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TOM TAT NHUNG KET LUAN MOI CUA LUAN AN

Trén co so hé théng hoa co sé 1y ludn vé ning luc canh tranh cua doanh nghiép phan phdi
ban 1¢, luan an da phan tich, lya chon va dwa ra hai nhom tiéu chi danh gia nang luc canh tranh cta
doanh nghiép phan phdi ban 1¢: 1) Nhom tiéu chi danh gia cac yéu té quyét dinh ning luc canh
tranh cua doanh nghi¢p phan ph01 ban 1¢, bao gom: i) Nguon lyc tai chinh, ii) Nguon lyc may moc
thiét bi va cong nghé, iii) Nguon nhan luec, va iv) Trinh d6 t6 chtc va quén 1y cua doanh nghiép. 2)
Nhém tiéu chi danh gia cac yéu td cAu thanh ning luc canh tranh va két qua canh tranh ctia doanh
nghiép phan phéi ban 1é, bao gdm: a) Ngudn ning lyc dong ciia doanh nghiép, b) Vi thé ciia doanh
nghiép, ¢) Két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, d) Chét luong san pham/dich vy, f) Thi
phan cta cac san pham/dich vu, va g) Gia ca cta cac san pham/dich vu.

Luan 4n ciing da dtc két cac nhan t6 bén trong va nhan t6 bén ngoai anh hudong dén nang luc
canh tranh cia cic doanh nghiép phan phéi ban 1é, bao gé)m, cac nhan td bén trong va cac nhan td
bén ngoai; dong thoi gidi thiéu kinh nghiém nang cao nang luc canh tranh ciia mot s6 doanh nghiép
phan phéi ban 1¢ trong va ngoai nudc, tir d6 rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém trong viéc nang cao
nang luc canh tranh cta doanh nghiép phan phéi ban 1¢ trén dia ban thanh phd Hai Phong.

Nhirng deé xuat, kien nghi méi rut ra tir két qua nghién ctru, khao sat cia luan an

Bang viéc st dung nhing thong tin thir cap va so cép tir diéu tra x4 hoi hoc v6i mau diéu tra
200 doanh nghiép phan phdi ban 1¢ trén dia ban thanh phd Hai Phong, ludn an da dwa ra nhiing danh
gi4 vé thuc trang ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép phan phdi ban 1¢ trén dia ban thanh phd Hai
Phong theo cac tiéu chi danh nang luyc canh tranh theo loai hinh doanh nghiép, quy md doanh
nghiép va linh vuc hoat dong. Luan an da phan tich va duc rat cc nguyén nhan han ché ning luc
canh tranh ctia cdc doanh nghiép phan phdi ban 1é trén dia ban thanh phd Hai Phong nhu: quy hoach
phat trién mang luéi trung tdm thuong mai, siéu thi; cac co ché chinh sach lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia cic doanh nghiép phan phdi ban 1é con bét cap, chwa kip thoi; chua chuan bi tdt cac
diéu kién dé thuc thi c6 hiéu qua cac cam két cuia Chinh phu khi tham gia vao céc té chic kinh té thé
giéi (WTO, AFTA...); cac co ché vé tiép cén vén, dat dai cho cac doanh nghiép phat trién thuong
mai van minh, hién dai con han ché; cac doanh nghiép phan phéi ban 1é Hai Phong con thiéu kién
thirc va chua c6 kinh nghiém trong t chirc kinh doanh theo cac phuong thirc kinh doanh hién dai.

Tir nghién ctru 1y luan va danh gia thyc trang trén dia ban Hai Phong, ludn an da dé xuat 02
nhom giai phap c6 tinh dai han va 01 nhém giai phap ngan han dé nang cao ning lyc canh tranh ctia
doanh nghiép phan phdi ban 1é trén dia ban thanh phd, d6 1a: i) Giai phap vé viéc ra soat co ché,
chinh séach, hoan chinh quy hoach chung va quy hoach chi tiét cac loai két céu ha ting thuong mai
trén dia ban thanh ph Hai Phong, ii) Giai phap vé tap trung thao g& kho khin nhdm nang cao ning
luc canh tranh cua cac doanh nghiép phan phdi ban 1¢ trén dia ban Hai Phong va iii) Mot sO giai
phap mang tinh ngan han. Lu4n an ciing dua ra kién nghi dbi v6i Chinh pha va Chinh quyén thanh
phé Hai Phong dé hoan thién cac chinh sach, gop phan nang ning lyc canh tranh cua doanh nghiép
phan phdi ban 1é trén dia ban thanh phd Hai Phong ciing nhu trén pham vi ca nudc.
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