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PHAN MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Hoi nhap kinh té qudc té da va dang tao ra nhiéu co hoi nhung ciing dat ra
nhiéu thach thic mang tinh chat chién lugc cua thoi dai. Do d6, chung ta phai cé
nhitng d6i mai, c6 nhitg budc tién manh, viing chic va nhanh chong phat trién
kinh té - xa hoi, nang cao thu nhap quéc dan, khic phuc nguy co tut hau ngay cang
xa hon vé kinh té so véi cong dong qudc té. Mudn vay, phai tao dugc nhitng budc
dot pha vé giao thong van tai. Giao théng van tai phat trién khong nhitng dap tng
y&u cau van chuyén hang hoa, hanh khach, giao luu van hoa giita cac ving kinh té
trong nudc ma con dam bao tot vai trd cau ndi dé hoa nhap véi cong dong quéc té.
Cac cong trinh xay dung giao théng 1a bo phan quan trong cia co sé ha ting x&
hoi tao tién dé cho cac nganh kinh té khéac phat trién. Pong thoi hoat dong xay
dung cdng trinh giao théng con c6 kha ning thic day qué trinh chuyén doi co cu
kinh té va tao ra nhirng budc tién manh mé trong phat trién kinh té x& hoi. Doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung giao théng la loai hinh san xuat dic thu
mang tinh dong luc kich thich dau tu ndi bo, thu hat dau tu bén ngoai va day
nhanh hoat dong kinh doanh, khai thac tiém ning lao dong va tai nguyén san co.
Muc tiéu xay dung céc cong trinh giao thong Ia: cai tao, sira chira, nAng cap va xay
dung méi hé théng giao thong duong bo, dudng sit, duong song,... hién dai va
ddng bo theo tiéu chuan khu vuc, qudc té. Xay dung céc tuyén giao thong van tai
xuyén quédc gia ndi cac trung tam cong nghiép, cac dé thi, cac dic khu kinh té, cac
khu ché xuat, nhitng noi ¢6 danh lam thang canh cua dat nudc dén céc cang bién,
cang hang khéng qudc té, cac tuyén ndi lién véi hé thong giao théng van tai cua
cac qudc gia c6 chung dudng bién gigi.

Dé thuc hién muc tiéu trén, cac doanh nghiép xay dung giao thdng phai dau
tu mot lwong Kinh phi rat 16n dé d6i méi ky thuat, cong nghé, dao tao doi ngii can
b6 khoa hoc — k¥ thuat, dao tao cac nha quan tri doanh nghi¢p gioi, déi ngli cong
nhan 1anh nghé nham tiét kiém chi phi nham ha gia thanh va nang cao chét luong
san pham xay dung giao thdng. Théng tin vé chi phi san xuat va hiéu qua quan tri

chi phi da va dang dugc ké toan quan tri chi phi cung cap mét cach day du lam co



s& cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat, danh gia hoat dong va ra quyét dinh pht hop
trong ndi bo cac doanh nghiép.

Hién nay, t6 chirc ké toan quan tri ndi chung va ké toan quan tri chi phi noi
riéng da trd thanh nhu cau buc thiét d6i véi cac doanh nghiép trong d6 c6 céc
doanh nghiép xay dung giao théng. Tuy nhién, hé théng ké toan trong hau hét cac
doanh nghiép chi chu y dén ké toan tai chinh va ké toan thué. Cac doanh nghiép
Viét con mo ho vé ké toan quan tri (Nghiém Vian Loi, 2015). Do d6 ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao thong chua dugc quan tim ding
murc, chua c6 mé hinh thu thap, xt Iy, phan tich va cung cap théng tin hiéu qua
1am co sé ra cac quyét dinh. Diéu d6 da lam anh huong dang ké dén chat luong va
hiéu qua cta cac quyét dinh quan tri va l1a mot trong nhirng nguy@n nhan quan
trong lam cho kha nang canh tranh ctaa cac doanh nghiép xay dung giao thong con
han ché khi tham gia vao thi truong xay dung qudc té. Vay lam thé nao dé khic
phuc dugc nhitng han ché d6, mé hinh ké todn quan tri chi phi nao s& gitp cho céac
nha quan tri doanh nghiép xay dung giao thong c6 dugc thong tin hiru hiéu trong
viéc ra quyét dinh nham nang cao hiéu qua quan tri chi phi? Viéc 1am rd nhiing
van dé vira néu sé 1a co sé ly luan va thyc tién cho céc giai phap quan tri doanh
nghiép, gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép xay
dung giao thong va thiic day nén kinh té phat trién, hoi nhap vai kinh té khu vyc
va thé gioi.

Trén co s& do, t6i lua chon dé tai “Xdy dung mo hinh ké toan qudn trj chi
phi trong cac doanh nghiép xay deng giao thong Viégt Nam” dé trién khai nghién
cuu.

2. Muc dich, y nghia ciia viéc nghién ciru dé tai luan an
2.1 Muc dich nghién ciru.

Luan an duoc trién khai nghién cu nham muc tiéu xay dung md hinh ké
toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam phu
hop véi théng 1 quéc té. M6 hinh s& cung cap nhiing théng tin hitu ich cho cac
Cap quan tri dé dua ra cac quyét dinh.



2.2 Y nghia cua viéc nghién cru

Y nghia 1y ludn, luan an hé théng hoa céac luan diém khoa hoc vé xay dung
md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép. Nghién cau nhitng quan
niém va nhitng dic trung co ban cua ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép.
Pdng thoi luan 4n dua ra nhimg quan diém vé xay dung mé hinh ké toan quan tri
chi phi trong doanh nghiép xay dung giao théng Viét Nam. Bén canh d6, luan an
cling lam 3 sy can thiét cua mé hinh trong viéc cung cap thdng tin hitu ich cho
cac nha quan tri ra cac quyét dinh trong bbi canh hai nhap.

Y nghia thuc tién, luan &n nghién ctu thuc trang xay dung mé hinh ké toén
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam. Qua viéc
danh gia nhiing két qua da dat duoc va nhitng han ché, luan an dé ra giai phap
hoan thién xay dung mé hinh ké toan quan trj chi phi trong cac doanh nghiép xay
dung giao théng Viét Nam pht hop véi thdng 1é qudc té.

3. Két cdu caa luan an

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc céc cdng trinh nghién ciru cua tac
gia va danh muc tai liéu tham khao luan an duoc két cau thanh 4 chuong:

Chuong 1 Tong quan c&c nghién ciru lién quan dén xay dung md hinh ké toan
quan tri chi phi trong doanh nghiép xay dung giao théng

Chuong 2 Co s6 ly luan vé xay dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi trong céc
doanh nghiép xay dung giao thong

Chuong 3 Thuyc trang xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong céc doanh
nghiép xay dung giao thong Viét Nam
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Chuong 1
TONG QUAN CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN XAY DUNG
MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP
XAY DUNG GIAO THONG

1.1 Téng quan cac cong trinh nghién ciru di cong bd lién quan dén dé tai luan
an
1.1.1 C4c cong trinh nghién citu da cong boé & mét s6 nwéc phét trién

Trong nghién cau “Management accounting education at the Millennium”,
(Michael W Maher, 2000) di dua ra nhitng luan diém chang minh vai trd quan
trong cua viéc trién khai cong tac ké toan quan tri trong bdi canh hoi nhap caa nén
kinh té thé gisi. Nghién cau nay chi ra rang, ké toan quan trj c6 vai tro dinh huéng
viéc kiém soat chi phi trong mdi to chic. Chi phi trong mdi t6 chuc rat da dang va
phong phu, nhung dé kiém soéat chi phi c6 thé dung cac cach phan loai chi phi nhu:
Chi phi chénh léch. chi phi toan bg, chi phi trach nhiém. Trén co s& phan loai chi
phi, tac gia da xac dinh cac quy trinh phan tich thong tin chi phi can ctr vao cac
bao cao phan tich chi phi, bao cao danh gia trach nhiém quan ly. Tu do tac gia
danh gia hiéu qua hoat dong cua ting bo phan trong té chizc gop phan vao cong
tac kiém soat chi phi cua to chirc d6. Trong nghién ctru ndy tac gia Maher danh gia
cao vai tro cua toan hoc dbi voi sy phét trién cua ké toan quan tri hién dai. Tuy
nhién, nghién ctru chwa ting dung vao thyc tién cac doanh nghiép ma mai chi ding
lai & mat Iy thuyét.

Trong nghién cau “Management accounting”, (Alkinson, Kaplan &
Young, 2008) di dé cap dén ké toan trach nhiém gém: Trach nhiém thu thap théng
tin, 1ap bao cdo va danh gia hé thdng théng tin mang ndi bo va cung cap cho céc
cap quan ly vé hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Hé thong théng
tin duoc tap hop dé phan tich va béo céo tinh hinh san xuat kinh doanh dap ing
yéu cau cua cac nha quan tri doanh nghiép. Viéc danh gia két qua thuc thién 1a
trach nhiém cuaa cac bo phan va la trach nhiém cua nha quan ly bo phan. Nhom tac

gia da trién khai nghién ctu viéc phan cap trong quan 1y theo d6 hé thdng théng



tin va trach nhiém cua ting bo phan can duoc phan cap. Mai bo phan phai lap cua
bo phan trinh cip quan tri cao hon vé cac ndi dung phét sinh tai bo phan minh. Két
qua nghién ciru da lam rd su can thiét cua bao céo trach nhiém trong cong tac quan
tri doanh nghiép. Céc nha quan tri cip cao s& su dung théng tin tir nhitng béo cao
nay dé danh gia hiéu qua cua tirng bd phan trong t chirc. Tuy nhién, nghién ctu
méi dé cap dén hé thdng bao céo bo phan ma bao cao nay méi chi 1a mot trong
nhitng noi dung cuaa viéc xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi.

Trong nghién ctu “Current state and prospects of cost accounting
development for sugar industry enterprise” (Vvchudovets, 2013) da dé& cap dén
nhitng nhan t6 anh hudng dén su phét trién cua ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép san xuit duong. Cac nhan té anh huong sy phét trién cua ké toan
quan trj chi phi trong doanh bao gom dic diém hoat dong san xuét kinh doanh, co
cau to chirc bd may quan Iy, ngudn nhan luc va may mac thiét bi. Tac gia cho ring
c6 su khéc nhau trong viéc phan loai va ghi nhan chi phi san xuat. Su khéac nhau l1a
do dic diém t6 chic san xuat va dic diém san pham. Viéc xac dinh chi phi va
phan bo chi phi san xuat phu thudc rat 16n vao trinh d6 caa cac nha quan tri, caa
cac nhan vién ké toan va mirc do ung dung céng nghé thdng tin vao ké toan. Trén
co so nhiing van dé lu thuyét va thyc tién, tac gia dinh hudng giai phap nhan dién
chi phi trong mdi cong doan cua qua trinh san xuat duong. Cong trinh nghién cau
da dé cap dén ké toan quan tri chi phi bao gém ca ké toan tai chinh va ké toan
quan tri chi phi. Tuy nhién, nghién ctru chua dé cap dén nhan té nhu cau théng tin
ctia nha quan trj trong cac doanh nghiép day 1a nhan té quan trong s& chi phbi dén
noi dung caa ké toan quan tri chi.

V6i nghién cau “Validity of information base on (CPV) analysis for the
needs of short - ferm business decision making”, (Marjanovic, T. Riznic, Z. Ljutic,
2013) da dé cap dén vai tro cua phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lwong - loi
nhuan va phan tich diém hoa von 1a céng cu quan trong va phd bién trong qué
trinh ra quyét dinh ngan han. Nhom tac gia cho rang viéc phan tich méi quan hé
chi phi - khéi luong - lgi nhuan khi nhimg wdc luong ké todn dya trén co sé cua

viéc ung xu chi phi ngan han trong khoang thich hop cua khéi luong cac hoat



déng ma cbt 18i 1a chi phi bién d6i. Trong mot gisi han phu hop thi chi phi, thu
nhap va khéi luong hoat dong tiém can gan dén quan hé tuyén tinh khi d6 chi phi
duogc chia thanh chi phi bién d6i, chi phi ¢ dinh. Do d6 viéc dua ra gia thuyét vé
mdi quan hé tuyén tinh cua chi phi trong ngin han mang lai nhiéu théng tin hitu
ich nhu: gitip nha quan tri xac dinh téng chi phi & cac mtc d6 hoat dong mot cach
nhanh chéng, Bién phi don vi 12 bang nhau cho di mic d6 hoat dong khac nhau.
Bén canh nhitng thong tin hitu ich, nghién ciru cling dua ra nhitng diém han ché
khi phan tich dya trén chi phi bién d6i va han ché can luu ¥ khi str dung théng tin
tir viéc phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lwong - lgi nhuan. Tuy nhién, nghién
ctru maéi chi dung lai & mat ly thuyét va 1a nghién ciru chung chua ng dung thuc
té vao phan tich tai mot linh vuc hoic loai hinh doanh nghiép cu thé nao.

Nghién ciru vé mé hinh phan b chi phi chung “Reward and realities of
German cost accounting”, (Kip.R.Krumwiede, 2009) di trinh bay vé: (1) M6 hinh
phan bé chi phi chung theo b phan. Theo md hinh nay, ké toan sir dung céc tiéu
chuan khac nhau dé phan bd chi phi cho phi hop véi cong viéc & ting bo phan.
Véi cach phan bd nay cho phép xac dinh chi phi caa ting loai san pham, dich vu
dugc chinh xac hon. Tuy nhién, cach phan bo nay s& gap kho khan khi cé su thay
d6i vé quy trinh san xuat, sy da dang vé tinh chat va kich ¢& caa san pham. (2) M6
hinh sir dung mot tiéu chuan phan bod duy nhét c6 thé 1a chi phi nhan cong duoc
lay 1am tiéu chuan phan bo chi phi chung cho tiing loai san pham.

Trong nghién ctu “Activity-Based Costing: The new management tool”,
(Naughton-Travers, Josep P, 2009) da dwa ra hai dic diém co ban cia phuong
phap ké toan quan tri chi phi theo hoat dong (ABC). Tac gia cho ring, gia thanh
san pham tinh theo phuong phap nay gdm toan bo cac chi phi phat sinh trong ky
gom céc chi phi tru tiép va cac chi phi gian tiép nhu chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép. Pay 1a phuong phap phan bd chi phi phat sinh trong ky vao ca qua
trinh san xuat va qua trinh tiéu thu san pham. Do d6 gi4 thanh don vi san pham
duoc phan anh chinh xac hon.

Qua nghién ctru cac cong trinh da duoc céng bd & mot sé nude phat trién

cho thy su da dang vé cach thirc té chuac va trién khai cac noi dung cua ké toan



quan tri chi phi. Do d6, dé xay dung va van hanh mé hinh KTQTCP phu hop va
hiéu qua, can nghién ciru va van dung linh hoat nhitng két qua nghién ctru da duoc
cdng bb cho phu hop vai diéu kién cua cac DNXDGT Viét Nam.

1.1.2 Céc cbng trinh nghién cieu da cong bé 6 trong nwéc

Ké toan quan tri 12 mon khoa hoc thu nhan, xu Iy va cung cép théng tin cho
cac nha quan tri trong quéa trinh ra quyét dinh vé viéc 1ap ké hoach, té chic thuc
hién, kiém tra, kiém soat va danh gia két qua thuc hién cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua don vi. Ké toan quan tri da hinh thanh va phat trién & cac nudc
tién tién tir nhitng ndm 1950, nhung né méi xuat hién & Viét Nam va da 1a chi dé
duoc nhiéu nha nghién ciru, cac nha quan tri doanh nghiép quan tdm. Qua nghién
ctru tong quan céac cong trinh khoa hoc da duoc cong bd thi c6 ba nhoém dé tai sau:

Mgt 1a, nhém cong trinh nghién citu c&c van dé chung vé ké toan qudn tri.

Luan &n nghién ctru “Vdn dé hoan thién ké toan Viér Nam” (Nguyén Viét,
1995) dd dua ra phuwong huéng va giai phap xay dung hé théng ké toan tai chinh
va ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Viét Nam. Nhitng dé xuat vé ké toan
quan tri trong cdng trinh ndy mang tinh goi mé cua hé théng ké toan quan tri trong
béi canh ké toan quan tri bat ¢au dugc nghién ctu tai Viét Nam. Tuy nhién, nhiing
dé xuat cua tac gia chu yéu hudng vao viéc hoan thién nhiing noi dung phan anh
trén tai khoan ké toan tai chinh;

Nghién cau vé “Phurong hwéng xay dung ngi dung va té chirc van dung ké
todn quan tri vao cac doanh nghiép Viét Nam” (Phan Van Duoc, 1997) da cé
budc tién trong viéc nghién cau nhiing noi dung cu thé hon va dé& xuat céc bién
phap tng dung ké toan quan trj vao thuc té cua cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy
nhién, nhitng ndi dung nghién ctu ndy van con mang tinh chat chung cho céc loai
hinh doanh nghiép, trong khi hoat dong cua cac doanh nghiép lai rat da dang va
phong phd nén rat can su linh hoat cua ké toan quan tri cho phu hop;

Trong nghién cau “Hoadn thién co ché quan Iy tai chinh va ké toan qudn tr;
trong cac doanh nghiép nha nwéc vé xay dung” (Nguyén Vin Bao, 2002) di khai
quat hoa cac luan diém khoa hoc vé co ché quan 1y tai chinh trong cac DN nha

nuéc vé xay dung va dé ra phuong huéng van dung ké toan quan tri trong quan ly



tai chinh. Tuy nhién, céng trinh nay méi chi la nhitng nghién ctru goi maé chung
cho cac DN xay dung, can phai c6 nhitng nghién ctru sau hon vé mat 1y luan va
kha nang van dung vao thuc tién. Giai phap phan tich Dupont duoc dé cap khéng
thuoc noi dung cua ké toan quan tri;

Trong nghién cau vé “Phuong hirong xay ding hé thang bao céo ké toan
quan tri va té chic vdn dung vao cac doanh nghiép Viér Nam” (Pham Quang,
2002) d3 dua ra phuong hudng co ban dé xay dyng va té chic van dung hé thdng
bao cao ké toan quan tri vao cac doanh nghiép nuéc ta. Myc tiéu nghién cau nham
cung cap nhiing théng tin hitu ich nhat cho nha quan tri nham quan tri doanh
nghiép phuc vu cong tac 1ap ké hoach, chién lugc kinh doanh va kiém soét hoat
dong san xuat - kinh doanh. Nghién ciru ndy cua tac gia c6 gié tri cao vé ly luan
trong viéc xay dung hé thdng béo céo ké toan quan tri trong viéc dinh hudng phét
trién ké toan quan trj trong cac doanh nghiép. Tuy nhién, nghién ctiru ndy méi néu
huéng ung dung chung cho cac doanh nghiép trong viéc van dung hé thdng béo
40 quan tri ma chwa néu ra huéng tng dung mang tinh chat dic thu rat riéng cua
doanh nghiép xay dung giao thong;

Nghién ctu vé “T6 chirc ké toan quan tri va phan tich kinh doanh trong
doanh nghiép nha nuée” (Giang Thi Xuyén, 2002) da co su lién hé gitra ké toan
quan tri véi phan tich hoat dong kinh doanh. Muc tiéu caa viéc phan tich nham
danh gia tinh hinh kinh té - tai chinh cua DN dé cung cap théng tin cho viéc dinh
huéng ra quyét dinh du tu mang tinh chién luoc cua cac doanh nghiép nha nudc;

Véi y tuong nghién ciu ké toan quan tri trong pham vi hep hon, siu hon,
ky ludng hon, hiéu qua hon trong trong doanh nghiép véi dé tai “Xdy dung hé
thong thdng tin kinh té phuc vu qudn tri doanh nghiép kinh doanh buu chinh vién
thong” (Nguyén Thanh Qui, 2004). Doanh nghiép kinh doanh buu chinh vién
thong 1a mot trong cac doanh nghiép manh, giit vai trd quan trong trong nén kinh
té. TAm quan trong caa loai hinh doanh nghiép nay duoc thé hién r6 rang hon
trong xu hudng hoi nhap kinh té qudc té. Buu chinh vién thong can phai di dau

trong su d6i méi cong tac quan 1y, dau tu cong nghé maéi. Do vay, tac gia da



nghién ciu sau vé dic diém cuaa loai hinh doanh nghiép nay nhim xay dung hé
thng thong tin ké toan hitu ich phuc vu quan tri doanh nghiép.

Nghién ctu vé “Xdy dung ngi dung va té chirc ké todn quan tri cho cac
doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam” (Pham Ngoc Toan, 2010) da hé théng hoa
va di xay dung nhitng ndi dung co ban cua ké toan quan tri. Doanh nghiép nho va
vira chiém téi 95% sb doanh nghiép cua Viét Nam nén dé tai nghién cau cé y
nghia quan trong ca vé ly luan va thuc tién. Dé tai nghién ctu ap dung cho cac
doanh nghiép nho va vira nhu hé thdng ké toan chi phi phuc vu yéu cau cua nha
quan tri, xay dung hé thdng du toan, xay dung céc trong tdm trach nhiém va xay
dung nhung tién chi cua hé thdng thdng tin thich hop phuc vu viéc ra quyét dinh.
Nghién ciu nay ciing da dé ra phuong huéng to chic cong tac ké toan quan tri
trong DN nho va vira.

Ciing v6i muyc tiéu nghién ctiu ké todn quan tri trong pham vi hep dé nghién
ctru sdu hon, k¥ ludng hon hiéu qua hon trong dé tai “76 chirc ké toan quan tri véi
Viée ting cueong quan ly hoat déng kinh doanh trong cac doanh nghiép xay lap
Viét Nam” (Hoang Van Tuong, 2011). T4c gia da hé théng hoa va trién khai céc ly
thuyét vé to chiic cong tac ké toan quan tri nham ting cuong hoat dong quan ly
san xuat kinh doanh trong doanh nghiép xay lip Viét Nam. Cong trinh di c6
nhitng danh gia va dé ra giai phap tng dung md hinh té chuc ly thuyét ké toan
quan tri vao thuc té.

Nhu vay, cac cong trinh nghién ciu trén da di sdu nghién ciu tong quat vé
ké toan quan tri va chi ra xu huéng van dung cho cac nganh san xuat kinh doanh
va cac loai hinh doanh nghiép. Tuy nhién, do dic diém cua ké toan quan tri cung
cap cé4c thdng tin rat da dang va phong phu. Sy da dang d6 phu thudc vao dac
diém cua ting loai hinh doanh nghiép, dic diém cua ting loai san pham cling nhu
quy trinh cdng nghé san xuat. Vi vay, ké toan quan tri can c6 nhitng nghién ctu
chuyén sau hon cho cac linh vuc dac thu.

Hai 14, nhém cong trinh nghién c:izu chung vé ké todn quan tri chi phi va gia

thanh san pham.
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Nghién ctu vé ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham Ia mét trong
nhitng dé tai nghién ciu chuyén sau cua ké toan quan tri. Cac cong trinh nghién
ctru dd duogc cong bd vé chi dé nay da duoc nhidu nha nghién ctu quan tam.

Nghién cau vé “Ké toan qudn tri va phan tich chi phi san xudt trong nganh
san xuat cdng nghiép ¢ Viét Nam” (Lé Pic Toan, 2002) da nghién ciu ké toan
quan tri tai cac doanh nghiép san xuat céng nghiép trong madi lién hé véi phan tich
chi phi san xuat. Pay ciing 1a mot budc nghién ctru sdu hon vé ké toan quan tri ap
dung cho cac doanh nghiép noi chung;

Hoi nhap kinh té qudc té cang manh mé thi yéu cau cung cap thdng tin quan
tri cang cao, do d6 ké toan quan tri ngay cang dwoc nhiéu nha khoa hoc nghién
ctru Ky ludng, theo ting van dé cu thé va trong cac pham vi hep dan. Mot nghién
ctru trong pham vi hep ciia nganh du lich vé ké toan quan tri trong mdi quan hé véi
két qua kinh doanh 1a nghién ciru vé “T6 chirc ké toan qudn tri chi phi va két qua
kinh doanh ¢ cac doanh nghiép kinh doanh du lick” (Pham Thi Kim Van, 2002).
Trong nghién cau nay, tac gia da xay dung duoc mdi lién hé gitra chi phi va két
qua kinh doanh & cac doanh nghiép du lich. Két qua nghién ciu di cung cap
nhitng thong tin quan trong gilp cac nha quan tri doanh nghiép du lich ra cac
quyét dinh quan trong dé phét trién doanh nghiép. Tuy nhién, cac giai phap duoc
dua ra theo hudng di sau vao phan tich hoat dong kinh doanh;

Nghién cau vé “T6 chirc ké todn quan tri va tinh gia thanh trong doanh
nghiép sdn xudt ¢ Viét Nam” Tran Vian Dung (2002) cho rang ké toan quan tri 1a
van dén méi ¢ Viét Nam nén ké toan quan tri chi phi san xuat va ké toan gia thanh
cua ké toan tai chinh dugc 1ong ghép vao nhau. Do d6 trong luan an nay, tac gia da
dua ra nhirng giai phap dé t6 chic ké toan quan tri 16ng ghép trong ké toan tai
chinh cua cac doanh nghiép san xuit nham tirng buéc dua ké toan quan tri vao
cong tac ké toan tai cac doanh nghiép. Ké toan tap hop chi phi tinh gia thanh 1a noi
dung ké toan quan trong trong cac doanh nghiép san xuat. Do d6 tac gia da lya
chon phan hanh ké toan nay dé phdi hop véi ké toan quan tri. Tuy nhién, viéc long
ghép d6 co thé triing lap théng tin ké toan tai chinh va thdng tin ké toan quan tri va

c6 thé dan t6i viec cung cap thdng tin quan tri khong duoc kip thoi.
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Nghién ctu chuy@n sau vé ké toan quan tri voi dé tai “Hodn thién ké toan
chi phi trén cac khodn vay cua cac doanh nghiép Viét Nam” (Tran Thi Hdong Mai,
2003). Trong d¢ tai ndy, tac gia khong chi hé thdng hoa, phan tich phuong phap ké
toan chi phi trén cac khoan vay theo chuan muc ké toan quéc té ma con nghién
ctru, phan tich thuc trang ké toan chi phi trén cac khoan vay & Viét Nam. Téc gia
da heé théng ché do ké toan ap dung cho cac thoi ky khac nhau va khao sét thyc té
& mot sé doanh nghiép dé 1am séng to nhitng két qua da dat duogc, chi ra nhiing
han ché tao tién dé cho cac giai phap hoan thién dé cac doanh nghiép thuc hién ké
toan chi phi trén cac khoan vay dung dan. Két qua nghién ctu da giup nguoi sir
dung théng tin ké toan ¢ quyét dinh chinh xéc, kip thoi trong quan hé kinh doanh
véi doanh nghiép.

Xuit phét tir quan diém ké toan quan tri phai duoc xay dung phu hop Véi
dic thu cua don vi, luan &n tién si voi dé tai “Hodn thién hach todn chi phi san
Xudt va tinh gia thanh véi viéc ting cirong quan tri doanh nghiép vdn tai Hang
khong Viét Nam” (Pinh Phac Tiéu, 2003). Tac gia da nghién ctu ky ludng dic
diém cua cac DN van tai Hang khéng Viét Nam, tir 6 dua ra cac giai phap mot
cach c6 hé thong dé hoan thién hach toan chi phi va tinh gia thanh trong méi quan
hé véi ké toan quan tri hudng ti muc dich quan tri doanh nghiép hiéu qua.

Trong luan &n vé “Hoadn thién té chirc ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép dau khi Viér Nam” (Nguyén Thi Hang Nga, 2004 ciing di xuét phét tir dic
diém va dinh hudéng phat trién cua Tap doan dau khi dé dua ra cac giai phap hoan
thién t6 chuc ké toan quan tri cho cac DN thanh vién va cho toan tap doan.

Véi muc tiéu nghién cteu chuyén sau vé “T6 chirc cong tac ké toan qudn tri
chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham trong cac doanh nghiép khai thac
than” (Tran Vin Hoi, 2007). Trong nghién ciu ndy, tac gia da di sau vao tim hiéu,
nghién cau thuc trang vé nodi dung to chuc ké todn quan tri chi phi va tinh gia
thanh san pham cua céc doanh nghiép khai thac than thuoc Tap doan than va
khoéng san Viét Nam, tir d6 dua ra cac giai phap hoan thién ting noi dung cu thé

cua to chirc cong tac ké toan quan tri CP san xuat va tinh gia thanh cua tap doan.
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Nghién cau vé “Té chizc cong tac ké toan quan tri chi phi va gia thanh
dich vu van chuyén hanh khach trong cac doanh nghiép taxi” (H6 Van Nhan,
2010) da di sau vao nghién ctru ban chat cua ké toan quan tri chi phi va gi thanh
san pham trong cac doanh nghiép taxi. Nghién ctru da phan anh kha day du thuc
trang to chirc cong tac ké toan quan tri caa doanh nghiép taxi khach. Tir nhiing
danh gia két qua uc hién cong tac ké toan quan tri, tac gia da dwa ra cac giai phap
hoan thién noi dung va cong tac té chuc ké toan quan tri chi phi va gia thanh vu
van chuyén trong cac doanh nghiép taxi khéch.

Nam trong chu dé vé ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh san pham c
dé tai “To6 chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham trong doanh nghiép
thugc nganh gidng cay trong Viér Nam” (Nguyén Québc Thing, 2011). Khi tro
thanh thanh vién tha 150 ca to chire thuong mai thé gigi WTO nganh néng hiép
cua Viét Nam dang dung truéc nhidu co hoi va thach thie. Viéc nghién ciu vé ké
toan quan tri chi phi va gia thanh san pham trong doanh nghiép gidng cay trong la
van d& mang tinh thoi sy. Cong trinh nghién ctru di dwa ra nhimg dé& xuat vé to
chuc cong tac ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham nham ting cuong
cong tac quan tri doanh nghiép thuoc nganh gidng cay trong Viét Nam.

Ciing voi chu dé vé to chiic cong tac ké toan quan tri chi phi c6 céc cong
trinh nghién ctru nhu: “76 chitc ké toan qudn tri chi phi va gia thanh san pham
trong doanh nghiép thugc nganh ddu khi Viér Nam” (Nguyén Pao Tung, 2012);
“Té chirc ké todn qudan tri chi phi trong cac doanh nghiép sdn xudt banh keo cua
Viét Nam” (Nguy@n Hoan, 2012); “Nghién ciru t6 chirc ké toan quan tri chi phi va
gia thanh trong cac doanh nghiép van tdi bién Viér Nam” (B Thi Mai Thom,
2012); “T6 chirc ké todn quan tri chi phi vén tai hang hod trong cac cong ty vdn
tai dwong bé Viét Nam” (Nguyén Thi Ngoc Lan, 2013). Cac cong trinh nay da dé
cap dén cong tac t6 chuc ké toan quan tri chi phi nhu: 1ap du toan chi phi, phan
tich du toan chi phi, t6 chirc ké toan trach nhiém, t6 chuc ké toan quan tri theo
chtrc nang, t6 chizc ké toan chi phi va mé hinh té chiic cong tac ké toan quan tri.
Céc cong trinh nay da dé cap sau vé van dé to chire ké toan quan tri trong cac loai

hinh doanh hiép cu thé nhy doanh nghiép gidng cay trong, doanh nghiép thuoc
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nganh dau khi, doanh nghiép san xuat banh keo hay doanh nghiép van tai ma chya
c6 8¢ tai nghién ctru sau vé mod hinh KTQTCP trong cac doanh nghiép xay dung.

Céc dé tai nghién cau hoan thién ké toan quan trj chi phi trong nhitng nam
gan day co cac cong trinh: “Hodn thién ké toan chi phi véi viéc ting cuong qudn
tri chi phi trong cac doanh nghiép ché bién thize dn chan nuéi” (Tran Thi Du,
2012); “Hoan thién ké todn quan tri chi phi vdn tdi tei cac doanh nghiép vdn tdi
dwong sat Viét Nam trong diéu kién héi nhdp kinh té quac té” (Vi Thi Kim Anh,
2012). CAc tac gia da di sau nghién cttu nhitng ndi dung co ban cua ké toan quan
tri chi phi 4p dung cho doanh nghiép dic thu caa nganh ché bién thirc dn chan nudi
va dich vu van tai duong sat Viét Nam.

Nghién cau gan day voi dé tai “Hoan thién ké toan quan tri chi phi trong
cac doanh nghiép mia dwong trén dia ban tinh Thanh Héa” (L& Thi Minh Hué,
2016) da khai quat, hé thong hoa va phat trién nhiing Iy luan chung vé KTQTCP
trong doanh nghiép san xuat. T4c gia da c6 nhitng khao sét thuc té, phan tich va
danh gia thuc trang cong tac KTQTCP trong doanh nghiép mia duong Thanh Hoa.
Cong trinh d3 dé ra duoc nhitng giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi pho
hop véi dic diém hoat dong san xuét caa doanh nghiép mia duong.

Mot cong trinh nghién ctu vé linh vuc ké todn quan tri chi phi trong linh
vuc xay dung giao thdng voi dé tai: “Hoan thién ké toan quan tri chi phi cho téng
cong ty xay dung cong trinh giao thong 8” (Nguyén La Soa, 2016). Cong trinh da
hé thong duoc nhitng ndi dung co ban vé ké toan quan tri chi phi. Két qua khao sat
thuc trang cong tac ké toan quan tri & tong cong ty xay dung giao thong 8 va céc
don vi thanh vién méi bat dau xay dyng va chua nhan duoc sy quan tam cia nhiéu
nha quan tri. TAc gia da c6 nhitng danh gia vé nhiing két qua dat dugc va nhiing
han ché cua cong tac ké toan quan tri chi phi tai tong cong ty tir d6 dé xuat nhiing
dinh hudng va cac giai phap hoan thién. Tuy nhién, cong trinh nghién ctu méi di
vao nghién ctu nhiing noi dung cia cong tac ké toan quan tri chi phi. Xay dung

giao thong 1a mot linh vuc hoat dong khé phirc tap va kha ning xay ra that thoat
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cao nén rat can c6 mot mo hinh ké toan quan tri chi phi pht hop va hiéu qua nham
cung cap thdng tin hixu ich va kip thoi cho cac nha quan tri dé ra cac quyét dinh.

Nhu vay, cac cbng trinh nghién ctu cac tac gia hé théng hoa vé ké toan
quan tri chi phi va gia thanh san pham trong céac loai hinh doanh nghiép va nganh
san xuét kinh doanh cu thé nhung chua nghién ctru trong linh vuc xay dung giao
thong. Mat khac, dé c6 thé td chirc va van dung ké toan quan tri va ké toan quan tri
chi phi, gia thanh san pham vao thuc té doanh nghiép nham cung cap duoc nhiing
théng tin hitu ich va hiéu qua cho cac nha quan tri rat can ¢ nhitng mé hinh ¢ng
dung mot cach co ban, don gian va hiéu qua.

Ba 1&, nhém c¢éng trinh nghién ciu vé xay diwng md hinh ké toan qudn tri
chi phi va gia thanh san pham.

Nghién ctu vé xay dung md hinh ké toan quan tri trong doanh nghiép dau
tién 1a cong trinh “Xdy dung hé thong ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
Dét Viér Nam” (Duong Thi Mai Ha Tram, 2004). Dét may 1a nganh kinh té c6 téc
d6 phat trién cao, dong goép 16n cho dat nudc nhung phai d6i mit vai canh tranh
gay gat. Mtrc d6 canh tranh tré nén gay gat hon khi Viét Nam hoi nhap sau kinh té
khu vuc va thé gigi, nganh dét may phai d6i mat véi nhiéu thach thic hon budc
cac doanh nghiép phai nang cao chat luong san pham, chat luong quan 1y trong d6
c6 cong tac ké toan, dic biét 1a ké toan phuc vu cho quan tri doanh nghiép. Tt
thuc trang ké toan qua cac doanh nghiép dét, tac gia da xay dung mo hinh ké toan
quan tri &p dung cho cac doanh nghiép Dét Viét Nam.

Nghién ctu vé& “Xdy dwng md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xudt dwoc pham Viét Nam” (Pham Thi Thuy, 2007 1a mét cong trinh
nghién cau sau vé ché do ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat Viét
Nam qua cac thoi ky va danh gia thyc trang ké toan chi phi trong cac doanh
nghiép san xuat duoc pham Viét Nam hién nay chua that sy phi hop véi dac diém
nganh. Trén co sé cac md hinh ly thuyét co ban vé ké toan quan tri chi phi, kha
nang (ng dung vao thyc tién caa Viét Nam va nhimg dic diém trong t6 chic hoat

dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam,
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tac gia da xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép san
xuat dugc pham Viét Nam. M@ hinh duoc xay dung d6 1a viéc tang cuong kiém
soat chi phi théng qua hoat dong phan loai chi phi, lap du toan chi phi, phan tich
bién dong chi phi, xac dinh qui mé hop 1y cho tung 16 san xuat. Bén canh do, can
danh gia két qua hoat dong chi tiét theo tirg san pham, timg phan xudng san xuat
va tung dai ly, chi nhanh tiéu thu.

Nghién ciu vé “Xdy ding md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép thiwong mai quy mé vira va nhé ¢ Viét Nam” (Tran Thé Ni, 2013). Véi
muc tiéu xay dung dugc mo hinh cung cap théng tin KTQTCP phu hop véi dic
diém va quy md san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép nho va vira, cong trinh
nghién ciu hé thdng hoa duoc nhitng ndi dung co ban cua ké toan quan tri chi phi
ctia mot sé nudc trén thé gioi. Trén co sé khao sat thuc trang tac gia di nghién ctu
sau vé ndi dung ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép nho va vira.

Mot nghién ctiu vé xay dung md hinh KTQTCP & pham vi hep hon voi dé
tai “Xdy dung md hinh ké toan qudn tri trong cac cong ty cé phan chuyén phat
nhanh thugc tdp dodn buru chinh vién théng Viét Nam” (Nguy Thu Huyén, 2013).
Téc gia di trinh bay khai quat vé ké toan quan tri, danh gia thuc trang cong tac
KTQTCP trong cong ty c6 phan chuyén phéat nhanh, tir d6 dé ra phuong huéng
xay dung va van dung md hinh ké toan quan tri chi phi trong céc cong ty c6 phan
chuyén phat nhanh thugc tap doan buu chinh vién thdng Viét Nam.

Céc nghién ctu vé chu d& xay dung md hinh KTQTCP trén méi dung lai ¢
viéc nghién ctu ndi dung cua ké toan quan tri. Do d6 viéc nghién ctu xay dung
mé hinh KTQTCP hiéu qua cho doanh nghiép dap tng dugc sy da dang vé nhu
cau cung cip thdng tin phi hop véi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua
tirng nganh, timg linh vuc cu thé thi van can cé nhiing nghién ctru chuyén sau hon.
1.1.3 Nhiing vin dé thugc dé tai lugn dn chwa dwoc cdc cong trinh di cong bo
nghién ciru gidi quyét

Qua nghién ctu tong quan cac cong trinh nghién ctu trong va ngoai nudc

cho thay, da c6 rat nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctu vé ké toan quan tri chi
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phi véi nhiéu dé tai khac nhau, cdc pham vi khac nhau. Trong nhitng c6ng trinh
d6, cac tac gia da hé thong hoa cac noi dung co ban vé ké toan quan tri chi phi va
dé xuat phuong hudng ung dung ké toan quan tri chi phi vao cac nganh cu thé
theo pham vi va dbi tuong nghién ciu cia cac dé tai. Tuy nhién, cac cong trinh
nghién cau vé ké toan quan trj chi phi da dugc cong bd déu chua nghién ctru sau
vé xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi &p dung cho céc doanh nghiép xay
dung giao théng. Xay dung giao thdng 1a mot nganh kinh té quan trong trong viéc
xay dung phat trién co s& ha tang cho dat nudc va ciing 1 nganh duge danh gia co
nhiéu that thoét trong quan ly. Do d6, viéc nghién cau xay dung md hinh ké toan
quan tri chi phi phi hop véi cac DNXDGT théng Viét Nam 1a mot van dé cap
thiét hién nay.

1.1.4 Nhéng vén dé chai yéu lu@n an sé tap trung nghién ciu gidi quyét

Luan an duoc nghién ctu nham giai quyét cac van dé sau day:

Mot 13, xac dinh rd ban chat, vai trd va ¥ nghia cia mé hinh KTQTCP d6i
véi quan ly hoat dong kinh doanh trong cdc DNXDGT tir goc d6 chuyén nganh
quan Iy kinh té.

Hai 1a, xac dinh, luan giai 16 co co ly luan va phuong phap xay dung mo
hinh KTQTCP nham nang cao hiéu qua quan tri chi phi trong cac DNXDGT.

Ba la, nghién ctru thuc trang xay dung va sir dung mo hinh KTQTCP trong
quan ly hoat dong kinh doanh, phan tich nguyén nhan thanh céng va han ché cua
hoat dong ké toan quan tri chi phi trong cac DNXDGT Viét Nam.

Bén 1a, d& xuat giai phap lya chon va hoan thién mé hinh KTQTCP phu
hop véi yéu cau quan ly hoat dong kinh doanh cua cac DNXDGT Viét Nam.

1.2 Phwong hwéng giai quyét cac van dé nghién ciru chii yéu caa luan an
1.2.1 Muc tiéu nghién ciu
- Hé thdng hoa co so ly luan va phéat trién cac md hinh ké toan quan trj chi

phi trong doanh nghiép.



17

- Phan tich thuc trang xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi, danh gia
nhitng két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan trong viéc xay dung mé hinh ké
toan quan tri chi phi tai cac DNXDGT Viét Nam.

- Xay dung m6 hinh KTQTCP phu hop véi cac DNXDGT Viét Nam.

- Trién khai ung dung md hinh KTQTCP vao cac DNXDGT Viét Nam.
1.2.2 Cau hgi nghién crru

Pé dat duwoc muc tiéu, luan &n can nghién ctiu cac van dé lién quan dén viéc
xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao
thong Viét Nam nham tra loi cac cau hoi sau:

Mgt 13, dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép xay
dung giao thdng c6 anh hudng nhu thé nao dén cdng tac ké toan quan tri chi phi?

Hai 14, mé hinh ké toan quan tri chi phi ndo dang st dung dé cung cap
thong tin hitu ich cho nha quan tri trong cAc DNXDGT Viét Nam?

Ba 1a, cdng tac ké toan quan tri chi phi xay lap trong cdc DNXDGT Viét
Nam d3 duoc thuc hién nhu thé nao dé cung cap thdng tin cho cac nha quan tri?

Bon 1&, md hinh ké toan quan tri chi phi nao phil hop véi cac doanh nghiép
xay dung giao théng Viét Nam?

Nam la, @& hoan thién viéc xay dung va ap dung md hinh ké toan quan tri
chi phi vao cadc DNXDGT Viét Nam can thuc hién nhirng giai phap nao?

1.2.3 Poi twong va gisi hgn phgm vi nghién cizu

e Doi tuwpng nghién ciru:

Luan an nghién cau xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong céc
doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam.

® Pham vi nghién cuu:

Vé ngi dung: Luan an tap trung nghién ctu xay dung md hinh ké toan quan
tri chi phi xay lap trong cac doanh nghiép xay dung giao thdng Viét Nam.

Vé khong gian: Cac doanh nghiép xay dung giao théng & Viét Nam. Trong
d6, pham vi khao sat chon mau 522 DNXDGT dién hinh ¢ Viét Nam.
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Vé thoi gian: Luan &n nghién ctu xay dung md hinh ké toan quan trj chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao théng. Khao sét, nghién ctu sé lidu ké toan
quan tri chi phi tir nim 2010 dén nam 2015.

1.2.4 Cach tiép cdn va phwong phdp nghién ciru
1.2.4.1 Céch tiép can

Luan an dugc trién khai nghién cau tir cac md hinh Iy thuyét ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép qua d6 soi sang mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao thong, danh gia nhimg wu diém va han ché
ciia n6 dé dé xuat xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi phu hop véi doanh

nghiép xay dung giao thong Viét Nam.

Bbi canh va cac can cir Xay dung

mo hinh
Khung ly A2
thuyét xay Gidi phap
dung mé hinh > trien khai
KTQTCP wng dung
trong M6 hinh m6 hinh
DNXDGT KTQTCP KTQTCP
Cu tric ?| dang 4p dung S trfmg DN
) tai cac DN xay 71 xaydung
Co ché van dung giao giao thong
hanh. thong Viét Vigt Nam
Nam A
Céc yéu t6 anh Céc dieu
huong dén mo Kién dé ap
hinh dung mo
hinh

So' dé 1.1 M6 hinh nghién cizu téng quat cia lugn an
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1.2.4.2 Phuong phap nghién ciu

Dé nghién ciru co so 1y luan va thyc tién, luan an sir dung cac phuong phap
duy vat bién chiing két hop vai nhimg nguyén 1y co ban cua khoa hoc kinh té. Co
so ly luan duoc trién khai nghién ctu tir nhitng khéi niém va nhimg phuong phap
da duoc thira nhan ¢ Viét Nam va cac nudc trén thé giéi. Pong thoi cac phuong
phap duoc sir dung trong nghién ctru dugc lva chon phil hop voi nhimng dic diém
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép xay dung giao théng Viét Nam. Phuong
phap thu thap va tdng hop thdng tin, xir Iy dit liéu duoc tac gia thuc hién nhu sau:

(i) Phurong phap thu thgp théng tin

D liéu thir cap: Luan an sir dung phuong phap nghién ciu tai lidu, nghién
ctru tinh hinh thyuc tién tir mot sé ngudn thdng tin tha cdp co lién quan dén céc
cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc. Nghién ctiru nghién cau tai liéu duoc
tac gia thuc hién ngay trong giai doan dau nham tim kiém nhiing két qua nghién
ctzu, m6 hinh nghién ctu trong cac nghién ciu trude thdng qua nhiéu kénh khéc
nhau nhu: Tham khao cc cong trinh khoa hoc lién quan dén huéng nghién ctu
caa luan an; nghién cau tap cac bai bao khoa hoc trén chi chuyén nganh, luan an,
giao trinh chuyén nganh; cac bao cdo chuyén mén cua cac co quan quan ly Nha
nudc va Tong cuc thdng ké, cac tai lidu duoc dang tai trén cac trang web. Tir do,
tac gia da khai quat hoa duge co sd Iy luan vé xay dung mé hinh KTQTCP trong
cac doanh nghiép.

Nghién ctu tinh hinh thuc tién vé hoat dong san xuét kinh doanh cua
DNXDGT, nghién ctu vé nhu cau théng tin cua cac nha quan tri doanh nghiép;
nghién cau thyc trang bo may ké toan quan tri chi phi, chinh sach ké toan ap dung,
thuc trang md hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh xay dyng giao théng.
Pong thoi tac gia nghién ctru xu hudng phat trién cia nganh xay dung giao thong
trong thoi gian téi thdng qua bao cao caa nganh xay dung.

Dir liéu so cap: 1a cac thong tin thu thap bang phuong phéap diéu tra phong

van truc tiép hodc diéu tra qua bang cau hoi dugc thiét ké sin (bao gdom ca cau hoi
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dong va cau hoi mo). Bé danh gia thuc trang md hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao thong, luan an da sur dung cac phuong phap
diéu tra, phong van sau céc nha quan tri doanh nghiép. Phiéu khao sat duoc tac gia
thiét ké theo mau trinh bay trong phu luc (Phu luc 01 va Phu luc 02). Phiéu khao
sat chu yéu duoc gui thdng qua viéc gidi thiéu ¢ tinh bac cau cua nhimg ngudi
quen dén céc doanh nghiép bang thu dién ti, duong buu dién. S6 luong phiéu
duoc guri di 1a 1.585 phiéu. Ddi twong khao sat 1a cac nha quan tri va ké toan
truong, ké toan tdng hop caa cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung
& mién Bac, mién Trung va mién Nam. Cung vai viéc gui phiéu khao sat, tac gia
con thyuc hién cac budi phong van tryc tiép, chuyén sau nham thu thap cac théng
tin tir c4c doanh nghiép hoat dong trong linh virc xay dung giao thong vé: Bo may
ké toan; Quy trinh kiém soat chi phi: Thuc trang md hinh ké toan quan tri chi pht;
Phan loai chi phi; Xay dung hé thong dinh muc, 1ap bao cao chi phi.... Cac s6 lidu
duoc tong hop dé phan &nh thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai cac
doanh xay dung giao thong lam co s khang dinh su can thiét va phu hop caa mo
hinh ké toan quan tri chi phi xay dung cho doanh nghiép.

Théng tin tht cép thu duoc bang phuong phap phong van theo bang hoi va
c4c phiéu diéu tra nhan duoc tir phan hdi qua Email, qua duong buu dién, thu tay
va qua ban ghi chép truc tiép két qua phong van. S luong 1.585 phiéu duoc giri
ngan nhién dén cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung giao théng co
tinh chat s¢ hiru, quy mé khac nhau va cé ca dai dién caa ca ba mién Bac, Trung,
Nam. T4c gia da thu thap duoc 522 phiéu hop 18. S6 phiéu thu dugc cua cac DN

dugc phan theo hinh thac sé hiru va khu vuc dia Iy nhu sau:
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Bang 1.1 Bang phan tich doanh nghiép khao sat

Hinh thirc s¢ hitu | S6 DN [Ty trong|| Khu vwe |S6 DN |T¥ trong
Kinh té nha nudc 48 | 9,20%||Mién Bac 345| 66,09%
Kinh té ngoi nha nuéc 437 | 83,72%||Mién Trung 16| 3,07%
Khu vy co von ddu tu 37 | 7,09%] [Mién Nam 161| 30,84%
nuwoc ngoai

Tong cong 522 |100% ||Tong cdng 522| 100%

(Nguon: Sé liéu khao sat cua tac gid)
Thong tin tha cdp thu thap da duoc tac gia xu ly, tong hop va phan tich
bang cong cu Excel. Két qua phan tich duoc trinh bay trong céc bang biéu, doan
van ban va cac so do, biéu @6 tir d6 dwa ra nhitng két luan vé thuc trang md hinh
ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam.
(ii) Phuwong phdp tong hop, phan tich thng tin
Céc dit liéu thu thap dugc & cac phuong phép trén s& duoc tac gia tong hop
va sap xép thanh nhém Iy luan va thuc tién. Co so 1y luan dugc tac gia trién khai
nghién cau ban chat, chic ning cua ké toan quan tri chi phi trong quan 1y hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ndi chung va doanh nghiép xay dung
giao thdng noi riéng. Nghién ciru nhitng nét dic trung ctia san pham, quy trinh xay
dung giao thdng va nhitng nhan tac dong dén viéc xay dung mo hinh ké toan quan
tri chi phi. Thuc trang mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay
dung giao théng Viét Nam duoc tac gia sir dung phan mém thiét ké trén Excel cua
Microsoft Office 2013 dé phan tich, xir ly va tong hop dir lidu. Cac phuong phap
phan tich, tong hop dit liéu gém cac phwong phép dinh tinh nhu: Phuong phap
thdng ké, phuong phép so sanh sb twong d6i va sb tuyét ddi dé tong hop két qua

diéu tra, khao sat trong qué trinh nghién ctu thyc tién.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG GIAO THONG

2.1 Khai quat co sé Iy luan vé mé hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép

2.1.1 Bdn chdt, diic diém va chike niang cia ké toan qudn tri chi phi trong qudn
Iy hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép

2.1.1.1 Quan niém vé ban chdt cuia ké toan quan tr; chi phi

Sy phét trién cua nén kinh té thi trudng da hinh thanh nhiéu cha thé cing
tham gia hoat dong san xuat kinh doanh nham tim kiém céc loi ich kinh té. Cac
cha thé nay cd quan hé véi nhau & cac mac trach nhiém va quyén han khac nhau
nén nhu cau st dung thdng tin vé hoat 36ng san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
cling khac nhau. Cac nha dau ty va cac cd d0ng quan tdm dén nang luc tai chinh,
hiéu qua san xuat kinh doanh &é phan tich, danh gia nhiing loi ich c6 thé nhan
dyoc trong tydng lai. Cac chu quan tdm dén kha ndng thanh toan cua doanh
nghiép. CB quan quan 1y nha nudc quan tdm dén tinh hinh thyc hién nghia vu Voi
ngan sach Nha nudc.... Cac nha quan tri doanh nghiép st dung thong tin dé ra cac
quyét dinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tt nhu
cau da dang vé thong tin caa cac cha thé trong va ngoai doanh nghiép, hé thong ké
toan duoc chia thanh ké toan tai chinh, ké toan thué va ké toan quan tri. Muc dich
cua ké toan tai chinh va ké toan thué nham thiét 1ap céc béo céo tai chinh theo cac
chuan muc va nguyén tac ké toan da duoc luat hoa dé cung cap thdng tin cho cac
dbi tuong str dung. Muc dich cua ké toan quan tri duoc hinh thanh nham cung cap
théng tin phuc vu quan tri doanh nghiép.

Ké toan quan tri ra doi tir nhitng nam 1850 & My va né da trd thanh mot
cdng cu cua cac nha quan tri doanh nghiép. Hoat dong ctia KTQT luén thay d6i va
hoan thién khéng ngung. Sy thay d6i va hoan thién cia KTQT bj tac dong bai sy
thay d6i cia moi truong kinh doanh, phuong phap quan tri, su phat trién cua cong

nghé va trinh d6 cua céc nha quan tri. Vay ké toan quan tri 1a gi? Theo Vién
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KTQT Hoa Ky, KTQT duoc dinh nghia nhu sau: “Ké toan qudn trj 1a qua trinh
hoan thi¢én khong ngirng va gia ting gid tri cac hoat dong ldp ké hoach, thiét ké,
danh gid va van hanh c&c hé thong thong tin tai chinh va phi tai chinh nham dinh
huéng cdc hanh déng quan tri, tao dong luc, hé tro va tao ra gia tri van hod can
thiét dé dat dwoc nhitng muc tiéu chién lwot, chién thudt va hoat déng cia mét to
chize” (A. Atkinson va cong su, 2001). KTQTCP la mot bo phan cua hé théng ké
toan. Theo Vién ké toan vién quan tri caa My (IMA), cho rang: KTQTCP 1a ky
thuat hay phuong phap dé xac dinh chi phi cho mét du an, mot qua trinh hodc mot
san pham... Chi phi nay duoc xac dinh bang viéc do luong truc tiép, két chuyén
tuy v hoic phan bd mot cach c6 hé thong va hop ly (Montvale, N.J, 1983). Quan
niém nay tap trung vao viéc xac dinh noi dung, muc dich cia KTQTCP. Muc dich
cia KTQTCP la cung cip thdng tin cho cac nha quan tri trong noi bo DN dé danh
gia, kiém soat qué trinh hoat dong. Thong tin cia KTQTCP hudng dén twong lai
nén co su phan tich, ddnh gia dén moi trudng bén ngoai DN, dong thoi KTQTCP
khong phai tuan tha cac nguyén tic, cac chuan muc ké toan ma dugc thuc hién
mét cach linh hoat nham cung cap thong tin hitu ich nhat dap ang yéu cau quan tri
noi bo caa DN.

Mét quan niém khac vé KTQTCP: "Ké toan qudn tri chi phi 1a hé thong ké
toan chinh thize duwroc thiét Idp dé ghi nhdn chi phi. N6 1a mét qua trinh hé thong
dé xdc dinh gid thanh don vi cua san pham san xudt ra hodgc dich vu dwoc cung
cap" (Periasamy P, 2010). Theo VanDerbeck "Ké toan qudn tri chi phi cung cdp
chi tiét thdng tin chi phi theo nhu cdu cia nha qudn tri dé kiém soat hoat déng
kinh doanh hién tai va ldp ké hoach cho twong lai” (Edward J. VanDerbeck,
2010). Két qua nghién ciu nay cho thay, KTQTCP khong phai 1a mot bo phan doc
lap ma né mot phan hé thir ba caa hé thdng ké toan trong khi ké toan chi phi vira la
mét bo phan cua ké toan tai chinh va vira 1a mot bo phan cua KTQT.

Nghién ctu tir goc do ké toan tai chinh, bo phan ké toan chi phi cé chic
ning tinh toan, do ludng chi phi phat sinh trong DN theo dung cac nguyén tac ké
toan dé cung cap théng tin vé chi phi SX san pham, gia vén hang ban va céc chi

phi hoat dong trén béo céo két qua kinh doanh, lién quan dén gié tri hang tén kho
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trén Bang can ddi ké toan. Dudi goc dd6 KTQT, bo phan ké toan chi phi ¢ chirc
ning do luong, phan tich vé tinh hinh chi phi SX kinh doanh, do luong kha ning
sinh 10i cua tirng san pham, dich vu, cac hoat dong va ting b phan caa DN nham
nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh.

Nhu vay, ké toan quan tri chi phi vira c6 trong hé théng ké toan tai chinh
va vira c6 trong hé théng KTQT 1a quan diém phu hop veéi thuc tién, thé hién duoc
ban chat va chic ning cua ké toan chi phi qua d6 cung cap théng tin hitu ich cho
viéc xay dung hé thng ké toan chi phi hiéu qua trong cac DN. Tuy nhién, do ¢
su khéc biét twong ddi trong quan diém nhan dién, ghi nhan chi phi cua ké toan tai
chinh theo hé théng chuan muc ké toan Viét Nam va viéc nhan dién, ghi nhan chi
phi theo y&u cau caa cac nha quan tri trong KTQT nén tac gia cho rang “KTQTCP
la mét bg phdn cua hé thong KTQT nham cung cap thdng tin chi tiét vé chi phi SX
cua timg bé phdn nham gidp nha quan tri DN thyc hién chite ndng qudn tri”. Noi
cach khéc thong tin KTQTCP dugc sir dung boi cac nha quan tri dé dua ra quyét
dinh quan trong cua ho. Piéu nay doi hoi cac nha quan tri can ¢ su hiéu biét tot
hon vé t6 chirc va thuc hién cac chire nang kiém soat. Quan diém nay 1a co s& nén
tang cho ca cac phan tich khac dugc trinh bay trong luan an.
2.1.1.2 Bdc diém co ban cua ké toan qudn tri chi phi trong doanh nghiép

Mgt 14, KTQTCP nhdn manh viéc cung cdp sé liéu cho viéc siz dung néi bé
cho nha qudn tri, né st dung céc théng tin ké toan ban dau, xir ly, phan tich va
cung cap thong tin kinh té tai chinh theo yéu cau théng tin nha quan tri DN. Déi
tugng st dung théng tin KTQTCP 1a cac nha quan tri, nhitng ngudi truc tiép diéu
hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua DN, thudng xuyén phai dé ra cac cac
quyét dinh khac nhau lién quan téi hiéu qua SXKD trong ngan va dai han. Vi vay,
ho can phai c6 nhiing théng tin riéng biét, phi hop véi ting loai quyét dinh.
KTQTCP cung cap céc thdng tin tai chinh ndi bo, co vai tro do ludng va giam sat
két qua hoat dong ciia DN va cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh quan Iy.

Hai 14, KTQTCP chu yéu dat trong tdm cho twong lai, duoc thiét 1ap baoi
nhu cau thdng tin trong viéc 1ap ké hoach chién luoc va hoat dong san xuat kinh

doanh (SXKD). Trong nén kinh té thi truong, do yéu cau phai nhay bén va nim
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bat nhanh co hoi kinh doanh nén KTQTCP cung cap théng tin cho nha quan tri
can linh hoat, téc do va thich hop véi tirng quyét dinh, c6 thé cung cap bat ky khi
nao nha quan ly can: hang thang, tuan, ngay, tham chi c6 thé bao cao ngay lap tuc,
do d6 nd co tinh linh hoat cao nén khong doi hoi phai tuan thu theo phap luat ké
toan va cling khong doi hoi tinh chinh xéc tuyét déi caa sb liéu.

Ba 13, KTQTCP mang tinh linh hogt va phd hop véi nhu cau thong tin,
duoc biéu dién dudi hinh thuc gia tri, vat chit va duoc béo céo chi tiét, di sau vao
tirng mang hoat dong. Cac b&o céo tap trung vao cac linh vuc: SX san pham,
khach hang va cac mang KD. KTQTCP thu thap, xt 1y, phan tich thong tin trén co
s& két hop dix liéu lich sir, dix liéu hién tai, dix liéu woc tinh va céc du an tuong lai.

Nguén dir liéu caa KTQTCP 1a hé théng dit liéu ké toan cua DN, cling V6i
cac nguodn thong tin khac nhu: hd so khach hang, xu huéng phat trién cua nganh,
tinh hinh canh tranh, xu huéng bién dong cua thi truong, 14i suat, ty gia...

Bon 14, KTQTCP khong mang tinh phap Iénh va khdng bdt bugc phdi tuan
thui c&c chudn myc ké toan chung. DN c6 thé quy dinh ra cac nguyén tic co ban
riéng va céac so sach can thiét pht hop véi nhu cau quan Iy ma khéng bi rang buoc
boi cac quy dinh cua cac co quan quan ly nha nudc. Béi muc tiéu chinh caa
KTQTCP Ia cung cip cac thdng tin noi bo cho cac nha quan tri dé dua ra céac
quyét dinh diéu hanh san xuat kinh doanh.
2.1.1.3 Chure nang cua ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép

Thet nhdt, KTQTCP trong DN ¢6 méi quan hé hitu co véi chire ndng quan
ly. Bé dat duoc muc tiéu diéu hanh va quan 1y hoat dong kinh doanh, cac nha quan
tri DN can phai 1ap ké hoach va duy toan chi phi trén co sé muc tiéu da dé ra, to
chtre diéu hanh thyc hién ké hoach va kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach,
KTQTCP trong DNXDGT déng vai tro 1a “cong cu” dic lyc cho nha quan tri
trong viéc té chuc thuc hién cu thé hoa céc thong tin chi dao diéu hanh cua nha
quan tri. Vai trd cia KTQTCP trong DNXDGT d6i véi chic ning quan 1y duoc

thé hién qua mdi quan hé tai so dd 2.1.
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Xac dinh Chinh thirc hoa cac muc ti§u
Mmuc tiéu thanh cac chi tiéu kinh té

| |

Lap ké hoach Lap du toan chung va cac
du toan chi tiét
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T6 chuc Thu nhan

A 4

A 4

diéu hanh két qua thuc hién
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Kiém tra -~ Soan thao
banh gia | cac bao céo thuc hién

So dé 2.1 Méi quan h¢ gia cac chirc nang quan ly va qué trinh KTQTCP
(Nguén: Poan Xudn Tién, 2012)

Thong tin KTQTCP da chinh thirc hoa cac muc tiéu thanh céc chi tiéu kinh
té, 1ap du todn chung va céc du toan chi tiét, cung cip mot cach day o, kip thoi
cac két qua thuc hién ké hoach va soan thao cac bdo cao thuc hién ké hoach va
phan tich cac nguyén nhan chénh léch, phat hién kip thoi cac hoat dong ton nhiéu
CP lang phi dé t6 chuc lai qué trinh SX cho hiéu qua hon theo yéu cau cua nha
quan tri.

This hai, KTQTCP gop phan quan trong trong phan bé nguon lyc.
KTQTCP gilip cho cac nha quan tri ¢6 thé tinh toan, lya chon dé dua ra quyét dinh
t6i wu nhat cho viéc phan bd cac ngudn lyc san ¢ mot cach hiéu qua hon. Thong
tin KTQTCP cung cap trung thuc vé tinh hinh chi phi, thu nhap va két qua loi
nhuan thu dugc cua tirng mang hoat dong, cua ting dy an, cua tung cong trinh,
hang muc cong trinh, KTQTCP cho phép nhan dién rai ro, han ché cua DN trong
ting du 4n nhu: rai ro I4i suat, rai ro thanh khoan, rai ro ty gi4,... tir 46 dua ra cac
thong tin danh gia két qua tai chinh, phan tich nguyén nhan cua ting dy &n, nhiing
thong tin nay s& gip nha quan tri quyét dinh tham gia dau thau du an nao, bo gia
thau bao nhiéu, doanh thu, chi phi va loi nhuan thé nao, chi phi thuc té so véi chi
phi dy tinh 1a bao nhiéu, bién phap dé giam thap chi phi, ting loi nhuan.

Nhu vay, cac chirc niang cuia KTQTCP ¢6 méi quan hé chat ché véi nhau va
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kho phan dinh rd ting chirc ning. KTQTCP nam trong mdi lién két, dinh huéng
thiét 1ap hé thdng théng tin cung cap cho cac nha quan tri. Do d6, KTQTCP tré
thanh mot cong cu rat quan trong va hitu ich gidp cho cac nha quan tri DN. Céng
cu nay hinh thanh, phat trién theo nhu cau thong tin dé thuc hién chic nang quan
tri trong noi bo caa doanh nghiép.

2.1.2 Xay deng va si dung mé hinh ké toan quadn tri chi phi trong doanh nghiép
2.1.2.1 Quan niém vé md hinh ké toan quan tri chi phi

Theo Trung tam tir dién hoc, Vién ngdn ngit hoc mé hinh duoc hiéu 1a vat
cuing hinh dang nhung 1am thu nhé lai nhiéu, md phong ciu tao va hoat dong cua
mét vat thé khac dé trinh bay, nghién ctu hoic 13 hinh thic dién dat hét sac ngan
gon theo mot ngdn ngir nao dé cac dic trung chu yéu cua mot ddi twong, dé
nghién ctru ddi tuong ay.

Quan niém mé hinh la cdng cu gilp ta thé hién mot su vat, hién tuong, qué
trinh nao do, phuc vu cho hoat déng hoc tap, nghién cau, san xuit va cac sinh hoat
tinh than cta con ngudi. Cac mo hinh c6 dic diém chung 1a khdng nhat thiét gidng
100% cai n6 can thé hién, mién né théa man duoc nhitng yéu cau co ban nhat cua
ngudi sang tao ra, doi khi nd mang tinh cha quan. Mé hinh 1a nhitng tha rat gan
gili va quan trong trong cudc séng va cong viéc hang ngay (Ngd Thé Binh, 2008).

Mo hinh dugc phan thanh nhiéu loai nhu: mé hinh céu tric, mé hinh toén,
mo hinh logic,....M6 hinh cau trac duoc ap dung trong nhiéu linh vuc san xuat
kinh doanh. Mé hinh céu trac thé hién ban chat cac thanh phan bén trong cua su
vat hién tuong. Trong nghién cau ‘Behavioral management accounting’, Ahmed
Riahi-Belkaoui (2002) da cu thé hda mé hinh céu trac trong linh vuc kinh doanh
goi 1a mé hinh kinh doanh. M6 hinh kinh doanh Ia cong cu thé hién triét ly cua
doanh nghiép. N6 mé ta cau trdc caa doanh nghiép va mang luéi d6i tac khi tao
lap quan hé khach hang tir d6 phat sinh cac dong doanh thu, 1gi nhuan. Trong thuc
té da co nhiéu doanh nghiép xay dung md hinh kinh doanh riéng cho minh va né
duoc coi 1a bi quyét gitp DN thuc hién thanh cong nhitng chién lugc KD.

Theo tac gia Pham Thi Thay “Mb hinh ké toan la mot gia thiét, mot nguyén
tac hay phuong phap cta qué trinh thiét 1ap quy trinh ké toan co ban, tir d6 quyét
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dinh quy trinh thu thap, phan anh, do luong, tinh toan va thiét 1ap hé théng bao cao
vé hoat dong cua doanh nghiép. M6 hinh ké toan quan tri chi phi bao gom nhiing
noi dung cua ké toan quan tri chi phi va phuong phap t6 chirc thuc hién nhiing noi
dung co ban cta ké toan quan tri chi phi” (Pham Thi Thay, 2007).

Trén co s& nghién cau nhitng khai niém vé mé hinh, tac gia cho rang: mo
hinh ké todn quan tri chi phi 1 viéc té chirc bg may ké toan va thiét ldp quy trinh
thiec hién nhing néi dung co ban cua ké toan qudn tri chi phi nham cung cap
thong tin hazu ich cho nha quan tri. Md hinh ké toan quan tri chi phi dugc khai

quat bang so d6 sau:

' MO HINH
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
|

NOI DUNG

Phan loai chi phi

Lap du toan chi phi

HINH THU'C TO CHUC -
Xac dinh gia thanh san pham

BQ MAY KE TOAN QUAN TRI . -
Phén tich chi phi

CHI PHI

Ke toan trach nhiém

Panh gia hiéu qua

| Bio cdo ké toan quan tri CP

So' d6 2.2 M6 hinh KTQTCP trong DN

Theo so db trén thi mé hinh ké toan quan trj chi phi 1a cdng cu quan Iy cua
cac nha quan tri nham diéu chinh céc hoat dong kinh té, tai chinh mot cach linh
hoat dé thuc hién, diéu chinh muc tiéu, chién lwgc cua doanh nghiép. M6 kinh ké
toan quan tri chi phi thé hién hai dic tinh vira 1a céng cu c6 tinh chat té chic, vira
la cdng cu c6 tinh chét ki thuat duoc hop thanh tir hai hoat dong chinh 1a viéc to

chtrc bo may va céch thuac trién khai cac noi dung co ban caa KTQTCP.
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2.1.2.2 Chu thé té chirc xay duwng va siz dung md hinh ké toan qudn tri chi phi
trong doanh nghiép

1) Muc dich xdy dung va sir dung moé hinh KTQTCP trong DN

M6 hinh ké toan quan tri chi phi duoc xay dung nham cung cap thdng tin
tai chinh va phi tai chinh gitp céc nha quan tri ra cac quyét dinh. Cu thé nhu sau:

Mgt 13, viéc xay dung mé hinh KTQTCP nham trang bi cho cac nha quan
tri mot cong cu dé xay dung va thuc hién chién luoc, sau d6 bién cac ké hoach,
chién lugc thanh cac bién phap thuc hién va diéu chinh. Nhitng chién luoc, ké
hoach san xuat kinh doanh caa DN dugc cu thé hoa bang céc chi tiéu trong ban du
toan CP san xuét cho cac muc tiéu hoat dong. M6 hinh KTQTCP sé& cung cap
nhitng thong tin chi tiét tirng thanh phan CP, tong hop CPSX va tinh gia thanh cho
ting loai san pham. Bén canh d6 moé hinh KTQTCP con gilp cic nha quan tri
kiém soat tinh hinh thuc hién va giai trinh cac nguyén nhan dan dén chénh léch
gitra CP du toan va CP thuc té.

Hai 13, khi sir dung md hinh KTQTCP sé& cung cap khong chi cac thong tin
tai chinh ma con cung cip cac thdng tin vé tinh hinh hoat dong, cac théng tin
mang tinh du bao gilp cac nha quan tri ra cac quyét dinh pht hop va kip thoi.

i) Chui thé té chic xay ding va siz dung md hinh KTQTCP trong DN

Nghién ciu ban chat caa md hinh KTQTCP cho thay viéc thuc hién cong
tac KTQTCP khong thudc pham vi diéu chinh bat budc caa hé thdng luat phap va
chuan muc ké toan. M6 hinh KTQTCP duoc xay dung theo yéu cau quan tri noi
bo ciia cac DN nham thiét 1ap quy trinh thu thap, xir ly, phan tich théng tin vé chi
phi s€ phat sinh, dang phat sinh va da phat sinh tir cAc hoat dong SXKD. Bén canh
d6 moé hinh KTQTCP ciing xac 1ap dong thong tin chi phi, néi dung va hinh thc
thé hién thdng tin chi phi. Do vay, cha thé xay dung va st dung mé hinh KTQTCP
chinh 1a nha quan tri cac cap trong DN.

iii) Chui thé van hanh mé hinh KTQTCP trong DN

Dé thuc hién qua trinh thu thap, xt Iy, phan tich théng tin vé chi phi s& phat
sinh, dang phat sinh va da phat sinh tir c4c hoat dong SXKD caa DN can phai c6

ngudn nhan lyc cé trinh d6 va chuyén mén. Ngudn nhan luc d6 chinh 1a d6i ngii
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nhitng nguoi 1am cong tac ké toan quan tri chi phi. Viéc to chuc, sip xép bo may
KTQTCP theo mé hinh nao 1a ty thudc yéu cau va trinh do quan ly caa mdi DN.
2.1.2.3 Vai tro, y nghia cua viéc xay dung va si dung mé hinh ké toan qudn tr; chi
phi trong doanh nghiép

Hoi nhap kinh té quéc té da tao ra méi trudng cach tranh ngay cang khéc
liét, doi hoi cac DN can phai cé rat nhiéu ngudn thdng tin hiru ich va kip thoi dé
phuc vu cho c4c nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh. Qua trinh ra cac quyét dinh

cua cac nha quan tri trai qua sau budc sau:

P
1 2 3 4 .5 6
Xdac Xac Nhan Xac Thu Lua
dinh dinh dién dinh thap chon
L > A T >

van dé muc gial mo sb lieu gial
tiéu phap hinh phap

quyet

dinh

So dé 2.3 Quy trinh ra quyét dinh

Nguon: (Tran Thé N, 2013)

Qua so db trén cho thay thong tin hién dién trong tit ca cac budc cua qua

trinh ra quyét dinh. Nha quan tri chi cd thé ra cac quyét dinh dang dan khi théng
tin duoc cung cap cho ho phai dam bao yéu cau phu hop, tin cay va kip thoi.
Nhitng thong tin ph hop 1a nhiing thdng tin lién quan truc tiép dén cac van dé ma
c4c nha quan tri dang quan tim, d6 1a nhiing thdng tin vé thu nhap va chi phi cia
cac phuong an dé xuét trong qua trinh ra quyét dinh quan ly. Mac d6 tin cay cua
thdng tin dya trén co sé bang chiang khach quan, phan anh trung thuc vé van dé
ma nha quan tri quan tim. D¢ thong tin tré nén hitu ich doi véi nha quan tri thi
tinh phi hop va tinh tin cay 1a chua di ma thong tin d6 can phai duoc cung cap
mot cach kip thoi. Bai moi quyét dinh kinh doanh déu mang tinh thoi diém nén
thong tin phl hop va tin cay nhung dwoc cung cap qua cham tré thi thong tin d6

tré nén vo nghia. Nhu vay, thdng tin phl hop, tin cay va kip thoi 1a diéu kién tién
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quyét gilp cac nha quan tri ding ¢ vi thé cha dong va chién thiang trong moi
truong kinh té canh tranh. Nhitng thong tin d6 can dugc cung cap tir mot md hinh
KTQTCP dam bao yéu cau vé tinh khéi quat, don gian va hiéu qua. Vi vay, viéc
xay dung mo hinh KTQTCP 1a mét yéu cau cp bach nhim tang cuong hiéu qua
hoat dong quan 1y diéu hanh SX kinh doanh, qua d6 lam ting kha nang canh tranh
cua DN.

2.1.3 Y&u cdu va nguyén tdc xay deng mo hinh ké toan qudn tri chi phi

2.1.3.1 Y&u c4u xay dung

Trong quan tri DN, théng tin 1a ngudn lyc, 14 tai san ngay cang co vai trd
quan trong. Théng tin dugc cung cip tir md hinh KTQTCP 1a mét trong thdng tin
quan trong phuc vu cho viéc diéu hanh va ra cac quyét dinh. Bé c6 thé cung cap
thdng tin cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh ngan han dung dan, hoach dinh
chién Iuoc kinh doanh dai han phd hop doi hoi mé hinh KTQTCP phai cung cap
nhitng théng tin téi wu. Do d6, khi xay dung mé hinh KTQTCP phai dap tng duoc
ba yéu cau sau:

Mot la, xay dung mo6 hinh phai dam bdo tinh khai quat. M6 hinh dugc xay
dung phai phan anh duoc nhirng noi dung co ban thé hién dugc vai trd caa cong
tac ké toan quan tri chi phi. Muyc dich cta viéc xay dung md hinh nham gilp céc
nha quan tri doanh nghiép nhan dién va kiém soat dwoc chi phi san xuat kinh
doanh. Qua dé cung cép day du, kip thoi nhitng thdng tin vé chi phi san xuat va
gia thanh san pham gilp cac nha quan tri ra cac quyét dinh diéu hanh ciing nhu
cac quyét dinh c6 tinh chién lugc. Vi vay, tinh khai quat caia mé hinh KTQTCP
phai cung cap duoc nhitng thong tin dam bao cac thudc tinh nhu:

(1) Dam bao thong tin trung thuc, hop ly: Thong tin KTQTCP duoc cung
cap tir md hinh phai trung thuc, hop 1y dé ban lanh dao don vi biét rd diém manh,
diém yéu cta chinh don vi minh, x4c dinh chinh xac hiéu qua hoat dong cua tirng
bo phan, tiing t6, doi SX phuc vu cho viéc ra quyét dinh co cau to chic thi cong
dat hiéu qua.

(2) Pam bao tinh kip thoi cia théng tin: Md hinh phai cung cap théng tin

dam bao dap tng kip thoi nhu cau caa nha quan tri
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Hai 13, Yeu cau mé hinh dwoc xay dung phdi don gian. Mé hinh ké toén
quan tri chi phi dugc xay dung khong duoc phic tap hoa van dé va lam giam ap
lyc d6i vai cac nhan vién ké toan trong viéc ghi chép, phan anh, 1ap du toan, ddnh
gia va dua ra cac thong tin tu van cho nha quan tri. Tinh don gian cta md hinh ké
toan quan tri chi phi dwgc gan véi trinh d6 cua doi ngii ké toan, ning lec cua cac
nha quan tri va quy trinh caa hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Ba 13, yéu cau md hinh ké todn qudn tri chi phi dwoc xay dung phdi cung
cdap dwoc cac thdng tin tong hop va chi tiét theo yéu cau cuia nha qudn tri. Quan
tri doanh nghiép 1a mot hoat dong khép kin tir khau 1ap ké hoach, t6 chirc thuc
hién va kiém tra, danh gia viéc thuc hién. M6 hinh ké toan quan tri chi phi duoc
xay dung phai tré thanh mot céng cu hd tro dac luc cho cac nha quan quan tri.
Théng tin tir m6 hinh duoc thu thap, xir Iy phai trung thuc, kip thoi va chi tiét theo
y&u cau cua nha quan tri.
2.1.3.2 Nguyén tac xay dung

M6 hinh ké toan quan tri chi phi 12 mot cdng cu cung cap théng tin cho cac
cap quan tri trong noi bd doanh nghiép nén khi xay dung can tuan tha cac nguyén
tic co ban sau:

The nhdt, xay ding mé hinh ké toan qudn tri chi phi phdi dam bdo tinh
khach quan va phi hop véi dic diém hoat déng san xudt kinh doanh cuia doanh
nghiép. Hoat dong caa doanh nghiép rat da dang va phong pht. Mai doanh nghiép,
mdi linh virc san xuat c6 quy trinh cdng nghé san xuat khac nhau. Do d6, viéc xay
dung mé hinh ké toan quan tri chi phi phai dwa trén co s¢ cac nguyén tic phd hop
véi tirng loai hinh doanh nghiép. Co nhu vay, md hinh ké toan quan tri chi phi méi
phat huy duoc vai trd 1a céng cu dic luc cho cac nha quan tri. Tuy nhién, khi xay
dung mé hinh KTQTCP ciing can ton trong cac quy luat khach quan caa nén kinh
té. Cac thong tin dugc cung cap tir md hinh phai khai quat duoc toan canh bic
tranh vé tinh hinh chi phi caa doanh nghiép.

Thez hai, mé hinh phdi ddp img dwoc nhu cdu théng tin da dang cua cac

nha quan tri va muc tiéu kiém soat chi phi cia doanh nghiép. Trong méi trudng
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kinh doanh cach tranh khéc liét, cac nha quan tri doanh nghiép déu rat can dén
nhitng théng tin hiru ich dé c6 thé dua ra cac quyét dinh kinh doanh ti wu. Nhu
cau cung cap thong tin ma cac nha quan tri rat da dang dé ra cac quyét dinh khac
nhau tir cac quyét dinh diéu hanh thuong nhat dén viéc hoach dinh céc chién luoc
phat trién ciia doanh nghiép. Nhu cau d6 doi hoi hé thdng ké toan quan tri chi phi
phai vira cung cip duoc nhitng thdng tin chi tiét, cu thé vé ting hoat dong trong
doanh nghiép, vira phai cung cap nhiing théng tin mang tinh khai quat, so sanh,
danh gia cac mit hoat dong caa doanh nghiép. Bdng thoi viéc kiém soat chi phi
can dic biét chi trong, vi moi doanh nghiép muén hoat dong san xuat kinh doanh
thanh cong déu phai thuc hién tét hoat dong kiém soat chi phi. Thuc té da ching
minh nhitng cdng trinh xay dung khdng kiém soéat duoc chi phi khdng chi lam that
thoat von dau tu ma con lam giam chat luong cong trinh. Do vay, xay dung mé
hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép can phai dap ung duoc nhu
cau da dang va thong tin, dam bao muc tiéu kiém soét chi phi san xuét caa DN.

Ther ba, md hinh ké toan quan tri chi phi dwoc xay dung phdi dam bao
nguyén tac hiéu qud va tiét kiém. Hé théng ké toan chi phi hién nay trong cac
doanh nghiép chi yéu phuc vu muc dich cua ké toan tai chinh, phan ké toan quan
tri chi phi con mo nhat. Vi vay, viéc xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi s&
cai thién cong tac t6 chuc ké toan trong cac doanh nghiép. Bé xay dung va van
hanh mé hinh ké toan quan tri chi phi, cac doanh nghiép sé& phai c6 nhiing dau tu
vé nhan luc, vat luc, phai ¢ nhimng thay d6i trong céach thirc quan Iy va to chic
cong tac ké toan. Tuy nhién, mé hinh ké toan quan tri chi phi can c6 su két hop hai
hoa v&i hé théng ké toan tai chinh, khong gay khé khan trong viéc to chic cong
tac ké toan chung, khdng qua tén kém nhung dam bao théng tin phai dugc cung
cap mot cach hiéu qua.
2.2 Phuwong phap luin caa viéc xay dung va sir dung mé hinh ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép xay dwng giao thdng
2.2.1 Pdc trung ciia san pham va qua trinh sdn xudt trong DNXDGT

San pham xay dung giao thong la cac tuyén duong, cac cay cau, nha ga, bén

cang... truc tiép hay gian tiép phuc vu cho qua trinh van chuyén hang hoa, hanh
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khach. N6 1a mot bo phan quan trong cia co sé vat chat ky thuat cua nén kinh té
qudc dan, dam bao thoa mén nhu cau van chuyén khong ngimg ting 1én cua nén
kinh té qudc dan va nhu cau di lai caa nhan dan. San pham xay dung giao théng c6
nhitng dic diém co ban sau:

Mgt 1a, san pham xay dung giao théng c6 tinh chat ¢é dinh tai noi SX gdn
lien véi noi tiéu thu nén chiu su tac dong truc tiép cua diéu kién khi hau, dia chat,
thuy luc, thiy van noi cong trinh di qua. San pham xay dung giao thong thuong
dugc SX ra ¢ nhimg diéu kién, dia diém khac nhau gan lién véi noi tiéu thu nén
CP ciing thudng khac nhau di véi cing mot loai san pham. Kha nang trang 13p vé
moi phuong dién: ky thuat cdng nghé, chi phi, moi truong...1a rat it 1am anh
hudéng dén dau tu cua DN. Do vay, truéc khi thiét ké xay dung doi hoi phai chi ra
nhitng khoan tién dé tham do, khao sét that k§ ludng, dam bao cho viéc dau tu
dung muc dich, c6 hiéu qua cao; Ngan hang thé gisi goi khoan tién do 1a khoan
bao hiém dé chdng lai nhitng quyét dinh sai 1am. Pac diém nay c6 anh hudng truc
tiép dén dén qua trinh chuan bi, quan ly cac yéu té dau. Céac khoan chi phi van
chuyén, bao quan vat liéu c6 thé bi ting 1én do dia diém xay dung xa ngudn
nguyén liéu va céc chi phi di chuyén nhan cdng, di chuyén may thi cong ciing co
thé tang 1én 1am anh huong dén cong tac quan tri chi phi.

Hai 1a, san pham xay dung giao théng co khoi lirong Ién, thoi gian xay
dung dai 1am chi phi lao dong, vat tu, tién vén phat sinh rat Ion nén nhing sai 1am
vé xay dung c6 thé gay ra lang phi rat Ion. Vi vay, DN can phai c6 bién phap tiét
kiém CP, giam t&i mac thap nhat khéi luong xay ldp do. San pham do dang c6 thé
la cong viéc xay dung, cac giai doan va dot xay dung di hoan thanh. San pham
cudi cuing 1a cac cong trinh hay hang muc cong trinh hoan thanh. Chinh vi vay doi
hoi cac DNXDGT phai ¢6 ¢éng cu quan tri chi phi va bién phép thi cong dut diém
tirng hang muc ¢6ng trinh, tranh tinh trang thi céng dan trai gay @ dong va that
thoat vén dong thai phai co ché do thanh toan va kiém tra thich hop.

Ba 13, san phdam xay dung giao théng da dwoc quy dinh rd vé chdt leong
trweée khi thyee hién xay lap. Dic diém nay 1am giam kha nang tan dung mot sé loai

nguy@n vat liéu tai chd nén doanh nghiép phai tim ngudn cung cap vt liéu dam



35

bao dung tiéu chuan chat luong di duoc quy dinh nhung van dam bao chi phi
trong giéi han cua du toan don gia. Bén canh d6 doanh nghiép ciing can huy dong
lyc luong lao dong co tay nghé cao thuc hién hoat dong xay lap nén viéc huy dong
luc luong lao dong tai noi ¢ cong trinh di qua chi thuc hién nhirng céng viéc don
gian, khong doi hoi yéu cau k¥ thuat nhu: khuan vac, quét don... diéu do6 s& anh
hudng dén chi phi tién luong.

Nhitng dic diém trén cua san pham xay dung giao thdng chi phdi viéc thuc
hién cac hoat dong SX kinh doanh c6 lién quan nhu: khao sét, thiét ké, lya chon
phuong 4n thi cong, két ciu cong trinh, diéu kién mat bang thi céng. Va ca vé
phuong phap t6 chuc quan 1y, t6 chic lao dong, xac dinh nhu cau va kha nang dap
tng nhu cau vén d6 cho nén viéc ndm viing nhimg dic diém cua san pham do
minh tao ra la can thiét d6i vai cac DNXDGT. Pong thoi dic diém caa san pham
xay dung giao théng con tac dong truc tiép téi qua trinh xay 1ap va tao nén nhiing
dic diém riéng gom:

Thir nhdt, diéu kién SX trong xay dung giao thdng thiéu tinh én dinh, ludn
bién déi theo dia diém xay dung. Cu thé trong xay dung giao thong nguoi lao dong
va cdng cu lao dong ludn phai thay dbi theo dia diém va giai doan xay dung. Pic
diém nay gay ra nhitng kho khan cho viéc t6 chic SX, 1am nay sinh nhiéu CP cho
khau di chuyén luc lugng SX va xay dung cac cong trinh phu tam phuc vu SX. Do
do, cac DN xay dung phai chu y tang cuong tinh co dong, linh hoat va gon nhe,
giam chi phi lién quan dén van chuyén, tan dung téi da luc lwong XD tai chd.

Ther hai, SX xay dung giao thong phdi tién hanh theo don dat hang cho
tirng san pham cu thé thdng qua hinh thizc ky két hop déng sau khi thang thau.
Véi dac diém ndy can phai xac dinh gia ca caa san pham truge khi san pham duoc
lam ra va hinh thirc giao nhan thau hoic dau thau xay dung cho ting cong trinh cu
thé tré nén pho bién trong SX xay dung giao thong. Qua trinh nay dan dén viéc
lya chon phuong phap ké toan tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh cong
trinh theo don dit hang 12 phu hop nhat.

Thet ba, SX x@y duwng giao thong phdi tién hanh ngoai troi nén chju nhiéu

danh hweng cua thoi tiér, diéu kién 1am viéc nang nhoc. Véi diac diém nay doi hoi
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DN phai c6 bién phép té chic thi cong hop ly, giam thoi gian ngimng nghi do anh
huong cua thoi tiét, khi hau. Bong thai DN can ¢ bién phap to chic quan ly, cung
ng vat tu kip thoi dap tng day du nhu cau vén cho qué trinh xay 1dp. DN can lap
ké hoach va tién do thi cong hop ly, &p dung co gidi hoa, cht ¥ dén nhan té rai ro
vi thoi tiét khi ddu thau, xac dinh lwong vat tu du trit hop 1y dé tranh & dong vén
anh hudng dén hiéu qua SXKD.

Thet tur, ky thudt thi cong phirc tap doi hoi cdng tac chuan bj san xuat va lap
du toan phai dam bao tinh khoa hoc. DN phai c6 sy tinh toan cu thé dé lya chon
cac may mac thiét bi thi cong cho phl hop. Trong quaé trinh thi cong do diéu kién
dia chat cong trinh c6 thé 1am nay sinh nhimg khé khian méi phét sinh trong qua
trinh thi cdng nén DN can c6 cac phuong an xt ly linh hoat dam bao gi thanh xay
dung, thoi gian thi céng va chat luong cong trinh.

Tir cac ddc diém vé san pham va qué trinh xay 1ap 1am anh huéng truc tiép
dén moi khau cua SXKD, ké tir khau to chtc day chuyén cong nghé SX, to chirc
cung ng vat tu, dau tu vén, ché do thanh toan, ché do kiém tra chat luong san
pham, chinh sach di véi lao dong, chinh sach gia ca... Vi vay, nd anh huong dén
hoat dong kinh doanh va chi phéi viéc xay dung md hinh KTQTCP cua DN.

2.2.2 Nhitng nhan té chi yéu dnh hwong dén vigc xay dung mé hinh ké toan
quan tri chi phi trong doanh nghiép xay dung giao thong
2.2.2.1 Cac nhan té bén trong doanh nghiép

Mo hinh KTQTCP duoc xady dung phu thudc vao y chi chu quan cua céac
nha quan tri DN. Thong tin dugc cung cap tir md hinh KTQTCP mang tinh chét
noi bd phuc vu cho viéc ra quyét dinh diéu hanh SXKD nén nd khong can phai
luat héa. TUy thudc vao nang luc cua nguoi lam ké toan va yéu cau cung cap
théng tin caa cac nha quan tri ma thong tin KTQT trong DN duoc thu thap, xir ly
mot céach linh hoat, sang tao. Do d6, mé hinh KTQT chi phi chiu anh huong rat
I6n bai cac nhan t6 bén trong DN nhu:

Mgt 14, nhdn thirc ciia Ban ldnh dao DN trong viéc sir dung thong tin . Bé
xay dung mé hinh KTQTCP phi hop va hiéu qua phu thudc rat I6n vao nhan thic

cua ban lanh dao cac Cép cua DN. Ban lanh dao c6 trinh @6 cao, nhan thirc duoc
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vai trd quan trong cia md hinh KTQTCP trong viéc cung cap thong tin KTQT thi
viéc XD va hoan thién mé hinh KTQTCP méi c6 hiéu qua. Baoi cac théng tin tur
mé hinh KTQTCP cung cap phuc vu truc tiép cho chinh ban linh dao DN dé ra
quyét dinh vé SXKD, hoach dinh chién lugc kinh doanh. Do vay, nhan thtc cua
ban ldnh dao doanh nghiép c6 anh huong truc tiép dén viéc xay dung md hinh
KTQTCP.

Hai la, nang luc can bo va phong cdach lanh dao cua cac nha quan tri
doanh nghiép. Trong qua trinh hoat dong SXKD céac nha quan tri phai thuong
xuyén dua ra cac quyét dinh. Mdi quyét dinh ludn tiém an nhing rai ro. Dé han
ché cac rui ro c6 thé xay ra quyét dinh caa nha quan tri can phai dya trén nhing
thong tin phu hop va kip thoi. Nhitng thong tin d6 dwoc cung cip boi nhiéu bo
phan trong d6 c¢6 bo phan KTQTCP. Thong tin KTQTCP phai cu thé hoa bang hé
thdng cac chi tiéu va duoc thuc hién bai doi ngii can bo ké toan cia DN. Theo
hiép hoi ké toan quan tri My (IMA, 2004) thi nhan vién ké toan quan tri chi phi st
dung Kién thiic chuyén mén va ky nang dé gidp nha quan tri trong viéc lap ké
hoach, kiém soat chi phi va tu van ra quyét dinh. Do d6 cac can bo ké toan can co
dua kién thuc va ki nang dé dam bao tir khau thu thap théng tin tir SXKD, nhap dit
licu vao trong hé thong KTQTCP dé xu Iy dir liéu theo mét quy trinh thong nhat.
Cé4c can bo 1am van hanh mé hinh KTQTCP ciing can phai cap nhat kién thuc,
cdng nghé mai dé khdng ngimg nang cao hiéu qua cung cap théng tin caa md hinh
KTQTCP.

Ba la, dédc diém san pham va logi hinh kinh doanh ciia DNXDGT. Linh vuc
kinh doanh, dc diém caa san pham va quy trinh SX san pham cé anh huoéng rat
I6n dén viéc t6 chirc md hinh KTQTCP. Bdi véi cac DN hoat dong trong linh virc
SX, xay dung giao thdng thi thong tin vé chi phi SX, gia thanh san pham s& duoc
cac nha quan tri quan tm nhiéu hon do d6 mé hinh KTQTCP ciing phurc tap hon.
Bén canh d6, moé hinh KTQTCP trong loai hinh DN nay con bj chi phéi bai quy
trinh SX san pham. Pdi véi cac DN SX nhitng san pham cé quy trinh céng nghé

gian don nhu lam duong thi viéc thu thap, xir Iy va cung cap thdng tin vé chi phi
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SX va gia thanh ciing dé dang hon. DN ¢6 quy trinh cong nghé SX phirc tap, qué
trinh SX phai trai qua nhiéu céng doan SX khac nhau nhu xay dung cau thi viéc
tap hop chi phi va gia thanh cting phirc tap hon doi hoi md hinh KTQTCP phai
xay dung phu hop méi dap tmg dugc yau cau cung cap thdng tin cua nha quan tri.

Bon 13, té chic b mady KTQTCP trong DNXDGT. KTQTCP cung cap
thong tin cho nha quan tri nén sy phan cap quan ly trong doanh nghiép 1a nhan té
tac dong tryc tiép dén viéc to chirc bo may KTQTCP. Su phéi hop gitra cac phong
ban trong co cau té chac mét cach linh hoat s& lam ting hiéu qua hoat dong cua
mo hinh KTQTCP. Co cau t chiic ¢d anh huong dén mé hinh KTQTCP bao gom:
Céc quy ché, quy tic noi bo; quy md cac bo phan; mac do phan quyén quan ly;
nguyén tic hoat dong céc bd phan va méi quan hé giira cac bd phan trong té chuc.
Nhitng nhan té ndy sé& anh huéng dén to chic bo may ké toan quan tri chi phi va
mdi quan hé gitta bo phan ké toan QTCP véi cac b phan khac trong hoat dong
san xuat va cung cap thdng tin cho nha quan tri. Bang thoi viéc té chiic bo may
KTQTCP két hop voi cac trang thiét bi, cong nghé hién dai dé thuc hién qua trinh
thu nhan, kiém tra, xu ly s& cung cap théng tin quan tri ndi bo mot cach hiéu qua.

Nam la, wng dung cdng nghé thong tin trong KTQTCP. Hién nay, cong
nghé thong tin da phat trién manh mé& va duoc Gng dung trong nhiéu linh vyc
trong d6 c6 linh vyuc ké toan. Viéc tng dung cdng nghé théng tin hién dai dé ghi
nhan, xu 1y thong tin trong linh vuc ké toan cho phép ghi chép chinh xac, day du
ting san pham. Do vay, ang dung dugc cong nghé thdng tin s& gop phan quan
trong trong viéc dua md hinh ké toan quan tri chi phi p dung vao thuc tién. Theo
Hansen & Mowen (2006) khi tng dung cong nghé trong ké toan s& nang cao ca vé
s6 luong va chat lugng cua thong tin dugc cung cap. Bong thoi tng dung cong
nghé thong tin s&c xir Iy, cung cap thong tin Kip thoi va day da hon.
2.2.2.2 Cac nhan té bén ngoai doanh nghiép

Bén canh nhitng nhan t6 bén trong, thi cac nhan té bén ngoai DN ciing ¢6
tac dong dén viéc xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi. Cac nhan té bén

ngoai doanh nghiép nhu: Chinh séch quan ly kinh té - tai chinh ciia nha nudc, cua
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nganh, hé théng phép luat gian tiép anh huong dén cong tac ké toan quan tri chi
phi.

Mgt 13, hé thong lugdt phap. Hé théng phap luat c6 tac dung dinh hudng cho
cac DN xay dung, hoan thién mé hinh KTQTCP. Hé théng cac van ban quy pham
phap luat nhu luat ké todn va hé thdng cac thong tu huéng dan va cac van ban
huéng din khac duoc xay dung hoan chinh va 6n dinh s& tao thuan lgi cho DN
xay dyng dugc md hinh KTQTCP phil hop va hiéu qua. Nguoc lai, néu hé théng
cac van ban quy pham phép luat thiéu déng bo va thiéu tinh 6n dinh s& 1a mot rao
can kha 16n ddi véi doanh DN khi trién khai. Hién nay méi chi c6 Thong tu
53/2006/TT-BTC hudng dan ké toan quan tri cho cac doanh nghiép. Viéc luat hoa
va mirc do chi tiét can can ctr vao tirng loai ké toan. Vai ké toan tai chinh da duoc
luat hoa va quy dinh can chi tiét, cy thé. Tuy nhién, véi KTQTCP thi chi can c6
cac van ban hudng dan nhitng ndi dung co ban ma khdng can luat hoa va ciing
khdéng nén luat héa, vi théng tin KTQTCP phuc vu noi bo DN.

Hai la, méi trwong Kinh doanh va hgi nhdp kinh té quoc té. Mai truong kinh
doanh c6 anh huong rat 16n dén cach thuc to chic thu thap, xir Iy va cung cap
thdng tin KTQTCP. Mbi trudng kinh doanh va hoi nhap quéc té tao ra &p lyc canh
tranh thiic day cac doanh nghiép phai ap dung ché d6 ké toan quan tri. Trong moi
trrong kinh doanh canh tranh hoan hao thi mé hinh KTQTCP huéng toi viéc giam
sat cac yéu té chi phi dau vao. Nguoc lai, véi méi truong kinh doanh khéng hoan
hao, khéng minh bach thi mé hinh KTQTCP can huéng téi viéc cung cap thong
tin hiru ich cho nha quan tri trong viéc dua ra quyét dinh lya chon phuong an dau
tu SX kinh doanh. Do d6, DN can phai cha dong va linh hoat nam bét nhu cau thi
truong dé diéu chinh muc tiéu, chién lugc kinh doanh, quan trj chi phi dé c6 loi
thé trong canh tranh,

Ba la, anh huong cua cong nghé thong tin. M6 hinh KTQTCP trong
DNXDGT la cdng cu quan trong cung cap hé thdng thdng tin vé chi phi gilp céc
nha quan tri kiém soat va nang cao hiéu qua quan tri DN. Hé thdng thong tin do

can duoc thi thap, xir Iy bang hé théng cong nghé hién dai. Khi 4p dung cdng nghé



40

trong KTQTCP s& nang cao ca vé sd lugng va chat luong cua thong tin cung cap.
Mt khéc viéc xir ly, cung cap thdng tin s& duoc thuc hién day da va kip thoi hon
(Hansen & Mowen, 2006). Vi vay, ddi véi nhitng DN, hé théng céng nghé théng
tin chua phat trién, phan tan, chua xu ly tryc tuyén (online) thi c6 mong mudn
cling khong thé trién khai duoc hé thng thdng tin KTQTCP mét cach hiéu qua.
Viéc tng dung dugc cdng nghé thong tin dac biét la kha nang cap nhat dix liéu, xi
ly théng tin truc tuyén c6 anh huong rat 16n dén tinh dy du, chinh xac va kip thoi
cua thong tin KTQTCP.

Nhu vay, véi nhitng nhan té bén trong va bén ngoai DN c6 anh huéng rat
I6n dén chat luong thong tin khi dwoc cung cdp tir md hinh KTQTCP trong céc
DNXDGT. Viéc nghién ciru cac nhan té nay s& 1a tién dé cho viéc xay dung va
hoan thién md hinh KTQTCP phtl hop véi thong 1é qudc té. Do dé, cac nha quan
tri can danh gia ding muc tac dong cia cac nhan t& dé khi xay dung md hinh
KTQTCPdé thong tin duoc cung cap dam bao tinh day du, kip thoi va hiéu qua.
2.2.3 Quy trinh va phwong thirc xay dwng md hinh ké toan qudn tri chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao thong
2.2.3.1 Quy trinh xay dizng mo hinh ké toan quan trj chi phi

Quy trinh xay dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac DNXDGT la
mét trinh tu c6 to chtc cac hoat dong dé hoan thanh viéc thu thap, xir ly va cung
cap nhitng théng tin hitu ich mot cach kip thoi va hiéu qua cho cac nha quan tri.
Quy trinh xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong ca&c DNXDGT can dam
bao ba yéu té: (1) Hiéu qua caa quy trinh xay dung mé hinh ké toan quan tri chi
phi. 6 1a viéc xac dinh méi quan hé gitra bo phan ké toan quan tri chi phi véi cac
bo phan khac trong DN va viéc thiét 1ap bo may ké toan quan tri chi phi dap tng
duoc nhu cau cung cap théng tin cua cac nha quan tri. (2) Thoi gian caa mot chu
ky. Toc d6 dé mo hinh ké toan quan tri chi phi thu thap, xu Iy va cung cap thong
tin dén cac nha quan tri 1a mot chu ky. Trong bdi canh hoi nhap kinh té quoc té,
thoi gian cia mot chu ky cang ngan thi cang hiéu qua. Thong tin xut ly va cung cap

cho cac nha quan tri bi cham khéng chi bo 15 cac co hoi kinh doanh tét ma con cé
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thé gay ra nhirng tén that cho DN. (3) Chat lugng caa quy trinh xay dung mé hinh
ké toan quan tri chi phi duoc xac dinh boi ngudi stir dung nhu: viéc dam bao qué
trinh thu thap, xu Iy va cung cép théng tin thong sudt, khong cé 15i hay nhiing sai
léch nam trong giGi han cho phép. Té hop cua ba yéu té ndy s& xac dinh dugc tinh
hiéu qua caa md hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép xay dung giao
théng. Quy trinh xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép

xay dung giao thong dugc khéi quat bang so d6 sau:

AP DUNG PIEU HOAN

MO HINH . ] 7 - )
i i VAO THUC CHINH SAI THIEN MO
LY THUYET

TIEN LECH HINH

So dé 2.5 Quy trinh xay deng moé hinh KTQTCP trong DNXDGT
2.2.3.2 M6 hinh ké toan quan tri chi phi trong DNXGT

Trén co s& nghién ciu mé hinh Iy thuyét vé KTQTCP va két qua nghién
ciru thuc nghiém tac gia cho dé& xuat xay dung md hinh KTQTCP trong cac
DNXDGT theo so d6 2.2 nhung can dugc xay dung phu hop véi dic diém cua
hoat dong xay dung giao théng. Trong md hinh nay, bd may ké toan duogc to chuc
theo mé hinh két hop hoic md hinh tach biét. Khi d6, hé théng théng tin KTQTCP
trong DNXDGT c6 quy trinh nhu sau:

( ) 1 | PHONG KE i -
1. Lap ké HOACH BAO CAO
hoach thi 7'y QUANTRI
cong. 2
A 4 \4
2. Lap bio POI D [ Ny
Cao san ) » PHONG KE TOAN
luwgng. N
3. Quyét toan XAY | (5
kinh phi 3 Phan cung >
nhan khoan s e
? o LAP Con nguoi
l—
;/
4 Phian mém - - -
< > BAO CAO TAI
CHINH
—

So do 2.6 H¢ thang thong tin ké toan qudn tri chi phi trong DNXDGT
Theo md hinh nay, khi c6 théng tin moi thau cac du &n, cac cong trinh thi
phong ké hoach két hop cting phong ky thuat va phong ké toan lap ho so dau thau.
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Khi trdng thau, phong ké hoach cling cac phong ban lién quan soan thao hop déng
giao khoan cho cac doi xay 1ap. Qua trinh theo ddi hop dong giao khoan duoc thyuc
hién nhu sau:

(1) Doi xay lap lap tién d6 va ké hoach thi cdng chi tiét nop cho phong ké
hoach dé theo dai 1am co s& nghiém thu thanh toan va nop cho phong ké toan l1am
co s& tam ung vén. Dinh ky, ké toan doi 1ap bang ké ching tir chi phi phat sinh tai
cong trudng nop cho phong ké toan qua hé théng online. Thong tin vé tién do va
ké hoach thi cdng chi tiét cua ké toan doi cung cap cho Ban chi huy cong trudng
dé diéu hanh hoat dong xay lap hang ngay;

(2) binh ky, phong ké toan ddi chiéu khdi lwong véi phong ké hoach dé
kiém soat tinh hinh tam wng va thanh toan tam tng vén cua doi xay lap;

(3) Phong ké toan thyuc hién tng vén cho doi xay 1ap theo ké hoach;

(4) Khi cong trinh hoan thanh, doi thi céng lap bang quyét toan kinh phi
giao khoén véi phong ké toan va phong ké hoach.

(5) Phong ké toan cin ctr vao ching tir do cac doi xay lap nop cap nhat vao
hé théng phan mém ké toan. Tur co s& dit liéu trén phan mém, ké toan s& két xuat
dix liéu ph hop dé 1ap bao céo theo yéu cau cua nha quan tri. Nhiing thong tin tur
béo céo nay dugc cac chuyén gia tong hop va phan tich dé dua ra cac thong tin tu
van cho nha quan trj ra quyét dinh. Cudi ky, ké toan ké toan tong hop thong tin dé

lap hé thong Bao céo tai chinh theo ché d6 ké toan quy dinh.

M6 hinh nay da ap dung thanh cong cho cong ty ABC hoat dong trong linh vuc
xay dung. Pham vi hoat dong cua cong ty ABC kha rgng, cé cong trinh ¢ Lao
Cai, Yén Bai, Quang Ninh, Ha Tinh, Can Tho... va ¢6 ca cac du an & nurdc
ngodi nhw Ldo, Angieri.... Phong ké toan cua cong ty ABC cd si phan cong
nhiém vu rd rang quyén hgn va trach nhiém cho ting thanh vién: Ké toan
tryong phu trach chung; Phé tryéng phong ké toan phy trach cac du dn nwdc
ngodi; Phé trwong phong ké toan phy trach cac duw dn trong nwéc; Ké toan
ngan hang; Ké toan tién lirong,; Ké toan vdt tu; Ké toan tai san cé dinh, Tha quy
va céc ké todn dgi xay lap.

Ké toan tai cdc ddi xay lap 1a nhitng nhan vién cua phong ké todn duwoc cir biét
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phai lam viéc truc tiép tai cdc cong trwong. Pdy la nhimg ké todn co chuyén
mén cao, dwoc tdp hudn bai ban. Ké toan tai dgi xay lap thuc hién viéc boc tach
ban giao khodn, ldp ké hoach cung #ng c&c yéu té dau vao phuc vu sdn xudt,
tam ung va ldp hé so thanh quyét toan kinh phi giao khoan. Tir ngay 03 dén
ngay 05 hang thang ké todn ddi phdi giri bao céo san lwong thuc hién cua thang
trieéc va ké hoach sdan hrong cua thang tiép theo cho phong ké hoach. Pong thoi
tir 03 dén 05 ngay phdi cdp nhdt cac thdng tin chi phi thuc té phat sinh tai cong
triong va gui cho phong ké toan qua hé thong online. Ching tir goc ciing diroc
ké todn d@ai Scan gui cling thong tin chi phi.

Véi mé hinh d6, @i xay lap thirong xuyén cdp nhdt dwoc thdng tin vé cac khodn
Muc chi phi phdt sinh gitip cho ddi triedong c6 dwoc thong tin hiu ich diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh. Céc phong ban céng ty ciing c¢dp nhdt duwoc
théng tin thuec té tai cong trirong cung cdp cho lanh dao doanh nghiép dé duwa ra

cac quyét dinh diéu hanh kip thoi va hiéu qua.

Nguon: (Két qua khao sat cua tac gia)
2.2.3.3 Néi dung va phwrong thirc xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi
M6 hinh ké toan quan tri chi phi trong DNXDGT bao gém hai khau quan
trong d6 1a xay dung bd may ké toan quan tri chi phi va phuong thuc thuc hién
nhitng ndi dung co ban cua ké toan quan tri chi phi.
(i) Xay duwng bg may ké toan qudan tri chi phi
Xay dung bo may ké toan quan tri chi phi trong cac DNXDGT la viéc sap
xép, bd tri nhan sy két hop véi cac phuong tién trang thiét bi dé thu thap, kiém tra,
xtr ly thong tin chi phi xay lap va cung cap thdng tin trong noi bo DN. Taong hop
cac két qua nghién ctiu thi bo may KTQTCP duogc xay dung theo hai md hinh: mo
hinh két hop va md hinh tach biét.
(1) Xay dung b may ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop
M6 hinh két hop 1a sy gan két hé théng KTQTCP vai hé thdng ké toan tai
chinh trong ciing mot hé thdng ké toan thdng nhat cua bo may ké toan chung va
cdng tac ké toan chung. Trong mé hinh nay khong c6 su phan chia giita KTQTCP

va ké toan tai chinh nhung c6 su phan céng nhiém vu cho cac bo phan ké toan.
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Nguoi 1am ké toan ¢ cac bd phan thuc hién dong thoi ca cong viec cia KTQTCP
va cong viéc cua ké toan tai chinh.

Thuc hién md hinh nay s& gip DN tiét kiém duoc CP van hanh hé théng ké
toan nhung hiéu qua s& khdng cao do KTQTCP c6 thé khong tuan tha nhitng
nguyén tic theo quy dinh cua phap luat ké toan gidng nhu ké toan tai chinh do do
néu thuc hién trén cuing mot hé thdng thi kho cé thé thuc hién dugc.

Theo md hinh két hop, ndi dung KTQTCP duoc thuc hién nhu sau:

Xay ding chirng tir ké toan: KTQTCP sir dung hé thdng ching tir chung véi
hé thong ké toan tai chinh.

Xay dung hé thong tai khodn ké toan va sé ké toan: KTQTCP sir dung hé
thdng tai khoan va s chi tiét cua ké toan tai chinh dé tong hop va cung cap thdng
tin cho viéc lap cac bao cdo KTQTCP.

Xay dung hé thong bao céo ké toan: Theo mé hinh nay hé thdng béo céo
KTQTCP s& duoc td chuc 1ap va nop cac bao cao bo phan dua vao sé liéu ké toan
chi tiét da ghi trén cac s6 chi tiét CPSXKD cua DN.

Xay dung bé may ké toan: Trong md hinh két hop DN khong to chirc bo may
KTQTCP riéng ma nhan lyc trién khai cong taic KTQTCP Ia nhan vién ké toén tai
chinh kiém nhiém. Céc nhan vién ké toan tai chinh vira ghi so6 tong hop CP dé lap
cac bao céo tai chinh vira ghi s6 chi tiét vé CP dé phuc vu cho viéc 1ap cac béo céo

KTQTCP. Bo may ké toan duoc khai quat bang so do sau:

KE TOAN TRUONG
K& toan chi phi - = = ——— — — — ; K¢ toan quan tri chi phi
A
.| Bo phén thu nhin | B phan tong _
Lap du toan i thong tin | hop, phén tich | Bo phan tr vin

So dé 2.7 To chirc b may KTQTCP trong DNXDGT theo mé hinh két hgp.
Nguon: (Nguyén Hoan, 2012)
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Theo so dd 2.7 phong ké toan cua ciia DN dugc chia thanh cac bo phan phu
trach cac cong viéc nhu thu thap thdng tin, 1ap du todn, tong hop va phan tich
thong tin va tu van cho nha quan tri ra quyét dinh.

(2) Xay dung bg may ké toan quan tri chi phi theo md hinh tach biét

M6 hinh tach biét 1a md hinh t6 chic hé théng KTQT doc 1ap véi hé théng
ké toan tai chinh ca vé bo may ké toan va cong tac ké toan. Véi md hinh nay, hé
thdng KTQTCP s& phat huy duoc téi da vai trd cia minh. Tuy nhién, DN s& phai
trang trai rat nhiéu CP dé van hanh mé hinh nay. Theo tac gia, tinh thuc tién cua
md hinh tach rai khdng cao vi rét it cac DN ¢6 di ning lyc tai chinh dé van hanh
dong thoi hai hé théng ké toan mac du nhitng loi ich caa viéc cung cap thong tin
ma hai hé théng nay mang lai s& cao hon so véi mé hinh két hop.

NGi dung KTQTCP duoc thuc hién theo mo hinh tach biét nhu sau:

T6 chic ching tir ké toan: bén canh viéc sir dung hé théng chang tir chung
thi KTQTCP chi phi con str dung nhiéu ching tir cua noi bo trong DN.

T6 chirc hé théng tai khodn ké toan va sé ké toan: Hé théng tai khoan
KTQTCP dugc xay dung thanh hé thdng riéng, c6 ky hiéu riéng, noi dung ghi
chép ciing c6 mot s6 diém khac biét so voi voi ké toan tai chinh. Hé thdng s6
KTQTCP ciing dugc xay dung da dang hon dé ghi chép chi tiét cac nghiép vu
kinh té phat sinh phuc vu viéc 1ap cac bao céo quan tri.

T6 chic hé thong bao céo ké toan: Cac bao cao KTQTCP duogc Iap riéng
dudi dang béo céo du toan SX, béo céo I4i, 16 cua tiing bo phan...Bén cach cac chi
tiéu quéa khu, céc chi tiéu thuc hién trong ky, KTQTCP con thiét lap cac can ddi
du toan cua ky ké hoach.

T6 chitc bg may ké toan: Theo md hinh nay, bo may KTQTCP duoc t6 chirc
doc 1ap véi bo may ké toan tai chinh, cu thé nhu sau:

KE TOAN TRUONG

l l

K& toan chi phi K& toan quan tri chi phi

e o — — — — — —— —
v 1 1 1
Ké toan cac phin A AL R
hanh va lap Bao Lap du toan 1:39 phz_l{l torlg B phén tw van
P op, phan tich
cao tai chinh

So dé 2.8 To chirc bg may KTQTCP trong DNXDGT theo mé hinh tach biét.
Nguon: (Nguyén Hoan, 2012)
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Theo mé hinh nay, bo phan ké toan tai chinh thuc hién chirc ning thu nhan,
phan &nh va xt ly cac nghiép vu thuc té phat sinh da duoc ghi nhan trén cac chang
tir va hé thdng s6 ké toan va l1ap hé théng cac béo cdo tai chinh theo ché @6 hién
hanh. Bo phan KTQTCP c¢0 chirc nang thu thap, xtr Iy cac thong tin nhu: Lap cac
dur toan chi tiét, phan tich thong tin dé lap cac bdo cdo KTQTCP, cung cap théng
tin dé 1ap ké hoach SX kinh doanh.

(i) Phwrong thirc thuc hién ngi dung ké toan quan tr; chi phi

Noi dung co ban cia KTQTCP la tong hop céc yéu té cau thanh nén ké toan
quan tri chi phi. D3 c6 nhiéu quan diém khac nhau khi xac dinh noi dung
KTQTCP. C6 quan niém cho rang noi dung cuia KTQTCP gom du toan chi phi,
tap hop chi phi, phan tich méi quan hé chi phi — khéi lugng — lgi nhuan, ra quyét
dinh quan tri (Horngen & cong su, 2009). C6 quan niém cho rang noi dung
KTQTCP dugc dé cap theo chu trinh théng tin gom: Té chuc thu nhan thdng tin
ban dau KTQTCP, T4 chac phan tich, xu ly va cung cip thdng tin KTQTCP.
Quan diém nay, da tach biét quy trinh thu nhan thong tin ban dau théng qua ching
tir ké todn véi quy trinh phan tich, xir ly va cung cap thong tin (Nguyén Hoan,
2011). Cian cr vao chiic nang va nhu cau théng tin KTQTCP nham phuc vu cac
nha quan tri, KTQTCP bao gom 8 noi dung: Phan loai chi phi, xay dung hé théng
chi tiéu quan tri chi phi, du toan chi phi, xac dinh cac trung tam chi phi, xac dinh
chi phi va gia thanh, phan tich bién dong chi phi nham kiém soéat chi phi, phan tich
chi phi @& phuc vu cho quan tri doanh nghiép, béo céo ké toan quan trj chi phi,
danh gia hiéu qua kiém soat chi phi va md hinh to chic bo may ké toan quan tri
(Vii Thi Kim Anh, 2012). Tt nhitng quan diém trén, tac gia cho rang: Noi dung co
ban cua KTQTCP trong DNXDGT bao gom: (1) phan loai chi phi, (2) lap dy toan
chi phi, (3) phan &nh chi phi thuc hién va xac dinh gia thanh san pham, (4) phan
tich chi phi, (5) danh gia hiéu qua quan tri chi phi, (6) béo céo ké toan quan tri chi
phi. Trong 6 ndi dung trén, ndi dung phan loai chi phi 13 co sé quan trong dé thuc

hién cac ndi dung con lai.
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(1) Phan logi chi phi

Mudn quan tri dugc chi phi cdc nha quan tri can phai nhan dién duoc chi
phi, do d6 phan loai chi phi 12 khau quan trong trong cdng tac ké toan chi phi, gop
phan quyét dinh su phu hop cua théng tin caa ké toan quan tri. Phan loai chi phi
phl hop s& phat huy duoc vai tro cua du todn, ké toan chi phi thuc hién, phan tich
chi phi, sdp xép phuc vu cdng tac quan tri tét nhat. Vi vay, bén canh cach phan
loai chi phi theo noi dung va theo chirc ndng gidng nhy ké toan tai chinh, 8é co thé
van hanh dyoc hé thdng ké toan quan tri chi phi, cic DNXDGT can phan loai chi
phi theo céc phydng phap dic thu cua ké toan quan tri gom:

Mot la, Phan logi chi phi theo chizc nang cua chi phi. Theo cach phan loai
nay, chi phi san xuat cia DNXDGT duoc chia thanh chi phi san xuét va chi phi
Ngoai san Xuat.

Chi phi san xuét Ia toan bo céc loai chi phi phat sinh truc tiép voi qua trinh
san xuat, xay dung cong trinh, hang muc cong trinh nhu: chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi may thi céng va chi phi san xuét
chung phat sinh trong pham vi cong truong xay dung. Khi cong trinh xay dung
hoan thanh, toan b chi phi nay dugc xac dinh 1a chi phi xay Iap céng trinh hay gia
thanh cong trinh.

Chi phi ngoai san xuat la nhitng chi phi phat sinh nhung khong tao ra san
pham. Trong DNXDGT chi phi ngoai san xuat d6 1a khoan chi phi quan ly doanh
nghiép. Khoan muc chi phi nay phat sinh truc tiép anh huong dén loi nhuan cua
doanh nghiép. Do d6, néu khéng kiém soat tét khoan muc chi phi nay s& anh
huong rat 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Tuy nhién, do
gidi han nghién ctu nén luan an chi nghién cau vé chi phi san xuat cia DNXDGT.

Hai 1, phan logi chi phi theo kha ndng qui nap chi phi cho cdc ddi twong
chiu phi. Dé kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua hoat dong cua ting bo phan
doi hoi chi phi can dugc phan loai theo kha ning qui nap chi phi cho cac ddi tugng
chiu phi. Vi tiéu thac phan loai nay, tly timg ddi twong chiu chi phi céc
DNXDGT phan loai thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép. Chi phi truc tiép

lién quan dén mot dbi twong chiu chi phi con chi phi gian tiép thi lién quan dén
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nhiéu ddi twong chiu chi phi. Trong DNXDGT téac gia xac dinh ddi twong chiu chi
phi 12 hang muc céng trinh hay cong trinh hoan thanh thi céc chi phi truc tiép
thuong bao gom: Chi phi vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
may thi cdng. Chi phi gian tiép ddi véi tirng hang muc cong trinh, cdng trinh 1a chi
phi san xuit chung.

Viéc phan chi phi thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép cho tirng hang
muc cong trinh, cong trinh 1a co s& danh gia hi¢u qua hoat dong cua tieng bo phan
san xuat. Néu xem xét ddi twong chiu chi phi 1 ting t6, doi thi cdng thi cac chi
phi truc tiép thuong gom: Cac chi phi truc tiép 1a cac hang muc cdng trinh, cong
trinh do to, doi thi cong dé truc tiép thuc hién; Céc chi phi chung la cac khoan chi
phi phét sinh chung trong pham vi td, doi thi cong d6 thuc hién, nhu tién dién, tién
nudc, tién luong cia ban chi huy cong truong.

Ba 13, phan logi chi phi theo céch uing xi cua chi phi (theo méi quan hé véi
muee do hoat dong). Theo mirc d6 hoat dong cua cac doanh nghiép xay dung giao
thong duoc gigi han bang san luong thi cong cac hang muc cong trinh, cong trinh
va khéi cong trinh hoan thanh ban giao cho chu dau tu. Trong qué trinh thi cong
phéat sinh cac khoan chi phi bién d6i, chi phi ¢ dinh va chi phi hdn hop tuy thudc
vao khéi lugng thi cong thuc té. Do d6, chi phi bién d6i duge xac dinh trén sy thay
ddi cua khéi luong thi cong. Tuy nhién, tinh bién ddi hay cb dinh cua céc khoan
chi phi con phu thugc vao nhiéu nhan té khac nhau. Theo két qua nghién cau thyuc
nghiém thi cac khoan chi phi cu thé trong doanh nghiép xay dung giao théng c6
thé phan loai va sap xép thanh chi phi bién d6i, chi phi cé dinh, chi phi hn hop
nhu bang sau:

Bang 2.1 Phan loai chi phi trong cac doanh nghiép xay dwng giao thong theo

méi quan hé véi khoi lwgng xay Iap.

BIEN| CO | HON | GHI

YEU TO CHI PHI TAI CONG TRUONG i .
PHI | PINH | HOP | CHU

1. Nguyén vat liéu chinh, phu (Cat, da,
Ximang, sit, thép, phu gia....

2. Tién cong, tién luong ctia cong nhan truc | X
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tiép thi cong tai cac cong truong

3. Tién cong, tién luong cua nhin cong diéu M
. X
hanh truc tiép tai cac cong truong

4. Chi phi cac khoan trich theo lwong cua
cong nhan san xuat va diéu hanh tai cong X (2)

truong

5. Chi phi cdng cu, dung cu phuc vu thi cong
e X 3)
(may han, dam céc, cuoc, xéng...)

6. Chi phi khau hao TSCP (Xe bom bé tong,

xe lu...) X )

7. Chi phi dién, nudc phuc vu cong truong )
X
xay dung

8. Chi phi thi nghiém mau (vat liéu, mau bé

tong...)

9. Chi phi ding kiém may mac thiét bj X

10. Chi phi bao dudng may moc thiét bj X (6)

11. Chi phi khai cong, khanh thanh X (7)

12. Chi phi tién dién thoai, Interet X (8)

Nguon: (Két qua tac gia nghién ciu thir nghiém tai mot s6 DNXDGT dién hinh)

(1) Tai cac cong truong xay dung, chi phi tién céng, tién luong ctia ban

diéu hanh gom: Chi huy truong cong trinh, cac doi phd phu trach, bo phan ky

thuat, ké toan, théng ké, vat tu, giam sat néu duoc tra luong theo san pham gian

tiép thi chi phi tién lwong nay mang tinh bién, néu tra lwong theo thoi gian lam
viéc thi chi phi tién lwong nay s& mang tinh cé dinh.

(2) Theo ché do hién hanh, cac khoan trich theo lwong ctia nguoi lao dong
duogc tinh cin cir vao tién luong cap bac hay luong théa thuan theo hop dong lao
dong nén céac khoan trich theo lwong co tinh chét cé dinh.

(3) Chi phi ¢6ng cuy, dung cu phuc vu thi cong (may han, dam c6c, cudc,
xéng...) c6 ban chat Ia chi phi cap bac véi cac bac ¢ mic bién do6i 16n nén cac

khoan chi phi nay dugc xép thanh dinh phi cap bac.
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(4) Chi phi khdu hao TSCD (Xe bom bé tong, xe lu...). Doanh nghiép cd thé
lya chon phuong phap khiu hao theo duong thang hay khau hao theo san luong
hay khau hao theo s6 du giam dan. Néu méay moc thiét bi phuc vu thi céng duoc
tinh khau hao theo phuwong phap dudng thang s& mang tinh chét cé dinh. Néu may
mac thiét bi nay trich khau hao theo san luong va khau hao theo sé du giam dan
thi phan chi phi khiu hao s& mang tinh bién dbi.

(5) Chi phi dién, nudc phuc vu cong truong xay dung c6 mot phan la chi
phi ¢6 dinh nhu phan dién thap sang va phan chi phi bién d6i theo sb gio may hoat
dong phuc vu thi céng.

(6) Chi phi bao dudng may mac thiét bi c6 ban chat 1a chi phi hdn hop vi n6
khong chi thuan tdy chiu anh huong bai sé 1an bao dudng theo cac thdng sé ki
thuat ma né con phu thudc vao tan suat hoat dong. Tuy nhién, dé don gian c6 thé
st dung s 1an bao dudng 1a co sé phat sinh chi phi dé lap du toan chi phi bao
dudng. Néu lich bao dudng va chi phi bao dudng phét sinh giira cac ky tuong ddi
déu nhau thi c6 thé coi chi phi bao dudng la chi phi ¢é dinh.

(7) Chi phi khai cong, khanh thanh, day khoan phat sinh mang tinh dac thu
cua doanh nghiép xay dung. Tuy thudc vao quy mo va nang luc cua don vi thi
cdng khoan chi phi nay s& phat sinh & Viét Nam nhu mot khoan chi phi ¢é dinh.

(8) Chi phi tién dién thoai, mang Internet ban chat 1a chi phi hén hop c6
phan bién d6i theo thoi gian sir dung dich vu va ving dia ly. Tuy nhién, theo cach
tinh cac goi cudc cua cac nha mang hién nay thi chi phi dién thoai, Internet khi lap
du toan cé thé coi 1a chi phi ¢6 dinh.

Khi chi phi san xuat kinh doanh dwoc chia thanh yéu té chi phi bién doi va
chi phi cé dinh s& gitip nhan vién ké toan quan tri st dung cach tng xt cua chi phi
dé lap béo céo két qua kinh doanh theo s6 du dam phi. Pay 1a mot bao cao noi bo
quan trong, mot cdng cu dac luc cho viéc ra quyét dinh.

(2) Ldp du toan chi phi xay lip cong trinh

Du toan chi phi 1 viéc 1ap ké hoach chi phi nham du bao chi phi caa doanh
nghiép trong mot thoi ky nhat dinh. Dé 1ap dy toan chi phi SXKD, cac khoan muc
chi phi hdn hop can XD phuong trinh dy doan chi phi hdn hop. Chi phi hdn hop
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can duoc tach thanh dinh phi va bién phi bang cach st dung phuong phép binh
phuong nhé nhat. Phuong phap nay khong doi hoi k§ thuat thuc hién cao nhung
c6 thé cho két qua kha chinh xéac vé chi phi du doan. DN c6 thé 1ap du toan chung
cho tat ca céc hoat dong hoic lap du toan riéng cho ting hoat dong tly thudc vao
y&u cau ctia nha quan tri (Horngen va cong su, 2008).Viéc 1ap du toan chi phi
SXKD trong DNXDGT can duoc tién hanh cho ting yéu té chi phi trong bang

2.1, sau d6 méi tdng hop lai theo tirng khoan muc chi phi.

Du toan
San lwgng xay lap
\ 4 \ 4
Du toan < Du toan Duw toan
TP ton kho > Sén xuat Chi phi QLDN
y \ 4 \ 4 A
Du toan Du toan Du toan Du toan
CPNVLTT CPNCTT CP may thi cong CPSXC
> Du toan €
Dong tien
\ 4
| Béocao KQKD | Bingcan d6i KT
" Du toan i Du toan

So dé 2.9 Méi quan h¢ giia cac bg phgn dur toan

Nguon: (Nguyén Ngoc Quang, 2011)

Trach nhiém 1ap du toan CP can ctr vao hinh thic giao khoan. Néu DN giao
khoan theo khoan muc chi phi (thwong khoan nhan cong) thi dy toan chi phi SX sé
do phong ké hoach caa DN thuc hién. Can cir vao tién do thi cong, phng ké hoach
s& tién hanh lap du toan khéi luong xay lap du kién. Can cir vao khdi luong xay
lap duy kién, cac du toan chi phi s& duoc thiét 1ap. Néu DN giao khoan theo ty 18
(%) thi doi xay lap s& cin ctr vao tién do thi cong (Phu luc 6) dé lap du toan khoi
luong xay ldp du kién va cac du toan chi phi san xuat. Cac DNXDGT can lap cac

du toan sau:



52

Thet nhdt, dir todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép. Du toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép phan &nh toan bo cac chi phi vat liéu truc tiép phat sinh dé phuc
vu cho thi ¢éng. Dy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép dugc xac dinh bang theo

cong thic sau:

D toan chi Pinh miic Khoi lwong Pon gia
phinguyénvat = tieuhao x sanpham x vatlieu (2.1)
ligu truc tiép vat liéu du toan duw toan

Nguon: (Nguyén Ngoc Quang, 2011)

Doi xay lap cin cir vao dinh muc tiéu hao vat liéu cia Bo xay dung, bang
giao khoan va tién d6 thi cong I1ap bang du toan chi phi phi nguyén vat liéu. Can
ctr vao dy toan chi phi vat liéu truc tiép, doi xay lap s& tién hanh dat hang mua vat
licu va 1ap ké hoach tam tng vén thanh toén tién mua vat liéu. Phong ké toan cin
ctr vao dy todn nay 1ap ké hoach tai chinh va dua ra cac thong tin tu van cho lanh
dao DN.

Thet hai, di toan chi phi nhan céng tryc tiép. Trong DNXDGT, luc luong
lao dong co su bién dong 16n, chat luong khong dong déu nén viéc 1ap du toan chi
phi nhan cong truc tiép s& gip nha quan tri c6 ké hoach dao tao, tuyén dung lao
dong hop ly. Dy toan chi phi nhan cdng truc tiép dugc xac dinh 1a tong thoi gian
lao dong truc tiép can thiét va cac chi phi nhan cong cé lién quan toi khéi lugng
cong trinh dy kién s& thi cong. Thong tin du todn chi phi nhan cong truc tiép s&
gilp nha quan tri dua ra cac quyét dinh sir dung lao dong dam bao nhu cau san
Xuat, khuyén khich ting nang suat lao dong. Dy todn chi phi nhan cong tryc tiép
duoc xac dinh theo céng thire sau:

NC =Q x L x Gne (2.2)
Trong do:
NC: Chi phi nhan cong truyc tiép.
Q: Khdi lugng SX ké hoach
L: Dinh muc thoi gian lao dong/1 san pham
Gnc: don gia nhan cong tinh cho mot ngay cong truc tiép SX.
Nguon: (Nguyén Ngoc Quang, 2011)
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Can ctr vao ban giao khoén, doi xay lap 1ap bang du toan chi phi nhan cong
truc tiép. Bang du toan chi phi nhan cong truc tiép cung cép thdng tin cho lanh
dao DN c6 ké hoach tuyén dung lao déng cho d6i xay lip c6 trinh d6 tay nghé 1a
bao nhiéu va lao dong pho thong 13 bao nhiéu. Pong thoi Bang dy toan nay ciing
1a co s& quan trong cho phong ké toan 1ap ké hoach tai chinh va dua ra cac théng
tin tu van cho lanh dao DN.

Thet ba, du toan chi phi may thi cong. Chi phi may thi cdng la nhitng chi
phi phat sinh lién quan dén may mac thiét bi tham gia tryc tiép vao qua trinh xay
dung cdng trinh. Khoan chi phi nay thuong bao gém nhiéu yéu t, mdi yéu t thé
hién mot noi dung kinh té nhu: Chi phi tién luong nhéan vién 14i may, chi phi nhién
liéu, nang luong, chi phi cdng cu dung cu, chi phi khiau hao may moc thiét bi, chi
phi dich mua mua ngoai. Ngoai ra, mot s6 may thi céng dic chang con phéat sinh
thém khoan chi phi do di chuyén... Do su da dang caa chi phi may thi cong nén cé
thé xay dung dy toan cho tung yéu t. Tuy nhién, mdi yéu té phu thudc it nhiéu
vao quy md va mic 6 hoat dong nén viéc 1ap dy toan chi tiét tro nén phac tap.
Dé c6 thé xay dung du todn chi phi may thi cdng can 1am rd ban chat cuaa ting yéu
t6 chi phi trong khoan muc nay. Mdi yéu té chi phi may thi céng vira mang tinh
chat bién phi va dinh phi. Vi vay, can tach biét cac khoan yéu t chi phi mang tinh
chat bién phi va cac yéu té chi phi mang tinh chat dinh phi. Cin ctr vao ban giao
khodn, doi xay lap lap bang du toan chi phi may thi cong.

Thit e, dur todn chi phi san xudt chung. Chi phi san xuét chung la nhitng CP
phét sinh trong pham vi cong truong xay dung, doi xay lap. Khoan chi phi nay
thudng bao gom nhiéu yéu t5, mdi yéu té thé hién mot noi dung kinh té nhu: Chi
phi tién luong nhan vién cong truong, CP vat liéu quan 1y coéng truong, CP cong
cu dung cu, chi phi khau hao tai san ¢6 dinh dung cho quan 1y cong truong xay
dung, chi phi dich mua mua ngoai... Do su da dang cua CP san xuat chung nén cé
thé xay dung dy toan cho tung yéu té. Tuy nhién, mdi yéu té phu thudc it nhiéu
vao quy mo va dic diém cua ting cdng trinh, hang muc céng trinh nén viéc lap du
toan chi tiét tré nén phuc tap. Dé co thé xay dung du toan CP san xuat chung can
lam rd ban chat yéu t6 nao chi phi mang tinh chat bién phi va yéu t6 nao chi phi
mang tinh chat dinh phi trong khoan muc nay. Trong hoat dong xay lap, du toén
CP san xuat chung dugc 1ap bang 6,5% tong CP san xuat truc tiép (Phy luc 8).



54

(3) Ghi nhdn CP san xudt va gi& thanh cdng trinh, hang muc cong trinh

Do tinh chat cia KTQTCP thudng rong hon ké toan tai chinh va viéc phan
loai CP ctuia KTQT ciing da dang hon nén ké toan quan tri chi phi can nhiéu sé ké
toan va nhiéu tai khoan ké toan chi tiét hoic tai khoan bo sung hon so véi hé thong
s6, hé théng TK ké toan cuia ké toan tai chinh. Vi vay dé ghi nhan chi phi SX can
phai xay dung dugc hé thong tai khoan va xac dinh phuong phap tap hop chi phi
va tinh gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh.

Mgt 1a, xay dung hé théng tai khodn ké toan phan anh chi phi theo yéu cau
quan tri. Tai khoan ké toan 1a phuong tién dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat
sinh theo timg ddi twong ké toan riéng biét. Bé tong hop va phan tich théng tin ké
toan chinh xac, day du va kip thoi thi ké toan tai chinh nén st dung céc tai khoan
téng hop, 1ap bao céo tai chinh, con ké toan quan tri sir dung cac tai khoan chi tiét
lap b&o c&o bo phan dé thu nhan va xir ly thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh. Vi du: O Viét Nam hién nay, ké toan tai chinh
st dung hé thong tai khoan ké toan dugc Bo Tai Chinh ban hanh d6 1a Thong tu
200/2014/TT-BTC ban hang ngay 22/12/2014. Do d6, dé thdng tin ké toan quan
tri chi phi c6 thé sir dung két hop véi thdng tin ké toan tai chinh thi cac DN can
thiét ké hé thdng tai khoan chi tiét cap 2, cap 3,... cho phi hop véi diéu kién thuc

14
A

te.

» Tai khoan cap 3 (05 ky tu sd)

» Tai khoan cap 2 (04 ky tu sd)

» Tai khoan cap 1 (03 ky tu sd)

N N N N N

» Loai tai khoan

» Nhém tai khoan

» Tén tai khoan

» Chi tiét tai khoan

v

Chi tiét tai khoan coéng trinh

So dé 2.10 M0 ta cach xay dung hé théng tai khodn
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Chi phi xay lap d¢ dang dugc két chuyén vao tai khoan 154 - Chi phi san
xuat do dang. Cac DNXDGT ¢ thé xay dung tai khoan chi tiét dé ghi nhan céc
khoan chi phi thuc té phét sinh theo yéu cau cua nha quan tri nhu:

Tai khoan 1541 - Xay lip: Dung dé tap hop chi phi, tinh gi4 thanh san xuat
san pham xay lap va phan &nh gia tri san pham xay lip dé dang cudi ky;

Tai khoan 1542 - San pham khac: Dung dé tap hop chi phi, tinh gi4 thanh
san xuat san pham khac va phan anh gia tri san pham khéc do dang cudi ky (thanh
pham, cau kién xay lap,...);

Tai khodn 1543 - Dich vy: Ding dé tap hop chi phi, tinh gia thanh dich vu
va phan anh chi phi dich vu do dang cubi ky;

Tai khoan 1544 - Chi phi bao hanh xay lip: Dung dé tap hop chi phi bao
hanh cdng trinh xay dung, lap dat thuc té phat sinh trong ky va gié tri céng trinh
bao hanh xay lap con do dang cubi ky.

Pé chi tiét cho tung cong trinh, hang muc cdng trinh thi doanh nghiép tiép
tuc mo chi tiét tai khoan cap 3, cap 4....

Chi phi san xuat duoc tap hop vao tai khoan: Tai khoan 621 - Chi phi
nguyén vat lidu truc tiép; Tai khoan 622 - Chi phi nhan cong truc tiép; Tai khoan
623 - Chi phi may thi cong; Tai khoan 627 - Chi phi san xuat chung.

Bén canh viéc ghi nhan chi tiét cac khoan muc chi phi, DNXDGT can m&
chi tiét céc tai khoan phan anh chi phi cho ting cong trinh, hang muc cong trinh
nham cung cap sb liéu dé phan tich su bién dong chi phi thuc té phat sinh so véi
du toan da duoc lap.

Hai la, xac dinh gia thanh hgng muc cbng trinh, céng trinh. Mé hinh st
dung phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc. Theo phuong phap nay cac
khoan chi phi san xuat dugc hach toan tryc tiép cho timg don dat hang, day la
phuong 4p phu hop nhat dé tap hop chi phi tinh gia thanh céng trinh, hang muc
cong trinh trong xay dung. Chi phi cho méi don dit hang duoc theo doi trén maot
phiéu chi phi cong viéc. Gia thanh don vi san phiam hoan thanh dugc xac dinh

bing céch chia tong chi phi cua don dat hang cho s lwgng san pham cua don dit
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hang d6. Qua trinh luan chuyén chi phi san xuit theo phuong phép xac dinh chi

phi theo cdng viéc dugc khai quat trén so do sau:

> Chi phi Chi
NVL truc tiép phi
SX
Lo ; do
N Chiphi Phiéu dang
Hop Lénh nhan cong truc tiep tinh
dﬁng —p ;1( — — gia
T
may thi cong thanh cong
. ;?:n trinh
— Chi phi P ban giao
sdn xuat chung

So' do 2.11 Phwong phdp xdc dinh chi phi theo cong viéc
Nguon: (Nguyén Hoan, 2012)

Déi véi nhitng doanh nghiép xay lap td chirc cac doi xay lap chuyén nghiép
riéng nhu: Ddi khoa coc nhdi, doi kich kéo, doi duc dam.... thi gia thanh cong
trinh hoan thanh ban giao chinh 1a gia chuyén giao luan chuyén cho cac doi xay
l3p tiép theo. Mot sé doanh nghiép van dung nhirng tinh chit dic trung riéng cua
hoat dong xay lip dé tinh gia chuyén giao noi bo chinh 1a gia thanh dy toan. Tuy
nhién, du doanh nghiép xay lap to chic cac doi thi cong nhu thé ndo thi dbi tuong
hach toan chi phi dugc xac dinh la cac cbng trinh, hang muc cong trinh nén ap
phuong phap hach toan chi phi theo san pham xay lap, theo don dat hang, theo
giai doan cong nghé. Viéc tap hop chi phi duoc khai quat qua cac budc sau:

Buwéc 1: Tap hop chi phi co ban ¢6 lién quan tryc tiép cho ting hang muc
cong trinh, cbng trinh.

Buéc 2: Tap hop va phan bd CP san xuét chung cho dbi twong lién quan.

Bueéc 3: Tap hop chi phi do thau phu cung cap (néu co).

Buéc 4: Xac dinh chi phi san xuat do dang cudi ky, tinh gia thanh cia san
pham hoan thanh.
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TK“lién quan” TK “CP NVLTT” TK “CP SXDD” TK “Gia thanh
Két chuyén CP NVL Két chuyén giécon trinh”
« ” thanh cong
Chi phi TK*CPNCTT trinh R
phét > Két chuyén CP NCTT
sinh TK “CP MTC”
Két chuyén chi phi MTC
N R

TK “CP SXC”
Két chuyén chi phi SXC

>

So dé 2.12 Ké toan chi phi theo cong viéc
Nguon:(Lé Thi Hoa, 2005)
Do nhiing tinh chat dic trung cia DNXDGT nén viéc tinh gia thanh theo
ting cong trinh hay hang muc cong trinh Ia sy van dung linh hoat phuong phap
xéac dinh chi phi theo céng viéc. Cac DNXDGT c6 quy trinh ¢ong nghé san xuét
lién tuc, thi cdng hoan thanh hang muc cong trinh ndy mai thi céng tiép cac hang
muc khac. M&i hang muc cong trinh c6 két cau khac nhau, cé tiéu chuan chat
luong, k¥ thuat khac khau, dinh mac tiéu hao chi phi vat liéu, nhan céng, may thi
cong, chi phi san xuat chung khac nhau. Vi vay, chi phi san xuat do dang cubi ky
sé& la tong chi phi tap hop duoc cho hang muc cong trinh dang thi cong do dang.
Dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh cong trinh theo ting hang muc, ké toan
can lap phiéu tinh gia thanh (Phy luc 14). Phiéu tinh gia thanh lap cho tiing hang
muc cong trinh s& téng hop va cung cap thang tin chi tiét vé cac khoan myc chi
phi vat lidu tryc tiép, nhan cong tryc tiép, CP may thi cong, CP san xuét chung.
Trén co s6 tién do thi cdng, bd phan chuan bi SX két hop vai ké toan sé lap
dur toan CPSX cho hang muc c6ng trinh va ké hoach thu mua nguyén vat liéu. Can
ctr vao d& nghi cua bo phan thi cong bd phan cung cap nguyén vat liéu l1ap phiéu
xuat kho. CPNVL thuong dugc tap hop truc tiép cho ting hang muc cong trinh
nén phiéu xuat kho nguyén vat liéu can ghi rd ma sé cua hang muc cong trinh.
CPNCTT dugc xé4c dinh trén co s¢ thoi gian lao dong truc tiép cho ting
hang muc cong trinh. Thoi gian lao dong truc tiép dugc thong ké cho tung hang

muc cong trinh qua bang chidm cdng va phiéu xac nhan khéi luong hoan thanh
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(Phy luc 15 va Phy luc 16). Phiéu theo dbi thoi gian lao dong duoc giao cho ting
t san xuat dé ghi chép vé thoi gian ho di tham gia thi cong hang muc cong trinh.

Chi phi may thi cong duoc xac dinh cin cir vao thoi gian may chay thyc té
duoc ghi nhan trén nhat trinh ca xe may va bang tinh va phan bb khau hao tai may
mac thiét bi. Nhat trinh ca xe may duoc lap cho tirng may méc thiét bj tham gia thi
cong (Phu luc 17) 1a co s¢ tinh chi phi tiéu hao nhién liéu, chi phi lvong nhan vién
van hanh mdy va cac chi phi khac lién quan dén may thi cdng. Can ctr vao nhat
trinh, bang tinh va phan bd khau hao (Phu luc 18) dé tong hop chi phi may thi
cdng cho tirng hang muc cong trinh.

CPSXC dugc tinh cho tirng hang muc cong trinh trén co s& dinh muac téng
hop CPVLTT, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi may thi cong (Phu luc 12).

(4) Phan tich chi phi san xudt nham cung cap théng tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh

Phan tich CPSX la cdng viéc quan trong cia KTQTCP nhiam tim ra cac y
nghia cua sd lidu chi phi di va s& phét sinh. Viéc phan tich thdng tin vé chi phi c6
¥ nghia vo cung quan trong d6i voi cac DNXDGT vi cac DN nay phai sir dung
mét luong rat 16n céc yéu té dau vao, diéu kién quan ly va td chac san xuat phic
tap. Thong tin KTQTCP chi nham muc dich cung cap trong noi bd va phuc vu chu
yéu 1a cho nha quan trj cac cip cia DN. Do d6 viéc phan tich CP I1a nhiém vu cua
KTQTCP dé cung cap céac thdng tin riéng biét, doc quyén cho nha quan tri. Vi vay,
viéc phan tich CP cd anh hudng rat I6n dén chat lugng cua cac quyét dinh ma nha
quan tri dua ra. Viéc phan tich théng tin phu thuoc vao muc dich str dung thong
tin, phuwong phap phan loai va phan anh CP. Tuy theo nhu cau théng tin cua nha
quan tri, ké toan s& téng hop va phan tich cac thdng tin vé CP tuong tmg. Dé viéc
phan tich thdng tin vé CP hiéu qua hon khi né duoc phdi hop phan tich véi cac
tiéu chi khac nhu doanh thu, san lugng xay lip, loi nhuan. Thong tin CP duogc ké
toan quan tri phan tich hudng téi hai myc tiéu chinh 1a kiém soét chi phi va phan
tich phuc vu viéc ra céc quyét dinh kinh doanh.

Mdt la, phan tich chi phi dé kiém soét chi phi. DPay 1a phuong phap so sanh

chi phi thuc té véi ké hoach hay du toan cua mot qué trinh xay lap. Can cir vao
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muc tiéu kiém soat CP cua nha quan trj thdng tin vé CPSX dugc kiém soét ¢ cac
cap do khac nhau. Khi danh gia méi quan hé giira CP thuc hién véi chi phi du
toan, KTQTCP s& phan tich mdi quan hé nay trong méi lién hé bién dong cua cac
yéu té da dy toan va cac yéu tb phat sinh thém. Khi danh gia CP thuc hién ky nay
Vvé6i ky trugc KTQTCP phan tich théng tin vé CP thuc hién giita cac ky trong méi
guan hé véi mac d6 hoat dong, mac doanh thu hay lgi nhuan. Viéc phan CP san
xuat kinh doanh nham muc dich kiém soat CP khong chi can thuc hién & mac bién
dong CP gitra thyc hién va ké hoach, giira ky nay va ky trudc ma con can phan
tich duoc cac nhan t6 anh huong téi su bién dong CP. Dé kiém soat CP, cac thong
tin CP duoc thiét 1ap bao co két qua hoat dong dudi dang so sanh dé xac dinh cac
muc chénh léch tir d6 tim nguyén nhan va dé ra giai phap diéu chinh pht hop (Phu
luc 23).

Hai 13, phan tich chi phi phuc vu viéc ra cac quyét dinh kinh doanh. Phan
tich mbi quan hé Chi phi - Khéi luong - Loi nhuan (phan tich Cost — Volume —
Profit Analysis: CVP) 1a xem xét méi quan hé ndi tai ciia cac nhan té: gia ban, san
lwgng, bién phi, dinh phi va két cAu mat hang, dong thoi xem xét sy anh huong
cua cac nhan té do dén loi nhuan cua DN. Két qua phan tich s& cung cap cho nha
quan tri nhitng théng tin thich hop dé ra cac quyét dinh nhu: Quyét dinh giao
khoén, quyét dinh thué thau phu, quyét dinh thay doi phuong an thi cong, quyét
dinh chap nhan hay tir chbi hgp dong chi dinh thau, hay hop déng c6 mét sé diéu
khoan bat loi, hay quyét dinh loai b mét bo phan kinh doanh thua 15... Khi phan
tich méi quan hé Chi phi - Khéi lwong - Loi nhuan thudng lién quan dén céc chi
tiéu nhu: loi nhuan gop, co cau chi phi, don bay kinh doanh, diém hoa vén. Phan
tich méi quan hé nay duya trén co s& cia cach phan loai CP thanh CP bién d6i va
CP ¢6 dinh va bao cao thu thap dugc trinh bay theo mau (Phu luc 21).

(5) T6 chirc ké toan trach nhiém chi phi

Ké toan trach nhiém 1a hé théng thu thap, xir Iy va truyén dat cac thong tin
tai chinh va phi tai chinh theo pham vi trach nhiém cua tirng nha quan tri nham dat
dugc muc tiéu cua don vi. K& toan trach nhiém 1a mot trong nhitng noi dung quan

trong cua ké toan quan tri trong DN néi chung va DNXDGT ndi riéng. Ké toan
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trach nhiém c6 vai trd kiém soat, diéu hanh va danh gia hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cua don vi. Dé té chuc ké toan trach nhiém bo may quan 1y cua
DNXDGT can dugc phan cip quan ly, mdi bo phan c6 quyén kiém soat, chi dao
va chiu trach nhiém vé nhitng nghiép vu riéng biét thuéc pham vi phan cap quan
ly cia minh. Can ci vao co cau to chic, mire d6 phan cap quan ly va muc tiéu cua
nha quan tri, ké toan trach nhiém dugc té chic thanh cac trung tam trach nhiém
turong tng. Mai trung tdm trach nhiém cd toan quyén kiém soat cac hoat dong cua
trung tAm minh nhu: quan ly vé cac khoan dau tu, chi phi, doanh thu va lgi nhuan.
Cac trung tam trach nhiém tao ra méi lién hé chat ché trong hé thdng quan y.
Theo gidi han pham vi nghién ctu, luan an di sau vao nghién ctu Vé trung tam
trach nhiém chi phi.

Trung tam trach nhiém chi phi Ia trung tdm duoc t6 chirc nham ting cuong
trach nhiém vé chi phi san xuat kinh doanh caa DN. Trung tdm chi phi trong cac
DNXDGT duoc to chire theo mé hinh cac doi thi cong hay cac ban quan Iy du an.
Muc tiéu cua trung tdm trach nhiém chi phi 1a kiém soat chi phi thuc té phat sinh
tai cac doi thi cdng va bao céo thong tin vé chi phi. Doi truong doi thi cong hay
tredng ban quan 1y dy an 12 ngudi truc tiép kiém soat va 1 nguoi chiu trach nhiém
vé céac khoan chi phi san xuat nhu: chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi
phi str dung cong cu dung cu, may moc thiét bi tai cong truong. Nhiém vy cua
trung tdm trach nhiém chi phi 12 1ap ké hoach va tién do thi cong chi tiét; thuc hién
thi céng theo du toan cac cong trinh da nhan khoan dam bao chat lugng va tién do
da cam két v6i chu dau tu; chuan bi, theo ddi va quan Iy vat tu, nhan céng va may
mac thiét bi nham st dung tiét kiém va hiéu qua. Ngoai ra, doi thi cong con phai
lap ho so hoan cong khi cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh.

Pé danh gia trach nhiém va hiéu qua caa trung tam trach nhiém chi phi,
trung tam can lap cac béo co thong tin vé chi phi. Bao céo thdng tin vé chi phi la
b&o céo chi phi chénh léch dua vao dinh mac va chi phi thuc té phét sinh. Tur cac
bao c4o tinh hinh thuc hién chi phi caa ting hang muc cong trinh, doi xay lip 1ap
b&o céo tong hop tinh hinh thuc hién chi phi cho toan cong trinh. Cach lap nay s&

gilip c&c nha quan tri phén tich, danh gia viéc kiém soat tirng loai chi phi ca vé sb
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lwgng, gia tri va chat lugng cua ting hang muc cong trinh. Viéc phan tich céc béo
Cao cua trung tam la co s& danh gia trdch nhiém caa cac bo phan, ca nhén co lién
quan trong qua trinh thi cdng. Bao cao cuaa trung tdm trach nhiém chi phi duoc lap
chi nham muc dich st dung trong noi bo ma khdng cung cap ra bén ngoai DN.

(6) Ddnh gid hiéu qua s dung CP san xudt cua ting bg phdn

Theo tac gia, dé danh gia hiéu qua st dung chi phi trong qua trinh thi cong,
cac doanh nghiép xay dung giao théng can lap bao co gia thanh san xuét cho tirng
hang muc cong trinh. Nhirng cong trinh ¢ két cau va ki thuat thi céng giéng nhau
duoc sir dung dé so sanh gitra cac ky va so sanh vai du toan dé phét hién kip thoi
cac chénh léch gitra du todn va thyc té, tir d6 tim hiéu nguyén nhan va dua ra cac
bién quan Iy va sir dung chi phi dat hiéu qua. B&o céo chi phi san xuat duoc lap
theo (Phu luc 23).

Bén canh béo céo vé chi phi san xuat, doanh nghiép xay dung giao thong
can tién hanh phan tich su bién dong gitra du toan va chi phi thuc té caa ting hang
muc cong trinh, tirng cong trinh.

Ther nhdt, danh gid sw bién dong cua khoan muc CPNVLTT. Bién dong chi
phi nguyén vat liéu truc tiép 1a chénh léch giita chi phi nguyén vat liéu truc tiép
phat sinh cta hang muc cong trinh, cdng trinh véi chi phi nguyén vat li¢u du toan
cong thém phan hao hut do tinh chat dic thu caa nganh theo bang sau:

Bang 2.2 Bang phan tich chi phi nguyén vat liéu

Hang muc cong trinh:

S6 du toan S6 thuc té Chénh léch
TénA Pon So lrgng ‘ .
nguyéen | "0 T TT5 1 | Don | Thanh | S6 | Pon [ Thanh | Sé | Bon | Thanh
vat ligu : B!'jh hao | gia | tién |lwong | gid | tién |lweng | gia | tién
muc
hut
Vit liéu
X
Vit liéu
Y
Cong

Nguon: (Két qua tac gia nghién ciru thir nghiém tai mot s6 DNXDGT dién hinh)
Bién dong khdi lugng dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu 1a chénh léch giira

khéi lugng thuc té véi du toan tiéu hao nguyén vat liéu cua khéi lwong thi cong
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thuc té. Néu chénh léch nguyén vat liéu duong (+) thé hién khéi luong vat liéu
thuc té sir dung vuot qua muc dy toan. Nguyén nhan co thé viéc kiém soat va sir
dung vat liéu khong tét gay that thoat hay chat luong vat lidu khong dam bao hay
c6 sy ¢b ctia may mac thiét bi trong qua trinh thi cong hay c6 hang muc cong trinh
phai pha di lam lai.... Nguoc lai, néu chénh léch nguyén vat liéu am (-) chang to
khéi lwong vat liéu st dung it hon so véi dy todn. Nguyén nhan cé thé do thu mua
vat liéu chat lugng tét, may moc thiét bi hoat dong tot, bién phap thi cong hiéu
qua... Tuy nhién, néu mac chénh léch am qua Ién ma chét lugng vat liéu khong
tang...cling co thé day 1a ddu hiéu cua viéc in b6t vat liéu trong thi cong sé anh
hudng dén chat lugng cong trinh.

Bién dong gia nguyén vat liéu 1a sb chénh léch gita gia thuc té so vai gia
du toan tinh cho khdi lugng vat liéu thuc té tiéu hao. Néu sé chénh léch duong (+)
la ddu hiéu gia nguyén vat liéu thyuc té cao hon so véi gié du toan 1am tang chi phi
nguyén vat liéu. C6 rat nhiéu nguyén nhan dan dén gia vat liéu ting nhu: khau
dam phan ky két hop ddéng véi gia vat liéu cao, chi phi van chuyén phat sinh ting,
chét luong vat liéu ting hay gia vat liéu trén thi truong bién dong ting... Nguoc
lai, néu s6 chénh léch am (-) biéu hién gia vat liéu thap hon gia du toan 1am giam
chi phi vat liéu. Nguyén nhan cé thé doanh nghiép lra chon duoc nha cung cap co
gia thap hon, chi phi van chuyén thap hon hay gia thi trudng cua vat liéu giam. ..

Thit hai, danh gid bién déng cua khoan myc CPNCTT. Bién dong cua
khoan muc CPNCTT la phan chénh Iéch giira chi phi nhan cong tryuc tiép thuc té
phét sinh ctia hang muc céng trinh, céng trinh so véi du toan chi phi nhan cong thé
hién trong (Phyu luc 24). Bién dong hiéu qua lao dong la phan chénh léch giita sb
gid lao dong thuc té véi du toadn tinh cho khéi lwong thuc té thi cong. Néu sb
chénh léch 1a sé duong (+) thé hién chi phi nhan cong thuc té cao hon du toan.
Nguyén nhan c6 thé niang suit lao dong thap, may moc thiét bi trong qua trinh thi
cdng bi hu hong phai chuyén tir 1am biang may sang lam tha cong hay do anh
hudéng ctia moi trudng ty nhién nhu: nang, mua lam cho thoi gian lao dong bi kéo

dai hay do y thire chap hanh ky luat lao dong, su giam sat, don déc nhan cong kém
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dan dén viéc phai pha di 1am lai... Nguoc lai, néu sé chénh léch Ia sé6 &m (-) cho
thdy thoi gian lao dong thuc té da duoc giam xudng, chi phi nhan cong truc tiép
giam. Nguyén nhan c6 thé do viéc khai thac va sir dung may maéc trong thi cong
hiéu qua hon, bién phap thi cong duoc to chire tot hon, trinh d6 tay nghé va y thic
tuan tha ky luat lao dong tét hon, co ché giam sét hiéu qua hon....

Bién dong vé gia nhan cong la phan chénh léch giira gia nhan cong véi du
toan tinh cho khéi luong thi cong thuc té. Néu bién dong gia nhan cong la sé
duong (+) 1am cho chi phi nhan cong ting. Nguyén nhan co thé doanh nghiép phai
thué chuyén gia dé chuyén giao cong nghé, st dung cdng nhan c6 kinh nghiém,
tay nghé cao hon hay co sy thay d6i do su thay doi mirc lwong tbi thiéu ting do
chinh sach lao dong tién luong cua chinh phu... Néu bién dong gia nhan cong la
s6 am (-) 1am cho chi phi nhan céng giam. Nguyén nhan cé thé do nguén cung lao
dong tang, doanh nghiép tan dung dugc lao dong gia ré hay doanh nghiép sir dung
ngudn lao dong co tay nghé thap hon hay do ning suét lao dong cao hon lam cho
don gia nhan cong giam....

Thit ba, danh gid bién dong cia khoan myc chi phi may thi céng. Bién dong
cua khoan muc chi phi may thi cong la phan chénh léch giita chi phi may thi cong
thue té phat sinh caa hang muc cdng trinh, cong trinh so vai dy toan chi phi may
thi cong thé hién trong (Phu luc 25).

Bién dong hiéu qua str dung may thi céng la phan chénh léch giira s gio sir
dung may thi cong véi du toan tinh cho khéi lugng thyc té thi cong. Néu sé chénh
léch 1a s6 duong (+) thé hién viéc sir dung may thi cong thuc té cao hon dy toan.
Nguyén nhan c6 thé do may mac thiét bi trong qua trinh thi cong bi hu hong, may
mac thiét bi cii anh hudng dén nang suat hay mat bang thi céng bi gidi han, bién
phap t6 chirc thi cong chua hop Iy dan dén viéc su dung 1ang phi may thi céng hay
do anh huong ciia mdi trudng ty nhién nhu: nang, mua lam cho thoi gian lao dong
bi kéo dai... Nguoc lai, néu sb chénh I&ch 1a sé &m (-) cho thay thoi gian sir dung
may thi cong thuc t& di dugc giam xudng 1a cho chi phi may thi céng giam.

Nguyén nhan ¢ thé do viéc khai thac va sir dung may maéc trong thi cong hiéu qua
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hon, bién phép thi cong duoc t6 chuc tét hon, trinh do tay nghé cua lai xe, 1ai may
cao, y thirc tuan tha ky luat lao dong tét hon,. ..

Bién dong vé gia ca may thi cong la phan chénh léch giira gia gia ca may
véi du toan tinh cho khéi lugng thi cong thuc té. Néu bién dong gia ca may thi
cong 1a s6 duong (+) 1am cho chi phi nhan cong ting. Nguyén nhan c6 thé doanh
nghiép phai di chuyén may thi céng nhiéu hon hay do may moc thiét bi cii phai
sta chira nhiéu hon, nhién liéu tiéu tén ciing cao hon hay gia nhién liéu trén thi
truong ting... Néu bién dong gia ca may thi céng la sé6 am (-) 1am cho chi phi may
thi cong giam. Nguyén nhan c6 thé do gia nhién liéu giam, may moc thiét bi hoat
dong tét, chi phi sira chira thap, lai xe, 14i may c6 trinh do tay nghé cao van hanh
hiéu qua hon lam ning suét lao dong cao hon...

Thet twe, danh gid bién dong cua khoan muc chi phi san xuat chung. Chi phi
san xuat chung gom hai yéu té: Bién phi va dinh phi san xuat chung.

Bién dong bién phi san xuat chung Ia phan chénh léch giira bién phi san
xuat chung va bién phi san xuat chung theo du toén tinh cho khéi lugng thuc té thi
cdng. Phan chénh léch gitra dinh phi san xuat chung thuc té va dinh phi san xuat
chung theo du toan tinh theo khéi lugng san xuét thuc té duoc goi la bién dong
dinh phi san xuat chung. Bé danh gia bién dong cua chi phi san xuat chung, théng
tin vé chi phi san xuat chung can duoc tong hop theo bang sau:

Bang 2.3 Bang phan tich chi phi san xuat chung

Hang muc céng trinh:

S6 du toan S6 thuec té Chénh léch

Ngidung | Pon [ S§ [ pon [ Thanh | S6 [ Pon [ Thanh [ S§ | Pon | Thanh
cbng viéc vi » . ., ) . )
lwgng | gia tién lwgng | gia tien lwgng | gia tien

1. Bién phi
SX chung

Tén codng
viéc A

Chi tiét
tueng loai
chi phi

Tén cdng
viéc B

Chi tiet
turng loai
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chi phi

2. binh phi
SX chung

Tén cong
vigc A

Chi tiét
tueng loai
chi phi

Tén cong
viéc B

Chi tiét
tung loai
chi phi

Cong

Nguon: (Két qua tac gia nghién cau thir nghiém tai mot sé6 DNXDGT dién hinh)

Theo bang 2.3 Muc bién dong phi san xuat chung danh gia vé muc do tiét
kiém hay lang phi trong viéc st dung cac ngudn luc phuc vu qué trinh san xuét.
Néu murc bién dong phi san xuat chung 1a sé duong (+) biéu hién muc d6 1ang phi
va muc bién dong phi san xuat chung 1a s6 &m (-) biéu hién muc tiét kiém. Nguyén
nhan c6 thé do cac ddi thi cong co bién phép thi cong hiéu qua hay diéu kién thi
cong thuan loi hon...

Trén co s& phan tich su bién dong cac khoan myc chi phi caa tirng céng
trinh, ké toan 1ap b&o céo gia thanh cho cac cong trinh theo (Phu luc 26).

(7) Xay dung hé thong béo céo ké toan qudn tri chi phi

Bé4o c4o KTQTCP la bao céo phan anh chi tiét, cu thé tinh hinh chi phi xay
lap caa DN theo yéu cau ctia nha quan tri cac cap. Hé thdng bao cao 1a san pham
ciia md hinh KTQTCP nham muc dich cung cép duoc céc thdng tin qua khu, hién
tai va tuong lai ra theo yéu cau ctiia nha quan tri. Noi dung va két cau cua béo cao
KTQT phai dap tmg dugc nhu cau cia nha quan tri trong viéc theo ddi, phan tich,
danh gia qua trinh xay 14p tai cong truong.

Bé4o céo qua kha dam bao cung cap thdng tin trung thuc, day du, khach
quan, cap nhat théng tin kinh té vé cac su kién kinh té da phat sinh. Theo céc tiéu
chuan, yéu cau cua nha quan tri bao céo thé hién ¢ ca dang tong hop va chi tiét.

Béo c4o vé qua khir chi yéu dugc sir dung trong viée danh gia hiéu qua hoat dong
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cua doanh nghiép, cua cac b phan. Cac théng tin quéa khir 1a co sé quan trong
gilp nha quan tri dua ra cac thong tin so sanh dé ra quyét dinh trong twong lai.

Bao cao thong tin hién tai gidp nha quan tri cap nhat duoc tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh, thong tin vé chi phi hién tai so sanh véi thong tin qué
khir va thdng tin tir cac dy toan dé dua ra cac quyét dinh diéu chinh ké hoach kinh
doanh cho phu hop.

Bio cdo tuong lai cung cap cac thdng tin du béo vé twong lai nhu du toén,
cac phuong an thi cong,... cho nha quan tri doanh nghiép nham phuc vu cho céc
quyét dinh kinh doanh pht hop. Bac thi cua bao cao twong lai 1a phuc vy théng
tin cho nha lanh dao trong céc quyét dinh mang tinh du béo, do dé cac béo cao
phai thé hién rd mic d6 so sanh dugc cua cac thdng tin: so sanh phuong an nay
véi phuong 4n khéc, so sanh phuong 4n dy bao véi phuong an tuong tu da dién ra
trong qué khir (néu c6). Cac bao cao twong lai phai gan vai du todn, phan tich chi
phi, day 13 bao cao thé hién duogc vai trd quan trong caa ké toan quan tri chi phi.
Muc dich cta bao cdo tuong lai thudng hudng téi cac du bao dé dua ra cac quyét
dinh hudng dén tuwong lai.

B4o c4o quan tri CP gén lién véi phan tich chi phi, b4o c4o nay thé hién rd
nét nhat vai trd cia KTQTCP trong quan tri doanh nghiép. Céc bao cao trén dugc
téng hop tir cac s6 ké toan chi tiét nhu: Bao céo gia thanh (Phu luc 26), Bang tong
hop nhap — xuat — ton kho (Phy luc 37), S6 chi tiét ca xe may, Nhat trinh sir dung
may thi cong (Phu luc 17), Bang phan tich théng tin thich hop (Phu luc 19).

2.2.4 Phwong phap s dung mo hinh KTQTCP trong cac DNXDGT

Phuong phap str dung mo hinh KTQTCP trong cA&c DNXDGT Ila céch thac
lam viéc gitra cac nha quan tri va bo phan KTQTCP trong qué trinh thu thap, x
Iy, phan tich, danh gia, tong hop théng tin vé chi phi va quéa trinh hoat dong xay
lap, hinh thanh duoc hé thdng thong tin kip thoi, hitu ich cho cac nha quan tri. Dé
str dung md hinh KTQTCP trong cac DNXDGT mat cach ¢ hiéu qua can lam rd

nhitng van dé sau:
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Mot 1a, xac dinh ding muc dich st dung md hinh KTQTCP trong céac
DNXDGT. Vi nhing tinh chat dic thd riéng cua san pham va qua trinh san xuat
cia DNXDGT nén nhu cau cung cap thdng tin vé chi phi cua nha quan tri cac cap
| rat 16n. Do d6 muc dich sir dung mé hinh KTQTCP trong cac DNXDGT phai
cung cap duoc nhirng thdng tin chi tiét vé CP vat liéu, nhan cbng, may thi cong,
CP san xuat chung va céc thdng tin tong hop vé chi phi cua ting cdng trinh, hang
muc cong trinh. Nhitng thong tin d6 dugc d6i chiéu voi thdng tin chi phi dy toan
cua tirng cng trinh, hang muc ¢6ng trinh gilp cac nha quan tri kiém soat tinh hinh
thuc hién va giai trinh cac nguyén nhan dan dén chénh léch giira CP du toan va CP
thuc té. Bong thoi, khi s dung mé hinh KTQTCP sé& cung cap céc théng tin vé
tinh hinh hoat dong nhu: phuwong an thi cong, dic diém dia ban, khi hau thuy vin
cua cong trinh, nhitng may mac thiét bi, nhan céng can huy dong cho xay lip....
Nhing thong tin d6 giup cac nha quan tri ra cac quyét dinh diéu hanh san xuat phu
hop va kip thoi. Bén canh d6 cic nha quan tri ciing ¢ ké hoach va bién phap tng
pho véi nhirng bién ¢ nham giam thiéu nhitng ton that cd thé xay ra.

Ther hai, phan dinh 6 va xac dinh dung cha thé st dung, cha thé van hanh
md hinh KTQTCP trong cac DNXDGT. Ciing giéng md hinh KTQTCP chung
trong cac DN, chii thé sir dung mé hinh 12 nha quan tri cac cdp va cha thé van
hanh 14 d6i ngil nhitng ngudi lam ké toan quan tri. Tuy nhién, do dic dac diém san
xuit don chiéc, noi san xuét ciling 1a noi tiéu thy, gia ca va chat luong dugc dinh
doat truge khi xay dung cdng trinh nén nhu cau théng tin vé chi phi xay lap thuc
té, chi phi dy toan chi tiét caa ting cdng trinh, hang muc cong trinh dugc cac nha
quan tri cap doi xay lap duoc quan tdm hang dau. CAc nha quan tri cap trung gian
nhu ban quan ly dy &n, phong ban chirc nang va lanh dao cap cao quan tam nhiéu
hon dén thong tin tong hop vé CP cua ting cdng trinh. Hé théng thong tin chi tiét
va théng tin tong hop vé CP xay lap cua tung cong trinh, hang muc cong trinh do
bo phan KTQTCP thu thap va xir ly theo mét quy trinh tir cap doi xay lip 1&n cap
cong ty.
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Thir ba, phuong phap van hanh md hinh KTQTCP trong cac DNXDGT.
Luan &n tap trung nghién cau xay dung md hinh KTQTCP xay lip trong céc
DNXDGT nén trong tdm cua qué trinh van hanh mé hinh tap trung vao viéc quan
tri chi phi xay lap. Ciing do nhitng tinh chat dic thu cua san pham va qué trinh san
xuat caa DNXDGT, co ché khoan duoc ap dung kha phé bién. Hop dong giao
khoan duoc can cir vao hd so tring thau va co ché giao khoan caa DN, phong ké
hoach phéi hop ciing phong ké toan soan thao hop déng giao khoan. Cac doi xay
lip sau khi nhan ho so giao khoan sé& tién hanh 1ap tién do va ké hoach thi céng chi
tiét. Bo phan ké toan caa doi xay lap can ctr vao hd so giao khoan, tién do va ké
hoach thi cong dé lap dy toan chi tiét cho ting hang muc cdng trinh va nop bao
cdo dy toan vé phong ké hoach va phong ké toan 1am co sé tam &ng kinh phi xay
lip. Binh ky, ké toan chuyén thong tin chi phi thuc té vé phong ké toan tap hop
théng tin chi phi thuc té cua timg doi xay lap va tong hop CP cua toan DN.

That tw, phuong phap st dung mé hinh KTQTCP trong cac DNXDGT. Nha
quan tri cap doi xay lap thuong cd nhu cau cung cap thong tin chi tiét vé dy toan
chi phi vat liéu, nhan cdng, may thi cong va chi phi san xuat chung dé ra cac quyét
dinh nhu: mua nguyén vat liéu & ddu, mua véi s6 luong bao nhiéu, gia ca, huy
dong may moc thiét bi.... Thdng tin chi tiét vé cac khoan muyc chi phi thuc té phat
sinh dugc d6i chiéu vai du toan s& gitp cac doi xay lap xac dinh duoc nguyén
nhan va c6 bién phap diéu chinh kip thoi. Png thoi nhiing thdng tin thyc té hoat
dong san xuat tai cong truong xay dung duoc bd phan KTQTCP cung cip con c6
thé gilp nha quan tri cip doi dua ra nhitng phuong an thi cong c6 thé tiét kiém
dugc chi phi ma van dam bao tién d6 va chat luong cdng trinh. Nhitng thong tin vé
chi chi dy toan, chi phi thuc té tai cac doi xay lap chuyén vé phong ké toan cong ty
dugc theo ddi chi tiét theo timg khoan muc chi phi va cho ting cdng trinh. Théng
tin vé chi phi xay lap cua cac doi thi cong dugc phén tich va cung cap cho cac nha
quan tri cap trung gian va cidp DN dé dua ra cac quyét dinh chi dao kip thoi dam
bao tién do va chat luong nhu di cam két vai chu dau tu. Dong thoi, thdng tin chi

phi thuc té cua cac cong trinh con 1a co sé gilp cac nha quan tri DN quyét dinh
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xay dung gia dau thau céc cong trinh, cac du 4n mai hay quyét dinh dau tu co tinh
chét chién luoc.

2.3 Phwong phip danh gia va diéu chinh mé hinh KTQTCP trong céc
DNXDGT

2.3.1 Phwong phdp ddnh gid chdt liong cia md hinh KTQTCP trong céc
DNXDGT

Panh gia chat lugng md hinh KTQTCP trong cac DNXDGT la qué trinh
xem xét, kiém dinh mot cach c6 hé thong va khéach quan qué trinh to chuc va trién
khai cac noi dung cua KTQTCP tir giai doan nhan dién chi phi, xay dung du toéan,
thu thap, tong hop chi phi, phén tich, danh gia va bao céo thong tin vé chi phi san
Xuat. Qué trinh danh gia can cung cap thong tin dang tin cay va hiu ich cho céc
nha quan tri va nhiing chuyén vién ké toan quan tri truc tiép thuc hién. Bé danh
gia chat lugng cua md hinh KTQTCP trong cac DNXDGT can danh gia vé mit
chat lugng cua mé hinh va chat lwong sir dung mé hinh.

Mgt 13, chdr lwong ciia md hinh KTQTCP 1a nhirng tinh chat, nhitng dau
hiéu lam can ct dé nhan biét, dé do luong tinh trung thuc va hop ly cua nhitng
thong tin ma mé hinh cung cap. Viéc danh gia mo hinh ké toan quan tri chi phi dé
thoa man cac yéu cau chat luong cung cap thong tin 1a mot qua trinh tir khau thu
thap, xtr Iy, cung cap théng tin chi phi phuc vu cho nha quan tri ra quyét dinh. Yéu
cau vé chat luong thong tin dugc cung tir md hinh phai thoa man muc dich ctia céc
nha quan tri. Do do, tiéu chi dé danh gia chat luong cia md hinh KTQTCP trong
DNXDGT bao gém:

Thi nhat 1a tinh phi hop: 14 kha ning mé hinh ké toan quan tri chi phi c6
thé cung cép dugc nhitng thdng tin kip thoi, thich hop cho viéc 1ap ké hoach, kiém
so4t, danh gia nhitng thdng tin vé chi phi san xuat.

Thur hai 1a tinh an toan: 1a kha nang bao vé théng tin va di liéu cua mé hinh
ké toan quan tri chi phi. Nhiing théng tin vé chi phi nay cé tinh chat ndi bo nén chi
duoc cung cap cho cac nha quan tri, khéng cung cip cho bén ngoai hay cac bo
phan khéng lién quan.

Tht ba 14 tinh tin cdy: md hinh dugc to chac mot cach chat ché gitra bo
phan ké toan quan tri chi phi va bo phan ké toan chi phi cua ké toan tai chinh.
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Thong tin dugc ghi nhan, tong hop, phan tich, bao cao phai dua trén nhitng can cir
khoa hoc.

Tht tu 14 tinh kha dung: 1a md hinh KTQTCP c¢6 thé van hanh mét cach dé
dang. M6 hinh cho phép ngudi sir dung c6 thé téng hop, phan tich va cung cap céc
thong tin theo y&u cau cua nha quan tri.

Thi ndm 1a tinh hiéu qua: md hinh KTQTCP ¢6 kha nang cung cap Kip thoi
cac thdng tin theo yéu cau cua nha quan tri. Bong thoi chi phi van hanh md hinh
phai phu hop véi chat luong théng tin cung cap cho cac nha quan tri.

Hai 13, chdt hwong sir dung md hinh KTQTCP. Chat luong st dung mé hinh
KTQTCP bao gom ba tiéu chi:

Tht nhat 1a tinh hiéu qua: 1a kha niang mé hinh KTQTCP giup cac nha quan
tri co duoc nhirng thong tin pht hop, kip thai cho viéc ra cac quyét dinh san xuét
kinh doanh.

Thir hai 1a tinh nang suat: viéc van hanh md hinh KTQTCP khdng lam gia
tang dot bién vé chi phi, khdng 1am xéo tron, hay can trg hoat dong caa bo phan ké
toan tai chinh va cac bo phan khac. Tuy nhién, thong tin cung cap cho nha quan tri
dam bao tinh phu hop, kip thoi cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat va danh gia vé
tinh hinh chi phi san xuat kinh doanh.

Thi ba 1a tinh an toan: Thong tin dwoc cung cap tir mé hinh KTQTCP la
nhitng théng tin do chinh bd phan ké toan quan tri caa doanh nghiép cung cap dua
trén nhitng can ctr khoa hoc. Nhitng thong tin nay co tinh phu hop, kip thoi hon so
Vvéi viéc st dung thdng tin chi phi cua ké toan tai chinh trong viéc ra cac quyét
dinh. Do d6, cac quyét dinh diéu hanh san xuat kinh doanh cta nha quan tri c6
murc d6 rai ro thap hon.

2.3.2 Quy trinh ddnh gid va diéu chinh céc sai léch ciza md hinh KTQTCP trong
cac DNXDGT

Muc dich cia md hinh KTQTCP la cung cap théng tin hitu ich, kip thoi va
chi tiét cho cac nha quan tri dé ra quyét dinh. Do tinh chat co dong va linh hoat
trong qua trinh trién khai céc hoat dong xay lap nén mé hinh KTQTCP ciing duoc
van hanh va st dung mét cach linh hoat. Trong qué trinh van hanh va sir dung mo
hinh can phai c6 su danh gia vé md hinh va chét luong thong tin dugc cung cap.
Khi phét hién théng tin khong dap tng duoc nhu cau cia nha quan tri nhu: cung
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cap thong tin khdng kip thoi, thong tin khong phu hop, hay dé sai léch giira théng
tin dy toan va thong tin thuc té 16n ma nguyén nhan khéng rd rang thi can c6 cac
bién phap diéu chinh. Bdng thai, trong qué trinh van hanh mé hinh ¢ nhitng noi
dung chdng chéo hay 1am can trg hoat dong cua cac bo phan khéc thi ciing can c6
su diéu chinh nham phét huy tinh hiéu luc, hiéu qua caa md hinh. Quy trinh danh
gia va diéu chinh nhiing sai léch trong qué trinh van hanh md hinh KTQTCP trong
DNXDGT can thyc hién qua ba budc duoc md ta trong so d6 sau:

» Xac dinh muc dich danh gia

Buoc 1
Thiét 1ap yéu cau danh gia

v

Xac dinh mé hinh chat luong

U » Thiét 1ap mirc do chuan

Budc 2
Xac dinh co ché danh gia

\ 4

Thiét 1ap cac tiéu chi danh gia

v

Thuyc hién do luong

Buoc 3
Thuc hién danh gia

» So sanh v&i muc ti€u danh gia

v

Panh gia két qua dat duoc

So d6 2.13: Quy trinh ddnh gid va diéu chinh md hinh KTQTCP trong cac
DNXDGT

Chu thé tham gia danh gia va diéu chinh mé hinh KTQTCP gom céc nha
quan tri 1a ngudi st dung thong tin va nhitng chuyén vién ké toan quan tri 1a
nhitng nguoi truc tiép ghi nhan, phan tich, tong hop va cung cap théng tin. Sy
tham gia cua nguoi sir dung va cung cap thong tin s& 1am ré hon nhu cau va dam
bao nhitng y kién phan hdi cua ho s& duoc ghi nhan va diéu chinh md hinh mot
cach phd hop. Muc dich cta viéc danh gia nham xac dinh tinh phd hop, hiéu qua
va mirc do dap wng nhu cau thong tin cua cua nha quan tri. Trén co sé nhitng chi
s6 duoc xay dung cd thé mang tinh dinh tinh hoic dinh lwong la mot cong cu dé
do luong mot cach rd rang. Viéc thu thap cac théng tin phuc vu cho viéc danh gia
dugc thuc hién bing phuong phap nghién ctu tai lidu, diéu tra va phong van.

Thong tin duoc thu thap duoc phan tich, so sanh véi muc tiéu danh gia dé danh gia



72

vé chat lwong md hinh va chat luong thong tin dé xem xét cac xu hudng mai nay
sinh trong qué trinh trién khai van hanh mé hinh (néu c6). Qua trinh phan tich sé
lieu, nghién ctiu c&c phét hién trong qua trinh danh gia gia s& gop phan ting cudng
tinh hiéu qua va dua ra cac bién phap nham diéu chinh cé4c sai léch. Nhu vay, viéc
danh gia va diéu chinh nhitng sai léch 12 co s¢ hoan thién xay dung mé hinh
KTQTCP trong qué trinh trién khai tai cac DNXDGT.
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Chuong 3
THUC TRANG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG GIAO THONG VIET NAM

3.1 Khai quét vé cac doanh nghiép xay dwng giao théng Viét Nam
3.1.1 Qué trinh hinh thanh va phat trién

DNXDGT ban dau 1a cac don vi, cac doi, cac xi nghiép xay dung dugc hinh
thanh phuc vu khang chién. Trong cudc khang chién chdng Phap cac don vi xay
dung giao thdng thuc hién nhiém vu pha duong, cau, cong va céc hé théng giao
thong khac dé ngin chan dich van chuyén quan luong. Dong thoi cac don vi nay
d3 mé duoc nhiéu tuyén duong phuc vu cac chién dich tién téi chién thang lich st
Pién Bién Phu. Sau chién thing, cac don vi xay dung giao thong tiép tuc thuc hién
nhiém vu khdi phuc lai hé théng giao thong di bi pha hong dé phuc vu phat trién
kinh té mién Bac va chi vién cho chién truong mién Nam. Thai ky nay, cac don vi
xay dyng giao thong da xay dung dugc mot mang ludi giao thong tuy khong hién
dai nhung budc dau phuc vu tét nhiém vu cua thoi ky cach mang mai. Trong
khéng chién chdng My, cac don vi xay dung giao thong i mo dudng mon Ho Chi
Minh lich st. Cong tac ké toan trong céc d6n vi xay dung giao théng trong giai
doan nay thyuc hién theo mé hinh tap chung, tat ca phuc vu cho chién truong.

Sau giai phong mién Nam cac don vi xay dung giao théng tiép tuc thyc
hién nhiém vu khic phuc hau qua sau ciia chién tranh tan pha. Ciing giéng trong
chién tranh, cong tac ké toan cia giai doan ndy thyc hién theo co ché tap trung
quan liéu bao cap. Tat ca cac don vi xay dung giao thong déu 1 cac DN nha nudc
thuc hién nhiém vu xdy dung nhitng cay cau, nhitng con duong, nha ga... theo
ménh 1énh. Do co ché tap trung quan liéu trong thoi binh khéng con phi hop nén
n6 da kim ham sy phat trién cia cac DN noi chung va cac DNXDGT noi riéng.

Tur nam 1986 dat nudc bat dau cong cude doi mai, phat trién nén kinh té
theo kinh té thi truong dinh huéng x& hoi cha nghia. Chu truong ciua Pang va Nha
nuéc phai vu tién dau tu phat trién giao thong van tai dé giao théng van tai di

trugc mot budc tao tién dé va thuc day kinh té phat trién. Nghi quyét Pai hoi Dang
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toan qudc lan tha VI (1986) xac dinh: “Giao thdng vdn tdi 1a khau quan trong
nhdt cia két cdu ha tang” va “Giao thdng vdn tdi phdi di trwdc mét bude dé dap
1#Ng yéu cau phat trién cua nén kinh té quac dan”. Tiép sau d6, Nghi quyét cac
Pai hoi Pang toan qudc l1an tha VII (1991), 1an tha VIII (1996) da xac dinh nhiing
muc tiéu Ién caa Nganh giao théng van tai. D6 1a: “Khdc phuc tinh trang xuéng
cap cua hé thong giao théng hién c6; khdi phuc, nang cdp va mé réng thém mét
s6 tuyén giao thdng trong yéu, két hop giao théng véi thuy lei, tdn dung giao
théng dwong thuy; mé thém dwong dén céc ving sdu, ving xa; cdi thién giao
thdng ¢ cac thanh phé I6n... ”. Bén Pai hoi Pang toan quéc lan tha 1X (2001),
Nghi quyét Pai hoi mot 1an nira ghi rd: “Két cdu hga tang dap #ng yéu cau phat
trién kinh té - xa hgi, qudc phong, an ninh va cé bude di trwéc. Hé thong giao
thong bdo dam leu théng an todn, théng sudt quanh nam va hién dai hod mét
buoc. Mang lwdi giao théng néng thén dwot Md réng Va nang cdp”’; “Phdt trién
mgnh va nang cao chdr heong cac nganh dich vu: thircong mai, hang khéng, hang
hdi...”. Thuc hién chi truong va nhitng muc tiéu ma Pang dé ra, cac don vi xay
dung giao théng chuyén doi dan sang mé hinh DN. Tham gia vao hoat dong xay
dung giao thdng khéng chi c6 cac DN Nha nudc ma con c6 cac DN thudc khéi tu

nhan va DN ¢6 von dau tu nudc ngoai.

m Kinh té nha nuéc m Kinh té ngoai nha nuéc

Khu vic c6 vén dau tw nwéc ngoai

] ]-] 3,6% 3 5-] ] ]-‘ ] ]-‘ 6,5%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Biéu d6 3.1 Ty trong c4c thanh phan kinh té trong nganh xay dwng
Nguon: (Tong cuc thong ké)
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Theo biéu d6 trén ty trong von dau tu ctia nha nude trong linh vuc xay dung
giao thong ¢6 xu hudng giam tir 20,2% nam 2009 xudng 9,9% nim 2014. Khoi
cac doanh nghiép tu nhan dau tu vao linh vuc ndy c6 xu hudng ting, dic biét la
khu vuc ¢6 vén dau tr nudc ngoai ting tir 3,5% nam 2011 1én 6,5% nam 2014,
Pay chinh 1 su d6i méi rat I6n trong chinh sach thu hat dau tu ciia Nha nudc.

Trong qua trinh d6i méi, cac DN trong nganh XDGT d hoan thanh mot sé
tuyén dudng, cay cau ¢ tim vac 16n, gop phan phat trién kinh té xa hoi nhu: cau
Bén Thuy, Thai Binh, Yén Bai, Do Quan, Viét Tri, Trang Tién, Phong Chau... ;
cac quoc 16 nhu QL1, QL5, QL80, QL24. Giao thong mién nli, giao thdng ndng
thong trong giai doan nay ciing bat dau khai sac. Nho sy dau tu ciia Nha nudc két
hop véi ngan sach dia phuong va sttc dan, hang ngan con duong lién huyén, lién
xa... dd dugc m& & nhiéu noi tir Bac - Trung - Nam, tao ra mang lu6i giao thong
trai rong trén khap dat nudc. Trong linh vuc két cdu ha tang giao thdng, nhiéu
cong trinh giao thong da duoc trién khai. Trong nhiing nim gan day Nganh giao
thdng van tai da tién hanh cai tao nang cap va lam méi hon 18.000 km duong bo;
1.400 km dudng sit; hon 130.000 md cau duong bd; 11.000 m dai cau duong sit.
Nang cip va xay dung mai 5.400 m dai bén cang; nao vét 4,8 triéu m3 ludng lach.
Bén canh céc du an sir dung von NSNN va tai tro qudc té, trong giai doan vira qua
da ndi 18n mot s6 dy &n BOT lan dau tién da duoc hoan thanh va dua vao st dung
nhu: BOT Béo Ngang; BOT An Suong - An Lac; Cao téc Ha Noi — Thai Nguyén;
Cao téc Ha Noi - Hai Phong .... Poi méi nén kinh té gan lién voi d6i mai co ché
quan ly trong hoat dong xay dung giao thong. Co ché khoan duoc hau hét cac
DNXDGT &p dung va da lam cho hoat dong xay dung giao théng phat trién manh
mé&. TUr Xuat phat diém rét thap, trinh do khoa hoc-cong nghé cua caic DNXDGT
Viét Nam di phat trién nhanh chéng; tiép thu va 1am cha duoc rat nhiéu cong nghé
méi, hién dai. Nhitng thiét bi, qui trinh nay da dwoc &p dung vao hau hét cac linh
vuc, tir duong bo, duong sat, duong song dén hang hai, hang khéng (Bo giao
théng van tai, 2014).
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Sy phét trién cua cac DNXDGT di gop phan quan trong vao sy phat trién
cua nén kinh té. Gia tri xay dung co so ha tang chi yéu la xay dung giao thdng

trong chiém ty trong cao trong co ciu nganh.

mXaydungdandung  m X3y dungco séhating *aydung cong nghigp

Biéu dd 3.2 Ty trong gia tri xay lip cia nganh xay dung

Tur biéu d6 3.2 cho thay, xay dung dan dung (gom nha ¢, cao dc vin phong,
mgt bang ban 1é) chiém 40,6%, xay dung co sé ha ting (gom xay dung giao thong,
dién, nwéc) chiém 41,2%, con lai 1a xay dung céng nghiép (nhd xwong san xudt
cdng nghiép) 18,2%. (Nguyén Tan Quang Vinh, 2015).
3.1.2 Pdc diém to chirc hoat déng san xudt kinh doanh

Trong cic DNXDGT thuong t6 chirc thanh cac doi, t6 SX mang tinh
chuyén mén hoa theo linh vuc cdng viéc riéng hoic tong hop nén cac doi co thé
dam nhan khdi céng viéc trong linh vuc caa minh hozc ¢ thé phdi hop ciing cac
d6i khac ciing tham gia thuc hién. San pham caa nganh xay dung giao théng 1a cac
cong trinh, hang muc cong trinh rat kho tach bach khi déanh gia su dong gop cua
mdi c& nhan nén chat lugng cong trinh san pham hoan thanh s& 1a co s¢ danh gia
hoat dong SX cua céc to, déi. Do d6 hau hét cac DNXDGT déu thuc hién giao
khoan cho cac doi truc tiép thi cong tai cac cong trudng. Cac doi tuw dam nhan viéc
thuc hién thi cong dudi sy giam sat quan Iy caa doanh nghiép 1a phi hop. Ban chat
ctia cong tac khodn 14 qua trinh xac dinh mic do tu chiu trach nhiém khuyén khich
tinh niang dong sang tao cua to, doi SX cua DN théng qua cac chi tiéu thudc vé
nhiém vu céc chi tiéu khuyén khich bang loi ich vat chat. Co ché khoan mot mat

tao diéu kién cho cac don vi nhan khoan tu chu trong SX, mat khac giup DN co
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thoi gian cho viéc tién hanh phan tich kinh té, tham gia d¢au thau tim kiém viéc lam
méi. Thuc hién co ché khoan goép phan tinh giam bé may quan Iy cong kénh kém
hiéu qua, chitc nang nhiém vu timg nguoi dugc quy dinh ro rang va qua dé nang
cao hiéu qua va chat lugng cong tac.

Theo két qua khao sat 100% cac DNXDGT déu ap dung co ché khoan. Céc
DN nay ap dung két hop phd bién hai hinh thic: khoan gon cong trinh (khoan toan
bo chi phi SX) va khoan theo khoan muc chi phi.

Thi nhdt, t6 chirc sdn xudt kinh doanh theo co ché khoan gon cong trinh.
Khoan gon cong trinh Ia hinh thirc DN sé khoan toan bd cong trinh cho ddi tu dam
nhan lo liéu toan bo cac loai chi phi phuc vu thi cong gom: nguyén vat liéu, nhién
liéu, nhan cong, may mac thiét bi,... DN chi trich lai theo ty 18 % gia tri quyét toan
cong trinh dugc duyét dé dam bao cho bo may DN hoat dong. Ty 1& nop khoan
trong khoan gon cdng trinh c6 mirc d6 khac nhau giira cong trinh doi ty tim kiém
va cong trinh cong ty giao cho doi. Theo két qua khao sét "ty 1¢ nop khoan" dang
duoc ap dung tir 8% dén 15% gié tri quyét toan cong trinh ma cong ty giao cho
doi. Trong mo hinh nay do6i nhan khoan phai ty cung tng trang trai cac CP phat
sinh, tu t6 chuc thuc hién SX thi céng, DN chi thuc hién chic ning kiém tra va
giam sat. Poi s& thuc hién va chiu trach nhiém toan bo trugc DN vé thi cong,
nghiém thu, thanh quyét toan, trich ndp ... do @6 doi hoi chi huy trueng cong trinh
phai nhanh nhay trong viéc chi dao thi cong, nghiém thu va thanh toan.

Hinh thac khoan gon c6 vu diém 1a phat huy tinh chi dong séang tao cho cac
cha cong trinh, doi xay lap toan bo cong viéc tir thi cdng, nghiém thu, thanh quyét
toan. Nhung néu viéc kiém tra giam sat khong thuong xuyén sé dan dén téi viéc
lam giam chat luong san pham, an bt cac cong doan thi céng, vi pham an toan lao
dong, khong dam bao hiéu qua kinh té trong SX va giam uy tin caa DN. Hon nita
néu doi nhan khoan hoic cha cdng trinh 1am viéc thiéu nghiém tdc sé& dan téi tinh
trang "khodn tring" gay that thiét kinh té cho DN, anh huong toi chat lwgng cong

trinh va quyén loi cia ngyoi lao 3ong.
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Thet hai, t6 chite SX kinh doanh theo co ché khoan khodn muc chi phi. Cac
khoan muc chi phi trong xay dung giao thong thuc hién co ché khoan nay gom:
chi phi nhan cong, chi phi may thi céng, va chi phi SX chung.

(1) Khoan chi phi nhan céng

Co ché khoan nhan cong duoc ap dung cho nhiing cong viéc néu giao ting
chi tiét bo phan s& khong hiéu qua ma phai giao toan bo khéi lwong cho cong nhan
hoan thanh trong mot thoi gian nhat dinh. Co ché nay co dic diém la cho biét
truéc vé thu nhap, thoi han hoan thanh, yéu cau chét lugng cong trinh. Co s& dé
xac dinh CP tién luong 1a dinh mic lao dong va don gia nhan cong twong ung.
Dinh muc dé tinh toén tién luvong khoan goi 13 dinh mirc nhan cong. Dinh mic
nhan cdng c6 mdi quan hé truc tiép véi dinh mac du toan 1a dinh muac xac dinh CP
dau vao. Pinh muc va don gia nhan cong giao khoan dugc xac dinh trén co sd
dinh muc xay dung co ban va ché do tién luong hién hanh. Ngoai ra, bén nhan
khoén cd thé thoa thuan voi bén giao dé di dén thong nhét vé gid giao khoan. Dé
thuc hién khoan nhan cong phai thdng qua méot hop dong trong d6 xac dinh mot
tap hop cong viéc véi khdi luong va tién lwong twong tng. Viéc chi tra luong
duoc thuc hién bang tam ung theo quy ché chi tiéu tai chinh noi bo caa DN.
Thong thudng cac DNXDGT thudng cho tam tng 65% dén 75% gia tri giao
khoén theo tién do thi cong, khi hoan thanh cong viéc bao dam ding chat luong
theo yéu cau thi thanh toan sb con lai, c6 thém tién thuong hoac phét sinh.

Hinh thic tra luong khoan c¢6 uu diém 13 xac dinh ngay duoc khi nguoi dai
dién ding ra nhan khoan. Chinh vi vay néu don vi nhan khoan giam bét duoc sé
ngudi hoic rat ngan duogc thoi gian hoan thanh khéi lwong thi tién lwong ciia mdi
nguoi trong don vi s€ tang 1én. Do d6 luong khoan khich thich cong nhan nang
cao ning suat lao dong phan dau giam thoi gian hoan thanh va rat bét sb ngudi lao
dong khéng can thiét.

(2) Khoan chi phi may thi cong

Trong xay dung giao thdng do tinh chit va dic diém cua cong trinh nén
phai str dung nhiéu loai may moc thiét bi. Do vay khi thuc hién khoan cong trinh

DN thuong giao khoan phan CP st dung may cho doi. CPMTC la CP sir dung cac
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loai may méc thiét bi bang dong co dién, dong co diézen,... truc tiép tham gia vao
thi cong dé hoan thanh céng trinh bao gdm: CP tién luong cua cong nhan diéu
khién, phuc vu may, CP quan ly may, CP khau hao, CP sira chita 16n, CP nhién
liéu, ning luong... D& thyc hién khoan CP nay DN dua vao dinh muc sir dung may
mac cho mot don vi cdng viéc va don gia st dung may duoc thong nhat trong hop
ddng khoan dé khoan cho doi.

(3) Khoan chi phi SX chung

Cung véi viéc thuc hién khoan theo cac khoan muc vat liéu, nhan cong,
may thi cong trong SX thuc té con thuc hién khoan mét sé loai CP phuc vu cho
qua trinh thi cong nhu: CP lan trai, chuan bi mat bang thi cdng, CP quan Iy céng
trrong va cac loai CP khac. Khoan CPSXC giup cho chi huy truong céng trinh
chu dong t6 chuc thi cong, tiét kiém chi phi can thiét mang lai loi ich cho doi.
3.1.3 Pdc diém t6 chikc bé may hoat dgng kinh doanh
3.1.3.1 Co cdu té chirc bg may quan ly doanh nghiép

Do nhiing tinh chat dic thi ctia san pham xay dung giao thong nén co cau
t6 chirc hoat dong SX KD cua DN can thiét lap ddy da cac phong ban chirc nang dé
hd trg cho thi cong. Tuy thudc vao quy mé va loai hinh DN ma co cau té chtc ¢d hoi

dong quan tri va ban kiém soat hay khdng cé hoi dong quan tri.

Hbi ddng quan tri

Ban Kiém soat

Ban giam déc

Phong ké Phong k§y Phong vit Phong Ké Phong té Phong hanh
hoach thuat tw — thiét bi toan chirc can bg chinh
Poi xay lip Poi xay lip Poi xay lip Poi xay lip Poi xay lip Poi xay lip
1 2 3 4 n-1 n

So dé 3.1 Co cdu té chirc bé may qudn ly trong DNXDGT
Nguon: (Théng tin tir khao sat cua tac gia)
Ddi véi cac cong ty 6 phan Ban giam déc thuc hién cac nghi quyét caa Hoi

d6ng quan tri dudi sy giam sat cua Ban kiém soat. Cac DN khac mé hinh t6 chic
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khong c6 Hoi dong quan tri. Cac phong ban chirc ning 1am nhiém vu tham muu,
tu van cho ban giam ddc. Cac doi xay lap t6 chic thi cong theo ké hoach va theo
su chi dao cua ban giam ddc DN.
3.1.3.2 Co cau té chirc bé may ké toan

Do dic diém hoat dong SX kinh doanh cua cac DNXDGT phai huy dong
mot luong vat tu, may moc thiét bi va von rat 16n phuc vu thi ¢éng céc cong trinh
nam rai rac trén cac dia ban nén viéc quan ly khéa phuc tap. Theo két qua khao sét
c6 tdi 95,2% doanh nghiép ap dung hinh thic ké toan vira tap trung, vira phan tan,
chi c6 4,8% doanh nghiép nho va vira &p dung hinh thuc ké toan tap trung. S6
lwgng nhan vién ké toan duoc tuyén dung va sir dung cao hon cac DN hoat dong
trong linh vuc thuong mai. Bén canh do, voi mic do phuc tap caa hoat dong kinh
té ciing cao hon cac DN khac nén chat luong lao dong ciing doi hoi cao hon va
nhitng nhan vién ké toan co trinh d6 cao dugc uu tién tuyén dung.

S6 lwong nhan vién caa phong ké toan phu thudc vao quy md SX caa mdi
DN. Theo két qua khao sat thi cic DNXDGT c¢d sé luong nhan vién ké toan tir 5
dén 8 ngudi chiém 40%, c6 thé néi bo may ké toan cua da sé DN khé gon nhe. Co

CcAu t6 chuc cua phong ké toan trong cac DNXDGT dugc md ta bang so db 3.2

KE TOAN TRUONG
K¢ toan chi Ké toan Ké toan vat K& toan Ké toan . K¢ toan
fos A 1a o Thi quy z
phi va tinh TSCD tw ngin hang cong ng tong hop
gia thanh

KE TOAN THONG KE CAC POI

So do 3.2 Co cédu té chirc bg may ké toan trong cac DNXDGT
Nguon: (Thong tin tir khao sét cua tac gia)
Véi co cau td chie chu yéu 1a mé hinh hdn hop nén cong viéc ké toan vira
duoc thuc hién tai phong ké toan vira thuc hién tai cac doi xay lap. Tuy nhién, ké
toan cac doi chu yéu nhan tam &ng kinh phi theo du toan, thuc hién ghi chép hach
toan ban dau va nop bang ké chtng tir chi phi thuc hién vé phong ké toan caa DN.
Phong ké toan thuc hién ghi chép, phan anh, tinh toan cac nghiép vu kinh té phét
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sinh, tong hop s6 liéu va lap cac bao cdo theo quy dinh. Té chac ludn chuyén
chung tr, phan anh tinh inh st dung vat tu, tai san, tién vén trong qué trinh hoat
dong SX kinh doanh. Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, nop
ngan sach. Cung cap s6 liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh SX kinh doanh.

Ché dé ké toan va hinh thic ké toan. Theo két qua khao sat co 25,1% DN
&4p dung cua céc ché do ké toan cho DN vira va nho ban hanh theo Quyét dinh
48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006 va 74,9% DN &p dung ché do ké toan cho DN
I6n ban hanh theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006. Cac DN &p dung
ché do ké toan theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC da hoan thanh viéc chuyén doi
sang ché do ké toan theo Thong tu sd 200/2014TT-BTC ngay 22/12/2014 vé ché
do ké toan DN.

Véi dic diém caia DNXDGT kha phirc tap nén cac DN nay thuong lua chon
hinh thirc ké toan phi hop va hiéu qua véi quy mé va dic diém hoat dong. Hinh
thire ké toan duoc cdc DNXDGT lya chon: hinh thirc nhat ky chung chiém 55% s
DN khao sat p dung va hinh thac ké toan ching tir ghi s6 chiém 45%. Khang c6
DN nao luya chon hinh thie Nhat ky chiing tir va Nhat ky-Sé Cai.

Ung dung cdng nghé thong tin vao cong tac ké toan. Nén kinh té thi truong
phat trién doi hoi qua trinh cap nhat théng tin xt ly va cung cap thong tin phai
nhanh, chinh xac va day da nén hau hét cac DN déu sir dung cac phan mém ké
toan. Viéc ap dung cac phan mém ké toan gilp cac DNXDGT tiét kiem CP, thoi
gian va hiéu qua cong viéc cling tang 1én.

3.2 Phan tich thwc trang mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép xay dwng giao thong Viét Nam
3.2.1 Thuec trgng té chirc bé may ké toan qudn tri chi phi

Két qua khao sat viéc to chiic bo may ké toan quan tri chi phi tai 522
DNXDGT Viét Nam nhu sau:

Bang 3.1 Cac md hinh té chirc bd may ké toan quan tri chi phi

TT | M0 hinh té chitc bd may ké todn QTCP | S6DN | Ty 1é (%)
1 | M6 hinh két hop 15 2,9%
2 | Khéng to chizc bo may ké toan QTCP 507 97,1%

céng 522 100%

Nguon: (S6 liéu khao sét cia tac gia)
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Theo két qua khao sét chi c6 15/522 doanh nghiép t6 chirc bo may ké toan
quan tri chi phi chiém 2,9%. C6 ti 97,1% doanh nghiép sir dung thdng tin ké toan
chi phi ctia bo phan ké toan tai chinh dé 1ap c&c bao co theo yéu cau cua nha quan
tri. Trong thuc té, cac DNXDGT thudng san xuat kinh doanh san pham theo don
dat hang gia ca va chat luong cong trinh da duogc dinh doat trudc nén tinh chat
hang hoa caa san pham xay dung giao thong khong rd rét. Mdi san pham cé dic
diém riéng vé két cau, vé quy trinh va cdng nghé SX, vé dia diém xay lap diéu do
anh huong rat 16n dén viéc thiét 1ap quy trinh cung cap théng tin ké toan, dic biét
la KTQTCP. Hé thdng thong tin ké toan trong cac doanh nghiép xay dung giao
thdng hién nay dugc khai quat bang so d6 3.3.

Théng tin du vao tir cic b phan khac ciia doanh nghiép

Dir liéu Thong tin

ké ton tir ké toan (B4o
cac doi xa o

. Y cao tai chinh
lap (chirng

tir va cac va Bao cao
béang ké chi quan trj)

phi)

HE THONG THONG TIN KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG GIAO THONG VIET NAM

So dé 3.3 So do thu thap, xi ly va cung cdp thong tin ké toan trong cac
DNXDGT Viét Nam

Nguon: (Thdng tin khao sat cua tac gia)

Theo so d6 3.3 thong tin kinh té - tai chinh tir cac bo phan trong doanh
nghiép duoc tap hop va chuyén vé phong ké toan cia DN dé xir ly. Théng tin vé
chi phi xay lap cac cong trinh duoc ké toan cua cac doi tap hop va lap thanh Bang
ké chuyén vé phong ké toan. Tai phong ké toan, ngay sau khi c6 dugc nhiing
thong tin tai chinh d6 thuc hién viéc ghi s6 va cho ra cac thong tin ké toan gom

thdng tin vé B&o c4o tai chinh va thong tin vé Bao cao quan tri. Véi mé hinh cung
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cap thong tin d6, thong tin KTQTCP duoc lap chu yéu dya vao ngudn théng tin
cuia ké toan tai chinh. B6 may KTQTCP trong ca&c DNXDGT hién nay Ia khéng rd
rang. Tuy nhién, xét tir quy trinh 14p hd so giao khoan va béo céo thong tin thi b
may KTQTCP trong ca&c DNXDGT c6 biéu hién duoc xay dung theo md hinh két
hop. Hinh thac khoan c6 anh huéng truc tiép dén qua trinh thu thap va xu Iy théng

tin. Quy trinh xay dung ban hop déng giao khoan nhu sau:

BAN GIAM POC

{ ' |
Phong Ké Phong k§ Phong ké
hoach thuiat toan

HOP PONG GIAO KHOAN
CHO CAC POI THI CONG

So' dé 3.4 Quy trinh xay dwng bdn giao khoan
Nguon: (Thong tin khao sét cua tac gia)
Theo so dd 3.4 va theo két qua khao séat tai DNXDGT, Ban giam déc chi
dao phong ké hoach va phong ké toan soan thao hop dong giao khoan. Hop dong
giao khoan vé ban chat 1a ban du todn CPSX doanh nghiép giao cho doi xay lap.
Cac doi xay lap can cir vao tién do va ban dy toan d6 t6 chic hoat dong SX. Co

cau t6 chuc SX caa cac doi xay lap dugc md ta bang so d6 3.5

BAN CHI HUY
CONG TRUONG

| ! !
K¥§ thuat Ké toan, Cic td san
céng trudong théng ké doai xuit

So dé 3.5 Co cdu té chirc SX ciia cdc dgi xay lip
Nguon: (Thong tin khao sét cua tac gia)
Céac doi xay lap 1a don vi phu thuoc DNXDGT hach toan theo ché d6 bao
s6. Viéc td chuc SX, luan chuyén chi phi ¢ d6i xay lap phu thudc hinh thac giao
khoan cua DN. Viéc luan chuyén dong théng tin vé chi phi san xuat duoc khai
quat bang so d6 sau:
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TAIDPOI | .| TAIPHONG
XAY LAP | "|  KETOAN
f 2\ 2\
Tiép nhin tam ng va té chirc Chi tam wng va theo ddi tam
thi cong ng cia ddi xay lip
- J /
- A , )
Lap bao cao san lwgng thuc té Tiép nhin bao cdo sian lwgng
Lap bang ké ching tir chi phi va bang ké ching tir chi phi tir
gom: doi xay lap
- Chi phi vat lidu tryc tiép; /
- Chi phi nhan cong tryc tiép; |
- Chi phi may thi cong; | !
- Chi phi san xuat chung. A va :
\ / Du toan La!) lfa" cap Ch‘l Lap bdo céo tai
chi phi p.h,l sa‘n xuat va chinh
gia thanh

So' d6 3.6 Luan chuyén thong tin chi phi SX trong DNXDGT
Nguon: (Thong tin khao sét cua tac gia)

Theo hinh thtc khoan gon d6i xay lap can cir vao tién do thi cong to chuc
cung &ng cac yéu té SX nhu: vat lidu, nhan cdng, may thi cong, chi phi phuc vu
quan 1y chung cho cong trudong. Cac khoan CP phét sinh tai cong truong duoc ké
toan, théng ké cong trudng tong hop va ban giao cho phong ké toan DN. Phong ké
ton tiép nhan bang ké va ching tir thanh toan cua doi xay lap lam can ct ghi s6
ké toén, 1ap bang tinh gi4 thanh cong trinh va 1ap hé théng béo céo tai chinh theo
quy dinh ctaa B¢ tai chinh.

Hop ddng giao khoan theo khoan muc CPSX chu yéu nhu: giao khoan chi
phi nhan cong hay khoén chi phi may thi cong, cac yéu té dau vao con lai do DN
cung cap. Co s& dé xac dinh chi phi tién luong 1a dinh muc lao dong va don gia
nhan cong tuong tng. Pinh mic dé tinh toan tién luong khoan goi 1a dinh muc thi
cdng, c6 mdi quan hé voi dinh mac dy toan 1a dinh mac xac dinh chi phi (nhan
cong, vat lidu, may) caa dau vao, dugc van dung vao diéu kién cu thé & ting DN.
binh mic va don gia nhan cong khoan dugc xac dinh hop ly trén co s& dinh muc
xay dung co ban va ché do tién lwong hién hanh. Ngoai ra bén nhan khoan c6 thé
thoa thuan véi cong ty dé di dén nhét tri vé gia giao khoan. Thyc hién hinh thic
khoan nay, dinh ky doi xay lap gui ban xac nhan khéi luong xay lap hoan thanh dé
thuc hién tam Gng luong, thuong cdc DN cho tam ung 60-80% khi hoan thanh

cong viéc bao dam dung chat lwong theo yéu cau thi thanh toan sé con lai, c6 thém
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tién thuong hoac phat sinh. Phong ké toan s& chi dong hon trong viéc ghi s6 ké
toan, 1ap b&o cao chi phi SX, gia thanh san pham va hé théng bao céo tai chinh.

Nhu vy, hau hét cac DNXDGT Viét Nam hién nay chua to chiic b may
KTQTCP. Céng tac KTQTCP duoc thyc hién bai cac nhan vién ké toan tai chinh
kiém nhiém. Céc chi phi xay lap phat sinh ban dau duoc ké toan doi tap hop theo
cac bang ké nop vé phong ké toan. Vi vay, thong tin dugc cung cap tir b phan ké
toan chu yéu 1a thong tin cua ké toan tai chinh.
3.2.2 Thuc trang xay dung cac ngi dung KTQTCP trong cac DNXDGT Vigét
Nam
3.2.2.1 Thyc trang phan logi chi phi

Phan loai CPSX 4 viéc sap xép CPSX vao tung loai, tirng nhém khac nhau
theo nhimg dic trung nhat dinh. Trong DNXDGT, cdc CPSX bao gém nhiéu loai,
nhiéu khoan muc khéac nhau ca vé noi dung tinh chat, cong dung, vai trd, vi tri nén
yéu cau quan ly vai ting loai CP ciing khac nhau. Viéc quan ly CPSX khong thé
chi dya vao sé liéu phan anh téng hop CPSX ma con phai cin cir vao dic tinh cu
thé cua tung loai chi phi riéng biét d¢é phuc vu cho yéu cau kiém tra va phan tich
toan bo cac CP hoic tirng yéu té CP ban dau cua ching theo ting cong trinh, hang
muc cong trinh theo tirng noi phat sinh CP va noi chiu CP. Do d6, phan loai CPSX
la mot yéu cau tat yéu dé hach toan chinh xac CPSX va tinh gia thanh san pham
xay lap. Qua khao sat thuc té tai 522 DNXDGT Viét Nam, viéc phan loai chi phi
duoc tién hanh theo céc tidu thic sau:

Bang 3.2 Tiéu thic phan loai chi phi trong cac DNXDGT Viét Nam

TT Tiéu thirc phan loai chi phi S6 lwong DN | Ty trong
1 | Theo tinh chat cuaa cac yéu to chi phi 522 100%
2 | Theo chiic nang hoat dong 522 100%
3 | Theo mtrc d6 kiém soét chi phi 15 2,9%
4 | Theo cach ung xtr cua chi phi 15 2,9%

5 | Theo nhitng tiéu thac khac 0 0%

Nguon: (S6 liéu khao st cua tac gia)
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(i) Phan logi chi phi theo chitc néng ciia qué trinh san xudt

Theo cach phan loai nay, nguoi ta chia CP cia DNXDGT thanh hai loai la:
chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.

Chi phi SX gém: (1) Chi phi nguyén vdt liéu triec tiép 1a nhitng CP thyc té vé
nguyén vat liéu chinh, phu hoic cac bo phan roi, vat liéu luan chuyén tham gia cu
thanh thyc thé SP xay Ip gilp cho viéc thuc hién va hoan thanh khéi lwong xay lap
nhu: Cat, d4, soi, xi mang, sat thép... (khdng ké vt liéu cho may méc thi cong va
hoat déng SX chung). CPNVL la mét trong bén yéu té CP co ban chiém ty trong
I6n trong tong CPSX kinh doanh cua DN. CPNVLTT chi lién quan dén mét cong
trinh. Vat liéu dung cho cdng trinh, hang muc cong trinh dwoc ké toan hach toan
tryc tiép cho ting hang muc cong trinh theo gia thuc té cira tirng loai vat liéu. Gia
thuc té vat liéu xuat dung trong DNXDGT duoc khao sat 1a phuong phap gia don vi
binh quan ca ky du trit. Hang ton kho dugc DN ké toan theo phuong phéap ké khai
thuong xuyén.

Theo két qua khao sat cac DNXDGT dién hinh thi c6 98,3% DN mo sb ké
toan chi tiét dé theo ddi khoan muc CPNVLTT theo ting cdng trinh va chi co
1,7% DN mo so ké toan chi tiét dé theo dbi theo tirng hang muc cong trinh. Nhur
vay, phan lén cac DN quan ly vat liéu theo tirng cong trinh s& gap nhiéu khé khin
trong quan tri CPNVLTT. Vi vat liéu truc tiép chiém ty trong khé Ién so vai tong
CPSX (Biéu d6 3.3) nén viéc ma so theo ddi theo ting cong trinh ¢6 thé dan dén
viéc khong dam bao cung cap dang chung loai, s6 lwong vat liu theo tién do SX.

N o - o, é o,
Tir 60% - 65% Twr 65% - 70% Trén 70%

o, o, o] o,
29 w\ / 0% Dwéi 50%

3%

T 55% - 6
41%

50% - 55%
52%

Biéu dd 3.3 Ty I& chi phi NVTTT so véi tong chi phi san xuat
Ngusn: (S6 liéu khao sat cua tac gia)
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Theo Biéu d6 3.3 cho thay:

C6 3% s6 DN duoc khao sét c6 ty 16 CPNVL chiém dudi 50% tong CPSX;
C6 52% s6 DN duoc khao séat co ty 1&é CPNVL chiém tir 50% dén 55% tong
CPSX:; C6 41% sb DN dugc khao séat co ty 16 CPNVL chiém tir 55% dén 60%
tong CPSX; C6 2% s6 DN duoc khao sat ¢6 ty Ié CPNVL chiém tir 60% dén 65%
tong CPSX; C6 2% s6 DN duoc khao sat co ty 16 CPNVL chiém tir 65% dén 70%
tbng CPSX; Khong c6 DN c¢6 ty 16 CPNVL chiém trén 70% tong CPSX.

Theo s liéu khao sat thi ty 16 CPNVL trung binh cia DNXDGT la 65% so
véi tong CPSX (Nguyén Tan Quang Vinh, 2015). Do d6, cac DN c¢6 ty 16 CPNVL
& muc thip hon va cao hon muc trung binh can kiém tra, d6i chiéu véi du toan da
duoc quy dinh tai Quyét dinh s 588/QD-BXD ngay 29 thang 5 nam 2014 (Bo xay
dung, 2014). Ty 16 CPNVL ¢ murc thap c6 thé s& anh huong dén chét luong cong
trinh. Ty 16 CPNVL & mic cao ¢ thé do khau quan ly va st dung kém hiéu qua.

(2) Chi phi nhan cdng truc tiép: gom toan bo tién luong, tién cong va cac
khoan phu cdp mang tinh chét tién luong tra cho cong nhan truc tiép xay lap.

Do dic thu caa DNXDGT cén phai huy dong mot luc lugng lao dong truc
tiép kha Ion tai noi cong trinh di qua va cac lao dong ndy lam viéc theo dang hop
ddng thoi vu nén chit luong lao dong khong 6n dinh. Piéu d6 dan dén CPNCTT
c6 su dao dong & cac muc khac nhau (Biéu do 3.4). CPNCTT trung binh cua
nganh xay dung giao thdng 1a 15% (Nguyén T4n Quang Vinh, 2015).

Trén 25% Dwéi 10%
2% 2% Tir 10% - 15%

Tir 20% - 25% e 19%
26%

Tir 15% - 20%
51%

Biéu dd 3.4 Ty I& chi phi nhan cong truc tiép so véi tong chi phi san xuat

Nguon: (Sé liéu khao st cia tac gia)
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Biéu d6 3.4 cho thay: chi c6 2% DN dugc khao sat c6 miac CPNCTT chiém
dudi 10% so véi tong chi phi SX. Pay 1a nhitng DN ap dung va khai thac kha hiéu
qua may moc thiét bi trong SX. Cac DN c¢6 kha nang co giéi hda & mic trung binh
chiém téi 51% s6 DN duoc khao sat. Cac DN nay c6 miec CPNCTT dao dong tir
15% dén 20% so vai tong chi phi SX. Va c6 2% sé DN khao sat c6 mic CPNCTT
trén 25% so vai tong chi phi SX. S DN nay c6 thé to chic SX khdng tét, hay
chua khai thac triét & duoc may mac thiét bi vao san xuat hay do diéu kién tu
nhién noi cong trinh di qua kho str dung may mac thiét bi ma phai dung nhiéu lao
dong pho thong.

(3) Chi phi si dung may thi cong (CPMTC): Do DNXDGT phai huy dong
va st dung mot luong 16n may mac thiét bi phu vu thi céng nén CPMTC trong
DNXDGT duoc tach riéng phuc vy hoat dong quan ly. May moc thi cong la loali
may truc tiép phuc vu xay lip cong trinh. P6 1a nhitng may méc chuyén dong
béng dong co hoi nudc, diezen, xang, dién. CPMTC bao gff)m CP tién luong cua
cbng nhéan van hanh may, CP nhién liéu, nang luong, CP cong cu dung cy, CP
khau hao may mac thiét bi va cac CP khéc phuc vu may thi cong. Theo sé liéu
khao sat CPMTC dugc thé hién trén biéu d6 3.5.

Twr 20% - 25% Trén 25%
Tw 15% - 20% 2% 0%
14% 1/ Dwé&i 10%
26%

Tir 10% - 15%
58%

Biéu do 3.5 Ty I& chi phi may thi cong tiép so véi tong chi phi san xuat
Nguaén: (Sé liéu khao st cua tac gia)
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Biéu d6 3.5 cho thay:

C6 26% s6 DN khao sat c6 ty 16 CPMTC chiém dudi 10% so véi tong
CPSX; C6 58% s6 DN khao sat c6 ty 18 CPMTC chiém tir 10% dén 15% so voi
tong CPSX; C6 14% sb DN khao sat ¢6 ty Ié CPMTC chiém tir 15% dén 20% so
Véi tong CPSX; C6 2% s6 DNkhéo sét 6 ty 1é CPMTC chiém tir 20% dén 25% so
véi tong CPSX; Va khong c6 DN khao sét ty 16 CPMTC chiém trén 25% so véi
tong CPSX.

Ciing theo sb liéu khao sat tai cac DNXDGT, CPMTC trung binh chiém
khoang 15% so véi tong CPSX. Do d6, DN c¢6 ty 16 CPMTC cao hay thap duoc
danh gia 1a t6t hay khdng tbt can dugc ap theo du toan cu thé cua ting cong trinh.
Vi mdi cong trinh ¢ ké cau riéng, phuong 4n thi coéng riéng, dia hinh thi cong
riéng. Nén mot sb DN tach CPMTC thanh CP thuong xuyén va CP tam thoi.

Chi phi thwong xuyén cho hoat dong cia may thi cong gom: lwong chinh,
phu cua cong nhan diéu khién, phuc vu may thi céng. CP nguyén liéu, vat liéu,
cdng cu dung cu, chi phi khau hao TSCD, CP dich vu mua ngoai (sta chira nh,
dién, nudc, bao hiém xe, may ) va cac CP khac bang tién.

Chi phi tam thoi: CP stra chita Ién may thi céng (dai tu, trung tu...), CP
cong trinh tam thoi cho MTC (léu, lan, b, duong ray chay may....). CP tam thoi
ctia may cd thé phat sinh trudc (hach todn trén TK 242- Chi phi tra trudc) sau do
phan bd dan vao TK 623. Hoic phat sinh sau nhung phai tinh truéc vao CP sir
dung may thi cong trong. Trudng hop nay phai tién hanh trich trugc CP (hach toan
trén TK 335- Chi phi phai tra)

(4) Chi phi SX chung: phan anh CPSX cua doi, cong truong xay dung bao
gom: lwong nhan vién quan 1y doi, cong truong, cac khoan trich BHXH, BHYT,
BHTN va KPCP theo ty 18 quy dinh trén tién lwong ctia cong nhan tryuc tiép xay
lip, cong nhan diéu khién xe, may thi cdng va nhan vién quan 1y doi, khau hao
TSCP dung chung cho hoat dong cia doi va nhitng CP khéc lién quan dén hoat
dong cua don vi thi cdng. Két qua khao sét thyc té cho thay, ty 16 CPSXC so véi
tong CPSX chiém tir 5% dén 10% dat muc cao nhat 1a 55% duoc thé hién qua biéu

do sau:
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TY LE CHI PHI CHUNG
Tir 15% - 20% _ Trén 20%
Tir 10% - 15% 29% 0%
5%

Duwreri 5%

Tir 5% - 109%
55%%

Biéu d6 3.6 Ty Ié chi phi SX chung so véi tong chi phi san xuét
Nguon: (S liéu khao sat caa tac gia)

Phan loai theo cach nay giup DN theo ddi tirng khoan muc CP phét sinh tir
d6 tién hanh doi chiéu véi gia thanh dy toan cia cong trinh dé c6 thé nhan biét
duogc ting khoan muc CP phét sinh ¢ dau, ting hay giam so Véi du toan dé tir o
DN c¢6 huéng tim ra bién phap nham tiét kiém khoan muc CP trén, ha gia thanh
cong tac xay lap.

Chi phi ngoai SX la nhimg CP phat sinh ngoai qua trinh SX lién quan dén
viéc quan ly chung va tiéu thy san pham hang hoa. Tuy nhién, do tinh chat dac tho
cia DNXDGT la gia ca, chat lugng, thoi gian SX da duoc dinh doat truéc nén CP
ngoai SX chi c6 khoan CP quan ly DN.

(ii) Phan logi chi phi theo khd ndng quy nap chi phi cho cac déi nrong chiu
chi phi.

Theo céch phan loai nay chi phi xay lap caa DNXDGT duoc chia thanh chi
phi truc tiép va chi phi gian tiép. Trong sé 2,9% doanh nghiép khao sat ¢ thuc
hién mot sé noi dung cua ké toan quan tri chi phi da thyc hién phan loai chi phi
theo cach nay. Két qua khao sét thyc té tai doanh nghiép thi cong cau, chi phi san
xuat dam Super T, Dai 38,2m M4: 06300-12 nhu sau:
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CP truc tiép:

Chi phi vat liéu tryc tiép: 8.322.017.020 ddng

Chi phi nhan cong truc tiép:  4.193.063.249 ddng

Chi phi may thi céng: 2.236.689.287 d6ng

Cong chi phi truc tiép: 14.751.769.556 dong

Chi phi gian tiép:

Chi phi san xuat chung: 2.044.811.416 ddng
Tong cong: 16.796.580.972 dong

Nguon: (S6 liéu khao sat cua tac gia)

(iii) Phan logi chi phi theo cach ung xu cua chi phi

Trong DNXDGT viéc phén loai CP theo cach tng xur cia CP hay xem xet
su bién dong caa CP khi muc d6 hoat dong thay doi dugc phan thanh 3 loai:

Bién phi: 1a nhitng khoan CP ¢6 quan hé ty Ié thuan véi khéi luong cong
viéc hoan thanh, thuong bao gdm: CP nguyén vat liéu, CP nhan cong, CP nhién
liéu may thi cong.

pinh phi: 1a nhitng khoan CP ¢6 dinh khi khdi lugng SX thay d6i. Dinh phi
trong DNXDGT bao gém: CP khau hao TSCP sir dung chung, khau hao may thi
cong, CP cong cu dung cy, tién luong nhan vién, can bd quan 1y dugc tra ¢ dinh
theo thang.

Hén hop phi: 14 loai CP ma ban than nd gom ca céc yéu té bién phi va dinh
phi. Hon hop trong DNXDGT bao gom: chi phi SX chung, chi phi may thi cong.
Chi phi san xuat chung duogc xac dinh bang 6.5% chi phi tryc tiép (Phu luc 8) va
duogc tach thanh dinh phi va bién phi bang cac phuong phéap k¥ thuat cua ké toan
quan tri. Chi phi may thi cong can cir vao nhat trinh ca xe may dé xac dinh phan
bién phi 1a nhién liéu, luong cong nhan van hanh, dinh phi 12 phan khau hao may
mac thiét bi.

Két qua khao sat thuc té tai doanh nghiép thi cong cau thi viéc phan loai chi
phi theo céch ung xu cua hang muc chi phi San xuat dam Super T, Dai 38,2m. Ma:
06300-12 nhu sau:
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Bang 3.3 Phan loai chi phi xay lip trong cac doanh nghiép xay dwng giao

thong theo méi quan hé véi khoi lwgng xay lap

Hang muc: San xuat dim Super T, Dai 38,2m  MA&: 06300-12

Yéu td chi phi tai cong truong Bién phi Pinh phi CP hén hop
1. Nguyén vat liéu chinh, phu (Cat,
9 L -p ( 8.322.017.020
da, Ximang, sat, thép, phu gia....
2. Tién cong, tién luong cua cong
nhan tryc tiép thi cong tai cac cong | 4.193.063.249
truong
3. Chi phi may thi cong
3.1 Tién lwong nhan vién van hanh
724.008.891
may
3.2 Chi phi nhién liéu 598.381.777
3.3 Chi phi cbng cu dung cu 130.287.553
3.4 Chi phi khau hao may thi cong 784.011.066
4. Chi phi san xuat chung
4.1 Chi phi tién lwong bo phan quan
P & b0 Phan 346.625.162
1y cong truong
4.2 Chi phi céac khoan trich theo luvong
ciia cong nhan san xuét va diéu hanh
856.731.542
tai cong truong
4.3 Chi phi cbng cuy, dung cu phuc vu
. P I A R 203.470.527
quan ly
4.4 Chi phi khau hao TSCP phuc vu
373.832.714
quan ly
4.5 Chi phi dién, nudc phuc vu cbng
220.126.226
trrong xay dung
4.6 Chi phi thi nghiém mau (vat liéu,
N 44.025.245
mau bé tong...)
Cong 15.304.979.113 | 1.491.601.860

Nguon: (S6 liéu khao st cua tac gia)
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Bing cach phan loai trén di gitip DN c6 co s¢ dé 1ap ké hoach, kiém tra CP,
xéac dinh diém hoa von, phan tich tinh hinh tiét kiém CP tir d6 cung cip céac thong
tin cho nha quan tri ra cac quyét dinh. Tuy nhién, theo ké qua khao sét chi c6 2,9%
DN c¢6 ap dung KTQTCP con 97,1% DN khong &p dung. Phan Ién cac DN khéng
4p dung KTQTCP ma str dung thdng tin ké toan tai chinh dé quan ly CP. Théng
tin vé CP tong hop tir hé thdng ké toan tai chinh chi duoc thuc hién khi cac nghiép
vu Kinh té da phat sinh d3 hoan thanh. Nhitng thong tin d6 chu yéu phuc vu viéc
lap cac bao cao theo quy dinh cta co quan thué va phuc vu tong két cudi nam,
cudi quy.
3.2.2.2 Xay dung dinh muc va lap du toan chi phi

Theo két qua khao sat 100% DNXDGT thuc hién Dinh muc du toan theo
Quyét dinh s6 588/QD-BXD, ngay 29/5/2014 vé viéc cong bd dinh mic du toan
xay dung cbng trinh cia Bo Xay dung (B6 xay dung, 2014). Bén canh do cac
doanh nghiép ciing xay dung hé théng dinh muc riéng phuc vu cong tac giao
khoan cho cac doi xay lap. Khi cong trinh hoan thanh, dinh muc chi phi 1a co s
dé ké toan kiém tra, ddi chiéu véi thuc té dé duyeét quyét toan kinh phi xay Iap cho
cac doi thi cong ciing nhur duyét kinh phi nghiém thu véi chii dau tu. Bong thoi
thong tin vé dinh mac chi phi con phuc vu cho cong tac thanh tra, kiém toan....

(i) Du toan khi tham gia du thau

Do tinh chit dic trung riéng ctia hoat dong xay lap nhu: khdi luong, gia ca,
chat luong, quy céch vat lidu... da dugc quy dinh rd trong hd so moi thau nén hd
so du thau ciing chinh 1a hd so du toan cua DN. Nhiing trang dau caa hd so du
toan duoc trinh bay d6 1a bang tong hop kinh phi. Bang tong hop kinh phi duoc
xay dyng dua trén vai khdi luong tinh toan tir ban vé, ho so thiét ké ky thuat, don
gia cua tirng hang muc cong viéc dugc xay dung theo khung gia cua s xay dung
cua dia phuong noi xay dung cong trinh. Dy toan khi tham gia dy thau do phong
ki thuat phdi hop cing phong ké hoach Iap khi c¢6 thu moi thau. Co s¢ caa viéc

lap du toan khi tham gia du thau dam bao tinh khoa hoc va pht hop.
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Trich Bang téng hop gia du thau géi thau sb: N - Xay dung 02 cau X, Y
trén QL57 cua Cong ty XYZ.

Bang 3.4 Bang tong hep gia du thau
DU AN TIN DUNG NGANH GIAO THONG VAN TAl
PE CAl TAO MANG LUOI PUONG QUOC GIA

Goéi thau sé6: N

BANG TONG HOQP GIA DU THAU

] Gia tri (Pon vi VND)
TT Hang muc Ma so . _ .
Chwa gom VAT Thué VAT bi gom VAT
I Chi phi xay dwng A 127.818.468.889 | 12.781.846.889 | 140.600.315.778
- Chi phi xay dung
. 40.702.672.837 | 4.070.267.284 | 44.772.940.121
cau X
- Chi phi xay dung
. 87.115.796.052 | 8.711.579.605 | 95.827.375.657
cauYy
Il | Chiphilap BVTC B 450.000.000 45.000.000 495.000.000
Chi phi thi
nghiém kiém tra
11 | sirc chiu tai coc C 63.636.364 6.363.636 70.000.000
khoan nhdi (PDA,
tam tinh)
Chi phi dam bao
IV | giao thong dwong D 1.818.181.818 181.818.182 2.000.000.000
thiy (tam tinh)
V | Chiphidwphong | E=10%xA 12.781.846.889 | 1.278.184.689 | 14.060.031.578
Tong cong gia tri
A+B+C+D+E 142.932.133.960 | 14.293.213.396 | 157.225.347.356

dw thau

Ha noi, ngay 07 thang 08 nam 2014

Pai dién nha thau

Nguon: (Sé liéu khao st cia tac gia)

S6 liéu trong bang tong hop gia gia du thau duoc tong hop tir (Phy luc 27).
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Sau khi trang thau DN tién hanh bdc tach cac khoan muc chi phi va soan
thao ho so giao khoan cho cac doi thi cong. Hinh thiic giao khoan tron gdi hay
khoan theo khoan muc chi phi phu thudc vao dic diém cua ting loai cong trinh.
Vi cdng trinh Cau X va Cau Y, DN thuc hién khoan tron goi. Ty Ié giao khoan Ia
85% don gia dy thau.

Bang 3.5 Trich Bang tong hep kinh phi tring thau hang muc: DAm bé tong
cot thép dw ing lwc — Cong trinh cau Y
Goi thau so: N
BANG TONG HOP CHI PHI XAY LAP

Xay dung cau Y
. Don gia
Ma thanh Pon | Khoi . .
TT ) Hang muc (chwa co Thanh tien
toan vi | lwong
VAT)
Dam bé tong cét thép du
B1.1
ung luc
SX dam Super | Phién
1 | 06300-12 _ . 35,00 | 464.292.067 | 16.250.222.345
T Dai 38,2m dam
Thué GTGT 10% 1.625.022.235
Tong cong 17.875.244.580

Nguon: (S6 liéu khao sét cua tac gia)
Pé ¢6 sb lieu vé don gia ghi trong Bang 3.4 bo phan phong ké hoach trén co
s khdi lugng bdc tach tir ban vé thiét ké caa phong k¥ thuat va bang don gia cua
so lién nganh gitta So xay dung va So tai chinh cua dia phuong noi xay dung céng
trinh dé 1ap bang don gi& du thau chi tiét. Pon gia dy thau chi tiét dugc tong hop
vao bang téng hop chi phi xay lap dugc thé hién trong (phu luc 34).
(ii) Dy toan giao khoan
Can ctr hop dong da ky két véi chu dau tu va ho so tring thau, cong ty tién

hanh soan thao hgp dong giao khoan cho cac ddi thi cong.
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Bing 3.6 Trich Bang tong hep kinh phi giao khodn hang muc: Dam bé tong
cot thép dw wng lwc — Cong trinh cau Y
Go6i thau s6: N
BANG TONG HOQP CHI PHI XAY LAP
Xay dung cau Y

Ma | Pon gia
Pon | Khoi o
TT | thanh Hang muc (chwa cé Thanh tien
vi | lwong
toan VAT)
Dam bé tdng cot thép
Bl.1
dw @ng luc
06300- | SX dam Super | Phién
1 . 35,00 | 394.648.256 | 13.812.688.970
12 T Dai 38,2m dam
Thué GTGT
1.381.268.897
10%
Tong cong 15.193.957.867

Nguon: (Sé liéu khao sat cua tac gia)

Trén co so thoa thuan giira Ban lanh dao DN va doi nhan khoan phong ké
hoach lap bang don gia giao khoan chi tiét. Pon gia giao khoan chi tiét duoc téng
hop vao bang téng hop chi phi xay 1ap (Phu luc 35, Phyu luc 36).

Cin cir vao tién do thi cong (tién do thi cong chinh Ia tién d6 giai ngan ¢
Phu luc 15) da dugc ky két véi chu dau tu. DPoi nhan khoan lap tién do6 thi céng
chi tiét. Can ctr vao tién do thi cong chi tiét lap duy toan chi phi SX tai cong truong.

(iii) Thyc trang du toan chi phi SX trong cac DNXDGT

Can clr vao tién do thi cong va cin cir vao dy toan da duoc giao khodn, doi
thi cong tién hanh boc tach cac khoan muc chi phi tir d6 hinh thanh cac ban dy
toan chi phi nguyén vat liéu, du toan chi phi nhan cong, du toan chi phi may thi
cdng va du toan chi phi san xuat chung.

Vi du vé dy toan chi phi nhan cong truc tiép.
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Bang 3.7 Trich Bang du toan chi phi nhan cong truc tiép
Hang muc: San xuét dadm Super T, Dai 38,2m - Cong trinh: N-Cau Y

. Don Quy 3 nam N ]
Chi tiéu _ _ _ Coéng quy 3
vi Thang 7 Thang 8 Thang 9

Khéi luong can
SX

Phién 9 13 13 35

Thoi gian
LDTT & san | Cong 482 482 482 482
Xuit 1 sp

Téng nhu cau
v thoi gian | Cong 4338 6.266 6.266 16.870
LDTT (3=1%2)

Chi phi TL cho
1 gio cong truc | Pong 180.957 180.957 180.957 180.957
tiép

Tong chi phi TL
nhan coéng truc Déng 784.991.266 | 1.133.876.274 | 1.133.876.274 | 3.052.743.813
tiép (5=3*4)

Trich cac khoan
theo luong Béng 188.397.902 272.130.304 272.130.304 732.658.513
(6=5%*24%)

Tong chi phi
nhan cbng truc | Bong | 973.389.169 | 1.406.006.578 | 1.406.006.578 | 3.785.402.326
tiép (7=5+6)

Nguon: (Tong hop s6 lidu khao sét cua tac gia)
Cac bang dy toan chi phi vat liéu tryc tiép, chi phs san xuat chung, chi phi
may thi cong duoc lap theo (Phu luc 11, phu phuc 12).
3.2.2.3 Thuc trang xac dinh chi phi san Xuat va gia thanh céng trinh
(i) Déi tirong ké toan chi phi SX trong cac DNXDGT
Theo két qua khao sat, 100% DNXDGT déu xac dinh ddi tuong hach toan
chi phi 1a cdng trinh va hang muc cong trinh. Két qua nay hoan toan phu hop véi

tinh chat dic thi caa nganh xay dung giao théng 1a SX san pham mang tinh don
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chiéc theo y@u cau cia cha dau tu. Viéc xac dinh dung ddi twong hach toan chi phi
SX phi hop véi dic diém tinh hinh SX, dic diém quy trinh cong nghé SX san
pham va dap tmg dugc yéu cau quan ly chi phi SX s& giup cho don vi xay lap to
chuc tét cong tac ké toan tap hop chi phi SX, phuc vu tét cho viéc ting cuong
quan Iy chi phi SX va phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham dugc chinh xac
kip thoi. Tir khau ghi chép ban dau, tong hop s liéu, to chirc tai khoan vao so chi
tiét déu phai theo dung ddi twong ké toan tap hop chi phi SX di xac dinh.

(i) Poi twong tinh gia thanh trong cac DNXDGT

Péi tuong tinh gia thanh 1a cac loai san pham do DN SX ra va can phai tinh
duoc gia thanh. Trong DNXDGT, do tinh chat san xuat don chiéc nén dbi tuong
tinh gi4 thanh la tieng cong trinh, hang muc cong trinh da xay dung hoan thanh.
Ngoai ra, ddi twong tinh gia thanh co thé 13 ting giai doan hoan thanh quy wéc,
tuy thudc vao phuong thirc ban giao thanh toan giira don vi xay lap va chi dau tu.

(1) Ké toan chi phi vdt li¢u truc tiép. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép bao
goém: gié tri thuc té nguyén, vat liéu chinh nhu: sét, thép, cat, da, soi, xi mang,
nhya dudng...., vat liéu phy, vat liéu két ciu... can thiét dé tham gia cdu thanh
thuc thé san pham xay lap. Gia tri vat liéu bao gom ca chi phi mua, chi phi van
chuyén bbc da téi tan cdng trinh, hao hut dinh mac. Trong gia thanh san pham xay
lap khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuong chiém mot ty trong I6n
(Theo s6 lidu khao sat CPVLTT thuong chiém 55% dén 70% chi phi xay lip). Ké
toan chi phi nguyén vat liéu trong cac DNXDGT duoc t6 chirc twong dbi quy cu
va chi tiét tirng loai nguyén vat liéu phuc vu cho tung cdng trinh, hang muc cong
trinh. Thuc hién dugc ké toan chi tiét CPVLTT 1a ¥ mdi cong tfnh, hang muc cong
tinh 6 két cAu riéng va sir dung nhiing loai vat liéu cu thé.

Theo sb liéu khao sat 100% DN tién hanh mé& sé ké toan chi tiét cho TK
621- “Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép” cho ting cong trh. Dé tap hop chi phi
nguyén vat lidu truc tiép don vi thi cong 1am gidy dé nghi cap vat tu, bo phan vat
tu can ctr Vao tién do thi cong thuc té thuc hién cung tng vat tu. Vat tu xuat ding
duoc ghi nhan trén cac phiéu xuat kho. Tong hop céc phiéu xuat kho vat liéu phuc
vu thi cdng hang muc gia cong cét thép dam Super T, Dpi 38,2m céng trinh Cau

Y nhu sau:
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Bang 3.8 Bang tong hep vat tw xuat ding trong Ky
Hang muc cong viéc: Gia cong cét thép dam Super T, Dpi 38,2m

A . |Don| Knbi | Domeid N
TT | Tén vat tw xuat dung Vi lrong (chwa c6 | Thanh tien
: : VAT)
1 | Thép tron D<=18mm kg 142.920 12.750 | 1.822.230.000
2 | Thép tron D>18mm kg 75.500 12.750 | 962.625.000
3 | Déay thép kg 3.025 18.000 54.450.000
4 | Que han kg 1.230 17.520 21.549.600
Cong 2.860.854.600

Nguon: (S6 liéu khao st cia tac gia)
Vit liéu xuat dung dugc tong hop giri vé phong ké toan cong ty duoc ghi s6
ké toan nhu sau:

TK 152 Khi xuit kho TK 621 Cudi ky két TK 154

vét liéu phuc chuyén chi

; XXX
vy san xuat phi VLTT -
2.860.854.60y == 2.860.854.600 | 2.860.854.600 > 2.860.854.600

XXX

XXX XXX

So dé 3.7 Trich sé ké toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép hang muc cong vigc:
Gia cong cot thép dam Super T, Dpi 38,2m

Nguon: (Sé liéu khao st cia tac gia)

(2) Ké toan chi phi nhan cong tryc tiép tai DNXDGT gom tién lwong chinh,

tién luong phu khdng bao gom céc khoan trich theo lwong ctia céng nhan truc tiép

tham gia xay dung cong trinh. Ké toan chi phi nhan céng truc tiép trong

DNXDGT ciing dugc thyc hién chi tiét cho tirng cong trinh, hang muc cong trinh.

Tuy nhién, cin ct tinh luong ciia cic DN khac nhau, ¢6 DN tinh don gia gia tién

luong/gid cong, c6 DN tinh don gia tién lwong/khdi lugng thi cong hay tinh theo

lvong khoan. Cac khoan trich theo lvong nhu: BHXH, BHYT, BHTN, KPCDb
duoc hach toan vao tai khoan chi phi SX chung.

Chi phi nhan cdng truc tiép duoc ghi s trén co sé cac chang tir lién quan

dén tién luong nhu: Bang chadm cong, bang luong; Hop ddng giao khoan; Bién ban

xé&c nhan khéi lugng hoan thanh, bang tinh céc khoan trich theo lwong.... DN m&
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s6 ké toan chi tiét cho TK 622- “Chi phi nhan cong truc tiép” dé phan anh chi phi
nhan cdng truc tiép cua tirng cong trinh.
Hang muc cong viéc: Gia cong cbt thép dam Super T, Dpi 38,2m

TK 334 Tién luong TK 622 Cudi ky két TK 154

phai tra cong chuyén chi

XXX XXX

nhan truc tié phi NCTT
262.964.093 ————F  262.064.093 | 262.964.093 ————> 262.964.093

XXX XXX

So dé 3.8 Trich sé ké toan chi phi nhan cong trec tiép hang muc coéng viéc: Gia
cdng cét thép dam Super T, Dpi 38,2m
Nguon: (Sé liéu khao sat cua tac gia)

(3) Ké toan chi phi may thi cong 1a nhitng chi phi lién quan dén may moc
tham gia viéc thi céng cdng trinh nham hoan thanh khéi lwong cong viéc. Chi phi
st dung may thi cong duoc hach toan vao gia thanh san pham xay lip bao gom
toan bo chi phi vé vat tu, lao dong va cac chi phi vé dong luc, nhién liéu, khau hao
méy mac thiét bi. Chi phi st dung may thi cong bao gdom chi phi thudong xuyén va
chi phi tam thoi.

Chi phi str dung may thi cong thudng xuyén nhu: tién lvong chinh, phu cia
cdng nhan tryc tiép didu khién may, phuc vy may...(khéng bao gém cac khoan
trich theo lwvong BHXH, BHYT, BHTN, KPCD), chi phi vat liéu, chi phi cong cu,
dung cu, chi phi khau hao may thi cong, chi phi dich vu mua ngoai, CP bang tién
khéac.

Chi phi tam thoi vé may thi cong: chi phi sira chita Ién may thi cong, chi
phi lap dat, thao g& van chuyén may thi cong. May thi cong phuc vu cho cbng
trinh ndo c6 thé hach toan riéng dugc thi hach toan tryc tiép cho cong trinh do.
Néu may thi céng phuc vu cho nhiéu cong trinh, hang muc cong trinh ngay tir dau
khong thé hach toan riéng duoc thi tap hop chung sau d6 phan bé theo tiéu thuc
hop Iy (s6 gio may hoat déng, lwong ciia cdng nhan tryc tiép SX...).

Pé hach toan va xac dinh chi phi sir dung may thi cdng maot cach chinh xéac
kip thoi cho cac ddi tuong chiu chi phi, truéc hét phai to chic tot khau hach toan

hang ngay cua may thi céng trén cac phiéu hoat dong cua xe may thi cong. Pinh
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ky mdi xe may duoc phat mot “Nhat trinh sir dung may thi cong” ghi 10 tén may,
dbi twong phuc vy, khdi luong cdng viéc hoan thanh, sé ca lao dong thuc té...
dugce ngudi ¢6 trach nhiém ky xac nhan. Cudi thang “Nhat trinh sir dung may thi
cong” duoc chuyén vé phong ké toan dé kiém tra, lam cin ct tinh lrong, xac dinh
chi phi sir dung may thi cong va hach toan chi phi sir dung may thi céng cho cac
dbi tuwong lién quan. DN mé s6 ké toan chi tiét cho tai khoan 623- “Chi phi may

thi cong” dé phan &nh chi phi may thi céng cua tirng cong trinh.

TK 242 1;13@11 })61;:}11 TK 623 Cudi ky két TK 154
— phi mdy han, . chuyén CP
XXX may cat may thi cong 2

24450413 ————————— 24.450.413 | 74.511.313 —> 74.511.313

XXX XXX

TK331 Chi phi nang
XXX Iuong, diCh

vu mua ngoai
50.060.900 ———————— 50.060.900

XXX -1

So dé 3.9 Trich sé ké toan chi may thi cdng hang muc cong viéc: Gia cong cat
thép dam Super T, Dpi 38,2m

Nguon: (Sé liéu khao st cia tac gia)

(4) Ké toan chi phi SX chung la nhiing chi phi phuc vu cho SX caa doi,

cong trudng xay dung, chi phi SX chung bao gém: tién lwvong nhan vién quan ly

d6i, cac khoan trich theo luong ctia nhan vién quan 1y doi, céng nhan tryc tiép SX,

cong nhan diéu khién may, nguyén vat liéu, cong cu dung cu, khau hao may moc

thiét bi sir dung & doi, chi phi dich vu mua ngoai va cac chi phi chung bang tién

khac. Cac khoan chi phi SX chung thudong duoc tap hop theo timg dia diém phat

sinh chi phi (t6, doi...) cudi ky s& tién hanh phan bd cho cac ddi tuong chiu chi

phi. P& hach toan CPSX chung, ké toan str dung TK627- “Chi phi SX chung”. Tai
khoan nay dung dé phan anh cac khoan chi phi caa ca doi, cong trinh xay dung.



TK 334 Tién luong
nhan vién QL
3.124.869 ~=——r
TK 338 Cac khoan trich
theo luong
57.852.100 =—————p
_TK152 Vit lidu quan 1y
312.487 —_—
TK 242 Phén b chi phi
XXX | 560434 209U quin]
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K

3.124.869

57.852.100

312.487

1.562.434

627

62.851.890

Cudi ky két
chuyén CP

SXC
—

TK 154

XXX
62.851.890

So dé 3.10 Trich sé ké toan chi s@n xudt chung hang muc cong viéc: Gia cong

cét thép dam Super T, Dpi 38,2m

Nguon: (Sé liéu khao séat cia tac gia)

(5) Tong hop chi phi SX va xdc dinh gid tri san pham dé dang ¢ don vi xay

lap. Trong cac DNXDGT chi phi dugc x4c dinh theo cong viéc, cac khoan muc

chi phi duoc tap hop tryuc tiép cho timg don dit hang. Chi phi cho mdi don dit

hang duoc theo ddi trén mét phiéu chi phi cong viéc. Gia thanh san pham hoan

thanh chinh 1a téng chi phi thuc té tap hop cho don dit hang d6. Qua trinh luan

chuyén chi phi SX theo phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc dugc khai

quat trén so d6 2.11 trong chuong 2.

Viéc tong hop chi phi SX trong xay lap duoc tién hanh theo timg dbi tuong,

(cong trinh, hang muc céng trinh...) va chi tiét theo khoan muc trén TK154- “Chi

phi SXKD d& dang”. Trich s6 ké toan chi phi SX kinh doanh d& dang hang muc

cong viéc: Gia cong cot thép dam Super T, Dpi 38,2m cong trinh cau Y.



103

TK 621 Cuéi ky két TK 154
chuyén chi phi
VLTT XXX
2.860.854.600 2.860.854.600 > 2.860.854.600
TK 622 Cudi ky két
chuyén chi phi
NCTT
262.964.093 262.964.093 — 262.964.093
TK 623 Cudi ky két
chuyén CP may
thi cong
74.511.313 74.511.313 —- 74.511.313
TK 627 . .
Cudi ky két
chuyén CP SXC
62.851.890 62.851.890 > 62.851.890
3.261.181.896
XXX

So dé 3.11 Trich sé ké toan chi phi SX kinh doanh dé¢ dang hgng muc cong
vigc: Gia cong cét thép dam Super T, Dpi 38,2m
Nguon: (Sé liéu khao sat cua tac gia)

San pham do dang trong xay lap 1a céc cong trinh, hang muyc cong trinh toi
cudi ky hach toan chua hoan thanh hodc hoan thanh nhung chua ban giao nghiém
thu thanh toan. Dé xac dinh gia tri san pham do dang can tién hanh kiém ké thyc
té va tién hanh phan bo chi phi phat sinh theo dy toan da duoc phé duyét. Tinh gia
thanh san pham xay lap phu thudc vao phuong thic thanh toan khéi lugng san
pham xay lap hoan thanh giira bén nhan thau va chu dau tu.

Néu quy dinh thanh toan san pham xay Iap khi hoan thanh toan b thi gia tri
san pham do dang 1a tong chi phi phat sinh tir khi khai cong dén cudi ky.

Néu quy dinh thanh toan san pham xay lip theo diém ding k¥ thuat hop ly
thi san pham do dang 1a khbi luong xay lap cudi ky chua dat t6i diém dung k¥
thuat hop 1y da quy dinh va dugc dénh gia theo chi phi thuc té phat sinh trén co s
phan b6 CP thyc té phat sinh cua cong trinh, hang myc cong trinh d6 cho cac giai

doan c6ng viéc da hoan thanh va giai doan con do dang theo ty 1€ véi gia du toan.
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3.2.2.4 Thuc trgng phan tich chi phi cho viéc ra quyét dinh kinh doanh

Nhan dién chi phi, phan loai chi phi la co s& quan trong ctaa phan tich chi
phi va 1ap bao cdo KTQTCP. Xuat phat tir thuc trang KTQTCP trong céac
DNXDGT Ia ghi nhan va phan loai chi dya trén nén tang théng tin cua ké toan
tai chinh do dé su khac biét gitta ké toan tai chinh va KTQT duoc thé hién ¢
khau phan tich thdng tin vé chi phi va lap béo céo.

(i) Phan tich dé kiém soét chi phi

Kiém soat CP 1a mét trong nhitng ung dung quan trong cua KTQTCP.
Kiém soat CP c6 vai trd quan trong trong quan tri DN, gilp cac nha quan tri danh
gia duoc hiéu qua caa quan tri CP hién tai bang viéc so sanh vai CP thyc té phat
sinh trong ky voi CP du todn hosc so sanh CP trong mdi twong quan vai doanh
thu, thu nhap twong tng. Két qua khao sat ciia luan an cho thay, c6 2,9% DN da
thuc hién viéc danh gia CP mot cach thudng xuyén dé cung cap théng tin cho cac

nha quan tri.
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Bang 3.9 Trich bang phan tich vat liéu thuc té phat sinh so véi dw toan ciia hang muc cong viéc: Gia cong cot thép dam

Super T, Dui 38,2m

DU AN TIN DUNG NGANH GIAO THONG VAN TAl
DPE CAl TAO MANG LUGI BPUONG QUOC GIA

Géi thau so: N
BANG PHAN TICH CHI PHI VAT LIEU THUC TE SO VOI DU TOAN

Xay dyng cau Y
Khdi lrong Thanh tién
, Pon
TT Tén vat tw xuat dung ) Du | chénh ]
vi ) Thuc te Duw toan Thuc te Chénh léch
toan léch
Cot thép dam dw ng luc
1 Thép tron D<=18mm kg 142.841 | 142.920 79| 1.821.218.288 | 1.822.230.000 1.011.712
2 Thép tron D>18mm kg 75.480 75.500 20 962.370.000 962.625.000 255.000
3 | Day thép kg 3.086| 3.025| (61) 55.001.105| 54.450.000 | (641.105)
4 | Quehan kg 1235]  1.230 5) 21.045829 | 21549.600 | (396.229)
Cong 2.860.625.222 | 2.860.854.600 229.378

Nguon: (S6 liéu khao sat cua tac gia)
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Viéc so sanh CP thuc té véi chi phi du toan sé& gilp nha quan tri danh gia
viéc thuc hién CP trong ky. Viéc so sanh nay co y nghia rat Ién nham danh gia
khoang cach gitta CP thuc hién va chi phi du toan cua DN. Két qua so sanh phan
anh kha nang dy tinh ctia DN ciing nhu nhing bién dong tir thuc té so véi du toan.
Theo bang 3.7 c6 Thép tron da sur dung vuot dinh muc, cac nha quan tri sé tim
hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap xu ly hién tuong nay.

Viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua cac to, doi thi cong cling dugc dya
trén ung dung cua kiém soét chi phi. Mdi doanh nghiép st dung céc tiéu thirc khéc
nhau dé té chic va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac doi xay lap caa minh. Do
dic thu cia DNXDGT nén viéc t6 cac doi thi cong doc Iap tro nén don gian, do d6
viéc thiét 1ap cac bao co cua tirng bo phan 1a mot yéu cau duge dat ra trong cong
tac quan ly.

(ii) Thuee trgng phan tich chi phi cho viéc ra quyét dinh kinh doanh

Viéc sir dung théng tin KTQTCP ¢6 vai trd vo cing quan trong déi vai viéc
ra quyét dinh kinh doanh. Mic du két qua khao sat mai chi ¢6 2,9% sé6 DN khao
sat 6 ap dung KTQTCP & mirc d6 so khai, manh min nhung cac DNXDGT da co
phan tich CP phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh. Phan tich CP phuc vu viéc ra
quyét dinh kinh doanh thudng tng dung trong céac trudng hop DN quyét dinh lya
chon gia d4u thau du an, cong trinh, xac dinh viéc tu t6 chuc thi cong hay thué
thau phu....

(1) Xdc dinh gid ddu thau dir &n, cong trinh

Viéc xac dinh gia ddu thau cia cac DNXDGT phu thudc vao cac yéu to
nhu: Ho so thiét ké, vi tri dia Iy cia céng trinh, cdu trac dia ting cua xay dung
cong trinh, Cong ngh¢ thi cong, dan cu, gia ca vat tu hang hoa noi xay dyng cong
trinh.... Tinh chat hang hoa cua san pham xay dung giao théng khong rd rang nén
cac DN thuong xac dinh gia sau khi khao sét thyc té, nghién ciu hd so va gia chao
thau cua chi dau tu. Gia dau thau thuong thap hon gia chao thau cua chi dau tu.
DN nao bo gia thap hon sé& 1a don vi trdng thau. Do tinh chat dac thi caa loai hinh
DNXDGT thuong c6 nhitng khoan chi phi phét sinh ngoai dy kién ban dau cua
chu dau tu nén DN nao luong hda tét khoan chi phi nay s& bo gia thau phu hop
nhat dé thang thau. Ngoai ra, c6 mot sb trudng hop gia va don vi thi cdng do cha
dau tu chi dinh.
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(2) Quyét dinh tu t6 chire thi cong hay thué thau phu

Do dic diém cua san pham xay dung giao théng dugc phan chia thanh nhiéu
hang muc nho cac nha quan tri thuong phat sinh cac loai quyét dinh nén tu to chirc
thi cong tat ca cac hang muc cong trinh cho dén khi hoan thanh ban giao cho chu
dau tu hay thué thau phu thuc hién mot s6 hang muc nao d6. Viéc quyét dinh lya
chon thué thau phu 1a do DN khong dap ung kip tién do cua cha dau tu hay niang
lyc thi cong cua DN bi han ché & hang muc nao d6. Khi quyét dinh thué thau phu
DN can tinh dén chi phi va bién phép thi céng caa cac hang muc thué thau phy. Vi
du: Mot DN phai thué thau phu thi cdng phan phéa d& cau cii vi DN khong da nhan
luc dé thuc hién hang muc nay. Théng tin thich hop & day chi la phan doanh thu
va chi phi chénh Iéch gitta hai phuong an so véi gia dy thau. Phuong an loi nhuan
cao hon s& dugc DN wu tién lya chon. Tuy nhién, trong mét sb truong hop cu thé
nhu k¥ thuat thi cdng caa hang muc d6 qué phuc tap, tién d6 yéu cau cua chu dau
tu qua gap thi doanh nghiép van c6 thé chap nhan thué thau phu trong trang thai bi
thua 15. Do vay, dé tranh viéc chap nhan thué ngoai véi gia cao, DNXDGT can
tim hiéu kg, 1am chia céng nghé va dam bao tién d6 ciing nhu chit luong cong
trinh.
3.2.2.5 Thuc trang su dung chi phi san xuat bg phdan

Trong DNXDGT bo phan tham gia tryc tiép vao qua trinh san xuat 1a cac
doi xay lap. M&i doi xay lap tién hanh xay dung mét cong trinh hay mot sé hang
muc cdng trinh. M&i cdng trinh, hang cong trinh c6 két cau khac nhau, cong nghé
thi cong khac nhau va dia diém thi cong khac nhau nén viéc danh gia, so sanh két
qua thuc hién gitra cac doi xay lap 1a gip nhiéu khé khan. Két qua khao sat thyc té
cho thy, dé danh gia hiéu qua sir dung chi phi san xuat tai cac DNXDGT thuong
danh gia theo cac chi tiéu nhu: dam bao chat lugng, tién d6 thi cong, thi cong an
toan va cac khoan muc chi phi phét sinh danh gid theo dinh mac. Pé xay dung
cong trinh xay dung giao théng cac doanh nghiép phai chuan bi khoi luong vat tu
rat 16n, huy dong nhiéu lao dong va may moc thiét bi dén cong truong nén vi bat
ky ly do nao lam cham tién do thi céng s& 1a mot ton that Ién cho doanh nghiép.

Ciing theo két qua khao séat hau hét cac DNXDGT mdi chi quan tdm nhiéu
dén viéc danh gia hiéu qua st dung chi phi vat liéu, cac khoan muc chi phi nhan
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cong, may thi cong da duoc khoan theo khéi luong cong viéc. Viéc danh gia hiéu
qua sir dung vat lidu ciing chi dugc thuc hién khi doi xay lap thuc hién quyét toan
véi doanh nghiép (khi cdng trinh hoan thanh). Viéc phan tich nay duoc thuc hién
theo mau trong bang 3.9, phan chi phi vat liéu vuot dinh mac sé& bi loai khoi chi
phi va quy trach nhiém ca nhan trong quan ly.

3.2.2.6 Thuc trang béo céo ké toan quan tri chi phi

Theo két qua khao sat 100% DNXDGT déu lap cac bao cdo tai chinh dinh
ky. Cac bao céo nay tong hop sé liéu cua cac hoat dong san xuat kinh doanh da
hoan thanh phuc vu chi yéu cho cdng tac ké toan tai chinh. Ngoai ra, trong qua
trinh xay 1ap c6 nhiing phat sinh d6t bién nhu thién tai, tai nan lao dong, su cé k§
thuat... ciing duoc cac doi xay lap lap thanh bao c4o c6 xac nhan cua tu van giam
sat 1am can cu dé xu ly. Ddi véi béo céo ké toan quan tri méi chi co 2,9% DN lap
dinh ky hoac lap khi c6 yéu cau cua cac nha quan tri. Céac loai bao céo ké toan
quan tri dugc lap dé phuc vu nhu cau cung cap thdng tin cho viéc diéu hanh san
xuat kinh doanh nhu: Phiéu x&c nhan khdi luong hoan thanh (Phu luc 12, Phu luc
16), Nhat trinh may thi cdng (Phu luc 17), Bao c4o nhap — xuit — tén kho vat tu
(Phu luc 37), Bao céo gia thanh (Phu luc 26).

Nhu vy, hau hét cac DNXDGT déu chua 1ap bao c4o phan tich thong tin
thich hop, bdo céo phan tich nguyén nhan bién dong két qua san xuat, béo céo
trach nhiém cho ting bo phan, diéu ndy cho thdy béo cdo KTQTCP tai céc
DNXDGT chua dugc quan tdm diing mic.

3.3 Panh gia thuc trang xay dwng mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép xay dwng giao thong Viét Nam
3.3.1 Nhang két qud da dat dwoc va nguyén nhan

Trén co s& nghién ciu mo hinh ly thuyét trong va ngoai nudc két hop Véi
két qua nghién ctu thuc nghiém, diéu tra khao sat cho thay mot s nha quan tri
DN d3 c6 nhan thic duoc vai trd cia KTQTCP. Vai tro d6 thé hién trong viéc
cung cap thong tin phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh thay vi ra quyét dinh theo
cam tinh, kinh nghiém. Mic d0 méi chi ¢6 2,9% s6 DN khao sat va nghién ctu
thuc nghiém c6 té chirc KTQTCP va viéc trién khai cac noi dung KTQTCP chua
duoc day du nhung di dap umg duoc mot s nhu cau théng tin nhat dinh ctia nha
quan tri.
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3.3.1.1 Vé té chirc bg may ké toan

Theo két qua khao sat va nghién cau thuc nghiém cho thay, cic DNXDGT
c6 t6 chic bo may ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop c6 tinh wu viét
hon so vi DN khdng 4p dung mo hinh nhu sau:

Ther nhdt, théng tin dwoc cung cdp day du va kip thoi hon. Cac DN ap dung
mé hinh gilp cac nha quan tri nhan dién va kiém soat théng tin vé chi phi mot
cach thuong xuyén, lién tuc. Trudce khi trién khai xay lap cac nha quan tri dugc
cung cap théng tin vé du todn chi phi san xuat trong qua trinh xay lap va sau khi
cdng trinh xay dung hoan thanh duoc cung cip thdng tin qua cac béo céo quan tri,
cac bang phan tich thong tin thich hop va khong thic hgp. Nhitng thong tin cap
nhat nhu vay dd gitip cac nha quan tri ra cac quyét dinh ding dan va kip thoi.
Trong khi d6, cac doanh nghiép khong ap dung théng mé hinh chi cung cap céc
thong tin ddy du vé chi phi san xuat khi co day du chung tir vao thoi diém cudi ky
qua bang quyét toan va bao céo tai chinh.

Thet hai, qué trinh thu thdp, xi Iy va cung cap thong tin chat ché hon. Viéc
t6 chirc bo may ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop khdng lam phat sinh
thém 1am cho nhan sy ma con 1am cho bé may ké toan gon nhe. Cac nhan vién ké
toan c6 su phan cong viéc kiém nhiém nhitng phan hanh rat rd rang. Bong thoi
quy trinh luan chuyén thong tin trong md hinh di lam cho cic nhan vién ké toan
c6 su phdi hop chat ché hon khéng chi trong bd phan ké toan ma con phdi hop
chit ch& véi cac phong ban khac nhu phong k¥ thuat, phong ké hoach, phong vat
tu thiét bi.

Thit ba, théng tin dwoc cung cdp dam bdo dwoc tinh hiéu qud. Théng tin
duoc thu thap va xua y tir mot bo may ké toan duoc to chac chat ché di cung cap
thdng tin cho cac nha quan tri mot cach dy da va kip thoi. Viéc khong phét sinh
thém bo may ké toan ma chi phai tra thém phan tién luong do kiém nhiém phan
hanh ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi da gitp DN tiét kiém chi phi.
Péi véi cac doanh nghiép khong ap dung mé hinh ké toan quan tri chi phi sé
khong 1am phat sinh thém chi phi cho bo phan ké toan, nhung thong tin vé chi phi
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cung cap cho nha quan tri khong dam bao tinh kip thoi. Théng tin khdng kip thoi
s& khong c6 gia tri khi ra cac quyét dinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
3.3.1.2 Vé thuc nhiing néi dung co bdn cia ké toan quan tr;

(i) Vé phan logi chi phi

Viéc phan loai chi phi da dat dugc mot sé két qua nhu sau:

Mot la, chi phi trong cac DNXDGT da dwoc phan loai theo dung noi dung
va chizc nang cua nd. Cac doanh nghiép ap dung mo hinh va khéng ap dung mé
hinh ké toan quan tri chi phi trong cac DNXDGT déu st dung cach phan loai chi
phi theo noi dung. Chi phi san xuét trong DNXDGT duoc chia thanh cac khoan
muc dé tinh gia thanh céng trinh, hang muc céng trinh. Trong ting khoan muc nay
lai tiép tuc phan loai theo céc yéu té chi phi. Bidu d6 di gilp ké toan khdng nhitng
téng hop duoc thong tin dap ung duoc yéu cau cung cap kip thoi cac chi tiéu gia
thanh céng trinh, hang muc cong trinh ma con thiét lap duoc théng tin phuc vu 1ap
bao céo tai chinh. Bén canh d6 viéc phan loai chi phi ndy con cung cip duoc
nhitng thong tin chi tiét cho cac nha quan tri.

Hai 13, phan logi chi phi theo méi quan hé cia chi phi véi doi twong chiu
chi phi. Cac DNXDGT Viét Nam da ap dung mo hinh da phan loai chi phi san
xuat thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép. Thong tin vé chi phi truc tiép va
gian tiép trén duoc str dung dé danh gia hiéu qua san xuat cua timg doi xay lap.
Pdng thoi cach phan loai nay da gitp cac nha quan tri kiém soat dugc co cau chi
phi tir d6 co6 thé dua ra cac bién phap cai tién nham tiét kiém chi phi nhu viéc thay
d6i phuong an thi cong c6 thé tiét kiém dugc CP chung hay chi phi may thi cong.

Ba I, phan logi chi phi theo cach ing xi cia chi phi (theo mai quan hé véi
mite dé hoat déng). Mic di méi chi c6 2,9% sé DN khao sat va 1am thuc nghiém
phan loai chi phi theo cach tng xir. Cach phan loai chi phi nay 1a chia khoa dé céc
nha quan tri hiéu dang sy van dong cua CP, du doan CP cho cac phuong an thi
cong khac nhau, trén co s& d6 lua chon phuong 4n tdi uu.

Vi cach phan loai CP nay sé& gilip nha quan tri thay duoc mdi quan hé giia
chi phi — khéi luong — loi nhuan khi ¢6 cac nhan té thay doi bién phi, dinh phi. Gia

sir phuong 4n thi cong thay d6i tir viéc sir dung can cau dé lap dat dam sé& phat
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sinh CP nhién liéu, chi phi khau hao xe cau thi nay thay bang lao Iip dam bang xe
lao s& gilp tiét kiém CP nhién liéu, khau hao....Nhu vay nha quan tri c¢é thé du ra
quyét dinh rat kip thoi va hiéu qua, trong khi cac doanh nghiép khong ap dung mo
hinh ké toan quan tri chi phi khdng thé co dugc cac thong tin nay.

(i) Vé ldp du toan chi phi xay Idp cong trinh

Theo két qua khao sat cho thay 100% DNXDGT déu tuan thu chat ché cac
quy dinh trong viéc 1ap du toan chi phi. Du toan chi phi xay lap duoc lap dé lam
hd so tham gia dau thau va du toan duoc lap khi giao khoan cho cac doi thi cong.
Céc ban duy toan nay di tao diéu kién thuan loi cho viéc thanh quyét toan ciing nhu
kiém tra thanh tra. Hoat dong SX cia DNXDGT chu yéu dugc thuc hién theo don
dit hang, noi SX ciing 14 noi tiéu thy nén san pham cé tinh ca biét va c6 anh
huong 16n dén su phat trién kinh té - x& hoi, van hoa. Vi vay, két cau, chit luong,
quy trinh SX san pham xay dung giao thong da dwgc chuan hoa trudc khi tién
hanh thi céng. Ciing vi 1y do d6 nén trong qua trinh thi cong, DN déu phai tuan tha
cac quy dinh vé 1ap du toan, tao danh muc, dinh mac vt liéu, ca xe may va ky
thuat rat chat ch&. Can cr vao ho so thiét ké, tién do thi cong cua ting cong trinh,
ké toan lap du todn san xuat gom: du todn chi phi vat liéu, du toan chi phi nhan
cdng, du toan chi phi may thi cong, du todn chi phi san xuat chung va céc du toan
khac. Binh mic va don gia cua vat liéu, nhan cong, ca xe may va chi phi chung
duoc chi tiét cho ting noi dung céng viéc theo (Phu luc 30, Phy luc 31, Phy luc
32, Phuy luc 33, Phy luc 34).

Trong qué trinh xap ldp, DN tién hanh kiém tra, ddi chiéu cac khoan muc
chi phi thuc té phét sinh so véi dinh muc, du toan da duoc 1ap va kip thoi co
nhitng diéu chinh, bd sung cac khéi luong phat sinh truéc khi 1am hd so thanh
quyét todn cong trinh. Viéc 1ap dy toan 1a mot phan trong ké hoach kinh doanh
téng thé caa DN. Dy toan chi phi trong cac DNXDGT 1a co s& quan trong diéu
hanh SXKD va tao nén tang cho su phét trién cia DN.

(iii) Vé ghi nhdn CPSX va tinh gi& thanh cong trinh, hang muc céng trinh.

Theo két qua khao sat 100% DNXDGT déu thuc hién tdt viéc ghi nhan chi
phi va tinh gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh. Chi phi va gia thanh SX da
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duogc xac dinh qua viéc hach toan chi tiét, diy da cac chi phi phét sinh phu hop véi
dic diém hoat dong xay dung giao thong. Cac DNXDGT xac dinh ddi tuong tap
hop chi phi va tinh gia thanh la cac hang muc cong trinh hay cdng trinh hoan
thanh 1a phu hop véi thuc té. DN da xay dung duoc hé thdng tai khoan ké toan
téng hop va chi tiét phuc vu cong tac ké toan chi phi SX. Cac khoan muc chi phi
da dugc tdng hop trén cac tai khoan phuc vu thuan lgi cho viéc tinh gia thanh, 1ap
béo céo chi phi SX ciing nhu céc bao cdo tai chinh. Tuy nhién, d4i véi cac DN é&p
dung md hinh ké toan quan tri chi phi cung cip duoc nhitng théng tin vé chi phi
san xuat va gia thanh san pham duoc cap nhat hon do viéc ung dung cong nghé
thong tin.

(iv) Viéc phan tich chi phi san xudt phuc vu ra cac quyér dinh

S6 liéu khao sat 522 DN vé muc dich cua hé thong ké toan chi phi va gia

thanh hién tai thé hién qua biéu db.

Muc dich cua ké toan chi phi va gia thanh hién tai
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Biéu do 3.7 Muc dich ciia ké toan chi phi va gia thanh hién tai trong céc
DNXDGT

Nguon: (S6 liéu khao sét cua tac gia)

Tur Biéu do 3.7 cho thay cac DNXDGT da thyc hién phan tich CP dé st

dung vao cac muc dich khac nhau nhu: xac dinh gia dau thau, 1ap ké hoach SX
kinh doanh, 1ap bao co theo yéu cau caa nha quan tri, quan tri chi phi, cung cap
thong tin dé ra quyét dinh, cung cap thong tin dé tong hop l1ap bao cao tai chinh.
Tuy nhién, viéc phan tich thong tin vé chi phi nham kiém soét chi phi va phuc vu

cho viéc ra quyét dinh diéu hanh kinh doanh nhu: lya chon phuong an tu to chtc
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thi cong hay ky két hop dong thué thau phu, mac do anh huong caa mdi quan hé
Chi phi-Khéi luong-Loi nhuan... méi chi thuc hién duoc & cdc DN mét sb noi
dung co ban ciia md hinh ké toan quan tri chi phi.

(v) Vé danh gid hiéu qud sir dung chi phi cua ting bé phdn

Theo két qua khao sat hau hét cac DN déu ap dung co ché khoan. Viéc ap
dung co ché khoan da tao diéu kién thuan lgi cho cac doi xay lap da té chuc thi
cong cha dong va hiéu hiéu qua. Nhu da trinh bay ¢ trén, do 4p dung co ché khoan
nén viéc phan cap trong DNXDGT 1a kha rd rang. Cac doi xay lap duoc chu dong
trong qua trinh to chac thi cong nén viéc danh gia hiéu qua SX kinh doanh da
duoc cu thé hoa bang céc chi tiéu vé tién d6 thi cdng (Phu luc 6). Can ctr vao tién
d6 thi cong cac doi xay lap da lap duoc dy toan chi tiét dam bao cung cap day du,
kip thoi s6 lwong va chat lwong vat tu theo bang 3.7, chuan bj va sip xép lao dong
theo bang 3.10, huy dong du may moc thiét bi phuc vu san xuat theo (Phu luc 7).
Viéc cha dong trong viéc 1ap tién do thi cong da giup cac doi xay lap chuan bi tét
cac yéu t6 dau vao dam bao san xuat lién tuc gop phan nang cao chat luong cong
trinh va tiét kiém chi phi SX. Tuy nhién, hiéu qua cung cip thdng tin va hiéu qua
san xuat kinh doanh cua cac doi nhan khoan trong DN ap dung mé hinh KTQTCP
cao hon, cap nhat hon so véi cac doanh nghiép khéng ap dung mé hinh.

Nhu vay, mic di méi chi c6 mot s6 it DNXDGT Viét Nam ap dung mé
hinh ké toan quan tri chi phi nhung da phan nao dap tmg dugc nhu cau théng tin
cua cac nha quan tri. Nhitng DN &p dung md hinh 1a do tinh cap tién cua cac nha
quan tri. Ho di nhén thirc dugc vai trd quan trong cua viéc cung cap théng tin
phuc vu viéc ra quyét dinh, dac biét trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té. Cac
quyét dinh dugc dua ra khong thé thuan tay sir dung kinh nghiém ca nhan ma phai
dua trén nhitg cin ¢t ¢6 co s& khoa hoc va hé thong thong tin duoc cap nhat day
dua, thuong xuyén va lién tuc. Vai tu tudng do6, cac nha quan tri DN da c6 nhiing
dau tu nang cap hé théng cdng nghé théng tin, tuyén dung, dao tao lai d6i ngii ké
toan dap ung yéu cau ngudn nhan luc khi van hanh mé hinh KTQTCP. Mt khéac,

cac nha quan tri cia cac DN nay kién quyét phai sip xép ngudi 1am ké toan tai cac
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d6i xay lap phai co trinh d6 chuy&n mén cao va str dung thanh thao hé thdng cong
nghé théng tin.
3.3.2 Nhing hgn ché va nguyén nhan
3.3.2.1 Nhéing han ché

Theo khung khé thuyét da trinh bay & chuong 2, DNXDGT Viét Nam c6
thé &p dung mot trong hai mé hinh KTQTCP 1a: (1) md hinh ké toan quan tri chi
phi két hop, (2) md hinh ké toan quan tri chi phi tach biét. Tuy nhién, két qua
khao sat thuc té cho thay chi c6 2,9% DN &p dung md hinh ké toan quan tri chi
phi két hop, khdng DN nao &p dung mé hinh ké toan quan tri chi phi tach biét.
M6 hinh KTQTCP tach biét khong dugc ap dung vi khi d6 DN phai to chac thém
mot bo may ké toan mai, phai bé sung nhan sy... 1am cho bé may ké toan cong
kénh hon va chi phi tén kém hon. Nhitng DN nay sir dung thdng tin ké toan chi
phi cua bd phan ké toan tai chinh dé danh gia va quyét toan chi phi. Viéc té chic
va sir dung théng tin ké toan chi phi nhu vay dan dén nhitng han ché nhu sau:

Thez nhdt, hau hét cac DNXDGT Viét Nam chwa xdy dung va trién khai md
hinh té chizxc KTQTCP phil hgp dé kiém soat chi phi ddn dén ty 1¢é thdt thoat
trong xay dung con ¢ mic cao. Qua khao sat thuc té cho thiy co téi 97,1%
DNXDGT chua c6 b may KTQTCP. Cac doanh nghiép nay st dung théng tin
vé chi phi san xuat va gia thanh do bo phan ké toan tai chinh cung cip. B6 may
ké toan tai chinh cua cac DN nay thuong to chic theo mé hinh hén hop, vira tap
trung, vira phan tan. Chtic nang va nhiém vu caa cac ké toan vién cha yéu thyuc
hién cong tac ké toan tai chinh. Chua quy dinh cu thé viéc kiém nhiém cong tac
ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi cho céc nhan vién. Theo két qua
phong van ké toan truang cac doanh nghiép thi nang luc chuy@n méon cua ké toan
vién khong dong déu, viéc bé tri nguoi lam ké toan khong ding chuyén nganh
dién ra kha pho bién. Viéc tiép nhan thong tin vé chi phi SX cua phong ké toan
tir cac cong truong khé thu dong. Di voi cac hop dong giao khoan theo khoan
muc chi phi thi phong ké toan kiém soat dugc nhitng chi phi SX do doanh nghiép
cap. Bdi vai hop dong giao khoan theo ty 1& phan trim thi phong ké toan gap rat

nhiéu kho khan trong cong tac quan 1y chi phi SX vi doi xay lap duoc hoan toan
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chu dong trong viéc to chuc thi cong va chuan bi céc yéu té dau vao. Do dé, ¢
mot s6 doi xay lap da xay ra trinh trang gian 1an nhu: khai gian khéi luong vat
liéu, nhién liéu, nhan cong, ca xe may; mua hoa don khdng; mua vat tu khong

dam bao chat lugng, khong dung quy céach.

Khao sét thirc té ¢d cong trinh trong bdn giao khoan ching logi vt liéu: Cét vang Viét
Tri ¢6 khéi lirong 1.250 m® ¢6 gid 390.000 dong/m®. Do ham gia ré nén dgi xay lap chi
mua 600 m® Cat vang Viét Tri, so con lgi mua cia nguwoi dan tu khai thac tir suéi gan
cong truong Véi gid 275.000 dong/m®. Trong suét thoi gian xay ding cong trinh, phong
ké toan van thuc hién #ng von va tiép nhdn ching tir thanh todn do dgi xay ldp chuyén
vé ma khéng phéat hién ra gian ldn. Khi céng trinh hodn thanh, déi xay ldp thuc hién
quyét toan ngi bé, hic dé phong ké toan méi phat hién ra viéc thiéu ching tir va mét so
chitng tee ghi nh@n mua vdt liéu khéng dung quy cach. Viéc phat hién chdm nhizng gian
lgn ciia cdc dgi xay ldap khong nhizng lam giam tinh hiéu qua cia hé thong ké toan ma

con gay ra nhizng ton that cho DN cd vé kinh té va uy tin.

Nguon: (Thong tin khao sét cia tac gia)

Bén canh d6 cac DN chua coi trong cong tac ké toan tai cac doi xay lap.
Co6 t6i 80% nha quan 1y dugc hoi cho rang, ké toan tai doi chi 1am viéc tap hop
hoa don chtng tir nén khong can doi hoi trinh d6 cao, tham chi khdng can c6
chuy@n mén. Mot sb it doanh nghiép con bo vi tri ké toan tai doi xay lap, khoén
toan bo cho chi huy trudng cong trinh. Nhan thirc c6 cac nha quan tri nhu vay la
mot rao can rat 16n khi trién khai mé hinh ké toan quan trj chi phi.

The hai, viéc phan loai chi phi chiwa dam bao yéu cau cua viéc ldp ké
hoach va kiém sodt thwong xuyén. Béi véi 97,1% DN chua xay dung va chua
trién khai md hinh ké toan quan tri chi phi, do 6 hé théng thong tin vé chi phi
san xuat phuc thudc vao céc bao cdo cua bo phan ké toan tai chinh. Di véi cac
nha quan tri dé ra quyét dinh tai chinh, quyét dinh dau tu, quyét dinh diéu hanh
SX thi diéu quan trong nhat la phai nhan dién, thu thap va xir ly thong tin lién
quan dén chi phi. Tuy nhién, theo két qua khao sat tai cac DNXDGT c6 ap dung
mé hinh ké toan quan tri chi phi nhung méi ding lai & viéc tap trung phan loai va
tap hop cac chi phi theo chiic niang, theo yéu t chi phi phuc vu viéc tinh gia thanh

va lap cac bao cdo tai chinh va cac bao cao chi phi SX don gian. Mot )



116

DNXDGT da phan loai chi phi theo cach tng xtir nhung méi & mirc d6 so khai ban
dau, chua tach bach duoc khoan chi phi hdn hop nhu: chi phi dién, nudc, cudc phi
Internet.... Hau hét cac DN chua thuc hién phan loai chi phi san xuit theo yéu cau
cua viéc 1ap ké hoach, kiém tra dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Do dé, nha quan
tri khong co céc théng tin vé chi phi chénh léch, chi phi co hdi, chi phi chim... 1am
co so lya chon phuong an kinh doanh. Mt khac, cac théng tin vé chi phi hién tai
duoc tdng hop tir ngudn dix liéu cua ké toan tai chinh nén thong tin vé chi phi qué
khir d6 it ¢ gia tri cho cac quyét dinh diéu hanh san xuat caa nha quan tri.

Thet ba, Viéc phdn tich théng tin chi phi chira ddp ting dwoc nhu cau thdng
tin cho viéc ra quyét dinh diéu hanh SX kinh doanh cua nha qudn tri. Nhu da trinh
bay & trén, hé théng ké toan cua cac DNXDGT hién nay mai tap trung dam bao
yéu cau cung cap thong tin dé 1ap hé théng bao céo tai chinh theo ché do ké toan
quy dinh. Hé théng bao cao tai chinh nay gilp céc nha quan tri DN danh gia duoc
két qua hoat dong SXKD trong nhiing ky ké toan da qua, danh gia dugc co cau tai
san, nguén von va du béo vé dong tién trong trong lai cua DN. Tuy nhién, yéu cau
ctia nha quan tri 1a can lya chon dugc cac phuong an kinh doanh, cac bién phép to
chirc SXKD hiéu qua nhat. Bang thoi, cac nha quan tri can kiém soat duoc chi phi
mét cach hiéu qua thi cac thong tin cua hé thdng ké toan hién tai chua dap tng
duoc. Cac thdng tin phuc vu tac nghiép va diéu hanh SX kinh doanh cua c4c nha
quan tri chi c6 thé duoc cung cap hiéu qua nhat tir hé thong KTQTCP. Mot sb
DNXDGT da ap dung mé hinh nhung chua thyc hién diy du cac noi dung co ban
ctia mb hinh vé phan loai CP, vé phan tich sé liéu thuc té véi du toan CP, ning luc
can bo con han ché din dén tc do xtr Iy va chat lwong thdng tin con han ché.

Thir tue, ¢6 61 97,1% sé doanh nghiép khdo sdt chira té chirc ké toan trach
nhiém. Nhu d phan tich & trén co ché khoan cho cac doi xay lip duoc ap dung
pho bién trong cac DNXDGT Viét Nam nhung chua to chirc thanh céc trung tam
trach nhiém chi phi. Cac doi xay lap thuc hién nhiém vu xay dung cac cong trinh
theo hd so nhan khoan. Co cau to chic cua doi xay lap chua lam rd trach nhiém
cua ca thanh vién cua doi trong viéc kiém soat chi phi cia b phan ké toan, thong

ké caa doi. Vi theo su phan cip quan ly, b phan ké toan, théng ké chi lam nhiém
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vu tap hop chtng tir ban dau va chuyén vé phong ké toan caa DN. Cubi cong trinh
d6i xay lap mai tong hop cac khoan chi phi thuc té dé quyét toan véi DN nén viéc
danh gia thuong xuyén, lién tuc vé tinh hinh chi phi phét sinh thuc té tai cong
truong voi chi phi du toan thiéu tinh chu dong kip thoi.

Ther nam, viéc img dung cdng nghé thong tin vao cong tac ké toan cua phan
|6n DNXDGT chua dong bg. V6i sy phét trién cta cong nghé thong tin nhu hién
nay, viéc dua mdy vi tinh vao sir dung trong cong tac ké toan da trd nén pho bién.
Ung dung cdng nghé thdng tin vao cong tac ké toan khong chi giai quyét duoc van
dé xu 1y va cung cap thdng tin nhanh chéng, thuan loi ma né con lam ting ning
suit lao dong cua bo may ké toan, tao co s¢ dé tinh gian bo may, nang cao hiéu
qua hoat dong ké toan. Tuy nhién, c6 t6i 85% DNXDGT duogc khao sat viéc ang
dung tin hoc vao cong tac ké toan thiéu tinh ddng bo. Hau hét cac DNXDGT déu
st dung phan mém trong cong tac ké toan nhu: Smatpro, Ecount, MiSa, Fast,
Bravo... nhung cic phan mém nay con rat han ché trong phan hanh ké toéan tinh
gia thanh san pham. Mit khac, cac phan mém nay déu chua thuc hién duoc cac
noi dung co ban cua ké toan quan tri chi phi. Do d6, dé thuc hién duoc cac noi
dung cta mé hinh ké toan quan tri, ké toan phai st dung cdng cu Excel dé hd tro
phan tich. Viéc sir dung Excel cia hau hét nhan vién ké toan con rat han ché nén
mot sé DN tng dung céng nghé thdng tin con mang tinh chat hinh thie, chua phat
huy hét kha ning cua viéc s dung may tinh.

Nhu vay, hau hét cac DNXDGT Viét Nam hién nay chua xay dung va chua
&4p dung moé hinh KTQTCP. Cu thé, cac doanh nghiép nay chua t6 chac bo may
KTQTCP. Mot s6 noi dung cua cong tic KTQTCP dugc thyc hién bai cac nhan
vién ctia bo phan ké toan tai chinh nhung khong c6 sy phan cong nhiém vy, quyén
han 16 rang. Do d6 thong tin cung cap cho cac nha quan tri duoc bo phan ké toan
téng hop tir cac thong tin caa ké toan bo phan ké toan toan tai chinh da lam giam
tinh Kkip thoi cua théng tin quan tri. Mot s6 DN ap dung md hinh ké toan quan tri
chi phi nhung con & muc rat han ché. Vi vay, hé thong thdng tin KTQTCP nay
chua dap tmg duoc nhu cau cung cap thdng tin cho cac nha quan tri ra quyét dinh

KD trong diéu kién hoi nhap.
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3.3.2.2 Nguyén nhan chu yéu cia nhiing han ché

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong viéc xay dung va trién
khai nhitng noi dung cua ké toan quan tri chi phi trong cdc DNXDGT Viét Nam,
nhung tuu chung lai thi ¢é hai nhém nguyén nhan chu quan va khéach quan.

(i) Nhzzng nguyén nhan chu quan

Mot 14, cac nha qudn tri doanh nghiép chuwa nhan thire dwoc vai tro cua ké
toan quan tri chi phi. Theo két qua khao sét thi vai tro cua ké toan quan tri chi phi
méi duoc mot sb it DN ap dung d6 ching to KTQTCP chua duoc coi trong. Hau
nhu cac 1anh dao DN chi quan tam téi nghia vu nop thué caa ké toan tai chinh, it
quan tdm dén thdng tin KTQTCP. Do vay, ké toan quan tri chi phi chua c6 diéu
kién dé tng dung vao hoat dong cung cap thong tin cho diéu hanh san xuat. Nhiéu
nha quan tri thuong ra quyét dinh dwa trén cac phan doan mang tinh c4 nhén va
kinh nghiém vén c6. Phan 16n cac Nha quan tri trong cac DNXDGT thudng
truong thanh chii yéu tir nhiing can bo ki thuat thi cong 1au nam. Ho 1a nhiing k¥
su chi dao thi cong gioi nhung kién thic vé ké toan va ké toan quan tri chi phi bj
han ché nén ho chua thay duoc tam quan trong caa ké toan quan tri chi phi. Vi
vay, nhu cau théng tin ké toan nham phuc vu viéc ra quyét dinh cia ho khong
nhiéu. Ttr cach 1am viéc theo théi quen va kinh nghiém din dén viéc cac nha quan
tri ngai thay d6i. Ngai thay doi ciing 1a mot rao can 16n cho viéc phat trién ké toan
quan tri chi phi & cac DNXDGT. M6t s6 nha quan tri cho rang, cach thuc t chic
cong tac ké toan nhu hién nay la tiét kiém chi phi. T6 chac thém bo phan ké toan
quan tri s& phat sinh thém chi phi. Hon nita ngudi 1am cong viéc ké toan quan tri
chi phi doi hoi phai ¢6 nang luc, c6 trinh d6 chuyén moén cao nén chi phi cling cao
hon. Pay ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan lam han ché su phét trién caa
KTQTCP trong cac DNXDGT trong thoi gian via qua.

Hai 14, trinh d6 chuyén mon va ky ning nghé nghiép cua nguwoi 1am ké toan
va KTQTCP b; han ché. Theo két qua khao sat, cac doanh nghiép déu bé tri nguoi
lam ké toan. Bén canh nhitng nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén cao, con ¢ mot
bo phan khdng nho ké toan cua cac DNXDGT ning luc l1am viéc yéu kém. Nhiing

nhan vién c6 niang luc yéu kém duoc sap xép lam ké toan & cac doi xay lap. CO toi
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18,5% DN duoc hoi bd tri ngudi 1am ké toan o cac do xay lap khong ding chuyén
nganh dao tao trong khi ké toan 1am viéc truc tiép tai cac doi xay lap co vj tri rat
quan trong trong viéc thu thap va cung cap thdng tin cho nha quan tri. Mot s6 ké
toan vién hiéu ké toan mot cach don gian 1a mot cong cu ddi pho vai thué, dé hoan
thién cac thi tuc theo yéu cau cua co quan thué. Nhiéu nhan vién ké toan khong
lap duoc bao céo tai chinh, khdng doc duoc béo cdo kiém todn nhung van dugc
tuyén dung vao DN. C6 nhing nhéan vién duoc tuyén vao vi tri ké toan tai DN hay
ké toan tai doi thi cong bang cac mdi quan hé ma khdng co chuyén mén vé ké
toan. Trong qud trinh 1am viéc, nhiéu nhan vién ké toan chua ¢ tinh tu giac, 1am
viéc thiéu chuy@n nghiép. Trinh d6 chuy&n mdn han ché nén nhiéu nhan vién ké
toan khong thé van hanh duogc nhitng phan mém ké toan hién dai. Do dé, viéc trién
khai cac cong tac vé ké toan va ké toan quan tri chi phi kém hiéu qua.

Ba 13, ché dé dai ngé khong hap dan. Hién nay, cac DNXDGT khéng to
chtrc bo may ké toan quan tri chi phi riéng ma sir dung nhan vién ké toén tai chinh
kiém nhiém. Pé dap tmg duoc yéu cau cia KTQTCP doi hoi nguoi lam ké toan
phai c6 trinh d6 chuyén mon cao nhung murc thu lao khong twong xtrng. Muac thu
lao 4p dung cho nhan vién ké toan quan tri chi phi kiém nhiém tir 1 dén 2 triéu
ddng/thang la rat thap. Mot sé truong hop nhan vién ké toan kiém nhiém nhung
khong dugc tra thi lao. Mirc thu lao khong du hap din cong thém quan niém ké
toan quan tri chi phi 1a cong tac noi bo nén co hoi thing tién trong cong viéc bi
han ché 1am cho cac ké toan vién kém hao hiing vai ké toan quan tri chi phi va néu
6 bi ép budc phai lam thi hiéu qua ciing khong cao.

(if) Nhzzng nguyén nhan khach quan

Mgt 13, ké toan qudn tri chi phi 1a mét van dé khd méi mé doi véi cac
DNXDGT Viét Nam. Céac nha quan tri cia DNXDGT trudng thanh chu yéu tir can
bo ky thuat thi cong nén hau hét cac quyét dinh cua ho dugc dua ra dua trén kinh
nghiém ca nhan va thong tin ké toan tai chinh. Do d6, ho chua thiy duogc vai trd
cua cling nhu su can thiét cia cac théng tin KTQTCP khi xem xét hay dua ra céac

quyét dinh diéu hanh san xuat hay lya chon phuong 4n kinh doanh.



120

Hali la, moi trirong canh tranh khdng lanh manh. Su kién Viét Nam ra nhap
WTO va tham gia vao nhiéu té chtc quéc té 1am ting mirc d6 canh tranh ctia nén
kinh té. Tuy nhién, thoi gian gia nhap WTO chua du dai dé cac DN d6i méi tu duy
vé co ché xin cho. Vi vay, nhu cau thdng tin tir bo phan KTQTCP chua thuc su tré
nén buc thiét doi véi da sé cac DNXDGT hién nay.

Ba la, chua c6 co sé ddao tao nguon nhan luc chdt lirong cao vé ké toan
quan tri. Hién nay, ¢ Viét Nam da c6 t6 chic Ké toan Cong chiing Anh québc
(ACCA) va Smart Train 1a dai dién duy nhat caa Hiép Hoi Ké toan Quan tri Hoa
Ky (IMA) c6 chuong trinh dao tao nguon nhan luc chét luong cao trong linh vic
ké toan va ké toan quan tri. Tuy nhién, cac t6 chirc nay c6 chi phi dao tao rat cao
nén chi thu hat duoc rat it c& nhan va DN tham du cic chuong trinh nay. Céc co
s dao tao cua Viét Nam chua cung cép duoc nhitng nhan vién KTQT chit luong
cao. Nhitng co s¢ dio tao nay thudng cung cap nhitng sinh vién, hoc vién c6 kién
thirc Iy thuyét nén tang nhung thiéu ky nang lam viéc thyuc té. Khoang céch giira ly
thuyét va thuc t¢ KTQTCP & cac doanh nghiép 1a rat Ion. Mit khac, do dic thu
cia DNXDGT nén khi trién khai ké toan quan tri chi phi vao doanh nghiép cac ké
toan vién thuong khd ling ting. Pay 1a mot trong nhitng han ché rat 16n dbi voi
viéc phat trién ké toan quan tri chi phi & cac DNXDGT.

Tur nhitng phén tich, danh gia trén cho thay, hau hét cac DNXDGT Viét
Nam méi thuc hién mot s6 noi dung co ban cia KTQTCP. Cac doanh nghiép nay
chua c6 duoc nhiing giai phap hitu hiéu dé trién khai @ng dung mé hinh KTQTCP
dap wng y&u cau cung cap thdng tin cho cac nha quan trj ra cac quyét dinh. Do do,
viéc nghién ciu trién khai tng dung mé hinh KTQTCP phil hop dang 1 van dé

cap thiét c6 ¥ nghia ca vé ly luan va thyc tién.
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Chuwong 4
HOAN THIEN XAY DUNG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG CAC
DOANH NGHIEP XAY DUNG GIAO THONG VIET NAM

4.1 B6i canh va su lwa chon mé hinh ké toan quan tri chi phi két hep cho cac
DNXDGT Viét Nam
4.1.1 Béi cdnh trong nwéc va quéc té
4.1.1.1 Bai canh quoc té

Theo Té chirc Oxford Economics du bao chi tiéu xay dung toan ciu vao
nam 2025 c¢6 thé dat 15 nghin ty USD, ting 70% so nim 2012. Do Trung Qudc
dang chiu tac dong xau tir khung hoang nha dat, nén tdc do tang truong cua nén
kinh té nay dang cham lai so véi thai ky trude. Ngoai ra, do nhitng nd luc phuc
hoi kinh té & My dang phat huy tac dung, tbc do ting truong GDP cua qudc gia
nay ciing dang dan hdi phuc. Do vay, du doan s& c6 su chuyén dich nhe tir cac
nuée dang phat trién sang cac nudc phat trién trong ngan han. Tuy nhién, vé dai
han, khi nén kinh té Trung Quéc phuc hdi, cling véi sy phat trién vuot bat cua An
Do (duoc dir b&0 Sé ting trucng cao hon ca Trung Quac trong thoi gian téi), thi
chi tiéu xay dung ctia cac nén kinh té dang phat trién c6 thé chiém trén 60% san
luong xay dung toan cau.

2020
2010 I

D

48% 57%

‘

B Trung Quéc » My . An Do Nhat Khac

Biéu do0 4.1 Co cau gia tri xay dwng caa thé gigi
Nguon: (Nguyén Tan Quang Vinh, 2015)
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Cong nghé thdng tin ngay cang phét trién, nén viéc ang dung cdng nghé
thong tin vao hoat dong quan ly, ké toan trg thanh mot xu hudng tat yéu cua céc
cong ty xay dung trén thé giéi. Do dac thi cua nganh, dic biét 1a cac doanh nghiép
xay dung giao thdng ludn phai tim ra nhitng giai phap hoat dong hiéu qua nhat dé
giam thiéu chi phi, ha gia thanh, nham tao nén lgi thé canh tranh vé gié trong qué
trinh dau thau. Xu hudng “Xanh” dan tré thanh hudng di chii dao trong céc cong
trinh xay dung hién dai. Kéo theo do, 1a xu hudng wng dung cac cong nghé vat
licu xay dung than thién véi moi trudng, tiét kiém tai nguyén va st dung ning
luong tai tao trong xay dung.

Béi canh qudc té mé ra nhiéu co hoi va thach thic cho cac DNXDGT Viét
Nam. Dé c¢6 thé hoach dinh chién luoc va diéu hanh hoat dong SXKD khi tham
gia vao thi truong quéc té doi hoi DN phai ¢6 nhiéu thong tin. Do d6, mdi
DNXDGT can c6 md hinh ké toan quan tri chi phi pht hop va hiéu qua dé cung

cap cac thdng tin hitu ich cho cac nha quan tri

4.1.1.2 Béi canh trong nwdc

Véi xu thé hoi nhap va phét trién hién nay, Viét Nam dang thu hat mét
lwong vén dau tu rat 16n tir phia nudc ngodi. Cac du an dau tu d6 & nhiéu linh vuc
khac nhau cta nén kinh té nhu: Dy 4n giao thong, dién, nudc, ndng nghiép, vy té,
gido duc...Dé trién khai cac du an d6 déu co sy tham gia caa cac doanh nghiép
xay dung dung giao thdng. Theo chién luoc phét trién giao thong van tai dén nam
2020, tam nhin dén nim 2030 dugc Thua teéng Chinh pha phé duyét tai Quyét
dinh s6 206/2004/QD-TTg ngay 10 thang 12 nam 2004 da duoc diéu chinh bang
Quyét dinh s6 355/2013/QP-TTg ngay 25/02/2013 cia Thu tuéng. Thyc hién
chién luoc phat trién giao thdng van tai va cac quy hoach phat trién nganh xay
dung giao thong, trong thoi gian qua, Pang, Nha nudc da danh sy quan tam lon
cho dau tu phat trién giao thong; trong d6, hé thong két cau ha tang giao thong co
buéc phét trién dang ké: chat lugng van tai ngdy mot nang cao, budc dau co ban
dap ng yéu cau phat trién kinh té x& hoi, dam bao quéc phong, an ninh, nang cao
doi séng nhan dan, gop phan xéa doi giam nghéo, rat ngian khoang cach gitra céc

viing mién. Mot s6 cong trinh giao thdng hién dai nhu: dudng bd cao téc, cang
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bién qubc té, cang hang khéng qubc té da duoc dau tu xay dung dat tiéu chuan
khu vuc va qudc té, gop phan tao dién mao méi cho dat nuée. Quan diém co ban
va dinh huéng chién lugc phét trién giao théng van tai dén nim 2020, tam nhin
dén nam 2030 (Chinh phu, 2013)

Muc tiéu phat trién dén nam 2020, hé théng giao thdng van tai nuée ta co
ban dap (ng nhu cau van tai caa xa hoi, dam bao chat luong ngay cang duoc nang
cao, gia thanh hop ly; kiém ché tién ti giam dan tai nan giao théng va han ché &
nhiém moi truong, vé tong thé, hinh thanh dugc mot hé thdng giao théng van tai
hop 1y giita cac phuong thirc van tai, phat trién mot cach ddng bo, timg budc tién
ti hién dai nham gop phan dua nudc ta co ban tro thanh nude cdng nghiép theo
huéng hién dai vao nam 2020. Pén nam 2030, co ban hoan thién mang ludi giao
thdng van tai trong ca nuéc, dam bao su két ndi va phat trién hop ly gitra cac
phuong thtc van tai. Chat lwong van tai va dich vu dugc ning cao, dam bao:
nhanh chéng, an toan, tién loi; Co ban hoan thanh xay dung cac tuyén duong bo
cao toc; trién khai xay dung mot sé doan trén tuyén duong sit toc do cao Bac -
Nam. Hé thong duong bo, duong sit Viét Nam dong bo vé tidu chuan ky thuat, két
ndi thuan loi voi hé théng duong b ASEAN, Tiéu ving Mé Céng mé rong va
duong sit xuyén A. Hé théng cang bién dap tng tét nhu cau théng qua vé hang
hoa xuat nhap khau va noi dia. Cac cang cira ngd qudc té tai cac ving kinh té
trong diém gan lién voi hé théng trung tam phan phéi hang hoa, hé thdng giao
thong két ndi dam bao tao thanh mang ludi co so ha tang logistics hién dai, hiéu
qua ngang tam cac nudc tién tién trong khu vuc. Co ban hoan thién mang lui
cang hang khdng trong ca nudc véi quy md hién dai; cang hang khong quéc té Noi
Bai, Long Thanh c6 vai tro va quy md ngang tim vai céc cang hang khdng québc té
I6n trong khu vyc. Phét trién giao thong do thi huéng ti van minh, hién dai. Ting
budc xay dung céc tuyén van tai hanh khach khéi lugng 16n tai cac do thi loai |.
Tiép tuc phat trién mang ludi duong sat d6 thi tai Thi do Ha Noi va thanh phd Hb
Chi Minh dé dam bao ty I& van tai hanh khach cong cong dat 40 + 45%.

Pé thuc hién nhitng muyc tiéu d6 can day manh x& hoi hoa viéc dau tu phat

trién két cau ha tang giao thong. Huy dong téi da moi ngudn luc dé dau tu phat
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trién két cau ha ting giao thong. Nguoi sir dung két cdu ha tang giao thong co
trach nhiém dong gop phi str dung dé bao tri va tai dau tu xay dung két ciu ha
tang giao thong.
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Nguon: (Nguyén Tan Quang Vinh, 2015)
Biéu dd 4.2 D béo téc @9 ting trweéng nganh XD va tong mirc von dau tw

Theo sé liéu théng ké, Viet Nam c6 khoang 40% sé luong dudng bo trong
hé thdng giao thong co chat lugng thap. Vi vay, dén nim 2020 luong von udce tinh
can thiét cho viéc nang cap hé thong duong bo s& I1én téi 48-60 ty do la. Dong thoi
viéc tiép tuc hoan thién khung phap ly cho hinh thizic PPP s& ma ra trién vong thu
hat 6n dau tu tur nhan trong linh vyc xay dyng giao thong.

Cin ctr vao bi canh trong nuéc, qudc té va chién luge phét trién cua nganh
va cua cac doanh nghiép xay dung giao thong, tc gia van dung mod hinh SWOT
dé phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cia cac doanh nghiép xay
dung giao théng Viét Nam. Phan tich dugc nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thirc s& 1a tién dé& cho viéc dé ra giai phap trién khai tng dung mé hinh
KTQTCP vao cac doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam dap tng dugc
muc tiéu quan tri chién lugc caa cac nha quan tri doanh nghiép.

Piém manh (S)

- Hé thdng chinh sach mai va quy hoach cu thé mé ra nhiéu co hoi cho viéc

phat trién cho nganh xay dung noéi chung, dic biét 1a linh vuc XDGT.
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- V6i muc tiéu didy manh ting truong kinh té, va chién lugc dau tu cua
chinh phu cho cac dy an co sé ha tang trong diém.

- Ngudn lao dong tai chd co gia ré.

Piém yéu (W)

- Mot s6 DN Nha nuéc ¢ nhiéu lgi thé khi tham gia dau thau cac céng
trinh xay dung giao thdng c6 vén dau tu Nha Nudc 1am giam tinh hiéu qua dau
thau va c6 thé gay anh huong 16n dén chat luong va tién do xay lap d6i voi cac
nha thau khong du nang luc thuc hién.

- Tién d6 cai cach cham, thu tuc hanh chinh ruom ra 1a rao can rat 16n t6i
cac nha dau tu.

- Hau hét c4c nha thau trong nudc la cac doanh nghiép nho va vira ¢ niang
lyc canh tranh yéu kém, cong nghé xay lap lac hau.

- Trinh d6 quan ly cia cac nhf thau ciin nhiéu han ché thiéu cac nhf quan ly
gioi vi thiéu d6i ngii cong nhan lanh nghé.

Co héi (O)

- Nhu cau vé xay dung giao thdng du doan s& ting cao trong thoi gian sip
t6i do toc do do thi ha ngay cang nhanh.

- Su phuc hdi tré lai cua thi truong bat dong san.

- Sy nd lyc cua Chinh phu trong viéc doi mai chinh sach gop phan lam
minh bach thi truong va thu hat thém ngudn vén dau tu nude ngoai.

- Kénh dau tu tién gui dang tré nén kém hap dan hon do 1ai suat giam.
Dong tién c6 thé s& chuyén vao cac kénh dau tu khac hiéu qua hon nhu bat dong
san. Bong thoi, chi phi 14i vay cia cadc DNXDGT ciing giam gop phan lam giam
chi phi.

- Hanh lang phap Iy cho hinh thitc PPP (M6 hinh hop tac Cong-Tu) ngay
cang duoc cai thién hon, tao diéu kién thu hit manh vén dau tu tu nhan vao linh
vuc co sd ha tang.

- Trong thoi gian gan day Viét Nam da ky két cac hiép dinh kinh té sé& tao

tién dé thu hat ngudn vén FDI vao linh vuc xay dung giao thong.
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Théch thuc (T)

- Viéc khdng minh bach va su doc quyén caa chinh pha trong linh virc ning
lwong tao ra nhiing rui ro cho cac nha dau tw nude ngoai va tu nhan.

- Nhitng anh hudng tiéu cuc do thiéu hut nang luong va su yéu kém cia co
s& ha ting anh huong téi dong vén FDI.

- Chi phi dau tu ctia cac doanh nghiép FDI ting do ning suit lao dong thap.

- Sy bat cap va thiéu minh bach cta hé thdng phap luat trong linh vuc thué
va dang ky kinh doanh.

Nhu véy, phan tich SWOT cho thay cac doanh nghiép xay dung giao thong
Viét Nam dang dimg truéc nhiéu co hoi. Nhiéu du an xay dung cong trinh giao
thong s& duoc cai tao, nAng cap va xay maéi méi sé duoc trién khai. Tuy nhién, day
cling 1a thoi ky Viét Nam thuc hién day du cac cam két khi tham gia WTO va céc
hiép dinh khac. Khi d6 méi trudng kinh t& doi hoi minh bach, 18 rang, binh ding
va cong khai hon. Do d6, dé c6 thé tiép can truc tiép nhitng du an xay dung giao
thong trong twong lai doi hoi cac doanh nghiép xay dung giao théng can phai cé
nhitng d6i m&i mot cach toan dién, trong d6 cé viée d6i mai cong tac ké toan noi
chung va ké toan quan tri chi phi néi riéng. Cac quyét dinh chién lugc ciing nhu
cac quyét dinh tac nghiép hang ngay cuaa cac nha quan tri doanh nghiép can phai
dua trén co so thong tin phi hop, day du va kip thoi. Hé thdng thong tin d6 chi c6
thé duoc cung cap tir nhirng chuyén gia phan tich, xt ly thong tin tir md hinh ké
toan quan tri chi phi phu hop va hiéu qua.
4.1.2 Lwa chen md hinh ké toan qudn tri chi phi trong cac doanh nghigp xay
dung giao thong Viét Nam

Theo khung khé Iy thuyét ¢ chuong 2 tac gia da xay dung hai mé hinh ké
toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam.

Mgt 13, van dung mé hinh ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop cua
M3 phi hop véi nhitg diéu kién dic thi cua cac doanh nghiép xay dung giao

thong Viét Nam. M6 hinh nay duoc khai quét bang so dd sau:
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MO HINH
KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
[ |
NOQI DUNG
| Xay dung théng tin du toan
BQ MAY KE TOAN QUAN TRI Xac dinh | pysn 1ogi chi phi
thong tin i d h —
o ng e dink oid tha
CHI PHi TO CHU'C THEO thyc hign [ 14¢ @17 514 747

Phén tich va xir ly thong tin

MO HINH KET HQP

K& toan trach nhiém chi phi

B#o cio ké toan quan tri CP

So do 4.1 M6 hinh ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hep
Nguon: (T4c gia)
Hai 13, van dung mé hinh ké toan quan tri chi phi theo md hinh tach biét
cia Cong hoa Phap phu hop véi nhimg diéu kién dic thu cua cac doanh nghiép

xay dung giao thdng Viét Nam. M6 hinh nay duoc khéi quat bang so d6 sau:

, MO HINH
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
|

NOI DUNG

| Phan loai chi phi

| Lap du toan chi phi

HINH THUC TO CHUC

BO MAY KE TOAN QUAN TRI

|
|
| Xac dinh gia thanh san phim |
| Phan tich chi phi |

CHI PHI

| Keé toan trach nhiém |

| Panh gia hiéu qua |

| Bio cao ké toan quan tri CP |

So dé 4.2 M6 hinh ké toan quadn tri chi phi theo mé hinh tach bigt
Nguon: (T4c gia)
So sanh nhimg diém gidng va khéac nhau gitta md hinh ké toan quan tri chi

phi két hop va mé hinh ké toan quan tri chi phi tach biét.
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Thet nhat, nhitng diém giéng nhau:

Vé muc tiéu: Ca hai mé hinh déu hudng téi muc tiéu thu thap, xir Iy va cung
cap cac thdng tin hitu ich phuc vu cho cac nha quan tri dé ra cac quyét dinh.

Vé néi dung: Ca hai mé hinh cing thuc hién cac noi dung co ban cua ké
toan quan tri chi phi gdm: (1) Phan loai chi phi; (2) Lap du toan chi phi; (3) Xac

dinh gia thanh san pham: (4) Lap cac bao cao ké toan quan tri chi phi; (5) Phan

tich chi phi; (6) Panh gia hiéu qua cua cac bo phan.

Thet hai, nhitng diém khéac nhau:

Chi tiéu

M®d hinh KTQTCP két

Mo hinh KTQTCP tach

hop biét
A . Bén canh viéc sir dung hé
1. Xay dung | St dung hé thong chang tr | .
i _ , , | thong chung tir chung thi
chung tur ké | chung voéi hé thong ke toan | .
. o con sur dung nhiéu chang tu
toan tai chinh.

cuaa ndi bo trong DN.

2. Hé thong tai

khoan ké toan

Sir dung hé thdng tai khoan
chi tiét cua ké toan tai
chinh.

Xay dung thanh hé thdng
riéng, cé ky hiéu riéng, noi
dung ghi chép cling c6 mot
s6 diém khac biét so voi

vai ké toan tai chinh.

3. Hé thdng sb

ké toan

Str dung hé thong s6 chi tiét
caa ké toan tai chinh dé
tong hop va cung cap thong
tin cho viéc lap cac bao

cao.

S6 ké toan duoc xay dung
da dang hon dé ghi chép chi
tiét cac nghiép vu kinh té
phat sinh phuc vu viéc lap

cac bao céao quan tri

4. Xay dung hé
théng béo céo

ké toan

Lap va nop cac bao cdo bo
phan dya vao so liéu ké
toan chi tiét da ghi trén cac
s6 chi tiét chi phi san xuét
Kinh doanh cua DN.

Cac bao céao duoc lap riéng
dudi dang bao cdo du toan
SX, bao céo lai, 16 cua tung
bo phan va lap cac can ddi

du toan cua ky ké hoach.

5. Xay dung bd

DN khdng t6 chiic bo may

Bo may ké toan quan tri chi
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may ké toan

ké toan quan tri rieng ma
nhan lyc trién khai cong tac
ké toan quan tri chi phi Ia
nhan vién ké toan tai chinh
kiém nhiém. C4c nhan vién
ké toan tai chinh vira ghi s6
tong hop CP dé lap cac bao
cao tai chinh vira ghi sb chi
tiét vé CP dé phuc vu cho
viéc 1ap cac bao cao ké toan

quan tri.

phi duoc to chirc doc lap
véi bo may ké toan tai
chinh.

Thet ba, wu nhugc diém caa md hinh ké toan quan trj chi phi két hop va md

hinh ké toan quan tri chi phi tach biét.

M6 hinh KTQTCP két

M6 hinh KTQTCP tach

Chi tiéu hop biét
- Bo may duoc to chic gon
nhe, c6 su phan cdng nhiém | Hé thdng ké toan quan tri
1. Uu diém vu cho céc bo phan rd rang; | chi phi s& phat huy duoc ti

- DN tiét kiém duoc chi phi

van hanh hé théng ké toan.

da vai tro cua minh.

2. Nhuoc diém

Hi¢u qua s€ khong cao do
ké toan quan tri chi phi c6
thé khong tuan tha nhitng
nguyén tic theo quy dinh
cua phap luat ké toan giéng
nhu ké toan tai chinh do d6
néu thuc hién trén cling mot
ha théng thi khé ¢ thé thuc

hién.

- DN phai xay dung mét bo
maéy ké toan quan tri chi phi
méi 1a cho bo phan ké toan
tro nén cong kénh;

- DN s& phai trang trai rat
nhiéu CP dé van hanh ddng
thoi hai hé thdng ké toén;

- Mot s noi dung ké toan

quan tri chi phi trang lap
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véi ké toan chi phi cua bo

phan ké toén tai chinh.

Tur két qua nghién ciu thuc nghiém két hop vai khao sat thuc té tai cac
doanh nghiép xay dung giao thdng va cac md hinh ké toan quan trj chi phi da ang
dung & cac DN trén thé gici, tac gia dé xuat doanh nghiép xay dung giao théng
Viét Nam nén lya chon md hinh ké toan quan tri chi phi két hop theo so d6 4.1. Bo
maéy ké toan quan tri chi phi ciia mé hinh nay duoc trinh bay tai so db 2.7 trong
chuong 2 cua luan &n. Theo tac gia, bo may ké toan nay phu hop véi dic diém quy
trinh san xuat, co cau to chuc, quy trinh giao khoan, tong hop théng tin va béo céo
két qua hoat dong SX kinh doanh cua ting cong trinh, du &n. Cac nhan vién ké
toan phu trach viéc phan tich, tu van ra quyét dinh va mét s6 bo phan khac duogc to
chtrc két hop voi bo phan 1ap ké hoach, du toan, b phan danh gia, phan tich hoat
dong. Tuy nhién, dé khac phuc nhimg nhugc diém ciaa mé hinh nay doanh nghiép
can phai sap xép nguoi ké toan phai dugc dao tao dung chuyén nganh va phéan
cong cbng viéc rd rang, phu hop, co6 kha nang st dung cong nghé thdng tin hién
dai. Ké& toan cua cac doi xay lap phai 1a nhan vién cua phong ké toan c6 ning luc
chuyén moén duogc biét phai lam viéc tai doi.

4.2 Giai phap hoan thién xay dwng mé hinh KTQTCP két hep trong
DNXDGT Viét Nam

4.2.1 Quan diém va nguyén tdic hoan thién xay deng md hinh KTQTCP két hop
trong DNXDGT Viét Nam

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té, sy canh tranh giira cac
DNXDGT ngay cang gay gat. Pé c6 duogc vi thé vitng vang trong canh tranh, cac
DN nay mot mat phai dau tu nang cao nang luc thi cong, dam bao tién do va chat
luong cbng trinh. Mat khac, cac DNXDGT can phai nang cao hiéu qua st dung
cac ngudn lyc trong diéu kién ngudn lyc ngay cang khan hiém. M6 hinh KTQTCP
la mot cdng cu vo cling quan trong dé thu thap, xir Iy va cung cap thong tin quan

trong gilp cac nha quan tri ra quyét dinh. Thdng tin vé chi phi xay lap gin lién voi
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hau hét cac quyét dinh caa cac nha quan tri trong qua trinh I1ap ké hoach, kiém soét
va danh gia hiéu qua hoat dong.

Déi véi viéc 1ap ké hoach, nha quan tri can cé cac théng tin vé dinh muc chi
phi cho mdi cong viéc, mdi hoat dong 1am can cr cho viéc lap du toan CP xay lap.
Du toan CP xay lap 1a cong cu dé cac nha quan tri kiém soat, dam bao cho céc
hoat dong cua DN duoc thuc hién theo ké hoach nham dat duoc muc tiéu xac
dinh. Bén canh d6 du toan CP xay lap con 1a co sé dé danh gié tinh hinh thuc hién
ké hoach, tim ra cac nguyén nhan 1am ting chi phi so v&i du toan dé tir d6 c6 cac
bién phéap diéu chinh.

Dé dam bao muc tiéu ha gia ban san pham, tang loi nhuan, nha quan tri can
phai kiém so4t dugc chi phi hién tai caa DN la bao nhiéu. Nhitng théng tin vé CP
dugc cung cap tir md hinh KTQTCP gilp cac nha quan tri nghién ctiu tim céch cit
giam cac chi phi khong can thiét va tang cac chi phi gop phan lam giam thoi gian
thi céng, nang cao chat luong cong trinh. Mudn quan ly va kiém soat cac hoat
dong, ké toan can cung cip thong tin vé chi phi cho cac hoat dong. Trén co so
phan tich hoat dong, cac nha quan tri s& biét dugc cac hoat dong nao 1a hoat dong
lang phi va cac hoat dong hiéu qua dé phan bé ngudn luc phu hop déng thai tim
cach cat giam nhiing hoat dong lang phi. Cac quyét dinh vé gia, quyét dinh tiép
tuc hay dirng san xuét dé thué thau phu ciing can phai cd cac théng tin vé chi phi,
v.v.... Nhu vay, c6 thé néi, thong tin dugc cung cap tir mé hinh KTQTCP dong vai
trd vO cling quan trong trong viéc ra cac quyét dinh cua cac nha quan tri. Nhing
thong tin d6 gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, tao dong luc, khuyén khich
ngudi lao dong, cac nha quan tri can duoc cung cap thong tin day du dé ra quyét
dinh. C6 thé n6i mé hinh KTQTCP 1a méot cong cu khéng thé thiéu duoc dé hd tro
cho céc nha quan trj trong viéc ra cac quyét dinh. Do d6 viéc hoan thién xay dung
mé hinh KTQTCP trong cac DNXDGT ngoai nhitng yéu cau trong chuong 2 con
phai dap tmg dugc cac yéu cau sau:

Thet nhat, md hinh KTQTCP phdi ddp iing dwroc yéu cau théng tin cho qudn
tri DN: muc dich chinh cua KTQT ndi chung va KTQTCP ndi riéng la cung cap
thdng tin cho quan tri DN. Hé théng KTQTCP sau khi hoan thién néu khong dap
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mg duoc yéu cau nay thi cling trd nén vo nghia. Vi vay, yéu cau dau tién caa hé
théng KTQTCP sau khi hoan thién 1a phai dat dugc yéu cau nay.

Ther hai, cac giai phap hoan thién xay dung md hinh KTQTCP phdi phu
hop Véi dic diém kinh doanh cia cac DNXDGT: cac DN san xuat kinh doanh
trong céc linh vuc khac nhau déu c6 nhilng dic diém riéng anh huong dén nhu cau
thong tin ciing nhu dic diém quan tri kinh doanh cua DN. Pic diém SXKD cua
DNXDGT da dugc trinh bay trong muc 2.2.1.2. Do vay, khi hoan thién xay dung
md hinh KTQTCP can phai can ctr vao nhitng dic diém kinh doanh cia DN dé
dua ra cac giai phap hoan thién phu hop.

Thet ba, cac gidi phap hoan thién xay dung md hinh KTQTCP phudi tiét kiém
va hiéu qud, khong dwrgc 1am x40 trén va dnh hwong dén hoat déng kinh doanh
cua DN: Viéc hoan thién xay dung mé hinh KTQTCP nhim muc dich cung cip
dugc day du, tin cay va kip thoi cho cac nha quan tri trong viéc ra quyét dinh Ia
can thiét. Tuy nhién, khi hoan thién xay dung mé hinh can tranh lam xao tron,
tang bién ché cua b phan ké toan qua l6n va khéng 1am anh huong dén hé thdng
ké toan tai chinh ciing nhu hoat dong KD cua céc DN.

Vi nhitng quan diém dé, viéc hoan thién xay dung mé hinh KTQTCP can
thue hién theo céc nguyén tac sau:

Mgt 13, nguyén tac phu hop: hoan thién xay dung mé hinh KTQTCP phai
dam bao tinh khoa hoc, phu hop véi dac diém san xuat kinh doanh, phd hop Véi
ning luc cua doi ngii ké toan, nhu cau thdng tin cia nha quan tri va xu hudng hoi
nhap kinh té qudc té.

Hai 13, nguyén tac hiéu qud: viéc hoan thién xay dung md hinh KTQTCP
phai dam bao nguyén tic tiét kiem, hiéu qua. Viéc hoan thién xay dung mé hinh
KTQTCP can c6 nhiing thay d6i phi hop nham dap ung duoc nhu cau thong tin
nhung khong 1am x4o tron hoat dong cua DN. Bong thai hoan thién xay dung mé
hinh KTQTCP cén tan dung va lam ting nhan luc bo may ké toan, han ché su gia

tang 16n vé nhan su caa bo phan ké toan.
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4.2.2 Hoan thién xay dung md hinh KTQTCP két hgp nham nang cao hiéu luc,
hi¢u qud ciza m6 hinh

Dé nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua caa md hinh KTQTCP két hop, tac gia
dé xuat mot sb giai phap nham hoan thién md hinh nhu sau:
4.2.2.1 Hoan thién xay dung b may ké toan qudan tri chi phi

Theo két qua nghién ctu thuc nghiém va phan tich trén thi md hinh
KTQTCP phu hop nhat d6i vai cac DNXDGT Viét Nam trong thoi gian téi 1a mo
hinh két hop. Tuy nhién dé mé hinh nay phat huy duoc tinh hiéu luc va hiéu qua
thi can hoan thién viéc t6 chac bo may ké toan quan tri chi phi. T6 chic bo may
KTQTCP la viéc xac 1ap mdi quan hé ciing nhu quyén han va nghia vu cua ting
bo phan, tirng c& nhan 1am ké toan. Quan diém t6 chic bo may ké toan quan tri chi
phi trong céc doanh nghiép xay dung giao théng 1a viéc sap xép lai bo may ké toan
doanh nghiép theo hudng két hop bd phan ké toan quan tri chi phi va ké toan tai
chinh trong cuing bo may ké toan (theo so' dé 2.7). Phan cong chirc niang nhiém vu
rd rang cho ting nhan vién ké toan dé thuc hién nhitng nodi dung co ban nhu: to
chtc phan loai chi phi, 1ap du toan, xac dinh chi phi san xuat va gia thanh cong
trinh, phan tich su bién dong cua chi phi, danh gia két qua thuc hién cua ting bo
phan va tu van hd tro nha quan tri ra quyét dinh. B tri nhitng nhan vién c6 trinh
d6 chuy@n mon phu trach cong tac ké toan tai doi xay lap. Ké toan cua cac doi xay
lap 12 nhan vién ké toan quan tri chi phi caa doanh nghiép biét phai lam viéc tai
cong truong. Thiét 1ap va cang ¢b mdi quan hé giita bo phan ké toan vai cac bo
phan khac trong doanh nghiép dé tao thuan loi cho viéc thu thap, xa ly va cung
cap théng tin cho ké toan quan tri. Tuy nhién, théng tin KTQTCP mang tinh bao
mat cao nén doanh nghiép can bé tri phong lam viéc riéng va cac cong cu hd trg
khac cho bo phan nay.
4.2.2.2 Hoan thién xay dung phirong thirc thuec hién nhiing ngi dung co ban cua ké
toan quan tri chi phi.
(i) Hoan thi¢n xay dung dinh muc va lgp du toan chi phi xay Id'p

Dinh mic 1a co s¢ dé 1ap du toan va phan tich CP chénh Iéch. Viéc xay
dung dinh mutc trong DNXDGT c¢6 vai trd vo ciing quan trong trong 1ap ké hoach
va kiém soat chi phi. Lap ké hoach va kiém soat CP chi c¢6 y nghia khi dua trén
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cac dinh mic duoc xay dung dang dan va phu hop. Néu sir dung cac dinh muc
khong pht hop thi hoat dong lap ké hoach va kiém soat chi mang tinh hinh thac
tham chi bi phan tac dung. Cac dinh muc can xay dung trong DNXDGT gom:
dinh muc chi tiét cho ting loai vat liéu va cho ting cdng viéc, dinh mac chi phi
tién luong cho ting loai ting hoat dong, dinh muc ca xe may xay dung, v.v... Bé
c6 thé xay dung dinh muc chi phi phu hop, viéc xay dung dinh mac chi phi can du
trén cac quy dinh cua Bo xay dung, bo céng nghiép va sb liéu thong ké thuc té.
Dong thoi viéc xay dung dinh mac can c6 sy tham gia cia cac bo phan lién quan
nhu: Ban giam dbc, Ban quan ly dy &n, phong ké toan tai chinh, phong ky thuat va
can bo vat tu. Khi xay dung dinh mic, cic DNXDGT can phai xay dung dugc ca
dinh muac vé lugng va dinh mac vé gia. Bé phu hop vai nhu cau théng tin cho
kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac doi xay lap, tac gia dé xuat cac
DNXDGT lap dy toan theo tirng cong trinh. Khi 1ap dy toan can cha y dén viéc st
dung dinh muc phu hop véi tirng cong trinh va nén thuc hién quy trinh tu lap du
toan can trién khai tir cAp doi xay lap 1én cap quan ly DN. Theo quy trinh nay, céc
d6i xay lap tu 1ap du todn cua don vi minh dé gui 1én cép trung gian. Cac don vi
du toan cép trung gian nhu cac ban quan Iy du &n, phong quan Iy chirc ning tong
hop du toan do cac don vi cap dudi gui 18n cung véi du toan cua bo phan trung
gian dé giri 1én don vi cp trén 1a Tong cong ty hoac Cong ty.

Thong tin chi phi du toan va thdng tin chi phi thyc té duoc st dung dé phan
tich chi phi chénh léch. Muc dich ctia phéan tich chénh Iéch nham tim ra cac
nguy@n nhan dan dén chénh léch chi phi phuc vu cho viéc dua ra cac bién phap
diéu chinh phi hop dé dat dugc muc tiéu da dé ra.

(ii) Hoan thi¢n phan logi chi phi

Trong mé hinh KTQTCP cua cac DNXDGT chi phi can phan loai theo mbi
quan hé vai khéi luong xay lap (Bang 2.1) va phan loai chi phi theo kha ning quy
nap cua chi phi cho cac dbi tugng chiu chi phi da dap ung duoc phan 16n cac nhu
cau thong tin vé chi phi cia nha quan tri. Tuy nhién, theo két qua nghién ciu thuc
nhiém dé dap ung t6t hon nhu cau théng tin caa nha quan tri thi viéc phan loai chi
phi trong md hinh KTQTCP 4p dung cho cac DNXDGT can bo sung céc cach
phan loai chi phi sau:
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Mgt 1, phan logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh. Cach phan loai
nay dugc gan véi quyén kiém soat chi phi véi mot cap quan 1y nao d6 nhu doi xay
lip, ban quan Iy dy 4n... Theo cach phan loai nay, chi phi xay lip duoc phan
thanh: chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat dugc. (1) chi phi kiém
soat duoc 1a nhitng chi phi ma cac nha quan tri & mot cap quan ly c6 tham quyét
quyét dinh dugc su phat sinh va lugng phat sinh caa nhitng chi phi nay. Vi du: chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép la chi phi kiém soat duoc
tai cac doi xay lap. (2) chi phi khéng kiém soat dugc 1a nhiing chi phi ma nha
quan tri & mot cap quan ly khong cé tham quyén quyét dinh doi véi su phét sinh
va lugng phat sinh cua chi phi d6. Vi du: chi phi phat sinh do thay ddi thiét ké cua
cha dau tu, chi phi phét sinh do diéu kién ty nhién giy ra...thi cap doi xay lap
khong kiém soat duoc. Viéc xac dinh chi phi kiém soat dugc va chi phi khéng
kiém soat duoc co ¥ nghia quan trong d6i vai cac nha quan tri thudc ting cap quan
ly trong DN, 14 co s& dé xac dinh chi phi phi hop cho viéc ra quyét dinh.

Hai 1a, phan logi chi phi phuc vu cho lua chon cdc phwong dan kinh doanh.
Theo cach nay, chi phi xay lip gom: (1) chi phi chénh léch Ia nhitng khoan chi phi
c6 & phuong an san xuat kinh doanh nay nhung khéng c6 hoic chi ¢ mot phan ¢
phuong an san xuét kinh doanh khéc. Pay 1a loai chi phi dugc dung dé so sanh chi
phi khi lra chon phuong 4n kinh doanh t5i wu. (2) Chi phi co hoi la nhitng loi ich
bi mét di do chon phuong an kinh doanh nay thay vi chon phuong 4n kinh doanh
khac. Pay 1a loai chi phi mac du khong duoc ghi nhan va theo di trong so ké
toan, cling nhu bao céo ké toan, nhung lai rat quan trong va can phai xem xét khi
DN can lya chon phuong an san xuat kinh doanh téi wu.

(iii) Hoan thién doi twong Ké todn chi phi va phwrong phép tinh gid thanh

Péi tuong ké toan chi phi trong m6 hinh KTQTCP duoc xac dinh phu thugc
vao nhu cau cung cap thdng tin cua cac nha quan tri. Bé danh gia hiéu qua kinh
doanh cua timg cong trinh, ddi twong ké toan chi phi s& 1 ting cdng trinh hay
hang muc cong trinh. Néu can thong tin dé danh gia hiéu qua hoat dong ciia mot
bo phan nhu doi xay lap hay ban quan ly du an thi d6i tuong ké toan chi phi sé la
tirg d6i xay lap hay ban quan ly dy an.
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Vé phuong phap tinh gia thanh can thuc hién theo timg don dit hang hay
phuong phap tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh theo céng viéc. Phuong
phéap nay duogc trinh bay trong chuwong 2. Do dic diém caa DNXDGT tién hanh
trién khai xay dung sau khi c6 quyét dinh tring thau, mdi cong trinh c6 nhiéu
diém khac nhau vé két cau, vé ky thuat xay Iap, khac nhau vé dja diém va cac diéu
kién khac nén day 1a phuong phap phu hop va hiéu qua nhat.

(iv) Hoan thién phan tich va xi Iy théng tin KTQTCP cho viéc ra quyét dinh.

Bén canh nhitng noi dung phan tich va danh gia can thuc hién ¢ chuong 2
két hop véi cac nghién ctu thuc nghiém thi viéc phan tich va xt ly théng tin
KTQTCP dap tng nhu cau thdng tin caa nha quan tri can hoan thién phan tich cac
thong tin sau:

(1) Phan tich thdng tin thich hop

Dé c6 thé cung cap dugc thdng tin thich hop cho cac nha quan tri DN trong
viéc ra quyét dinh, théng tin tir cac so chi tiét va cac bao cao ké toan quan tri chi
phi can duoc trinh bay dudi dang bang phan tich thdng tin chénh léch nhu sau:

Bang 4.1 Bang phan tich chi phi san xuat

Hang muc: Dam bé tong COt thép dw &ng lwc- Cong trinh: N- Cau Y
N@i dung cong viéc: San xuit dam Super T, Dai 38,2m Ma: 06300-12

T Chi tiéu Sédutoan | Séthucté | Chénh lech
1 | Chi phi vat licu tryc tiép 8.322.017.020 | 8.172.220.714 | (149.796.306)

2 | Chi phi nhan cong tryc tiép 3.785.402.326 | 4.175.298.766 | 389.896.440

3 | Chi phi may thi cdng 1.353.423.953 | 1.421.095.151 67.671.198
4 | Chi phi phu trg 1.101.913.115 775.746.833 | (326.166.282)
5 | Chi phi san xuét chung 874.954.814 904.703.278 29.748.464

Tdng cong 15.437.711.228 | 15.449.064.741 |  11.353.513

(Nguon: Tong hop sé liéu khdo sét cua tac gid)

Két qua phan tich &m cho biét chi phi thuc té cao hon dy toan va ngugc lai.

Tuy nhién, dé phuc vu hoat dong quan ly thi két qua phan tich chi phi am hay
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duong, t6t hay khong tét déu can phai tim hiéu rd nguyén nhan va dé ra hudng
giai quyét.

(2) Phan tich mai quan hé chi phi - khoi lirong - loi nhudn

Pay 1a coéng cu hitu ich gilp nha quan tri doanh nghiép dwa ra cac quyét
dinh lién quan dén viéc lya chon phwong an véi loi nhuan téi vu. Can cir VAo cac
ngudn luc hién c6 ma doanh nghiép lua chon cac yéu té dau vao nhu thé nao dé
dat duoc mirc lgi nhuan ky vong cho trude. Can ctr vao két qua phan tich, bd phan
tur van s& dua ra nhiing canh bao vé su thay doi cua Iai thuan khi cac yéu té gia ca
vat liéu, tién do thi cong, phuong an thi cong co su bién dong. Ké toan can cur vao
tién 4o, khdi lugng, don gia trang thau cd thé 1ap dugc bao cdo thu nhap cho ting
cong trinh, hang muc céng trinh theo s6 du dam phi. Ap dung cho hang muc: San
xuat dam Super T, Dai 38,2m — C6ng trinh cau Y nhu sau:

Bang 4.2 B4o c4o thu nhap theo sé dw dam phi

Hang muc: San xuat dAm Super T, Dai 38,2m - Cong trinh: Cau'Y

Quy 3 nam N
Trong do
TT Chi tiéu Téng céng Sanxuatdam | Hang
Super T, Dai muc
38,2m
1 | Doanh thu 16.250.222.345 16.250.222.345
2 |Bién phi 12.107.419.346 12.107.419.346
3 | S du dam phi (1-2) 4.142.802.999 4.142.802.999
4 | binh phi 3.330.291.882 3.330.291.882
4.1 | Dinh phi truc tiép 1.065.693.402 1.065.693.402
4.2 | Pinh phi gian tiép 2.264.598.480 2.264.598.480
5 | L4i thuan (3-4) 812.511.117 812.511.117

(Nguon: Tong hop sé liéu khdo sét cua tac gid)
Trong cac DNXDGT doanh thu cua ting hang muc cong trinh 1a hau nhu

khong thay d6i nén dé dat dugc muc tiéu loi nhuan thi can cé bién phap giam chi
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phi. Viéc phan tich méi quan hé Chi phi - Khéi luong - Loi nhuan s& gitp nha
quan tri lya chon phuong an thi cong téi wu nhat. Két qua xtr Iy va phan tich théng
tin KTQTCP can duoc tdng hop thanh cac béo céo quan tri.

(v) Hoan thién to chizc ké toan trach nhiém chi phi

Mbi d6i xay lap duoc t6 chirc va kién toan theo md hinh caa mét trung tam
trach nhiém chi chi. Cac thanh vién ctia d6i nhu doi truong, doi phd, ké toan,
thdng ke, to truong ... déu phai dugc quy dinh rd chirc nang, nhiém vu va trach
nhiém trong viéc t6 chuc san suat va kiém soat chi phi. Dinh ky, hang thang hoic
khi két thuc diém dung ky thuat hop 1y, doi thi cong danh khéi luong thuc hién so
véi ké hoach tién d6 thi cong va dinh muc thiét ké. Viéc theo ddi thudng xuyén,
lién tuc khdng chi giap doi thi cdng quan 1y duoc chi phi trong pham vi, trach
nhiém ctia minh ma con kip thoi phat hién nhiing sai sot phat sinh ngoai du toan,
kiém soat duoc chat lwong cdng trinh va tién do thi céng. Khi hang muc céng
trinh, cong trinh hoan thanh, doi thi céng lap bao cao tong hop chi phi thyuc té phét
sinh dé danh gia hiéu qua cua trung thm CP. B&o c4o cua trung tim CP duoc 1ap
qua cac budc sau:

Budc 1: Tap hop cac chi phi phat sinh;

Budc 2: Tong hop chi phi caa ting hang muc ¢ong trinh, cdng trinh;

Budc 3: Lap bao céo tinh hinh thuc hién chi phi caa trung tam (Phu luc 38).

(vi) Hoan thién hé théng bao céo quan tri chi phi nham cung cdp thdng tin hau
ich cho cac nha quan tri.

Bé4o cao ké toan quan tri chi phi 1a phwong tién trinh bay théng tin vé chi
phi da duoc xtr 1y, phan tich, danh gia phuc vu cho qué trinh ra quyét dinh. Theo
két qua khao sat va nghién ciu thuc nghiém cac DNXDGT Viét Nam da thyc hién
cac béo cdo ké toan chi phi thuc hién nhu: Béo cdo chi phi san xuat theo yéu té
(Phu luc 12); Bao cao gia thanh cong trinh (Phu luc 26)... Ngoai ra, cac bao cao
phuc vu Kiém soat chi phi va béo cao phuc vu viéc ra quyét dinh cua nha quan tri
chua dugc 1ap. Do d6, dé hoan thién hé thdng bao cao KTQTCP caa mé hinh, tac

gia dé xuat bd sung Bao cao thu nhap cua cac doi xay lap theo s6 du dam phi (Phu
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luc 21). Viéc hoan thién hé théng béo céo quan chi phi 1a co so hoan thién cung
cap thdng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh nhu:

(1) Quyét dinh tu to chirc xay ldap hay thué thau phu. Dé ra quyét dinh nay,
nha quan tri phai dugc cung cap thong tin dé so sanh CP giira 2 phwong an tu to
chtrc xay lap hay thué thau phu dé ra quyét dinh. Céc thdng tin KTQTCP can phai
cung cap trong trudng hop ndy gém: Thong tin phat sinh trong truong hop tu thuc
hién bang lrc lwong riéng ctia minh nhu: ty huy dong may méc thiét bi, cung cap
vat tu, nhan luc, tu khic phuc su c¢b phat sinh, tu dau tw mua sim may mac thiét
bi, v.v.... So sanh cac théng tin ndy vé&i chi phi thué thau phu cing véi cac loi ich
phi tai chinh khac dé quyét dinh nén ty thyc hién hay thué ngoai.

(2) Quyét dinh tiép tuc hay cham dit hoat dong cia mét bé phdn. Pay 1a
loai quyét dinh ¢ anh huong 1au dai dén chién lugc hoat dong cua DN, do vy
nha quan tri can phai can nhic ky va xem xét than trong truéc khi ra quyét dinh.
Céc thong tin can phai cung cap cho nha quan tri dé ra loai quyét dinh nay la cac
thdng tin vé chi phi tranh duoc va chi phi khong tranh dugc khi quyét dinh duoc
thue thi. Dap Gng yéu cau ndy, nha quan tri phai duoc cung cap cac thdng tin vé
doanh thu, chi phi bién di va chi phi c6 dinh cta b phan dang xem xét. i voi
thdng tin vé chi phi ¢6 dinh, KTQTCP phai cung cap duogc chi phi ¢d dinh tranh
dugc néu cham dut hoat dong 1a bao nhiéu. Néu chi phi tranh duoc I6n hon 14i gop
ctia bo phan thi DN nén cham dut hoat dong cua bd phan nay. Nguoc lai, néu chi
phi tranh duoc nho hon 13i gop thi DN nén tiép tuc duy tri hoat déng caa bo phan
nay la tim bién phap cai thién hiéu qua kinh doanh.

Nhu vay, viéc hoan thién xay dung md hinh KTQTCP két hop trong cac
DNXDGT nham huéng téi muc tiéu dap tng nhu cau thong tin du toan, théng tin
thuc hién, phan tich, danh gia va xu ly thong tin gidp cac nha quan tri thuc hién
cac chirc nang quan tri nhu: chire 1ap ké hoach, chirc nang kiém soat va danh gia
hiéu qua thuc hién cua tirng bo phan. M6 hinh duoc hoan thién dam bao tinh khoa
hoc, phu hop véi diéu kién thuc té caa DN, dong thoi dam bao thuc day hoat dong
SXKD cuia DN theo hudng hoi nhap qudc té.
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4.3 Nhirng diéu kién trién khai wng dung méd hinh KTQTCP két hep trong
DNXDGT Viét Nam

Dé van hanh md hinh ké toan quan tri chi phi mét cach hiéu qua trong cac
DNXDGT Viét Nam theo mé hinh két hgp DN can dap ang nhimg diéu kién sau.
4.3.1 Nhitng diéu kién vé phong cdch lanh dao va chinh sach cia doanh nghigp

Mgt 1a, nang cao nhdn thic ciia Ban lanh dao doanh nghiép. Bé trién khai
rng dung mé hinh ké toan quan tri chi phi pht hop va hiéu qua phu thudc rat 16n
vao nhan thirc cta ban ldnh dao céc cap cua doanh nghiép. Ban lanh dao c6 trinh
d6 cao, nhan thirc dugc vai trd quan trong caa md hinh ké toan quan tri chi phi
trong viéc cung cap théng tin ké toan quan tri thi viéc tng dung ciing nhu diéu
chinh nhiing sai léch phét sinh tir mé hinh ké toan quan tri chi phi mai c6 hiéu
qua. Bai cac thong tin tir md hinh V phuc vu truc tiép cho chinh ban lanh dao DN
dé ra quyét dinh vé san xuat kinh doanh, hoach dinh chién lugc kinh doanh. Do
vay, nhan thic cia ban lanh dao DN ¢6 anh huong truc tiép dén viéc eng mé hinh
KTQTCP vao thuc té caa cac DNXDGT Viét Nam.

Hai la, chinh sdch dao tao, tuyén dung va dai ngo déi véi nhan vién ké toan
quan tri chi phi. Doanh nhiép can xay dung chinh sach dao tao lai ciing nhu boi
dudng nang cao nghiép vu chuyén mon vé ké toan quan tri cho doi ngil nhan vién
ké toan cua doanh nghiép. Viéc dao tao va dao tao lai duoc thuc hién boi cac
chuyén gia vé ké toan quan tri chi phi nhiam trang bi nhiing kién thic cap nhat méi
nhat cho d6i ngii nhan vién ctia doanh nghiép. Bong thoi doanh nghiép xay dung
giao thong ciing can xay dung nhitng tiéu chi cy thé vé vi tri ké toan quan tri chi
phi khi dang thong bao tuyén dung. Cac nhan vién méi dugc tuyén dung can duoc
dao tao cac k§ ning va quy trinh ké todn quan tri chi phi tai doanh nghiép. Bén
canh d6, doanh nghiép ciing can ban hanh nhiing chinh sich dii ngd thoa dang
cling nhu co hoi thiang tién caa nhitng ngudi lam cong tac KTQTCP.

Ba la, hoan thién quy trinh té chitc sdn xudat kinh doanh cuia doanh nghiép
xay dung giao thdng. Linh vuc kinh doanh, dic diém cua san pham va quy trinh
SX san pham c6 anh hudng rat 16n dén viéc té chic mo hinh ké toan quan tri chi
phi cua doanh nghiép. P6i voi DN hoat dong trong linh vuc thuong mai, cac nha

quan tri s& quan tdm nhiéu hon dén qua trinh thu mua hang hoa, xac dinh gia vén
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hang ban, CP ban hang va CP quan ly doanh nghiép nén md hinh KTQTCP sé c6
nhitng nét dic trung riéng. Poi véi cac DNXDGT tin vé chi phi san xuat, gia
thanh san pham s& dugc c4c nha quan tri quan tdm nhiéu hon do 6 mo hinh ké
toan quan tri chi phi ciing phic tap hon. Bén canh d6, m6 hinh KTQTCP trong
loai hinh DN nay con bi chi phéi bai quy trinh san xuat san pham. DBdi véi cong
trinh ¢6 quy trinh céng nghé gian don thi viéc thu thap, xa 1y va cung cap théng
tin vé CPSX va gia thanh ciing d& dang hon so véi nhitng cng trinh c¢6 quy trinh
cdng nghé san xuat phuc tap. Qué trinh xay dung phai trai qua nhiéu cong doan
san xuat khac nhau thi viéc tap hop chi phi va gia thanh ciing phuc tap hon doi hoi
viéc trng dung md hinh KTQTCP phai linh hoat nhung van dam bao quy trinh méi
dap Gmg duoc yéu cau cung cap thdng tin cia nha quan tri.

Bon 13, iing dung cdng nghé thdng tin vao cong tac ké toan qudan tri chi phi
tai doanh nghiép. Viéc ang dung cdng nghé thong tin vao cong tac ké toan dugc
xem nhu mot thude do hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Vi ké toan 1a mot
cong cu quan ly tai chinh vo cung hiéu qua, viéc tng dung cong nghé thong tin la
cdng cu hd tro dic luc dé trong viéc xu 1y s6 lidu ké toan va l1ap cac bao céo. Do
d6, dé ung dung md hinh KTQTCP vao thuc té doi hoi nha quan ly DN can lya
chon phan mém xur ly ké todn c6 kha ning thich tng véi dic thd cua DN va su
thay d6i V& yéu cau quan ly ciia nha nude. Khi can thém théng tin do yéu cau cia
nha quan thi ké toan quan tri c6 thé khai thac mot s6 chirc nang quan tri dé cung
cap thong tin tir hé théng nay. Phan mém ké toan phai dugc thiét ké day du cac co
s dé co thé két xuat duoc cac bao cdo quan tri can thiét. Khi mua hoic tu thiét ké
phan mém ké toan phuc vu viéc cung cap thdng tin noi bo, nha quan tri phai dwa ra
hai yéu cau chinh yéu la: thiét ké chuong trinh phai dam bao chirc ning phan
quyén va tinh bi mat caa théng tin & mdi cip phan quyén. Nhung trong thuc té
chua c6 phan mém nao c6 thé dap tng duoc day du cac yéu cau cia nha quan tri.
Cé4c phan mém méi dap tmg duoc cic yéu cau caa ké toan tai chinh. Dé thiét 1ap
cac bao cao quan tri, ngudi 1am ké toan can két xuat nhitng dir liéu ra Excel va két
hop véi cac thong tin bo sung méi lap duge day du cac béo céo quan tri linh hoat.

Tuy nhién, dé trién khai ang dung mé hinh KTQTCP trong cac DNXDGT
Viét Nam dat hiéu qua cao doi hoi hé théng cdng nghé thdng tin can duoc dau tu
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dé c6 thé xir ly truc tuyén (online) bai tinh chat dic tha cua hoat dong xay dung
giao thdng. Do vay, viéc tng dung duoc cong nghé thong tin dac biét Ia kha nang
cap nhat dir liéu, xt ly théng tin truc tuyén cd anh huong rat 16n dén tinh day du,
chinh xac va kip thoi caa théng tin KTQTCP.

4.3.2 Nhitng diéu kién lién quan dén ngwoi thuc hign cong tac KTQTCP

Mot la, ndng cao nang luc cua can bg lam cong tac ké toan quadn tri chi phi.
Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cac nha quan tri phai thuong xuyén
dua ra quyét dinh. Mdi quyét dinh lubn tiém an nhing rai ro. Bé han ché cac rai ro
c6 thé xay ra quyét dinh cia nha quan tri can phai dua trén nhitng thong tin phu
hop va kip thoi. Nhimg théng tin d6 dugc cung cp boi nhiéu bo phan trong do
thdng tin tir bd phan ké toan quan tri chi phi cé y nghia vo cling quan trong trong
viéc ra quyét dinh. Thong tin duoc cung cap tir md hinh ké toan quan tri chi phi
phai cu thé hoa bang hé thdng cac chi tiéu va duoc thuc hién boi doi ngii can bo ké
toan caa doanh nghiép. Céc can b ké toan can co du kién thirc va ky nang dé dam
bao tir khau thu thap thong tin tir san xuat kinh doanh, nhap dit liéu vao trong hé
thng ké toan quan tri chi phi dé xir ly di lidu theo mot quy trinh thdng nhat. Cac
can bo 1am van hanh mé hinh KTQTCP ciing can phai cap nhat kién thuc, cong
nghé moi dé khong ngirng nang cao hiéu qua cung cap thdng tin caa mé hinh.

Hai la, ndng cao dao dirc nghé nghiép 1a kim chi nam trong qué trinh thuc
hién nhiém vyu. Nhiing that thoat trong qua trinh xay dung cong trinh, hanh vi mua
ban héa don khdng, gian lan trong viéc xac nhan khéi luong... déu xuat phét tir
dao duc nghé ké toan. DNXDGT Viét Nam can dua tiéu chuan dao duc nghé
nghiép 1én tiéu chuan sé6 mot khi tuyén dung va danh gia nhan vién. Nguoi lam ké
toan can nhan thirc dugc rang thong tin ké toan co y nghia v6 ciing quan trong dbi
v6i nha quan tri trong viéc dé ra cac chién luoc va quyét dinh SX kinh doanh. Khi
ngudi lam ké toan ¢d y 1am sai léch thong tin s& dan dén cac quyét dinh caa nha
quan tri khéng phu hop, tham tri 1a sai 1am c6 thé 1am cho DN roi vao tinh trang
kho khian. Do d6, ngudi lam ké toan khdng nhiing phai trau doi chuyén mén
nghiép vu ma con phai thuong xuyén trau doi dao dic nghé nghiép boi do sé la
kim chi nam dé phat trién sy nghiép.
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Ba 14, ngwoi 1am ké toan qudn tr; chi phi phdi c6 tinh can thédn, ngdn nap
va khoa hoc. Ngoai yéu cau rén luyén vé dao dirc, ning luc chuyén mon, ngudi
lam ké toan nhat thiét phai thuong xuyén rén luyén tinh can than, ngan nap va
khoa hoc bai cong viéc cua ké toan lién vai cac tai lidu, sé sach, ching tir caa noi
bo doanh nghiép. Do d6 ngudi 1am ké toan phai chuyén nghiép luén dam bao giir
gin liéu khoa hoc dé ¢ thé tim kiém, tra citu nhanh nht.

Bon 14, nguroi 1am ké toan qudan tri chi phi can cé ky ndng mém tot. Nguoi
lam ké toan quan trj chi phi can phai ning dong, sang tao, luén chu dong mé rong
quan hé giao tiép, rén luyén céc ki nang thuong luong, dam phan dé trinh bay giai
thich cac thong tin ké toan cho nha quan tri mot cach ngan gon dé hiéu. Sy nhay
bén cua ngudi 1am ké toan trudc nhitng thong tin kinh té - xa hoi gitp kha ning
phan tich va dua ra céc thong tin tu van cho nha quan tri DN hiéu qua hon.

4.3.3 Nhigng diéu kién vé co ché giam sdt, danh gid viéc ing dung mé hinh dé
6 nhitng diéu chinh, bé sung hoan thign

Mgt 13, trién khai dong bé cac néi dung co ban cia md hinh KTQTCP. bé
mo6 hinh phat huy duoc tinh hiéu qua, DNXDGT can thuc hién day du va dong bo
cac noi dung cia caa md hinh ké toan quan tri chi phi. Trudc hét, can phan loai chi
phi. Viéc nhan dién dung chi phi méi c6 thé cung cip duoc thong tin gilp nha
quan tri ra quyét dinh dang din. Ngoai viéc phan loai chi phi theo noi dung, chuc
ning va phan theo kha nang quy nap cta chi phi, ké toan quan tri chi phi can phai
phan loai chi phi theo c&ch &ng xir (theo mai quan hé véi mize dé hoat déng) va
phan loai chi phi thanh chi phi kiém soat dwoc va chi phi khong kiém soat
duogc...Thir hai l1a viéc 1ap du toan chi phi, bén canh viéc tuan thu nhiing quy dinh
trong khau 1ap dy toan chi phi ctia Bo xay dung khi tham gia dau thau, DNXDGT
cling can xay dung hé théng dinh muc giao khoan ndi bo riéng. Hé théng dinh
muc giao khoan noi bd 1a co s¢ quan trong trong viéc kiém tra, giam sat tinh hinh
thuc hién chi phi so voi tién do thi cong dé han ché téi da nhiing that thoat, lang
phi cd thé xay ra. Thir ba 1a viéc tap hop chi phi va tinh gia thanh cong trinh xay
lip can trién khai trén cac tai khoan chi tiét. Can cir vao tién do thi cong, cian clr
vao dinh mirc va du toan da thiét 1ap, KTQTCP can cap nhat thuong xuyén, lién
tuc tinh hinh chi phi thuc té phét sinh. Théng tin vé tiing khoan muc chi phi can
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dugc d6i chiéu véi dinh mic va du toan 1am co s& danh gia, kiém soét chi phi
cling nhu viéc dua ra nhitng quyét dinh diéu chinh kip thoi. Thir tu, can 1ap béo
c40 KTQTCP trong d6 c6 bao cao trinh bay theo dang sé du dam phi theo mau
(Phy luc 21, Phy luc 23). Trén co so théng tin vé chi phi, dinh mac chi phi va cac
bao c4o KTQTCP, bd phan KTQTCP s& phan tich, danh gia cac thong tin vé chi
phi cua ting bo phan va trinh bay thdng tin ¢ dang so sanh theo mau (Phu luc 24,
Phu luc 25, Phy luc 26). Tir d6 cung cap céc thong tin trung thuc, day da va kip
thoi cho céc nha quan tri dé ra cac quyét dinh.

Hai 13, thuc hién co ché giam sat, danh gia viéc ung dung mo hinh. M6
hinh KTQTCP két hop gém mé hinh t6 chirc bo méy ké toan va phuong thire thuc
hién nhitng ndi dung co ban cia KTQTCP. M6 hinh da tao ra mot khung kho ly
thuyét chat ch& nhung ciing rat linh hoat nén khi tng dung md hinh vao thyc tién
can c6 mot co ché giam sat va danh tong thé vé viéc thu thap, xt 1y va cung cap
thong tin cho cac nha quan tri truéc va sau khi 4p dung mé hinh. Dé c6 mot hé
thdng giam sat, danh gia hiéu qua caa viéc 4p dung mé hinh ké toan quan tri chi
phi, 1anh dao caa mdi DNXDGT Viét Nam trugc hét can xay dung dinh huéng
chién luoc va ké hoach hanh dong cho tung giai doan cu thé. Trong d6 can tap
trung thyc hién chirc ning theo doi, giam sat va danh gia viéc t6 chic bo may
KTQTCP, danh gia phwong thuc trién khai cac noi dung co ban caa ké toan quan
tri chi phi va su phéi hop véi cac bo phan lién quan. Trién khai viéc theo dai, giam
sat va danh gid ¢ céc cap do nhu: giam sat viéc t6 chuc ké toan quan tri chi phi
tryc tiép tai cac cong truong xay dung; giam sat & cap do cac phong ban lién quan
va giam séat o cap do toan doanh nghiép. Két qua giam sat, danh gia can 1am o co
ché van hanh mé hinh ké toan quan tri chi phi c6 phic tap khong? Qua trinh thu
thap, xt ly, cung cap thong tin tir md hinh cho cac cap quan tri ¢ rd rang, diy du
va kip thoi khdng? Viéc ap dung mé hinh ké toan quan tri chi phi c6 mang lai hiéu
qua kinh té cao hon cho DN khong? Va nhiing sai léch phat sinh trong qua trinh
van hanh ciing nhu cach thirc diéu chinh, bo sung dé hoan thién mé hinh.

Nhu vay, dé trién khai tng dung mé hinh ké toan quan tri chi phi vao thuc
té cua cac doanh nghiép xay dung giao thdng thi can phai dugc thuc hién mot cach
ddng bo cac giai phap. Pong thoi viéc trién khai can duogc tién hanh mot cach linh
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hoat cho phl hop Véi yéu cau, trinh d6 ciia cac nha quan tri va doi ngii nhitng
ngudi 1am ké toan va phi hop véi dic diém san pham, quy trinh ¢éng nghé va quy
mé caa doanh nghiép. Mat khac, trong qua trinh trién khai van hanh mé hinh can
phai thudng xuyén giam sat, danh gia va diéu chinh nhitng sai léch mai phat sinh.
4.4 Kién nghi véi cac co quan chirc ning lién quan dén viéc trién khai wng
dung mo6 hinh
4.4.1 Kién nghj véi B¢ tai chinh

Bo tai chinh va cac co quan quan 1y Nha nudc can ban hanh chinh sach dé
tao dung moi truong kinh doanh canh tranh lanh manh, minh bach gidp bo phan
ké toan quan tri chi phi caa DN c¢6 co s phén tich danh gid va dua ra thong tin tu
van phu hop, hiéu qua. Bo tai chinh can c6 nhitng nhiing bién phap tuyén truyén
va nhimg van ban hudng dan cu thé hon cho ké toan dé phan dinh riéng pham vi
phan &nh cua ké todn quan tri cing voi cac van ban huéng dan thuc hién ké toan
quan tri tai DN. Cac vin ban d6 nham dinh huéng cho cac doanh nghiép thay
duoc tam quan trong trong viéc thuc hién ké toan quan tri cho doanh nghiép minh.
Hién tai, van ban phap ly vé ké toan quan tri mai chi dung lai & Luat ké toan sé
88/2015/QH13 ban hanh ngay 20/11/2015 bang viéc dua ra khai niém ké toan
quan tri va méi chi c6 Thong tu 53/2006/TT-BTC huéng din ké toan quan tri cho
c4c DN. Noi dung cia Thong tu 53/2006 hudng dan chi tiét hoa cho ké toan tai
chinh hon viéc hudng dan xay dung, phét trién ké toan quan tri & cac DN theo
dung ban chat cia no. Do d6, dé cong tac ké toan quan tri & cac DN n6i chung va
cac doanh nghiép xay dung giao thdng ndi riéng hoat dong phat huy duoc vai tro
cung cap théng tin hitu ich cho viéc ra quyét dinh san xuét kinh doanh thi Bo tai
chinh can tiép tyc hoan thién cac vian ban huéng dan nham gilp cac doanh nghiép
xay dung ké toan quan tri phti hop, hitu ich cho hoat dong cia DN. B tai chinh va
cac co quan quan 1y Nha nudc chi can mé ta ra bac tranh tong thé dé ting loai
hinh DN nghién ctu va tng dung cho phd hop véi tinh hinh thuc té & doanh
nghiép minh. BJ tai chinh va cac co quan quan 1y Nha nudc khéng nén rang budc
va can thiép qua sau vao nghiép vu ky thuat KTQTCP cua doanh nghiép vi thong
tin ké toan quan tri mang tinh noi bo caa DN.
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4.4.2 Kién nghj véi Hgi Ké toan Vigt Nam

Viéc xay dung va van hanh hé thdng ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép 1a mot co hoi dé nang cao vi thé cua to chic hoi. Do d6 Hoi ké toan Viét
Nam can tao diéu kién hd tro cac doanh nghiép trong viéc t6 chuc thuc hién
KTQTCP. Hoi c6 thé to chuc céc khoa tap huin cho 1anh dao cac doanh nghiép
nhan thire dugc vai trd cung cap théng tin cia KTQTCP dé ho thay ddi nhan thuc,
thay do6i cach 1am viéc va ra quyét dinh theo cam tinh theo kinh nghiém. Hoi to
chtrc cac khda hoc nghiép vu va nghiép vu nang cao cho ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép, tién téi t6 chirc cac ky thi dé cap ching chi ké toan quan tri vién va
cung cap ngudn nhan luc chat lwong cao ndy. Hoi ké toan Viét Nam c6 thé dua ra
mot s6 mé hinh té chiee KTQTCP mau phu hop véi ting loai hinh doanh nghiép,
timg linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, ting quy mé cua doanh nghiép
théng qua cac budi hoi thao. Nhitng hoat dong d6 sé& gilp doanh nghiép nhan thirc
duoc vai trd va tac dung cia KTQTCP ciing nhu dinh hudng cho viéc té chic
cong tac ké toan quan tri phi hop vai doanh nghiép minh.
4.4.3 Kién nghj véi cdc co sé dao tao

Cac co so dao tao can co nhitng khao séat thuc té hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép dé c6 nhitng cai tién chuong trinh va phuong phap dao
tao chuyén nganh ké toan quan tri theo hudng thuc hanh va ang dung thuc té phi
hop véi thdng 1& quéc té. Vi chuwong trinh dao tao ké toan tai chinh cac co s dao
tao dd xay dung duoc gido trinh theo ché do ké toan do B¢ tai chinh ban hanh nén
kién thizc dugc dao tao co ban 1a gidng nhau. Tuy nhién, do tinh chat linh hoat cua
ké toan quan trj chi phi ciing véi kinh nghiém thuc té ciing nhu kinh nghiém giang
day cua giang vién & cac co s ddo tao din dén chat lugng dao tao rat khac nhau.
Do d6, cac co s dao tao can nghién ctiu tim ra giai phap dé xay dyng mo hinh dao
tao két hop gitta Iy thuyét va thuc hanh, giira co sé dao tao va doanh nghiép. Co
s& dao tao can xay dung phong thuc hanh KTQTCP. Phong thuc hanh s& do
nhitng gido vién c6 trinh do chuyén mdn cao va c6 kinh nghiém thuc té tai doanh
nghiép dé sinh vién thuc hanh véi cac tinh huéng thuc té. Viéc chu dong trong
viéc d6i méi chuong trinh cua cac co s¢ dao tao 1a co sé quan trong dé hoc vién
phét huy vai trd chii dong, k§ nang tu duy khoa hoc va @ng dung kién thic dugc
dao tao vao thuc tién.
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KET LUAN

Su canh tranh cua nén kinh té thi truong trong bdi canh hoi nhap sau, rong
véi nén kinh té qudc té 1am cho muc d6 canh tranh cang tré nén gay gat. Bé ding
vitng trén thi truong doi hoi cac doanh nghiép xay dung giao théng phai hoach
dinh duogc chién luoc ding din va ¢ nhitng quyét dinh san xuat kinh doanh hiéu
qua. Nhiing quyét dinh nay duoc dua ra phai dya trén co s& cua nhitng thdng tin
hitu ich vé chi phi dugc cung cap tir mot md hinh ké toan quan tri chi phi khoa hoc
va hiéu qua. Vi vay, viéc nghién ciu xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao thdng Viét Nam s€ tao ra mot cong cu quan
tri mGi cho céc nha quan tri. M hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép
xay dung giao thdng duogc trién khai s& gop phan nang cao hiéu qua quan tri chi
phi qua d6 ning cao vi thé canh tranh caa doanh nghiép trén thi truong. Nghién
cttu nham hoan thién xay dung va trién khai ang dung md hinh ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao thdong Viét Nam. Két qua nghién
ctru da dé cap dén nhirng véan dé co ban cua viéc xay dung md hinh ké toan quan
tri chi phi theo cac ngi dung sau:

Thez nhdt, vé mat 1y ludn: Luan an da hé thdng héa cac luan diém khoa hoc
vé xay dung md hinh KTQTCP trong cac doanh nghiép. Nghién ctu nhirng quan
niém va nhiig dic trung co ban caa ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép.
Luan 4n d3 dua ra nhitng quan diém vé mé hinh ké toan quan tri chi phi, 1am rd su
can thiét cia mo hinh trong viéc cung cip thdng tin hitu ich cho cac nha tri. Bén
canh d6, luan 4n da néu rd nhitng yéu cau, nguyén tic va phuong thirc cia viéc
xay dyung md hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép.

Luan an da xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi gdm viéc xay dung
bo may ké toan va cach thire thuc hién nhiing noi dung co ban cua ké toan quan tri
chi phi trong doanh nghiép xay dung giao thong. Pong thoi luan 4n ciing dua ra
nhitng phuong phap van hanh, sir dung, danh gia hiéu luc, hiéu qua s dung va
diéu chinh md hinh ké toan quan tri chi phi khi trién khai ¢ng dung trong céc

doanh nghiép xay dung giao thong Viét Nam.
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Thet hai, vé mdt thyc tién: Luan an da nghién ctu thuc trang mé hinh ké
toan quan tri chi phi trong cdc DNXDGT Viét Nam theo cac noi dung:

Luén an d khai quat lich str hinh thanh va phét trién caa cac doanh nghiép
xay dung giao théng Viét Nam. Nghién ctu dic diém vé san pham va qué trinh
san Xuit cling nhu co cau té chirc bo may ké toan ¢ anh huong dén viéc xay dung
md hinh ké toan quan tri chi phi caa doanh nghiép.

Khao sat thuc trang to chirc bo may ké toan quan tri chi phi va phan tich
nhu cau st dung thdng tin ké toan quan tri chi phi cia cac nha quan tri doanh
nghiép xay dung giao thdng Viét Nam.

Luan an da khao sat va phan tich thuc trang xay dung céach thac thuc hién
nhitng ndi dung cua ké toan quan tri CP nhu: Thuc trang phan loai CP, thuc trang
xay dung dinh muc va lap dy toan CP, cach thic ghi nhan chi phi san xuat, tinh
hinh 1ap bao cdo quan tri chi phi, phan tich théng tin chi phi san xuat phuc vu viéc
ra quyét dinh va danh gia hiéu qua st dung CP cua céac bo phan.

Trén co s khao sat va phan tich thyc té, luan an da c6 nhiing danh gia
trung thuc, khach quan vé nhiing két qua da dat duoc cling nhu nhitng han ché cua
md hinh KTQTCP trong viéc cung cap thdng tin cho cac nha quan tri doanh
nghiép xay dyng giao théng Viét Nam. Pong thoi luan an ciing di chi rd nguyén
nhan cua nhitng han ché lam co s¢ dé xuat cac giai phap khic phuc.

Can cir vao khung kho ly thuyét vé xay dung mé hinh ké toan quan tri chi
phi két hop véi quan diém va muc tiéu phat trién caa cac doanh nghiép xay dung
giao thdng, luan an da phén tich, danh gia wu diém, nhuoc diém cua tirng mé hinh
ké toan quan trj chi phi. Tir d6, tac gia luan 4n di dua ra nhiing co s& lya chon md
hinh ké toan quan tri chi phi 4p dung cho céc doanh nghiép xay dung giao thdng
Viét Nam 1a mé hinh két hop. M6 hinh nay gom viéc t6 chic bo may ké toan va
cach thac thuc hién noi dung ké toan quan tri chi phi phd hop véi nhitng nét dac
trung cua cac DNXDGT Viét Nam.

Dé trién khai tng dung md hinh ké toan quan tri chi phi trong céc doanh
nghiép xay dung giao théng Viét Nam, luan an da dua ra nhitng giai phap hoan

thién viéc t6 chuac bd may va cac phuong thic thuc hién nhitng ndi dung co ban
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ciia mo hinh. Pong thdi luan an ciing 1am 1d ba nhom diéu kién can thiét dé phat
huy duoc tinh hiéu luc, hiéu qua khi trién khai tng dung mé hinh KTQTCP két
hop vao thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép xay dung
giao thdng Viét Nam. Song song véi nhiing diéu kién do, luan an ciing dua ra
nhitng kién nghi dbi véi cac co quan quan 1y nha nudc trong viéc dam bao moi
truong kinh doanh binh dang, 6n dinh va ban hanh nhimg vin ban mang tinh
huéng dan cho doanh nghiép thuc hién cong tac ké toan quan tri. Kién nghi véi
cac co s& dao tao, Hoi nghé nghiép trong viéc hd trg dao tao nang cao trinh do
chuyén moén cho do6i ngti nguoi lam.

Thet ba, vé tinh izng dung: Md hinh ké toan quan tri chi phi tng dung duoc
trong céc doanh nghiép xay dung. Hoat dong cia md hinh cé sy phdi hop chat ché
gitr phong ké toan va phong ké hoach caa doanh nghiép. Quy trinh thu thap, xi ly
va cung cap thong tin dugc thiét ké don gian, khoa hoc va dé van hanh. Nhan su
van hanh mo hinh ¢6 trinh d6 chuyén mon cao va dugc phan cong nhiém vu rd
rang. M6 hinh s& phat huy hiéu qua cao nhat khi 4p dung cong nghé théng tin
(online) dé thuong xuyén cap nhat, xt Iy va truyén tai thong tin.

Xay dyng md hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép n6i chung va
cac DNXDGT Viét Nam 1a mot van dé méi va kha phuac tap. Trong qua trinh
nghién ciu phat sinh nhiéu kho khin ca vé 1y luan va thuc tién nén luan an khéng
tranh khoi nhing thiéu s6t. Tac gia rat mong nhan dugc nhiing y kién dong gop

ctia quy thay c6 va cac nha khoa hoc dé luan an dugc hoan thién hon.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU KHAO SAT

Kinh gvi quy doanh nghiép.

T6i 14 nghién ctru sinh khoa 6 ctia Vién nghién ctru Quan Iy Kinh té TW dang trién
khai luan 4n vé xdy dung mo hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép xay
dung giao théng Viét Nam. Toi rat mong mudn nhan duoc su gitp d cia quy doanh
nghiép dé hoan thanh dé tai nghién ciru.

Thong tin cua quy doanh nghiép sé dwoc gitr bi mdt va chi sir dung vao muc dich
nghién ciru.

Xin anh (chi) chon I trong sé cdc phwong dn sau:
1- Ché d6 ké toan ma don vi dang 4p dung ban hanh theo quyét dinh nao?
[] Quyét dinh sé 15/2006 QD-BTC ngay 20/3/2006
[ ] Quyét dinh s6 48/2006 QB-BTC ngay 14/9/2006
[ ] Thoéng tu 200/2014TT-BTC ngay 22/12/2014

2- Pon vi dang ap dung hinh thirc ghi s6 ké toan nao?
[ ] Chung tir ghi sb [ ] Nhat ky ching tir
[ ] Nhatky chung [ ] Nhatky - Sé Cai

3- PBon vi ¢6 t6 chirc khoan cho cac doi xay lap khong?

(] ¢o [ ] Khong

4- M6 hinh t6 chirc bd may ké toan cta don vi?
[ ] Tap trung [ ] Phan tin [ ] Hon hop

5- Pon vi ¢6 st dung phan mém ké toan dé thuc hién ké toan chi phi va tinh gia thanh kh

e [ ] Khong

6- Doanh nghiép dang ap dung mé hinh t6 chuc ké toan quan tri chi phi nao?
[ ] Mb hinh két hop [ ] Khéng t chirc ké toan quan tri chi phi
[] M hinh tach bigt

7- Pon vi ¢6 thyc hién phan loai chi phi theo tinh chét cua céc yéu td chi phi san xuét
khong?

(1 co [] Khong

8- Don vi c6 thyc hién phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong khong?

(1 co [] Khong
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9- Pon vi c6 phan loai chi phi mirc d6 kiém soat chi phi ctia nha quan tri doanh nghiép
khong?

|:| Co |:| Khong
10- Doanh nghi€p phan loai chi phi theo cach ing xur hay khong? (Té4ch chi phi thanh
Dinh phi va Bién phi)

[] Co [ ] Khong

11- Pon vi ¢6 m& so chi tiét tai khoan 154- Chi phi san xuit do dang theo hang muc
cong trinh hay theo cong trinh khong?

[] <o [ ] Khong

12- Pon vi ¢6 xdy dung hé théng dinh mirc chi phi khong?

1 ¢ [] Khéng

13- Hé théng dinh mire chi phi duoc st dung dé lam gi?
[ ] Lap du toan [ ] Tinh gia thanh theo dinh muc
[ ] Kiém soat chiphi [ ] Khuyén khich tiét kiém chi phi

14- Pon vi danh gia san pham do dang theo phuong phap nao?

15- Bon vi c6 tinh gia thanh cho tirng hang muc cong trinh khong?
[] C¢ [ ] Khong

16- Pon vi 4p dung phuong phap tinh gia thanh nao?

17- Ky tinh gia thanh cua don vi 1a?
[ ] Théang [ 1 Quy [ ] Nam
18- Ty trong chi phi san xuét phan loai theo chirc ning ctia don vi Ia bao nhiéu?
Chi phi vat liu truc tiép [ 1% Chi phi may thi cong [ 1%
Chi phi nhan céng truc tiép [ 1% Chi phi san xat chung [ 1%

19- Chi phi khau hao may moc thiét bi, nha xuéng ciia don vi chiém ty 1& bao nhiéu %
trong tong chi phi san xu4t?

20- Pon vi ¢6 xdy dung hé théng chi phi tiéu chuan hay khong?

(] co [_] Khéng

21- He¢ thdng chi phi tiéu chuan duoc sir dung dé lam gi?
[ ] Danh gia thuc t¢  [_] Phan bé chi phi [ ] Khénglam gi

22- Pon vi ¢6 xac dinh két qua kinh doanh theo tirng hang muc cong trinh khong?

(1 co [] Khong
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23- Pon vi ¢6 phan tich diém hoa von khong?
[ ] Khong [ ] Thinh thoang [ ] Kha thuong xuyén || Thuong xuyén

24- Pon vi c6 1ap du toan chi phi san Xudt khong?
[ ] Khéng [ ] Thinh thoang [ | Kha thuong xuyén [_] Thudng xuyén

25- Pon vi ¢6 lap bao cao ké toan quan tri chi phi khong?

(] o [] Khong

26- B6 phan nao 1ap bao céo ké toan quan tri chi phi?
[] Phong ké toan [] B0 phéan phat sinh chi phi

27- Ky lap bao céo ké toan quan tri chi li la:
[ ] Nam [ ] Quy [] Théng [] Bat ky thoi diém r

28- Theo anh (chi), ph'?ln hanh ké toan chi phi san Xuat va gia thanh hién tai cua don vi

c6 muc dich chu yéu dé:

(Pdnh gid mirc dg quan trong: 1- Quan trong nhat dén 5- kém quan trong nhat)
-Xac dinh gia ddu thiu
- Lap ké hoach san xudt kinh doanh ..
- Lap bao céo dinh ky theo yéu ciu ctia nha qUAN ................cooeeiivieeeeinnnn...
-Quan lychiphi
-Raquybtdinh
- Lap bao cdo theo quy dinh ciia B taichinh ...

29- Anh (chi) c6 hai long véi hé théng ké toan chi phi hién tai cia don vi minh khong?
[ ] Khéng [ ] Tuong ddihai [ ] Hai long [ ] Rét hai long

30- Pon vi ¢6 san sang van dung cic ndi dung sau nham nang cao chit lrgng thong tin
ké toan phuc vu cho nha linh dao hay khong? (C6 thé chon dong thoi nhiéu phwong
an)

T chirc thuc hién, van dung hé thong ching tir ké toan, luan chuyén xur Iy chung tir

mdt cach hop ly.

Dao tao d6i ngii nhan vién chuyén vé ké toan quan tri

Ting budce xay dung hé théng bao cao quan tri

Ung dung cong nghé thong tin vao quan Iy ké toan

Y kién khac

Xin tran trong cam on sw giup do cia Quy doanh nghiép!
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Phu luc 2
KICH BAN PHONG VAN
Kich ban phéng van sau ké todn trwéng, ké toan vién
(Str dung kém phiéu khdo sat)
Gioi thiéu:

Téntoila: .................. hién dang lam tai: .......... T6i dang nghién ciru
hoan thanh luan &n tién si v6i dé tai “Xay dwng mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép xay dung giao thdng Viét Nam”, t6i rat muén biét y kién
ciia 6ng/ba vé cong tac ké toan trong cac doanh nghiép nham phuc vu cho viéc
nghién ctu, xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay
dung giao thdng Viét Nam.

Doanh nghiép cta 6ng/ba dugc lua chon mot cach ngau nhién dé tham gia
phong van. Cudc néi chuyén nay duoc st dung véi nguyén tic khuyét danh va chi
phuc vu cho nghién ctu. Vi vay ching t6i mudn ling nghe y kién cua 6ng/ba vé
nhitng van dé noi trén.

1. Théng tin chung vé doanh nghiép

1.1 Loai hinh doanh nghi¢p?

1.2. Loai hinh san pham chinh caa doanh nghiép?

1.3. S6 von ding ky? S6 von hién nay?

1.4. Céc hinh thtc t6 chtc san xuat caa doanh nghiép?

2. Nhu cau str dung théng tin ké toan quan tri chi phi

2.1. Thong tin vé chi phi san xuat hién nay do bo phan nao cung cap cho Ban lanh
dao doanh nghiép?

2.2. Thong tin vé chi phi san xuat c6 anh huong dén nhiing quyét dinh nao cua
doanh nghiép (gia dau thau, lgi nhuan du kién...)?

2.3. Nhitng thong tin vé chi phi san xuat hién nay do bo phan ké toan cung cap cé
dap Gmg duoc nhu cau quan tri doanh nghiép khong?

2.4. Doanh nghiép cua 6ng (ba) c6 to chirc cdng tac ké toan quan tri chi phi
khong? Bo may ké toan quan trj chi phi duoc t6 chac theo mé hinh nao?

2.5. Doanh nghiép dang ap dung cach phan loai chi phi nao?
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2.6. Doanh nghiép cd thuc hién viéc phan tich chi phi khdng? Néu cé thi sir dung
phuong phap nao? (Phuong phap phan tich thong tin chénh 1é€ch, phuong phép
phan tich thong tin thich hop...)?

2.7. Trinh d6 nhan vién ké toan hién nay c6 dap umg duoc nhu cau xir Iy va cung
cap théng tin cho cac nha quan tri khéng?

2.8. Ong/ba c6 hai long vé hiéu qua hoat dong cua bd phan ké toan chi phi tai
doanh nghiép khéng?

2.9. Ong/ba cd kién nghi hay dé xuat gi vé viéc to chuc cong tac ké toan quan tri
chi phi khong ?

Cdm on sw hop tac caa ong/ba !
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Phu luc 3
DANH SACH CAC PON VI KHAO SAT
TT | Tén Cong ty Pia chi
1 Cong ty CP Pau Tu XD TM Giang Hung Ha Noi
2 Cong ty CP Céng Nghiép XD An Toan Phat Pha Tho
Cong ty CP Pau Tu XD Song Pa Thang Long ]
3 Ha Noi
Tam Phat
Cong ty CP Tu Van XD Va PT Coéng Trinh Ha _
4 . Ha Noi
Tang HN
5 | Congty TNHH BT va XD An Thinh Ha Nam
6 Cong ty TNHH DV TM & Xay Lap Vién Théng Ha Noi
7 | Coéngty TNHH Thuong Mai va XD Tran Anh Ha Noi
8 Cong ty TNHH TM & Co khi XD Long Phat Ha Noi
CONG TY TNHH XAY DUNG DAN DUNG _
9 . Ha Noi
HUNG ANH HCC
10 | Cong Ty TNHH Théai Duong Binh Duong
C.D.F - Cong Ty C6 Phan Xay Dyng & Trang Tri ‘ _
11 o TP. Ho Chi Minh
No6i That C.D.F
CHI NHANH CONG TY CO PHAN XAY DUNG
12 . . R Lao Cai
SO 2 BAC NAM TAI LAO CAl
13 | Chi Nhanh Cong Ty TNHH Phuong Nguyén TP. H6 Chi Minh
Chi nhanh Tong cong ty Thiang Long-CTCP-Xi _
14 _ Ha Noi
nghiép Thang Long 1
Chi nhanh Tong cong ty Thiang Long-CTCP-Xi _
15 _ Ha Noi
nghi€p Thang Long 3
16 | Chi nhéanh tong cong ty xay dung 4 Ha Noi
17 | C6 phan Kién triic Xay dung ARIAL Ha Noi
18 | Cong Ty Bachy Soletanche Viét Nam TP. Ho Chi Minh
19 | Cong ty BUREAU VERITAS Viét Nam TP. H6 Chi Minh
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20 | Cong ty cau 7 Thang Long Ha Noi

21 | Céng Ty Cb Phan An Sinh Ha Noi

22 | Cong Ty C6 Phan Bach Ping Ha Noi

23 | CONG TY CO PHAN BE TONG HA THANH Ha Noi

24 | Cong Ty Co6 Phan Bestcon TP. H6 Chi Minh

25 | Cong ty c6 phan cau 1 Thing Long Ha Noi

26 | Cong ty C6 phan Cau 12 - CIENCO1 Ha Noi

27 | Codng ty C6 phan Cau 14 - CIENCO1 Ha Noi

28 | Cong ty c6 phan cau 3 Thang Long Ha Noi

29 | Cong ty c6 phan Cau 35 Thing Long Ha Noi

30 | Congty co phan cau 5 Thing Long Ha Noi

31 | Coéng Ty Cb Phan Co Gidi & Xay Lap S6 9 Pong Nai

32 | Cong ty cb phan Co gidi va xay dyng Thang Long | Ha Noi
Cong ty co phan co gidi, lap may va xay dun

33 -gy p g p may y'gHaNéi
Vimeco

34 | Congty c6 phan Co khi 4 va xay dung Thing Long | Ha Noi
Cong ty co phan Co khi va xay dung s6 10 Thing |

35 Ha NoI
Long

36 | Cong Ty Cd Phan Cong Trinh Nha Viét Hai Phong
Cong ty co phan CONINCO Dau tu phat trien ha |

37 | . . Ha Noi
tang va Tu van xay dung

38 | Cong Ty Co Phan Pang Hai - LightHouse Pa Nang
cong Ty Cb Phan Pao Tao Tu Van Xay Dung| . _

39 bong Nai
Hung Thinh

40 | Cong Ty Co Phan Bat Méi Ha Noi
Cong ty co6 phan Pau tu - Kiém dinh va Xay dung ‘ _

41 A . TP. H6 Chi Minh
Song Hong

42 | Cong ty Co phan Pau tu & Thuong mai Tha D6 Ha Noi
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Cong Ty C6 Phan Pau Tu & Xay Dung KTCT-537

DPa Ning

44

CONG TY CO PHAN PAU TU & XAY DUNG
NAM SON

Hai Duong

45

Cong Ty Co6 Phan Pau Tu Nguyén Minh Viét Nam

Ha Noi

46

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién DULUC

Ha Noi

47

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Ha Tang Phu

Quéc

Kién Giang

48

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Xay Dung
Va Thuong Mai Cao Phong

Ha Noi

49

CONG TY CO PHAN PAU TU TU VAN VA
XAY DUNG VIET NAM

Ha Noi

50

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Va Tu Van Kién Trlc
Arphan

TP. HO6 Chi Minh

51

Ccong ty C6 phan Pau tu va Xay dung 818 -

Cienco8

Ha Noi

52

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung cong trinh
giao thong 838

Thanh Hoa

53

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung cong trinh
giao thong 874

Ha Noi

54

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung cong trinh
Thuy - CIENCO1

Hai Phong

55

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
DRACO VIET NAM

Bic Ninh

56

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
HA TANG VIET HUNG

Pha Tho

57

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
HOANG PHAT HOAT PONG

Hai Duong

58

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
HODECO

Viing Tau
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59 | Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung HUD1 Ha Noi
60 | Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s 18 Ha Noi
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
61 i Hai Duong
SO 18.7
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG
62 . Hai Duong
TRUONG AN
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG — . _
63 . ) TP. H6 Chi Minh
THUONG MAI — DICH VU TOAN PHAT
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG & _
64 . Thai Nguyén
THUONG MAI PAI PHUNG
65 | Cong ty Co phan Pau tu xay dung 808 Ha Noi
Cong ty Co phan Pau tu Xay dung 886 - Thanh L
66 TP. H6 Chi Minh
Nam
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG _
67 I ) . Thai Nguyén
CAT BINH THAI NGUYEN
Cong ty C6 phan Pau tu xay dung cong trinh 809 - _
68 _ Ha Noi
Cienco8
Cong Ty Cb Phan Pau Tu Xay Dung Pai Thanh ‘ _
69 TP. H6 Chi Minh
Cong
70 | Cong Ty C6 Phan Pau Tu Xay Dung Dién Sai Gon | TP. H6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG HA | ,
71 R , Bac Ninh
TANG ANH DUONG
Cong ty Co phan Pau tu xay dung thuong mai Bao .
72 JYEOP ¥ oHme s TP. H6 Chi Minh
Tuong
Ccong Ty Co Phan Pau Tu Xay Dung Thuong Mai o
73 o TP. H6 Chi Minh
bai Viét
Cong ty c6 phan dau tu xay dung thuong mai Kién .
74 JYEOP ¥ e s TP. H6 Chi Minh

Nam
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Cong Ty Cb Phan Pau Tu Xay Dung Thuong Mai

75 \ TP. H6 Chi Minh
Ngoc Hoang
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG| =
76 . i Hai Phong
THUONG MAI VIET PHAP
77 | Cong ty c6 phan dau tu xay dung Tuan Loc TP. H6 Chi Minh
Cong ty Co phan Pau tw xay dung va Thuong mai |
78 _ Ha Noi
819 - Cienco8
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA _
79 . Thai Nguyén
THUONG MAI DUNG HUY
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA |
80 Ninh Binh
THUONG MAI HOA LU
81 | Congty Co phan Pau Tu XD va TM Viét Nhat Ha Noi
Cong Ty CO6 Phan Pau Tu, Cong Nghé Moi _
82 . ) Ha Noi
Truong Va Ha Tang Ky Thuat Lac Viét
83 | Cong Ty Cb Phan Dich Vu Thanh Qua Quang Tri
84 | Cong Ty Cb Phan Golavina Ha Noi
85 | Cong Ty Cb Phan Ha Tang - Xay Dyng Tién Thinh | Ha Noi
86 | Cong Ty Co Phan Him Lam Méc Diing Ha Noi
87 | Congty Co phan K TEST TP. Ho Chi Minh
88 | Cong ty co phan Kiém dinh xay dung Sai Gon TP. Ho Chi Minh
89 | CONG TY CO PHAN KIEN TRUC BETA VIET | Ha Noi
CONG TY CO PHAN KIEN TRUC XAY DUNG | ,
90 . Bac Ninh
IP VIET NAM
91 |Cong Ty Cb Phan Kimsan Vina Ha Noi
92 | Cong Ty Co Phan K§ Thuat Pai Minh TP. H6 Chi Minh
93 | Cong ty C6 phan ki thuat DDA TP. H6 Chi Minh
94 | Cong Ty Co Phan K§ Thuat Xay Dung Van Tuong | TP. H6 Chi Minh
95 | Cong ty c6 phan Mién Pong Pong Nai
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96 | Cong Ty Cb Phan Nhat Quang Ha Nam
97 | Cong ty c6 phan phat trién xay dung Ngan Ha Ha Noi
98 | Cong ty Co phan phat trién xay dung Song Da Ha Noi
Cong Ty C6 Phan Phat Trién Xay Dung Thuon N
99 -g ”y _ Y oune s ba Nang
Mali Bién Viét
Con C6 phan Quan hé Quéc té - Pau tu san
100 ,gty phan Q * Q Ha Noi
xuat (CIRI)
Cong Ty Co Phan Sai Gon Pau Tu Ky Thuat Xay ‘ _
101 TP. Hb Chi Minh
Dung
102 | CONG TY CO PHAN SAI GON XAY DUNG TP. H6 Chi Minh
103 | Céng Ty C6 Phan Sang Tao Xay Dung CiCa Ha Noi
104 | Cong Ty C6 Phan Song Da 12 Ha Noi
105 | CONG TY CO PHAN TAP POAN PONG BO Ha Noi
Cong ty c6 phan Thi nghiém va xay dung Thin
106 gtycop ghig y dung gHaNC)i
Long
CONG TY CO PHAN THIET KE VA XAY
107 Pha Tho
DUNG 2969
108 | Cong ty Co6 phan Thiét ké xay dung Tay Nam TP. H6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUONG MAI XAY _
109 . ) Ha Noi
DUNG DAT VIET
Coéng Ty Co6 Phan Thuong Mai & Xay Dun
110 g yA g M y 'gHaN@i
Truong Quan
CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA XAY _
111 . Quang Ninh
DUNG AN QUYNH ANH
CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA XAY
112 . . Pha Tho
DUNG PHUC ANH PHU THO
CONG TY CO PHAN THUONG MAI XAY _
113 , Quang Ninh
DUNG AM QUANG NINH
114 | CONG TY CO PHAN THUONG MAI XAY | TP. H6 Chi Minh
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DUNG BONG A
Cong ty Co6 phan Tu van — Kiém dinh xay dung L
115 _ TP. H6 Chi Minh
Bao Viét
Cong ty Cb phan Tu van cdng nghé Xay dung 868
116 _gy p g nghé Xay dung Ha Noi
- Cienco8
117 | Cong ty C6 phan Tu van Dat Thanh Trién Vong TP. H6 Chi Minh
118 | Céng ty C6 phan Tu van Pau tu IDICO TP. H6 Chi Minh
Cong ty Co phan Tu van Pau tu Thiét ké va Xay | =
119 Ha NoI
dung CIDC
Coéng ty Co6 phan Tu van dau tu va Quan ly xa .
120 : y p Quan ly xay TP. Ho Chi Minh
dung Hong Ha
Cong ty C6 Phan Tu Van Pau Tu Xay Dung Tam L
121 _ _ TP. Ho Chi Minh
Cao M¢i (TCM Construction)
Con Co phan Tu van Kiém dinh Xay dun ‘
122 ,g ty P ’ Y e TP. Ho Chi Minh
Quoc Te (ICCI)
CONG TY CO PHAN TU VAN KIEN TRUC VA
123 R X ) Hai Duong
XAY DUNG NHA VIET
CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA |
124 . . . Hai Phong
GIAM PINH XAY DUNG SAO VIET
Cong Ty C6 Phan Tu Van Thiét Ké Va Xay Dung ‘ _
125 | _ TP. Hb Chi Minh
Viét Thai
CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE XAY ‘ _
126 . TP. H6 Chi Minh
DUNG & THUONG MAI HOANG GIA
Cong ty Co phan Tu van Thiét ké Xay dung Dt
127 IV EOP Y fume Hai Phong
Viét
Cong ty co6 phan tu van Thiét Ké Xay dung va L
128 | ] TP. H6 Chi Minh
Kiém binh Bach Khoa Viét
CONG TY CO PHAN TU VAN VA PAU TU _
129 Quang Ninh

XAY DUNG AUC VIET NAM
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Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Anh Sang

130 TP. H6 Chi Minh
Phuong Nam
Cong ty c6 phan Tu van Xay dung Cong nghiép va
131 gy_ p y dung Cong nghi¢p Ha Noi
Do thi Viét Nam (VCC)
132 | Cong ty C6 phan Tu van xay dung Dién 3 TP. H6 Chi Minh
133 | Cong Ty C6 Phan Tu Van Xay Dung Bic Hung | Vinh Phuc
134 | Cong ty Co6 phan Tu van Xay dung giao thong 8 Ha Noi
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG SO | ,
135 . Bac Giang
2 BAC GIANG
136 | Cong Ty C6 Phan Tu Van Xay Dung Son Ha Hai Phong
Cong ty co phan Tu van xay dung Thai Binh .
137 i _ P Y A TP. Ho Chi Minh
Duong (Pacific.cc)
138 | Cong ty C6 phan Tu van xay dyng Thanh Nam Ha Noi
Cong ty c6 phan Tu van xay dung Tong Ho ‘
139 Y eePp Y g J TP TP. H6 Chi Minh
(NAGECCO)
Cong Ty Cb Phan Tu Van Xay Dung Va Thuon
140 _g Y y oune s Ha Noi
Mai PROCO
Cong Ty C6 Phan Xay Dyng & Kinh Doanh Vit L
141 TP. H6 Chi Minh
Tu (C&T)
142 | CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 Hai Duong
143 | Cong ty co phan Xay dung 204 Hai Phong
Ccong Ty Co6 Phan Xay Dung Cau Puong Hai
144 i y g J Hai Phong
Phong
Cong Ty Co6 Phan Xay Dung Cong Nghé Méi Viét
145 g Ty y Dung Cong Ngh¢ 1 e N
Nam
146 | Cong ty Co6 phan Xay dung cong trinh 1 Ha Noi
147 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Cong Trinh 525 Pa Ning
Cong ty Co6 phan Xay dung cong trinh giao thon
148 gty Cop y dung cong g gHaN@i

810
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Cong ty C6 phan Xay dung cong trinh giao théng

149 Ha Nam
820
Cong ty Cb phan Xay dung céng trinh giao thon

150 gty Cop y dung cong g gHaNC)i
842
Cong ty Cb phan Xay dung céng trinh giao thon

151 gty Cop y dung cong g gHaNC)i
872
Cong ty Co6 phan Xay dung cong trinh giao thon

157 gty Cop y dung cong g gHaN@i
889
Cong ty Co6 phan Xay dung cong trinh giao thon

153_g\y p y dung cong g gHaNC)i
Viét Lao

154 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Cotec TP. H6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DUONG _

155 | | Quang Ninh
HAM

156 | CONG TY CO PHAN XAY DUNG FS Hai Phong

157 | Céng ty c6 phan xay dung Gia Thy TP. H6 Chi Minh

158 | CONG TY CO PHAN XAY DUNG GMD Hung Yén

159 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Ha Tang Song Pa Ha Noi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HOANG

160 Hai Duong
KIM-TTC

161 | Cong ty Co6 phan Xay dung Hung Phat Ha Noi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG KIEN TRUC

162 A Hai Duong
VIET

163 | Cong ty Co6 phan Xay dung MD66 Hai Phong

164 | Cong ty C6 Phan Xay dung Mién Tay Ha Noi

165 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung S.V.A Hai Phong
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SAlI GON| ,

166 3 Bac Ninh
KINH BAC

167 | Cong ty co phan xay dung s6 16 Thing Long Ninh Binh

168 | Cong ty c6 phan xay dung sé 2 Thing Long Ha Noi
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169 | Cong ty C6 Phan Xay Dyung S6 4 Thiang Long Ha Noi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 8 LE _
170 i R . Thai Binh
THANH TONG THAI BINH
171 | Cong ty c6 phan xay dung s6 9 Thing Long Ha Noi
172 | Cong Ty Co6 Phan Xay Dung T.Cons TP. H6 Chi Minh
Cong Ty Co Phan Xay Dung Thuong Mai Thanh o
173 TP. H6 Chi Minh
Nam
Ccong Ty Co6 Phan Xay Dung Thuong Mai Tuan o
174 | TP. H6 Chi Minh
Kim
Cong ty Co phan Xay dung Thuong mai va Pao
175 gty Cop y dung g mg Ha Noi
tao 8
Cong Ty Cb Phan Xay Dung TM & SX Nguyén
176 _g Y Y 2ung d Binh Dinh
Hai
CONG TY CO PHAN XAY DUNG TRUONG ‘ _
177 TP. Hb Chi Minh
SON
178 | Cong ty C6 phan Xay dung U&I (Unicons) TP. H6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU
179 3 ) Hung Yén
PHAT TRIEN SLAND
180 | Cong Ty Co6 Phan Xay Dung Va Dich Vu Viét My | Hai Phong
Cong ty Co6 phan Xay dyng va Kinh doanh dia oc ‘
181 Iy top Y fung ' TP. H6 Chi Minh
Hoa Binh
Cong Ty C6 Phan Xay Dyng Va Kinh Doanh Dia ‘ _
182 . TP. H6 Chi Minh
Oc Tan Ky (Takco)
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT|
183 A R , . Hai Phong
TRIEN DAU TU HAI PHONG
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA _
184 Ha Noi
THUONG MAI 299
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
185 Hai Duong

THUONG MAI AN BINH
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Cong ty c6 phan Xay dung va Thuong Mai Bac Ha

Ha Noi

187

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI BAO AN VIET

Bic Giang

188

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI BHK

Hung Yén

189

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUGONG MAI DICH VU TUAN LONG

Hai Duong

190

Cong ty co6 phan xay dung va thuong mai Hoang
Than

Ha Noi

191

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI HUYEN BAO

Hai Duong

192

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI NAM HONG

Hai Duong

193

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI NAM HUNG

Hai Duong

194

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI PHUONG VINH

Ha Noi

195

Cong Ty Co Phan Xay Dung Va Thuong Mai S6 9
Ha Noi

Ha Noi

196

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI THINH PHAT HOAT BDONG

Hai Duong

197

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
THUONG MAI TRANG NGOC

Hai Duong

198

Cong ty Co phan Xay Dung Va TM TRV Viét

Nam

Ha Noi

199

Ccong Ty C6 Phan Xay Dung Va Trang Tri Noi
Ngoai That Mot B6 Luan an

TP. H Chi Minh

200

Cong ty c6 phan xay dung va van tai Thing Long

Hai Phong
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Cong ty cd phan xay dung va xuat nhap khau

201 | Quyét Thang (VINACONEX QUYET THANG | Ma Thuét
JSC)
202 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Viét Phan TP. H6 Chi Minh
203 | Cong ty C6 phan Xay lip 1 - PETROLIMEX Hung Yén
204 | CONG TY CO PHAN XD & TM DAl PHONG Hai Duong
- C(“).ng Ty Co Phé? Y Té Xay Dyng Thuong Mai B 1A Chi Minh
Hai Long Xuyén A
206 Cong ty Co phan 873 - Xay dung cong trinh giao Ha Noi
thong
207 | CONG TY CO PHAN VIET ALPHA Thai Nguyén
208 | Céng ty CP 116 — Ciencol Ha Noi
209 | Cong ty CP 15 — Ciencol Ha Noi
210 | Cong ty CP 16 — Ciencol Ha Noi
211 | Céng ty CP BOT cau Viét Tri Phi Tho
212 | Cong ty CP BOT Phép Van - Cau Gié& Ha Noi
213 | Cong ty CP Cau 21 Thing Long Ha Noi
214 | Cong ty CP cau duong 10 Hai Phong
215 | Cong ty CP CKXD 121 Ha Noi
216 CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG NAM Thanh Hoa
PHUONG
217 | Cong ty CP Pau tu va Xay dung s6 17 Thang Long | TP. H5 Chi Minh
)18 CONG TY CP PT TM & XAY DUNG HAI A NG
PHONG
219 | CONG TY CP BT XD & TM KHANG HUNG TP. H6 Chi Minh
220 | Cong ty CP PT&XDCT 134 Ha Noi
221 | Cong ty CP PTTM & XDGT1 Ha Noi
222 | Cong ty CP BDTXD — Ciencol Ha Noi
223 | Cong ty CP duong bo 230 — Ciencol Ha Noi
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224 | Cong Ty CP Kién Tric Va Xay Dung VIETSKY Ha Noi
Con CP Kinh Doanh Thép Va Pau Tu Xa

225 ey P " g Noi
Dung

226 | Cong Ty CP Thiét Bi METECH Ha Noi
CONG TY CP THIET KE VA XAY DUNG|

227 Hai Phong
D.AT.S
CONG TY CP THUONG MAI - XAY DUNG|

228 Hai Phong
HAICOM
CONG TY CP THUONG MAI & XAY DUNG| ,

229 ) . Bac Giang
NGUYET TUNG

230 | Cong Ty Cp Thuong Mai Va Xay Dung Minh Son | Hai Phong

231 | Cong Ty Cp Thuong Mai Xay Dung Hung Phuéc | TP. H6 Chi Minh
Cong Ty CP Thuong Mai Xuat Nhap Khau Vat Tu |

232 Hai Phong
Hung Cuong
Cong ty CP Tu van Pau tu XD va Thuong Mai _

233 Ha Noi
Thanh Phat
Coéng Ty CP Tu Van Kién Trlc Va Xay Dung _

234 _ Ha Noi
Thuong Mai Dai Xuén
CONG TY CP TU VAN KIEN TRUC XAY _

235 N Ha Noi
DUNG TAY HO
Cong Ty CP Tu Van Thiét Ké Kién Truc & Xay )

236 ba Nang
Dung Apal

237 | Cong ty CP tu van thiét ké va xay dung Viét Thai | Thai Nguyén
Coéng Ty CP Tu Van Thiét Ké Xay Dung Va o

238 o TP. H6 Chi Minh
Thuong Mal Giang Nam
CONG TY CP TU VAN VA XAY DUNG LUC| ,

239 Bac Giang
NAM

240 | Cong ty CP Tu Van Viét Delta Ha Noi

241 | Cong Ty CP Tu Van Xay Dung & Thiét Ké Eva Ha Noi
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Cong ty CP Tu van Xay dyng cong trinh Thing

242 Ha Noi
Long
Céng Ty CP Xay Dung & Trién Khai Céng Nghé
243 _gy y Dung gg.HaNéi
Mol
244 | Céng ty CP Xay Dung Hai Long Ha Noi
245 | Cong ty CP Xay dung s6 12 Thang Long Ha Noi
246 | Cong Ty Cp Xay Dung S6 3 Hai Phong Hai Phong
Cong ty CP Xay Dung Thuong Mai Van Tai Ngoc
247 gty y Dung g Mai V¢ 9¢ Ha Noi
Duong
CONG TY CP XAY DUNG VA THUONG MAI
248 N Phu Tho
CUONG LINH
Coéng Ty CP Xay Dung Va Thuong Mai Khon .
249 | : _y Y oune s : TP. Hb Chi Minh
Gian Viét
250 | CONG TY CP XAY DUNG XUAN THANH 18 | Lao Cai
251 | Cong ty CP XD cau duong 19 Pa Nang
252 | Cong ty CP XD GT&TM 124 Ha Noi
253 | Cong ty CP XD&PT 122 Ha Noi
254 | Cong ty CP XDCT & BT 120 Ha Noi
255 | Cong ty CP Xay dung s6 15 Thing Long Ha Noi
256 | Cong Ty Pau Tu Xay Dung S6 2 Ha Noi Ha Noi
257 | CONG TY KHAO SAT VA XAY DUNG SO 15 | Bac Ninh
CONG TY TNHH MTV XAY DUNG NAM| . _
258 . bong Nai
THANH HUNG
259 | Cong ty TNHH Bauer Viét Nam TP. Ho Chi Minh
260 | Cong ty TNHH Bé tong Thang Long - Mé Kong Ha Noi
261 | Cong ty TNHH Bé tong va Xay dung Tién Manh | Hai Phong
262 | Cong ty TNHH BOT Puong 188 Hai Duong
263 | Cong ty TNHH BOT dudng tranh Thanh Hoa Ha Noi
264 | Cong Ty TNHH Co Khi Thuong Mai Dich Vu Xay | TP. H5 Chi Minh
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Dung Binh Lap

265

Cong Ty TNHH Co Khi Xay Dung Thuong Mai

Hiéu Cuong

TP. H) Chi Minh

266

CONG TY TNHH CONG NGHIEP NANG VA
XAY DUNG VIET NAM (VINAHIC)

Quang Ninh

267

Cong Ty TNHH Pau Tu & Phat Trién My Hoang
Anh

TP. H) Chi Minh

268

Cong ty TNHH Pau Tu Thai Nguyén

TP. H6 Chi Minh

269

CONG TY TNHH PAU TU VA XAY DUNG HA
CHAU

Thai Nguyén

270

Cong Ty TNHH Pau Tu Va Xay Dung Truong
Long

TP. HO6 Chi Minh

271

Cong Ty TNHH Pau Tu Va Xay Dung Vii Hoang

Duong

Thai Nguyén

272

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG DAl
LUC

Bic Giang

273

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG KIEN
SON

Pha Tho

274

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG LDT

Hung Yén

275

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG
NGUYEN HUNG

Bic Ninh

276

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG VA
PHAT TRIEN TRUONG AN

Bic Ninh

277

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG VA
THUONG MAI MINH THU

Thai Nguyén

278

Cong Ty TNHH Pau Tu Xay Dyng Va Thuong

Mai Nam Tién

Ha Noi

279

CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG VA
THUONG MAI PHU MY HUNG

Ninh Binh
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CONG TY TNHH PAU TU XAY DUNG VA

280 . i Ninh Binh
THUONG MAI TAN PHUC
281 | Cong Ty TNHH Hoang Viét Hung bong Nai
282 | Cong ty TNHH Két cau thép Mitsui - Thiang Long | Ha Noi
283 | Cong Ty TNHH Kién Trdc & Xay Dung D6 Xuan | TP. H6 Chi Minh
Ccong Ty TNHH Kién Tric Xay Dung Minh Tuan | . _
284 . bong Nai
Sal Gon
cong Ty TNHH Kién Tric Xay Dung Trun
285 g Y y o : Ha Noi
Xuyen
CONG TY TNHH KIEN TRUC XAY DUNG VA
286 N 3 Hung Yén
THUONG MAI HOANG SANG
287 | Cong Ty TNHH Ky Thuat VVa Xay Dung Duy Tan | TP. H6 Chi Minh
288 | Cong Ty TNHH K¥ Thuat Xay Dung Vtecons TP. H6 Chi Minh
289 | Cong Ty TNHH Lam Ha Can Tho
290 | Cong Ty TNHH Lé Thy TP. H6 Chi Minh
291 | Cong Ty TNHH Martin Phat Dat Bic Giang
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU _
292 | 3 Lao Cai
XAY DUNG THE ANH
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU' | ,
293 R . . Bac Giang
XAY DUNG VA THUONG MAI VIET HUNG
294 | Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Hué Anh Gia Lai
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SAN
295 | XUAT XAY DUNG VA THUONG MAI NHAT | Bic Ninh
HUNG
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN| ,
296 . g Bac Giang
THUONG MAI & XAY DUNG PANG DUNG
Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong Mai Va
297 Vinh Phuc

Dich Vu Xuan Manh
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA XAY DUNG 36

Lao Cai

299

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA XAY DUNG HAU LOC
BAC GIANG

Bic Giang

300

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI VA XAY DUNG HUNG DUNG

TP. H) Chi Minh

301

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TU VAN
VA XAY DUNG 136

Bic Giang

302

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG DUONG QUAN

Bic Giang

303

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG TAN HOANG MINH

Lao Cai

304

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG TM & DV MINH BUC

Bic Giang

305

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA PHAT TRIEN 508

Hai Duong

306

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI CUGNG MINH

Bic Giang

307

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI DAl HOANG

Bic Giang

308

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI PAT TIEN

Hai Duong

309

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI HAI NINH

Bic Giang

310

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI HD

Bic Giang

311

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI HOANG VU

Bic Giang
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI HUONG DUONG
BAC GIANG.

Bic Giang

313

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG VA THUGNG MAI NGUYEN NGOC

Bic Giang

314

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY
DUNG XUAN TRUONG BAC GIANG

Bic Giang

315

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XD
MINH XUAN

Bic Giang

316

Cong Ty TNHH MTV Dai Bong Tam

Pong Nai

317

Cong ty TNHH MTV Dau tu ha tang - Kinh doanh
d6 thi (UBI CO.,LTD)

Ha Noi

318

Cong Ty TNHH MTV DPau Tu Xay Dung Thuong
Mai Phlic Lam

Vinh Phtic

319

Cong Ty TNHH MTV Dich Vu Thuong Mai Xay
Dung Buong Thay Thién Truong Phu

TP. H) Chi Minh

320

CONG TY TNHH MTV TM DV XD HAPPY
LAND

Binh Duong

321

Cong Ty TNHH MTV Tu Van Thiét K& SOMECO

Ha Noi

322

Cong ty TNHH MTV Xay dung cong trinh giao
thong 875

Ha Noi

323

Cong ty TNHH MTV Xay dung cong trinh giao
thong 892

Ha Noi

324

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG DAl
DUGNG HOAT PONG

Hai Duong

325

Ccong Ty TNHH MTV Xay Dung Mién Pat Viét

TP. HO6 Chi Minh

326

Cong Ty TNHH MTV Xay Duyng Thuong Mai
Dich Vu Vii Linh

TP. H Chi Minh

327

Cong Ty TNHH MTV Xay Dung Viét bac My

TP. HO6 Chi Minh
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CONG TY TNHH PHAT TRIEN XAY DUNG

328 i . Théai Nguyén
589 THAI NGUYEN
329 | Cong Ty TNHH Quéc Nguyén Khanh Hoa
Cong ty TNHH San xuat — Thuong mai — Dich vy - L
330 ) TP. H6 Chi Minh
Xay dung Tu Gia
Cong Ty TNHH San Xuat Thuong Mai Xay Dung o
331 TP. Ho Chi Minh
Ngti Thuong
CONG TY TNHH SAN XUAT VA XAY DUNG
332 Hung Yén
HANH LAN
333 | Cong Ty TNHH Tham Pinh Gia Pia Oc A Chau | TP. H6 Chi Minh
334 | Cong Ty TNHH Thang Tu Ha Noi
335 | Cong Ty TNHH Thanh Nguyén Phat Khanh Hoa
336 | Cong Ty TNHH Thién Truong An Ninh Binh
Ccong Ty TNHH Thiét Ké Kién Truc Xay Dung ‘ _
337 . . TP. H6 Chi Minh
Nguyén Tran
338 | Cong Ty TNHH Thiét Ké VVa Xay Dung DNC TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH THIET KE VA XAY DUNG _
339 | Quang Ninh
HAI NINH
340 | Cong Ty TNHH Thiét Ké Xay Dung Pho Méi Pa Nang
CONG TY TNHH THUONG MAI - XAY DUNG _
341 R , , ) . Quang Ninh
- VAN TAI HUNG HAI CAM PHA
342 | Cong Ty TNHH Thuong Mai Nguyén Diing Binh Duong
CONG TY TNHH THUONG MAI TONG HGP _
343 A . Lao Cai
VA XAY DUNG CUONG THINH
CONG TY TNHH THUONG MAI VA XAY| ,
344 . Bac Giang
DUNG HAI ANH
Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Tan L
345 TP. Ho Chi Minh
Long
346 | Cong Ty TNHH Thuong Mai Van Tai Ngéan Sen Binh Duong
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347 | Cong Ty TNHH Thuong Mai Xay Dung B.L.C TP. H6 Chi Minh
Coéong Ty TNHH Thuong Mai Xay Dung Cau

348 s & y B Binh Duong
Duong Truong Hoang Long

349 | Cong Ty TNHH Thuong Mai Xay Dung Hong TG | Binh Pinh
Cong ty TNHH Thuong Mai Xay Dung Noi That

350 gty g Mai Xay Dung N¢ Ha Noi
Thi D6

351 | Cong Ty TNHH Thuong Mai Xay Dung Toan Luc | TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUONG MAI XAY DUNG | _ ]

352 | i . . Théai Nguyén
VA PHAT TRIEN MINH TRUONG
Cong Ty TNHH Thuong Mai-Dich Vu-Xay Dung . _

353 TP. H6 Chi Minh
Hiru Phudc
CONG TY TNHH THUONG MAI-XAY DUNG

354 | X Phi Tho
SONG LO

355 | Cong ty TNHH TM va PT K¢ Thuat Hung Phat Ha Noi

356 | CONG TY TNHH TM XAY DUNG SAO NAM | Phii Tho

357 | Cong Ty TNHH Truong Gia Thién Pa Nang

358 | Cong Ty TNHH Tu Van - Xay Dung Nam Cat Binh Duong
Cong Ty TNHH Tu Vian & Xay Duyng _

359 bién Bién
HACOVINA

360 | Cong ty TNHH Tu véan dau tu Tan Dal TP. Ho Chi Minh
CONG TY TNHH TU VAN PAU TU VA XAY _

361 Thai Binh
DUNG FA
Cong ty TNHH Tu van Pau tu va Xay dung Qudc ‘

362 | =Y y dvng Q TP. Ho6 Chi Minh
té ICIC
Cong ty TNHH tu van dau tu xdy dung An Thinh L

363 ] TP. H6 Chi Minh
Phat
CONG TY TNHH TU VAN PAU TU XAY _

364 Thai Nguyén

DUNG MINH CHUNG
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Cong ty TNHH Tu van dau tu xiy dung Pham

365 TP. H6 Chi Minh
Poan
CONG TY TNHH TU VAN DPAU TU XAY
366 . Hung Yén
DUNG THANH HUNG
367 | Cong ty TNHH tu van Pau tu xay dung Thuan Pa | TP. H6 Chi Minh
368 | Cong Ty TNHH Tu Van Kién Trac Kién Thanh Pa Nang
Cong Ty TNHH Tu Van Kién Trac Va Pau Tu _
369 . _ Ha Noi
Xay Dyng Binh Minh
CONG TY TNHH TU VAN KIEN TRUC VA _
370 | i . Thai Nguyén
XAY DUNG ACA THAI NGUYEN
371 | Cong ty TNHH Tu van Sang Tao TP. H6 Chi Minh
Coéng Ty TNHH Tu Van Thiét Ké & Xay Dung ‘ _
372 TP. H6 Chi Minh
Gia Minh
373 | Cong ty TNHH Tu van thiét ké Hoa Binh (HBA) | TP. Ho Chi Minh
Cong ty TNHH tu van thiét ké kiém dinh xay dung . _
374 TP. H6 Chi Minh
N.A.D
Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Kién tric Pau tu . _
375 | o _ TP. Ho Chi Minh
va xay dung Gia Tri Conic
376 | Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Phi My - PMDC | TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH TU VAN THIET KE VA XAY
377 ) R Ninh Binh
DUNG PUC HOANG
Cong Ty TNHH Tu Van Thiét Ké Xay Dung An ‘ _
378 TP. H6 Chi Minh
Thuan Phat
Cong ty TNHH Tu van thiét ké xay dung Giao L
3719 _ TP. Ho Chi Minh
thong thuy lgi T-H
Cong Ty TNHH Tu Van Thiét Ké Xay Dung Kién ‘ _
380 TP. H6 Chi Minh
& Ong
CONG TY TNHH TU VAN VA PAU TU XAY
381 Hung Yén

DUNG TAM ANH MINH
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CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG

382 i . Théai Nguyén
BHB THAI NGUYEN
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG | | ]

383 , R Thai Nguyén
PUC HOANG
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG| ,

384 . Bac Giang
HOANG TRANG
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG

385 . Hung Yén
HUNG YEN
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG|

386 i A . . Ninh Binh
PHAT TRIEN HA THANH
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG _

387 i . R . i . Thai Nguyén
PHAT TRIEN NONG NGHIEP THAI NGUYEN

388 | Cong Ty TNHH Tu Van Va Xay Dung Thé Vinh | TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG|_ ]

389 Théai Nguyén
THU MINH

390 | Cong ty TNHH Tu van xay dung Cao Cudng TP. H6 Chi Minh

391 | Cong Ty TNHH Tu Van Xay Dyng Den Ta Pong Nai

392 | Cong ty TNHH Tu van Xay dung Pong Duong Ha Noi
CONG TY TNHH TU VAN XAY DUNG| ,

393 . Bac Giang
HOANG DUONG
Cong ty TNHH tu van xay dung Kién Tao Mién o

394 TP. Ho Chi Minh
Nam STC

395 | Cong Ty TNHH Tu Van Xay Dyng Sao Bién Khéanh Hoa
Con TNHH tu van xay dung thuong mai va .

396 ey Y cune s TP. Ho Chi Minh
dich vu Bong Thai Son
Con TNHH tu van xay dung thuong mai va .

397 &y Y fune s TP. H6 Chi Minh
dich vu Bong Thai Son
CONG TY TNHH TU VAN XAY DUNG VA

398 Hai Duong

THUONG MAI NAM DAT
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Cong Ty TNHH Tu Van Xay Dyng Van Thing

399 | TP. H6 Chi Minh
Lol
400 | Céng Ty TNHH Tuan Poan Can Tho
401 | CONG TY TNHH TVDT& XD CHANH NGHIA | TP. H6 Chi Minh
Cong Ty TNHH TVTK Kién Trlc Va Xay Dung . _
402 . TP. Ho Chi Minh
Tran Gia
403 | Cong Ty TNHH Van Lang TP. Ho Chi Minh
404 | Cong ty TNHH Vat liéu Xay duyng Duong Tam Ha Noi
405 | Cong ty TNHH Vat Tu Thuong Mai Trung Diing | Ha Noi
Cong Ty TNHH Xay Dung - Thuong Mai - Dich . _
406 TP. Ho Chi Minh
Vuy Cét Thinh
Cong Ty TNHH Xay Dung & Dich Vu An Thién . _
407 | TP. H6 Chi Minh
Ly
Cong Ty TNHH Xay Dyng & Dich Vu Ky Thuat .
408 gTy y Dung . 1 Ky Thug DA Ning
Thao Tan
CONG TY TNHH XAY DUNG & THUONG| ,
409 . Bac Giang
MAI ANH TUNG
CONG TY TNHH XAY DUNG & THUONG| ,
410 . Bac Giang
MAI GIA BINH
Céng Ty TNHH Xay Dung & Thuong Mai Trun .
a1 gTy y Dung g Mg 9 Di Ning
Bo
Cong Ty TNHH Xay Dung & Trang Tri Tan Anh .
412 | TP. H6 Chi Minh
Sang
CONG TY TNHH XAY DUNG & TU VAN|
413 3 L Ninh Binh
THIET KE BAO NGQC
414 | Cong Ty TNHH Xay Dung 30 - 4 Pong Nai
CONG TY TNHH XAY DUNG 68 THAI| ]
415 . Théai Nguyén
NGUYEN
416 | CONG TY TNHH XAY DUNG 803 Hung Yén
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CONG TY TNHH XAY DUNG ANH TU PHU

417 Phi Tho
THO
CONG TY TNHH XAY DUNG ATK HOANG _
418 Théai Nguyén
GIANG
CONG TY TNHH XAY DUNG CAU DUONG | _
419 i . Thai Nguyén
289 THAI NGUYEN
420 | CONG TY TNHH XAY DUNG CHAN NAM Hai Phong
Céng ty TNHH Xay Dung Dan Dung & Con
421 g y y B o ’ Ha Noi
Nghiép Delta
Céng ty TNHH Xay Dung Déan Dung va Con .
422 g Y _ y_ o o : TP. Ho Chi Minh
Nghiép Nam Viét (Navicons)
423 | Cong Ty TNHH Xay Dung buc Trung TP. H6 Chi Minh
424 | Cong Ty TNHH Xay Dung- DV&TM Hoang Long | Phi Yén
425 | Cong Ty TNHH Xay Dung GS Ha Noi
CONG TY TNHH XAY DUNG HA TANG THAI _
426 . Théai Nguyén
NGUYEN
427 | Cong Ty TNHH Xay Dung Hoang Nga Hai Phong
428 | Céng Ty TNHH Xay Dyng Hong Trdc TP. Ho Chi Minh
429 | Cong Ty TNHH Xay Dung Khong Gian Ngoc TP. H6 Chi Minh
430 | Cong Ty TNHH Xay Dung Kién Nhan TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH XAY DUNG LAC VIET SON . _
431 . TP. H6 Chi Minh
LUAN AN
432 | CONG TY TNHH XAY DUNG LAM TRONG TP. H6 Chi Minh
433 | Cong Ty Tnhh Xay Dung Lé Chéan Hai Phong
434 | CONG TY TNHH XAY DUNG LINH HOA Thai Binh
435 | CONG TY TNHH XAY DUNG LGOI HUNG Hai Duong
436 | Cong Ty TNHH Xay Dung Manh Hing TP. Ho Chi Minh
CONG TY TNHH XAY DUNG MINH DUNG
437 Hung Yén

HH
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CONG TY TNHH XAY DUNG MOI TRUONG
MIEN NAM

TP.

Hd Chi Minh

439

Cong Ty TNHH Xay Dung My Thuat Thach Hén

Pa Nang

440

CONG TY TNHH XAY DUNG PHUONG
DUONG PHAT TRIEN

Phl Tho

441

CONG TY TNHH XAY DUNG QUYET THANG
VINA

Hung Yén

442

CONG TY TNHH XAY DUNG TH THAI
NGUYEN

Thai Nguyén

443

Cong Ty TNHH Xay Dyng Thanh Thanh Long

Pong Nai

444

CONG TY TNHH XAY DUNG THANH TRUNG
THAI NGUYEN

Thai Nguyén

445

CONG TY TNHH XAY DUNG THUONG MAI
& DICH VU HAI TIEN

Bic Giang

446

CONG TY TNHH XAY DUNG THUONG MAI
APM VIET NAM

Théai Nguyén

447

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Dich Vu
Dai Su

TP.

Hd Chi Minh

448

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Dich Vu
bang Khoa Phat

TP.

Hd Chi Minh

449

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Dich Vu

Loc Gia Quan

TP.

Hb Chi Minh

450

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Dich Vu
Phuong Hung

TP.

Hb Chi Minh

451

Cong Ty TNHH X&y Dung Thuong Mai buc
Trinh

TP.

Hd Chi Minh

452

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Phong
Chay Chira Chay Thanh Long

TP.

Hd Chi Minh

453

Cong Ty TNHH Xay Dyng Thuong Mai Qudc

TP.

Hd Chi Minh
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Cuong

454

Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai TH Viét

Nam

Ha Noi

455

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Tuong

Tién

TP. H) Chi Minh

456

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Va Dich
Vu Hung Thinh

Ha Noi

457

Cong Ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Va Dich
Vu Vuong Tran

TP. H) Chi Minh

458

CONG TY TNHH XAY DUNG TM&DV MINH
TIEN

Bic Giang

459

CONG TY TNHH XAY DUNG TRANG HUY

Thai Binh

460

cong Ty TNHH Xay Dung Trang Tri Noi That

Tuong Lai

TP. HO6 Chi Minh

461

CONG TY TNHH XAY DUNG VA PAU TU TP

Ninh Binh

462

CONG TY TNHH XAY DUNG VA DICH VU
AN PHU THINH

Thai Nguyén

463

CONG TY TNHH XAY DUNG VA DICH VU
AQ

Hai Duong

464

CONG TY TNHH XAY DUNG VA DICH VU
NGOC MINH

Hung Yén

465

CONG TY TNHH XAY DUNG VA DICH VU
TAN THANH

Hung Yén

466

CONG TY TNHH XAY DUNG VA DICH VU
THUONG MAI KHANH PHAT

Ninh Binh

467

CONG TY TNHH XAY DUNG VA PHAT
TRIEN AN MINH

Ninh Binh

468

CONG TY TNHH XAY DUNG VA PHAT
TRIEN HOANG BACH

Thai Binh
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CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG | A
469 . Thai Nguyén
MAI A MY
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG |
470 , . Ninh Binh
MAI PUC KIEN
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG ‘ _
471 N TP. H6 Chi Minh
MAI DUY DINH
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG | ,
472 Bac Ninh
MAI H&B
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG
473 . . R Hung Yén
MAI HOA PHAT HUNG YEN
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG
474 3 i Ninh Binh
MAI KiNH CHUC
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG . _
475 . o TP. H6 Chi Minh
MAI MAI HOANG SON LUAN AN
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG |
476 Ninh Binh
MAI MAI MINH QUANG
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG _
477 ) Théai Nguyén
MAI MINH THUY
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG ‘ _
478 . TP. H6 Chi Minh
MAI T&T THAI BINH
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG _
479 S Thai Binh
MAI THAI BINH HUNG
Coéng Ty TNHH Xay Dung Va Thuong Mai Thai
480 g Ty y Dung g Mg Ha Noi
Son Thanh
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG | ,
481 . . Bac Giang
MAI THANH TUNG
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG | |,
482 . B Bac Ninh
MAI TONG HOP AN DAl BAI
483 | CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG | Théi Binh
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MAI TONG HOP BANG QUANG

CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG

484 . 7 A Bic Ninh
MAI TONG HOP HAI GIA BINH
CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG |

485 . Ninh Binh
MAI TRUONG GIANG NB
CONG TY TNHH XAY DUNG VA VAN TAl| ,

486 Bac Ninh
ANH ANH
Cong ty TNHH Xay dung va van tai Hoan

487 Y y g ' J Hai Phong
Truong

488 | Cong ty TNHH Xay Dung VVa Van Tai Trong Tan | Ha Noi

489 | Cong Ty TNHH Xay Dung Xuan Thanh TTC Binh Duong
CONG TY TNHH XD - TM - DV KHANH

490 . Binh Duong
NGAN

491 | CONG TY TNHH XD & TM TAN HUNG Bic Giang

492 | Cong ty TNHH BOT Cau Yén Lénh Hung Yén

493 | Cong Ty TNHN MTV Minh Huy Nguyén TP. Ho Chi Minh
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN DICH

494 | VU THUONG MAI VA XAY DUNG DUONG | Bic Giang
GIA
Cong ty Trach nhiém Hiu han Tu van Dai hoc Xay _

495 Ha Noi
dung (CCU)
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN XAY

496 . . Hoa Binh
DUNG VA DICH VU CUONG THINH
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN XAY ‘ _

497 . . TP. H6 Chi Minh
DUNG VA THUONG MAI BUU THANH
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN XAY

498 ‘ . Phi Tho
DUNG VA THUONG MAI NGOC QUY

499 | Cong ty tu van thiét ké va xay dung d6 thi xanh TP. H6 Chi Minh
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Cong Ty Tu Van Thiét Ké Va Xay Dung Tran

500 _ DPa Ning
Nhat Minh

501 | Cong ty Vat tu va Xay dung cong trinh Ha Noi

502 | Cbng ty xay dung 123 Ha Noi

503 | Cong ty xay dung s6 8 Thing Long Ha Noi

504 | CONG TY XAY DUNG SO 9 (TNHH) Hai Duong
Cong Ty Co Phan Pau Tu - Kién Trlc - Xay Dung | . _

505 . ) bong Nai
Toan Thinh Phat

506 | Cong ty co phan Xay dung Cau 75 - CIENCOS8 Ha Noi
Cong ty c6 phan Xay dung coéng trinh giao thdn

£q7 gtycop y dung cong 9 gHaN@i
829

508 | CTY TNHH TK XAY DUNG CHINH NAM Pong Nai
DOANH NGHIEP TU NHAN XAY DUNG HOA | _ ]

509 | Théai Nguyén
BAO
DOANH NGHIEP TU NHAN XAY DUNG NINH |

510 Ninh Binh
DANG

511 | Téng Cong Ty CP Xay Lap Dau Khi Viét Nam Ha Noi

512 | Tong Cong ty Tu van xay dung Viét Nam (VNCC) | Ha Noi
TONG CONG TY XAY DUN CONTRINH GIAO _

513 R Ha Noi
THONG 1 - CIENCO1

514 | TONG CONG TY XAY DUNG BACH DPANG Hai Phong
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH

515 R A Ha Noi
GIAO THONG 1 - CONG TY CP (CIENCO1)
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH _

516 . Ha Noi
GIAO THONG 8 - CIENCOS8

517 | Tong Cong Ty Xay Dung Puong Thiy Ha Noi
Tong Cong Ty Xay Dung Nong Nghiép Va Phat

£18 _79 g Ty Xay Dung Nong Nghiép Ha Noi
Triéen NOng Thon

519 | TONG CONG TY XAY DUNG SAI GON TP. H6 Chi Minh
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520 | TONG CONG TY XAY DUNG THANG LONG | Ha Noi
521 | Tong cbng ty Xay dung cdng nghiép Viét Nam Ha Noi
522 | Xi nghiép xay dung cong trinh — Ciencol Ha Noi
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Phu luc 4

TONG HOP KET QUA KHAO SAT
Ha Noi, ngay 31/3/2016
Tac gia da tién hanh gui phiéu khao sét toi 1.000 doanh nghiép c6 tham
gia hoat,déng trong linh vuc xay dyng giao théng. SO phiéu nhan ve la
522 chiem 52,2%. Nhitng thong tin thu duoc tir phieu khao sat mang
tinh dai dién gilp tac gia dua ra nhitng nhan dinh vé thuc trang cong tac
ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xay dung giao théng

Viét Nam.
TT Tiéu chi T‘r_éi R
loi trong

1 Chéld(f) .ké tO\E’ll’l ma don vi dang ap dung ban hanh theo

quyeét dinh nao?

Quyét dinh sé 15/2006 QD-BTC ngay 20/3/2006 0 0,0%

Quyét dinh s6 48/2006 QB-BTC ngay 14/9/2006 131 | 25,1%

Thong tu 200/2014TT-BTC ngay 22/12/2014 391 | 74,9%
2 | Pon vi dang ap dung hinh thirc ghi s6 ké toan nao?

Chting tir ghi s6 235 | 45,0%

Nhat ky chung 287 | 55,0%

Nhat ky chang tu 0 0,0%

Nhat ky - S6 Céi 0 0,0%
3 | Pon vi 0 t6 chirc khoan cho cac doi xay lap khong?

Co 515 | 98,7%

Khong 7 1,3%
4 | Mb hinh té chirc bo may ké toan cua don vi?

Tap trung 7 1,3%

Phéan tan 0 0,0%

Hon hop 515 | 98,7%
¢ | Pon vico sir dung ph-a‘?}n rr]ém ké toan dé thuc hién ké

toan chi phi va tinh gia thanh khong?

Co 498 | 95,4%

Khong 24 | 4,6%
g | Doanh nghiép dang ap dung mo hinh t6 chirc ké toan

quan tri chi phi nao?

M® hinh két hop 15 | 2,9%

M® hinh tach biét 0 0,0%
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Khong t6 chirc ké toan quan tri chi phi 507 | 97,1%
5 Pon vi cc'), thu:c hién phan Ioai chi phi theo tinh chat

cua cac yéu to chi phi san xuat khéng?

Co 522 | 100%

Khéng 0 0,0%
8 Pon vi co thuc hién phan loai chi phi theo chiurc nang

hoat dong khong?

Co 522 | 100%

Khéng 0 0,0%
g | Pon vi c phan loai chi phi mic do kiém soat chi phi

cua nha quan tri doanh nghiép khong?

Co 15 2,9%

Khéng 507 | 97,1%
10 Doanh nghiép phan loai chi phi theo cach ung xu hay

khong? (Tach chi phi thanh Dinh phi va Biéen phi)

Co 15 2,9%

Khong 507 | 97,1%

Don vi ¢6 m S0 chi tict tai khoan 154- Chi phi san
11 | xuat d¢ dang theo hang muc cdng trinh hay theo cong

trinh khéng?

Co 522 | 100%

Khéng 0 0,0%
12 | Pon vi ¢6 xay dung hé théng dinh mac chi phi khong?

Co 522 | 100%

Khong 0 0,0%
13 | Hé thong dinh muc chi phi duoc st dung dé lam gi?

Lap du toan 302 | 57,9%

Kiém soét chi phi 191 | 36,6%

Tinh gia thanh theo dinh muc 25 4.8%

Khuyén khich tiét kiém chi phi 4 0,8%
14 Don vi danh gia san pham do dang theo phuwong phéap

nao?

Ty I€ hoan thanh twong duong 431 | 82,6%

Phuong phép ty I¢ phan tram gitra chi phi thyc té da

phﬁt sinh cﬁaqc()ng viéc da hoan thanh tai mot thoi 91 17,4%

diém so vai tong chi phi du toan cua hgp dong

Phuong phap danh gia phan cong viéc hoan thanh 0 0,0%
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DPon vi ¢ tinh gia thanh cho tirng hang muc céng

15 trinh, céng trinh khéng?
Co 124 | 23,8%
Khéng 398 | 76,2%
16 | Bon vi &p dung phuong phap tinh gia thanh nao?
ﬁﬁﬁ(gﬁ 5}1;?1;;] ttl:glc gt:Z Fgla‘mh gian don (phuong phap 441 | 84.5%
Phuong phap ty 1€ 3 0,6%
Phuong phap tong cong chi phi 23 | 4,4%
Phuong phép tinh gia thanh theo dinh muc 55 10,5%
Theo Binh muac giao khoan cua don vi 397 76%
17 | Ky tinh gia thanh cua don vi 18?
Théng 482 | 92,3%
Quy 39 | 7,5%
Nam 0 0,0%
1g | T trong chi phi san xuat phan loai theo chirc ning cua
don vi la bao nhiéu?
Chi phi vat liéu tryc tiép
Dudi 50% 15 2,9%
Tu 50% - 55% 272 | 52,1%
Tu 55% - 60% 215 | 41,2%
Tt 60% - 65% 11 2,1%
Tir 65% - 70% 1,7%
Trén 70% 0,0%
Chi phi nhan céng tryuc tiép
Dudi 10% 9 1,7%
T 10% - 15% 98 18,8%
T 15% - 20% 268 | 51,3%
Tu 20% - 25% 135 | 25,9%
Trén 25% 12 2,3%
Chi phi may thi cong
Dudi 10% 135 | 25,9%
T 10% - 15% 303 | 58,0%
T 15% - 20% 75 14,4%
Tu 20% - 25% 9 1,7%
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Trén 25% 0 0,0%

Chi phi san xat chung

Dudi 5% 196 | 37,5%

Tur 5% - 10% 288 | 55,2%

Tur 10% - 15% 25 4,8%

Tur 15% - 20% 13 2,5%

Trén 20% 0 0,0%

Chi phi khau hao may mac thict bi, nha xudéng cua
19 | don vi chiem ty I¢ bao nhiéu % trong tong chi phi san

Xuat?

Duéi 2% 301 | 57,7%

Tu 2% - 5% 135 | 25,9%

Tur 5% - 8% 65 | 12,5%

Tur 8% - 10% 21 4,0%

Trén 10% 0 0,0%
o0 | Pon vi co xay dyng he thong chi phi tiéu chuan hay

khong?

Co 522 | 100%

Khong 0 0,0%
21 | Hé théng chi phi tiéu chuan duoc sir dung dé lam gi?

Pénh gia thuc té 477 | 91,4%

Phan bé chi phi 45 | 8,6%

Khéng lam gi 0 0,0%
99 bon vg co xgic djnhA két qua kinh doanh theo tirng hang

muc cong trinh khong?

Co 15 2,9%

Khéng 507 | 97,1%
23 | Pon vi ¢6 phan tich diém hoa von khdng?

Khéng 497 | 95,2%

Thinh thoang 25 4.8%

Kha thuong xuyén 0,0%

Thuong xuyén 0,0%
24 | Pon vi ¢6 1ap dy toan chi phi san xuat khéng?

Khong 0,0%

Thinh thoang 0,0%
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Kha thuong xuyén 36 6,9%

Thuong xuyén 486 | 93,1%
25 | Pon vi ¢c6 lap bao céo ké toan quan tri chi phi khéng?

Co 23 | 4,4%

Khong 499 | 95,6%
26 | B phan nao lap bao cao ké toan quan tri chi phi?

Phong ké toan 507 | 97,1%

B6 phan phat sinh chi phi 15 2,9%
27 | Ky lap béo céo ké toan quan trj chi Ii Ia:

Nam 0 0,0%

Quy 257 | 49,2%

Théng 250 | 47,9%

Bat ky thoi diém nao 15 | 2,9%
og | Theo anh (chi), p_hén hanh ke todn chi phi san Xuat va

gia thanh hién tai cia don vi c6 muc dich chu yéu dé:

- Xéc dinh gia du thau

biém 1 17 | 3,3%

Diém 2 52 | 10,0%

Piém 3 96 | 18,4%

Diém 4 191 | 36,6%

Piém 5 166 | 31,8%

- Lap ké hoach san xuat kinh doanh

biém 1 54 | 10,3%

Diém 2 90 | 17,2%

biém 3 99 | 19,0%

Diém 4 189 | 36,2%

Piém 5 9 | 17,2%

- Lap bao cao dinh ky theo yéu cau caa nha quan tri

biém 1 162 | 31,0%

Diém 2 117 | 22,4%

biém 3 99 | 19,0%

Diém 4 90 | 17,2%

Piém 5 54 | 10,3%

- Quan ly chi phi
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Piém 1 63 | 12,1%
Piém 2 54 | 10,3%
Piém 3 225 | 43,1%
Diém 4 63 | 12,1%
biém 5 117 | 22,4%
- Ra quyét dinh
biém 1 36 | 6,9%
Diém 2 45 | 8,6%
Piém 3 225 | 43,1%
Diém 4 81 | 15,5%
DPiém 5 135 | 25,9%
- Lap bao cao theo quy dinh ctaa B tai chinh
biém 1 18 | 3,4%
Diém 2 45 | 8,6%
Piém 3 117 | 22,4%
biém 4 90 | 17,2%
DPiém 5 252 | 48,3%
29 A_nhq(chi) c6 hai long vei he théng ké toan chi phi hién
tai cua don vi minh khéng?
Khéng 72 13,8%
Tuong d6i hai long 324 | 62,1%
Hai long 108 | 20,7%
Rat hai long 18 | 3,4%
Pon vi co szin sang van dung cé(; noi dung sau nham
30 | néng cao chat lugng thong tin ké toan phuc vu cho nha
lanh dao hay khong?
todn luan chuyen i 1y chimg t mot odch hop ly. | 452 | 366%
Dao tao doi ngii nhan vién chuyén vé ké toan quantri | 501 | 96,0%
Ting budc xay dung hé théng bao céo quan tri 325 | 62,3%
Ung dung cdng nghé thdng tin vao quan ly ké toan 511 | 97,9%
Y kién khac 0,0%
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Phu luc 5
MOQT SO CHI TIEU THONG KE TU KHAO SAT
1. Mirc d6 hai long ddi véi hé théng ké toan chi phi hién tai cua doanh nghiép.

MUC PO HAI LONG POI VOI HE THONG
KE TOANHCHI PHI HIEN TAI

Rt hai long

. Khong
% 14%

Hai long
21%

Twong doi
hai long
62%

2. Muc dich cta ké toan chi phi san xuat va gia thanh hién tai cua don cha yéu dé

Muc dich cua ké toan chi phi va gia thanh hién tai

300
250
200
150
100
50
0
Xac dinh Lap k€ Lap bdo cdo Quanly chi Raquyét Lap bdo céo
gid ddu  hoachsan  dinh ky phi dinh theo quy
thau xuat kinh  theo yéu dinh cla B6
doanh  ciuclanha tai chinh
quan tri

M Seriesl M Series2 M Series3 Series4 M Series5
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3. Ty l¢ chi phi khau hao tai san ¢ dinh trén tong chi phi san xuat.

TY LE CHI PHi KHAU HAO
Tir 15% -20% Trén 20%

Tr 10% - 15% 4% 0%

12%

Dwéi 5%
58%

Tir 5% - 10%
26%

4. Ty 1& chi phi nguyén vat liéu truc tiép so véi tong chi phi san xut

TY LE CHI PHi VAT LIEU
T 60% - 65% Tw 652"/:/ -70% Tre;;O% Dw6i 50%
2% o_\ /o— 3%

Tir 55% - 60%
41%

tr 50% - 55%
52%
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5. Ty l& chi phi nhan cong tryc tiép so vai tong chi phi san xuat

TY LE CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP
Trén 25%

: Dw&i 10%

2% _\ | 2% Tir 10% - 15%

Tir 20% - 25% 19%
26%

Tir 15% - 20%
51%

6. Ty l& chi phi may thi cong tiép so vai tong chi phi san xuat

TY LE CHI PHI MAY THI CONG

T 20% - 25% Trén 25%

T 15% - 20% 2% _‘ / 0% .
14% Dwéi 10%
26%

Tir 10% - 15%
58%
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7. Ty 18 chi phi san xuat chung so véi tong chi phi san xuat

TY LE CHI PHi CHUNG
T 15% - 20% Trén 20%
Twr 10% - 15% 2% 0%
5% T~

Dwéi 5%
38%

Twr 5% - 10%
55%

8. Phuong phép tinh gia thanh cong trinh hoan thanh

PHUONG HAP TINH GIA THANH

PP dinh murc
PP cong chi phi 11%

4% \

PPtyle
1%

PP truc tiép
84%



Phu luc 6
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BANG TIEN PO THI CONG
Hang muc: San xuat dam Super T, Dai 38,2m - Cong trinh: N-Cau Y

_ | Pon | Khoi Quy 3 nim N
TT | Noi dung cong viéc
vi | lwgng 1 2 3
San xuat dam Super ,
1 P phién | 35 >
T, Dai 38,2m
San xuat dam Super | >
B Phien | 9
T, Dai 38,2m | I
San xuat dam Super onién | 13
ien
T, Dé_l 38,2m \—
San xuat dam Super | |
Phién | 13
T, Dai 38,2m
(Nguon: S liéu khao sat cua tac gid)
Phu luc 7
Bang dw toan chi phi may thi cong
Hang muc: Cau dam Super T vao vi tri - Cong trinh: N-Cau Y
T . DPon Quy 4 nam N " .
T Chi tieu Vi | Thang10 | Thang11 | congauw4
1 | Khéi luong Phién 17 18 35
9 thO'l gian LDTT aé Ca 5 5 9
san xuat 1 sp
Téng nhu cau vé thoi
gian LDTT 3=1%2) | <2 34 36 70
4 | Chi phi 1 Ca cau 65 tan | Ca 6.017.432 | 6.017.432 | 6.017.432
Tong chi phi may thi | _»
5 cong truc tiép (5=3*4) bong | 204.592.688 | 216.627.552 | 421.220.240
Trong do
Bién phi Pong | 92.151.196 | 104.186.060 | 196.337.255
binh phi Déng 112.441.492 | 112.441.492 | 224.882.985

(Nguon: Téng hop sé liéu khdo sat)
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Phu luc 8
BANG TONG HOP KINH PHI
Cong trinh:....
Hang muc cong trinh:.....
STT Chi phi Cich tinh  |Gia ti ()| PO | KY
vi hiéu
Chi phi theo don gid
Chi phi vt liéu dong A
Chénh léch vt liéu dong | CLVL
Chi phi nhan cong dong B
Chi phi may xay dung dong C
Chénh léch nhién liéu CLNL
I |Chi phi truc tiép
1 |Chi phi vat liéu (A+CLVL)* 1 dong VL
2 |Chi phi nhan cong B*3 dong NC
3 |Chi phi mdy xay dung C*1,84 dong M
4 |Truc ti€p phi khic 2,5%*(VL+NC+M) TT
Cong chi phi truc tiép VL+NC+M+TT dong T
IT |Chi phi chung T*6,5% dong C
Gia thanh du toan xay dung T+C 4
III | Thu nhap chiu thué tinh trudc (T+C) * 5,5% dong TL
Gla/ tri dz;ﬂtoan xdy dung T+C+TL dong G
trudc thué
IV |Thué gid tri gia tang G* 10% dong | GTGT
Gid tri du todn xdy dung N
sau thué G+ GTGT dong | Gypeer
Chi phi xay nha tam tai hién
truong dé o va diéu hanh thi | G * 1% * (1+10%) GypLT
cong
Cong
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Phu luc 9

Trich dw toan chi phi SX hang muc cong viéc: Gia cong cot thép dam Super
T, Dui 38,2m

Goi thau so: N
BANG TONG HOQP CHI PHI XAY LAP

Xay dung cau Y
£ Don gia
TT | MHPM "C';‘;‘g \T“CC D\;’.n IKE::' (chwaci | Thanh tién
Dam bé tong cét thép du
B1.1 | &ng luc
Cot thép dam )
1066 | AG.13421 | . Tan | 142,13 | 15.239.470 | 2.165.985.843
cau D<=18mm
Cot thép dam )
1067 | AG.13431 | . tan 74,00 | 14.908.198 | 1.103.206.685
cau D>18mm
Cong 3.269.192.528
Thué GTGT 10% 326.919.253
Tong cong 3.596.111.781
Nguon: (S6 liéu khao st cia tac gia)
Phu luc 10

Trich bang phan tich dom gia chi tiét phan cau: hang muc cong viéc gia cong
cot thép dam Super T, Dpi 38,2m

B-1: Bang phan tich don gia chi tiét phan cau
Goi thau s6: N

Xay dung cau Y

TT | MHDM H?ng rr_l}lc })o:n Khoi D(_rfn Thgnh
cong viéc Vi Iwrong gia tien
Cot thép dam | ,
1066 | AG.13421 | . tan 15.239.470
cau D<=18mm
al Vit liéu 13.158.947
Thép tron G60 | kg 1.005,000 12.750 | 12.813.750
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Day thép kg 14,28000 17.850 254.898
Que han kg 5,08300 17.765 90.299
b/ Nhén cong 1.434.340
Nhan cong 4/7 | cong 7,92000 181.104 | 1.434.340
¢/ May thi céng 347.369
May han

ca 1,22500 254.746 312.064
23KW
May cat udn ca 0,21000 168.120 35.305
d/ Chi phi phu

% 2,00% | 14.940.656 298.813
tro
Cot thép dam | |,

1067 | AG.13431 | tan 14.908.199

cau D>18mm
a/ Vat ligu 13.383.027
Thép tron G60 | kg 1.020,000 12.750 | 13.005.000
Day thép kg 14,280 17.850 254.898
Que han kg 6,931 17.765 123.129
b/ Nhén cong 798.667
Nhan céng 4/7 | cbng 4,410 181.104 798.667
¢/ May thi cbéng 434.187
May han

ca 1,612 254.746 410.650
23KW
May cat uén ca 0,14 168.120 23.537
d/ Chi phi phu
t % 2,00% | 14.615.881 292.318
re

Nguon: (S6 liéu khao st cia tac gia)
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Phu luc 11

Bang duw toan chi tiét phan cau: hang muc cong viéc gia cong cét thép dam
Super T, Dui 38,2m

G6i thau so: N
B-3: BANG TONG HQP DU TOAN CHI PHI XAY LAP

Xay dung cau Y
TT| M| Hang \r/‘?é-‘cc CUNG | hon vi lﬂ_‘% bon %,“"A(Tc)h“’ Thanh tién
Cot thép dam dw &ng
luwc
1 Vit liéu 2.860.625.222
Thép tron
D<=18mm kg 142.840,65 12.750 | 1.821.218.288
Thép tron
D>18mm kg 75.480,00 12.750 962.370.000
Day thép kg 3.086,34 17.850 55.091.105
Que han kg 1.235,34 17.765 21.945.829
2 Nhéan céng 262.964.093
Nhéan cong Cong 1.452,01 181.104 262.964.093
3 May thi cong 81.501.375
May han 23Kw ca 293,40 254.746 74.741.732
May cat uon ca 40,21 168.120 6.759.643
4 Chi phi chung % 2% | 3.205.091.898 64.101.838
Céng 3.269.192.528
Thué GTGT 10% 326.919.253
Tong cong 3.596.111.781

Nguon: (S6 liéu khao st cua tac gia)
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Phu luc 12
Bang tinh chi phi chung
Hang muc: Dam bé téng cét thép du wing lwc- Cong trinh: N-Cau Y
Néi dung cong viéc: San xuat dam Super T, Dai 38,2m M4&: 06300-12

TT Chi tiéu So tién Ghi chu
1 | Chi phi vat liéu 8.322.017.020
2 | Chi phi nhan céng 3.785.402.326
3 | Chi phi may thi cong 1.353.423.953
4 | Chi phi phu trg 1.101.913.115

Chi phi san xuat chung
(5=(1+2+3)*6,5%)

874.954.814

Téng cong 15.437.711.228

(Nguon: Tong hop so liéu khdo sat cua tac gia)
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Phu luc 13
PHIEU TINH GIA THANH
Hang muc:
Noi dung cng viéc:
Ngay bat dau:............... Ngay hoan thanh
Ma , Chi phi Chi phi may thi céng Chi phi san xuit chung + Phu trg
Hang Pon | Khoi Chi phi nhan _ i , i,
thanh nguyén vat . L CPSX bién CPSX co CPSX hién CPSX co
muc Vi lwgng . » cong truec tiep . Cong . Cong
toan ligu truc tiep doi dinh doi dinh
NGUOI LAP KE TOAN TRUONG THU TRUONG PON VI

(Nguon: Tac gid)
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Phu luc 14
Phiéu tinh gia thanh cong trinh
Hang muc: Dam bé téng cét thép du wing lwc- Cong trinh: N-Cau Y
Néi dung céng viéc: San xuat dam Super T, Dai 38,2m M4: 06300-12
Ngay bat dau:............... Ngay hoan thanh
Ma . Chi phi ) Chi phi may thi cdng Chi phi san xuét chung + Phu trg
Hang Pon | Khoi Chi phi nhan _ i , i,
thanh nguyén vat . L CPSX bién CPSX co CPSX hién CPSX co
) muc Vi lwgng . » cong truec tiep . Cong . Cong
toan ligu truc tiep doi dinh doi dinh
San
XUt
dam )
06300 Phién
b Super 35 | 8.322.017.020 | 3.785.402.326 | 920.328.288 | 433.095.665 | 1.353.423.953 | 1.423.344.909 | 553.523.020 | 1.976.867.929
T, Dai
38,2m
Lip dat
dam
06300 | Super Phién
_ 35 407.660.923 |  402.062.380 | 481.202.954 |  883.265.334 44.163.267 | 23.780.221 67.943.487
-12a T, Dai
38,2m
Téng
) 8.322.017.020 | 4.193.063.249 | 1.322.390.668 | 914.298.619 | 2.236.689.287 | 1.467.508.176 | 577.303.241 | 2.044.811.416
cong
NGUOI LAP KE TOAN TRUONG THU TRUONG PON VI

(Nguon: Taong hop sé liéu khdo sét)
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Phu luc 15

BANG CHAM CONG
T6 san xuat so:
Thi cong hang muc:....
Ma o CHAM CONG
N Ho tén cong A
TT | cong .nhén 112 (3|4|5|6|7(8]9(10|11(12|13|14(15|16(17|18(19]20(21|22|23(24|25(26|27 28|29 |30 |Cong
nhan Mon| Tue[Wed | Thu| Fri|Sat|Sun|Mon|Tue|Wed | Thu| Fri|Sat|Sun|Mon|Tue|Wed | Thu| Fri|Sat|Sun|Mon|Tue|Wed [ Thu| Fri| Sat|Sun|Mon|Tue
Tong cong

Ngay.... thang.... nam
Nguwai 1ap To truéng

Ban chi huy céng truong



Phu luc 16
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PHIEU XAC NHAN KHOI LUQNG HOAN THANH

T6 san xuat so:

Thi cong hang muc:....

TT

Noi dung cbng viéc

Don

Pon vi | Khéi lwong Thanh tién

gia

Tong céng

Nguwaoi 1ap

Phu luc 17

T6 truéng

Ngay.... thang.... nam.....

Ban chi huy cong trudng

NHAT TRINH MAY THI CONG

Tén cong nhan:

Tén may thi cong:

M4 s6: M4 s6:
binh muc tiéu hao nhién liéu
Thoi | Thoi X Nhién
.| Hang . . Tong| , | . .
Ngay _|gian | gian | So |liéu Pon | Thanh
TT ] muc thi| | ; thoi ) . » .
thang | _ bat ket _ gio | tiéu gia |tien
cong . ) gian
dau | thuc hao
Tong
cong

Nguwai 1ap

To truéng

Ngay.... thang.... nam.....

Ban chi huy cong trudong
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Phu luc 18
BANG TINH VA PHAN BO KHAU HAO MAY MOC THIET BI
Thang .... nam....
Hang muc cong trinh:
Dién gidi vé TSCPD Gi4 tri | Gid tri Noi sir dung Khéu o
5 oA 2y tha Thoi gian KH o - Gia tri
Ma so Tén thiét bi Ngay thang NQUVen gia KH con lai | Hang | Hang Co hao lity con lai
en thiet bt phat sinh gWengid) Nam Thang |trong ky | dAu ky | muc | muc ong ké :

Téng cong

Nguwoi lap

Ngay.... thang.... nam....

K& toan truéng Thi trwéng don vi
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Phu luc 19
Bang phan tich théng tin thich hep
Hang muc:

Noi dung cbng viéc:

Théng tin

TT Chi tiéu S6 dwtodn | S6 thuc té
thich hop

1 | Chi phi vat liéu tryc tiép

Chi phi nhan cong truc

tiép

3 | Chi phi may thi cong

4 | Chi phi phu tro

5 | Chi phi san xuat chung

Téng céng

Phu luc 20
Bang phan tich théng tin thich hep

Hang muc: Dam bé tong cét thép dw ing luc- Cong trinh: N-Céu Y
Noi dung cbng viéc: San xuat dam Super T, Dai 38,2m Ma: 06300-12

TT Chi tieu Sédutoan |  Sbthucté Ihr}g’ﬂghgg

1 SSF') phi vat lidu truc | g 299 017.020 | 8.172.220.714 | (149.796.306)

2 tcl:; Phinhan GOng tNIC | 7 os 402,326 | 4.175.208.766 |  389.896.440

3| Chiphimay thicong | 1.353.423.953| 1.421.095151| 67.671.198

4 | Chi phi phu tro 1101913115 |  775.746.833 | (326.166.282)

5 | Chiphisan xudtchung | 874.954.814 | 904703278 | 29.748.464
Téng cong 15.437.711.228 | 15.449.064.741 | 11.353.513

(Nguon: Taong hop s6 liéu khao sat)
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Phu luc 21
Bé&o cao thu nhap theo sé6 dw dam phi
Hang muc:
TT Chi tiéu Tong cong Trong 4
Hang muc Hang muc ....
1 | Doanh thu
2 | Bién phi
3 | Sb du dam phi (1-2)
4 | binh phi
4.1 | Dinh phi tryc tiep
4.2 | Pinh phi gian tiep
5 | L&i thuan (3-4)
Phu luc 22
Bé&o cao thu nhap theo sé6 dw dam phi
Hang muc: San xuat dAm Super T, Dai 38,2m - Cong trinh: Cau'Y
Quy 3 nam N
Trong do
TT Chi tiéu Téng cong SAn xuat dam Hang
Super T, Dai muc
38,2m
1 | Doanh thu 16.250.222.345 16.250.222.345
2 | Bién phi 12.107.419.346 12.107.419.346
3 | S& du dam phi (1-2) 4.142.802.999 |  4.142.802.999
4 | binh phi 3.330.291.882 3.330.291.882
4.1 | Dinh phi truc tidp 1.065.693.402 |  1.065.693.402
4.2 | Pbinh phi gian tiép 2.264.598.480 2.264.598.480
5 | L&i thuan (3-4) 812.511.117 812.511.117
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(Nguon: Taong hop sé liéu khdo sat)

Phu luc 23
B&o c4o chi phi san xuat
Thang (Quy):......c....... Doi thi cong:............
Cong trinh:...............
Khoan muc Dur todn Thucté | Chénh léch

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nhan cong tryc tiép

Chi phi may thi céng
CPMTC bién doi
CPMTC ¢6 dinh

Chi phi san xuat chung
CPSXC bién doi
CPSXC ¢6 dinh

Tong cong

(Nguon: Tac gid)

Phu luc 24
Bang phan tich chi phi nhan céng
Hang muc céng trinh:
Ndi dung Pon S6 du toan S6 thuc té Chénh
cong viéc vi | S6lwong | Pongia | S6 lwong | Pon gia | léch
Cong viéc A
Cong viéc B
Cong

(Nguon: TAc gid)
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Phu luc 25
Bang phan tich chi phi may thi cdng
Hang muc cong trinh:

Néi dung | Pon S6 du toan S6 thuc té Chénh

cong viéc vi | S6lweng | Pongia | SO lwong | Pon gia léch
Cong viéc A
Cong viéc B

Cong

(Nguon: TAc gid)
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Phu luc 26
Bao céo gia thanh céc cong trinh
BAO CAO GIA THANH
Thang (Quy)....
Tén cong Chi phi NVLTT Chi phi NCLTT ChiphiMay TT Chi phi SXC Cong
trinh, hang
TT . Du Thuc | Chénh Du Thuc | Chénh | Dw | Thuc | Chénh Du Thuc | Chénh | Dw | Thuc | Chénh
muc con . . . . .
;\ n J toan te léch toan té léch toan | té léch toan te léch toan te léch
rin

1 Cong trinh 1
2 Cong trinh 2

Téng céng

Nguwai 1ap Ké toan Thi trwéng don vi

(Nguon: tac gid)
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Phu luc 27
DU AN TIN DUNG NGANH GIAO TH(A)NG,VAN TAI
DE CAI TAO MANG LUGI bUONG QUOC GIA
GOI THAU SO: N
BANG TONG HOP CHI PHI XAY LAP
CAU:XvayY
TT Ma t}hanh Hang muc Pon vi Khoi (Cfl)l(:: gg(l)al‘n Thianh tién (dom vi VD)
toan lugng VAT) | Chuagém VAT | Thué VAT | Pdgom VAT

A | PHA DO CAU CU 531.036.225 53.103.622| 584.139.847

1 | 02200-04 | Ph4 d& va di doi cong trinh, cdc két cdu thép tin 93,59|  4.664.057 436.509.095 43.650.909|  480.160.004

2 | 02200-06 C::i Lflw’ va di doi cong trinh, cdc ket cdu go mat | 32,40 785.028 25.434.907 2543.491|  27.978.398

02200-05 | Nho coc déng BTCT, coc thép céu cii m 517,89 133411 69.092.223 6.909.222 76.001.445

B | XAY DUNG CAU 80.026.509.635| 8.002.650.963 | 88.029.160.598
Bl |KET CAU PHAN TREN
B1.1 | Dam bé tong cot thép du tmg luc

1 | 06300-12 | San xu4t dim Super T, Dai 38,2m Phién dim 35,00| 464.292.067 | 16.250.222.345| 1.625.022.235|17.875.244.580

2 | 06300-12a | Lip dat dim Super T, Dai 38,2m Phién dim 35,00| 40.868.263 | 1.430.389.205| 143.038.921| 1.573.428.126
B1.2 |Dam ngang

1 | 06100-05 | Be tong xi mang loai D (30MPa) m3 46,64| 4.864.714 226.890.261 22.689.026|  249.579.287

2 | 06400-03 | Cot thép CB400-V Tén 6,66| 21.030.389 140.062.391 14.006.239|  154.068.630
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B1.3 | Ban mat cau, ban lién tuc nhiét, ban van khuon, go lan can
1 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 253,86 3.158.529 801.824.172 80.182.417 882.006.589
2 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 2,001 21.303.426 42.606.852 4.260.685 46.867.537
3 06400-03 | Cot thép CB400-V Téan 48,22 21.030.389 1.014.085.358 101.408.536( 1.115.493.893
4 06900-04 | Lép phong nudc ban mat cau dang phun m?2 830,30 177.535 147.407.311 14.740.731 162.148.042
5 05100-02 | Lép nhua dinh bam tiéu chudn 0,5kg/m2 m?2 830,30 15.713 13.046.504 1.304.650 14.351.154
6 05300-02 [ Bé tong nhua chat 12,5 day 7cm m?2 830,30 329.078 273.233.463 27.323.346 300.556.810
B1.4 | Lan can, thoat nuéc mat cau
1 07210-01 | Lan can cau m 168,80 2.198.261 371.066.457 37.106.646 408.173.102
2 07400-01 | Thép 6ng thodt nudc trén ciu Cai 18,00 2.084.382 37.518.876 3.751.888 41.270.764
B1.5 | Goi cau, khe co gian
1 06910-02 | Khe co gian FEBA m 25,06 16.935.000 424.391.100 42.439.110 466.830.210
2 06800-01 | G6i cau cao su, ban thép; (400x500x70)mm Cai 42,00 6.289.234 264.147.828 26.414.783 290.562.611
B1.6 | Pién chiéu sang
1 09000-03 [ Méng cot dién Cai 8,00 2.235.315 17.882.520 1.788.252 19.670.772
2 09000-07 | 6ng nhya PYC D100mm m 169,00 135.209 22.850.321 2.285.032 25.135.353
3 09000-07a | 6ng nhya PVC D180mm m 9,00 194.699 1.752.291 175.229 1.927.520
B2 |KET CAU PHAN DUOI
B2.1 | Mo, tru cau
1 03200-02 | Dao két cau loai 2 m3 323,80 421.667 136.535.775 13.653.577 150.189.352
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2 03200-03 | bao két cdu loai 3 m3 731,30 988.814 723.119.678 72.311.968 795.431.646
3 03200-05 | bap tra hd méng m3 147,40 42.963 6.332.746 633.275 6.966.021
4 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 21,42 1.481.701 31.738.035 3.173.804 34.911.839
5 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 44438 11.806.573 5.246.604.910 524.660.491| 5.771.265.401
6 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 0,94| 21.378.438 20.095.732 2.009.573 22.105.305
7 06400-03 | Cot thép CB400-V Tén 35,34 21.791.818 770.122.848 77.012.285 847.135.133
B2.2 | Coc bé tong cot thép
5 06200-02a | San xuit coc bé tong duc san (35x35)cm m 4.608,00 1.347.659 6.210.012.672 621.001.267| 6.831.013.939
6 06200-02b | B6ng/ép coc duc sian (35X35)cm m 4.608,00 192.126 885.316.608 88.531.661 973.848.269
7 06200-04a | San xudt coc bé tong dic sian (45x45)cm m 3.828,00 1.950.732 7.467.402.096 746.740.210( 8.214.142.306
8 06200-04b | B6ng/ép coc duc san (45X45)cm m 3.828,00 333.256 1.275.703.968 127.570.397( 1.403.274.365
B2.3 | Ban qua do
1 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 40,50 2.048.286 82.955.583 8.295.558 91.251.141
2 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 10,12 1.425.375 14.424.795 1.442.480 15.867.275
3 06400-04 | Cot thép CB240-T Téan 0,02 21.303.426 426.069 42.607 468.675
4 06400-03 | Cot thép CB400-V Téan 5,59 21.030.389 117.559.875 11.755.987 129.315.862
5 03200-04 [ ba dam dém m3 10,00 877.674 8.776.740 877.674 9.654.414
B2.4 | San giam tai
1 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 270,00 2.012.244 543.305.880 54.330.588 597.636.468
2 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 91,80 1.425.375 130.849.425 13.084.943 143.934.368
3 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 0,25 21.303.426 5.325.857 532.586 5.858.442
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4 06400-03 | Cot thép CB400-V Téan 32,64 21.030.389 686.431.897 68.643.190 755.075.087
5 03200-01 | Bao két cau loai 1 m3 512,40 163.402 83.727.185 8.372.718 92.099.903
6 03200-05 | bap tra hd méng m3 45,40 42.963 1.950.520 195.052 2.145.572
B2.5 | Chan khay, tit nén, dudong dau cau pham vi san giam tai
1 03200-01 | Pao két cau loai 1 m3 523,00 163.402 85.459.246 8.545.925 94.005.171
2 04200-01 | ba hoc xay vita m3 102,00 904.870 92.296.740 9.229.674 101.526.414
3 03200-04 | ba dam dém m3 66,00 877.674 57.926.484 5.792.648 63.719.132
4 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 46,00 1.425.375 65.567.250 6.556.725 72.123.975
5 03400-05 | Thi cong mdi doc bang dat dinh m3 269,00 120.136 32.316.584 3.231.658 35.548.242
6 03900-11 | Coc cur tram 8.667,00 16.052 139.122.684 13.912.268 153.034.952
7 07400-04 | 6ng PVC thoat nuéc D100 mm m 41,80 135.209 5.651.736 565.174 6.216.910
8 03900-05b | Vai dia k¥ thuat loc nguoc m2 86,00 47.874 4.117.164 411.716 4.528.880
9 03400-04 | Thi cong dap ti nén m3 570,00 81.693 46.565.010 4.656.501 51.221.511
10 05050-01 | Cap phdi méng duéi m3 133,12 581.653 77.429.647 7.742.965 85.172.612
11 05050-02 | Cap phdi méng trén m3 133,12 605.705 80.631.450 8.063.145 88.694.595
12 05100-01 | L6p nhua thAim bam, tiéu chuin 1,0kg/m2 m2 665,60 28.694 19.098.726 1.909.873 21.008.599
13 05100-02 | L6p nhua dinh bam, tiéu chuén 0,5kg/m2 m2 665,60 15.713 10.458.573 1.045.857 11.504.430
14 05300-02 [ Bé tong nhua chat 12,5 day 7cm m2 665,60 329.078 219.034.317 21.903.432 240.937.748
15 05300-03 | Bé tong nhua chat 19 day 7cm m2 665,60 290.957 193.660.979 19.366.098 213.027.077
16 03400-02 | Thi cong nén dudng (bén dudi 16p nén thuong) m3 3.994,90 131.386 524.873.931 52.487.393 577.361.325
17 03400-01 | Thi cong 16p nén thuong m3 342,00 266.051 90.989.442 9.098.944 100.088.386
18 03900-04 | Vai dia k§ thuat 25KN/m2 m2 809,00 36.451 29.488.859 2.948.886 32.437.745
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C | PUONG HAI PAU CAU 6.773.364.062|  677.336.406| 7.450.700.468
Cl | XU LY NEN PUONG PAT YEU

1 | 03900-02 | Giéng cét m 16.919,80 156.186 | 2.642.635.883|  264.263.588| 2.906.899.471
2 | 03900-04a | Vai dia k¥ thuat ngan cach 12KN/m2 m?2 3.380,77 23.759 80.323.714 8.032.371 88.356.086
3 | 03900-03 |L6p dém cat m3 1.008,67 266.520 268.830.728 26.883.073|  295.713.801
4 | 03700-02 | Pip bl bing vat lieu hat (K95) m3 2.138,72 140.031 299.487.100 29.948.710| 329.435.810
C2 | NEN PUONG

1 | 02200-01c | Pha d& két cdu mat dudng hién c6 m3 183,82 429.004 78.859.515 7.885.952 86.745.467
2 | 03100-02 | Pao dat khong thich hop m3 2.445,52 65.897 161.152.431 16.115.243|  177.267.675
3 | 03100-01 | Pao dat thong thudng (dao khuon) m3 531,02 57.891 30.741.279 3.074.128 33.815.407
4 03400-02 | Thi cong nén dudng (bén dudi 16p nén thuong) m3 1.207,12 131.386 158.598.668 15.859.867 174.458.535
5 | 03400-05 | Thicong mai d6c biang dét dinh m3 866,50 120.136 104.097.844 10.409.784|  114.507.628
6 | 03400-07 | Piap gia tai m3 2.782,00 33.893 94.290.326 9.429.033|  103.719.359
7 | 03400-06 | Dap bi lin m3 1.290,65 132.583 171.118.249 17.111.825  188.230.074
8 | 03400-01 | Thi cong 16p nén thuong m3 1.282,70 266.051 341.263.618 34.126.362|  375.389.979
9 | 08150-01 | Trong co m2 1.108,29 22.036 24.422.278 2.442.228 26.864.506
C3 | MAT PUONG

1 | 03900-04 | Vai dia k§ thuat 25KN/m2 m?2 2.812,89 36.451 102.532.653 10.253.265| 112.785.919
2 | 05050-01 | Cip phSi méng dudi m3 513,34 581.653 298.585.751 29.858.575| 328.444.326
3 | 05050-02 | Cip phSi méng trén m3 513,34 605.705 310.932.605 31.093.260|  342.025.865
4 | 05100-01 | Lép nhua thdm bam, tiéu chudn 1,0kg/m2 m?2 2.566,71 28.694 73.649.177 7.364.918 81.014.094
5 | 05100-02 | Lép nhua dinh bam, tiéu chudn 0,5kg/m2 m?2 2.566,71 15.713 40.330.714 4.033.071 44.363.786
6 | 05300-01 |Be tong nhua chat 12,5 day Scm m?2 2.566,71 235.894 605.471.489 60.547.149|  666.018.638
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7 | 05300-03 | Bé tong nhua chat 19 day 7cm m?2 2.566,71 290.957 746.802.241 74.680.224|  821.482.466
C4 | AN TOAN GIAO THONG

1 | 08400-01 |Bién ky chuong cong trinh chiéc 2,00  6.626.101 13.252.202 1.325.220 14.577.422
4 | 08400-01 | Bién bdo giao thong thiy chiéc 10,00 2.212.931 22.129.310 2.212.931 24.342.241
2 | 08500-01 |Ho lan m 100,00 878.110 87.811.000 8.781.100 96.592.100
3 | 08600-01 | Son ké mit duong m2 94,86 169.147 16.045.284 1.604.528 17.649.813

TONG CONG

40.702.672.837

4.070.267.284

44.772.940.121
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CONG TRINH: CAU Y

TT Ma Iihanh Hang muc Pon vi Khoi (Cfl)l(:: gg(l)?n Thanh tién (don vi VD)
toan lugng VAT) | Chuagom VAT | Thué VAT | Ddgom VAT
A~| PHA DO CAU CU - = 1 531036277  53.103.67| 584.139.8(%
1| 02200-04 | Phé d& va di doi cong trinh, céc két cdu thép tan 93,59|  4.664.057 436.509.095|  43.650.909|  480.160.004
2 | 02200-06 C;:isf’ va di doi cong trinh, cdc ket cdu gomat | 4 32,40  785.028 25.434.907 2543.491|  27.978.398
02200-05 | Nhé coc déng BTCT, coc thép ciu cii m 517,89 133.411 69.092.223 6.909.222|  76.001.445
B | XAY DUNG CAU 80.026.509.635| 8.002.650.963| 88.029.160.598
BI |KET CAU PHAN TREN
B1.1 | Dam bé tong cot thép du ting luc
1 | 06300-12 | San xu4t dam Super T, Dai 38,2m Phién d4m 35,00| 464.292.067 | 16.250.222.345| 1.625.022.235| 17.875.244.580
2 | 06300-12a | Lip dat dim Super T, Dai 38,2m Phién ddm 35,00| 40.868.263 | 1.430.389.205| 143.038.921| 1.573.428.126
B1.2 |Dam ngang
1 | 06100-05 | Beé tong xi mang loai D (30MPa) m3 46,64| 4.864.714 226.890.261|  22.689.026| 249.579.287
2 | 06400-03 | Cot thép CB400-V Tin 6,66| 21.030.389 140.062.391 14.006.239|  154.068.630
B1.3 | Mat cau, ban lién tuc nhiét, go lan can
1 | 06100-05 | Be tong xi mang loai D (30MPa) m3 674,58 2.639.865 | 1.780.800.132| 178.080.013| 1.958.880.145
2 | 06100-06 | Bé tong xi mang loai E (25MPa) m3 232,84  3.000.679 698.678.098|  69.867.810|  768.545.908
3 | 07100-01 | Thép hinh, thép ban Tin 0,72 29.536.079 21.265.977 2.126.598|  23.392.575
4 | 06400-03 | Cst thép CB400-V Tin 166,70| 21.030.389 | 3.505.765.846|  350.576.585| 3.856.342.431
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5 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 1,35] 21.303.426 28.759.625 2.875.963 31.635.588

6 06900-04 | Lép phong nudc ban mat cau dang phun m?2 3.059,10 177.535 543.097.319 54.309.732 597.407.050

7 05100-02 | Lép nhua dinh bam m2 3.059,10 15.713 48.067.638 4.806.764 52.874.402

8 05300-02 | Bé tong nhua chat 12,5 day 7cm m2 3.059,10 329.078 1.006.682.510 100.668.251| 1.107.350.761
B1.4 | Lan can, thoat nuéc mat cau

1 07210-01 | Lan can cau m 573,80 1.314.501 754.260.674 75.426.067 829.686.741

2 07400-01 | 6ng thoat nudc trén cu Cai 84,00 1.913.459 160.730.556 16.073.056 176.803.612
B1.5 | Goi cau, khe co gian

1 06910-01 [ Khe co gian thép loai 10cm m 33,00 22.191.124 732.307.092 73.230.709 805.537.801

2 06800-01 | G6i cau cao su, ban thép, loai 350x450x78 Cai 70,00 9.745.913 682.213.910 68.221.391 750.435.301
B1.6 | Pién chi€éu sang

1 09000-03 | Chan cot dién Cai 18,00 1.278.427 23.011.686 2.301.169 25.312.855

2 09000-07 | 6ng nhya PVC D60mm m 583,00 93.373 54.436.459 5.443.646 59.880.105
B1.7 | Bién ky chuong, panen du 4n

1 08400-01 | Bién ky chuong, panen du 4n Chiéc 4,00| 13.966.295 55.865.180 5.586.518 61.451.698
B2 | KET CAU PHAN DUOI
B2.1 | M6 tru cau, u chong xo

1 03200-02 | Bao két cau loai 2 m3 1.667,44 421.667 703.104.422 70.310.442 773.414.865

2 03200-03 [ bao két cau loai 3 m3 578,50 988.814 572.028.899 57.202.890 629.231.789

3 03200-05 | Pép tra h6 mong trén can m3 1.029,40 42.963 44.226.112 4.422.611 48.648.723

4 03200-04 | ba dam dém m3 91,48 877.674 80.289.618 8.028.962 88.318.579
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5 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 30,48 1.425.375 43.445.430 4.344.543 47.789.973
6 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 1.239,16| 13.671.150 | 16.940.742.234| 1.694.074.223| 18.634.816.457
7 06400-03 | Cot thép CB400-V Tén 157,02 21.490.355 3.374.415.542 337.441.554| 3.711.857.096
8 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 0,52 21.303.426 11.077.782 1.107.778 12.185.560
B2.2 | Coc bé tong cot thép
1 06210-02 | Coc khoan nhoi - dudng kinh 1200mm m 672,00( 12.921.793 8.683.444.896 868.344.490| 9.551.789.386
2 06210-09 | 6ng vach thép dé lai Tén 36,83| 34.765.339 1.280.407.435 128.040.744| 1.408.448.179
3 06210-07 | Khoan kiém tra miin ddu coc khoan nhéi coc 2,00 4.500.000 9.000.000 900.000 9.900.000
4 106210-07b | Sieu am coc khoan nhoi coc 12,001  6.000.000 72.000.000 7.200.000 79.200.000
5 |1 06200-01a | San xudt coc bé tong dic sian (30x30)cm m 3.564,00 1.040.631 3.708.808.884 370.880.888| 4.079.689.772
6 | 06200-01b | B6ng/ép coc duc san (30X30)cm m 3.564,00 247.475 882.000.900 88.200.090 970.200.990
7 | 06200-04a | San xuit coc bé tong dic sin (45x45)cm m 5.616,00] 2.254.928 | 12.663.675.648| 1.266.367.565|13.930.043.213
8 106200-04b | Béng/ép coc diic san (45X45)cm m 5.616,00 292.619 1.643.348.304 164.334.830| 1.807.683.134
B2.3 | Ban qua do
1 06100-06 | Bé tong xi mang loai E (25MPa) m3 54,26] 2.001.068 108.577.950 10.857.795 119.435.745
2 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 13,30 1.425.375 18.957.488 1.895.749 20.853.236
3 06400-04 | Cot thép CB240-T Tén 0,03 21.303.426 639.103 63.910 703.013
4 06400-03 | Cot thép CB400-V Téan 8,60 21.030.389 180.861.345 18.086.135 198.947.480
B2.4 | San giam tai
1 06100-05 | Bé tong xi mang loai D (30MPa) m3 138,60( 2.012.448 278.925.293 27.892.529 306.817.822
2 06100-05 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 40,80 1.425.375 58.155.300 5.815.530 63.970.830
3 06400-03 | Cot thép CB400-V Tén 17,56| 21.030.389 369.293.631 36.929.363 406.222.994
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B2.5 | Gia ¢6 dau mo
1 | 03200-01 | Daokeét cau loai 1 m3 81,22 53.119 4314.325 431.433 4.745.758
2 | 04200-01 | D4 hoc xay vita m3 43,70 904.870 39.542.819 3.954.282 43.497.101
3 | 06100-08 | Bé tong xi mang loai G (10MPa) m3 13,80|  1.425.375 19.670.175 1.967.018 21.637.193
4 | 03900-11 | Coc cit tram m 4.536,00 16.052 72.811.872 7.281.187 80.093.059
5 | 03400-04 | Thicong dép t¢ nén m3 62,84 81.693 5.133.588 513.359 5.646.947
6 | 03700-02 | Dap cat hat trung (K95) m3 58,22 242.249 14.103.737 1.410.374 15.514.110
C | PUONG HAI PAU CAU 6.130.155.253|  613.015.525| 6.743.170.778
c1 | NEN PUONG
1 | 03100-02 | Pao dat khong thich hop m3 4.277,06 65.897 281.845.423 28.184.542|  310.029.965
2 | 03100-03 | Dao cép m3 159,00 165.882 26.375.238 2.637.524 29.012.762
3 | 03400-05 | Thi cong mai doc bang dat dinh m3 2.283,71 120.136 274.355.785 27.435.578|  301.791.363
4 | 03400-01 | Thi cong 16p nén thuong m3 1.486,63 266.051 395.519.398 39.551.940| 435.071.338
5 | 03400-02 | Thi cong nén dudng (bén duéi 16p nén thuong) m3 4.510,00 131.386 592.550.860 59.255.086|  651.805.946
6 | 03900-04a | Vai dia k§ thuat ngan cach 12KN/m2 m?2 8.124,30 23.759 193.025.244 19.302.524|  212.327.768
7 | 03900-05 | Vai dia k§ thuat gia cudng m?2 3.191,15 70.976 226.495.062 22.649.506|  249.144.569
8 | 04200-01 | P4 hoc xay vita m3 152,12 904.870 137.648.824 13.764.882|  151.413.707
9 | 03200-04 | P4 dam dem m3 7,00 877.674 6.143.718 614.372 6.758.090
10 | 03900-11 | Coc cir tram m 7.875,00 16.052 126.409.500 12.640.950|  139.050.450

C2 | MAT PUONG
1 | 03900-04 | Vai dia k§ thuat 25KN/m2 m?2 4.309,82 36.451 157.097.249 15.709.725|  172.806.974
2 | 05300-01 | Beé tong nhua chat 12,5 day Scm m?2 3.891,00 235.894 917.863.554 91.786.355| 1.009.649.909
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3 | 05300-03 | Bé tong nhua chat 19 day 7cm m2 3.891,00 290.957 | 1.132.113.687| 113.211.369| 1.245.325.056
4 | 05300-04 | Beé tong nhua bt vénh m3 40,88  4.156.528 169.918.865 16.991.886| 186.910.751
5 | 05100-02 | Lép nhua dinh bam (0,5kg/m?2) m?2 3.891,00 15.713 61.139.283 6.113.928 67.253.211
6 | 05100-01 | Lép nhwa thdm bam (1kg/m2) m2 5.528,70 28.694 158.640.518 15.864.052|  174.504.570
7 | 05050-01 | Cap phsi méng dudi m3 444,59 581.653 258.597.107 25.859.711| 284.456.818
8 | 05050-02 | Cip phdi méng trén m3 947,29 605.705 573.778.289 57.377.829| 631.156.118
9 | 03100-06 | Cay xoc mat dudng cii m2 1.356,63 2.485 3.371.226 337.123 3.708.348
10 | 06500-01 | Mat dudng bé tong xi mang C20 m3 106,485|  2.295.619 244.448.989 24.444.899|  268.893.888
C3 | AN TOAN GIAO THONG
1 | 08400-01 | Bién bdo chiéc 10,00  2.097.773 20.977.730 2.097.773 23.075.503
2 | 08500-01 |Ho lan m 100,00 878.110 87.811.000 8.781.100 96.592.100
3 | 08600-01 | Son ké mat dudng m2 310,00 169.147 52.435.570 5.243.557 57.679.127
4 | 08400-01 | Bién bao giao thong thiy chiéc 14,00 2.212.931 30.981.034 3.098.103 34.079.137
5 | 08600-01 | Son cot thity chi m2 20,00 30.605 612.100 61.210 673.310
D | KHAO SAT PIA CHAT BO SUNG 428.094.940 42.809.494|  470.904.434
1 | 01950-01 |Lb khoan trén can m 160,00{  1.282.651 205.224.160 20.522.416|  225.746.576
2 | 01950-01a | L& khoan duéi nudc m 60,00|  2.095.401 125.724.060 12.572.406|  138.296.466
3 | 01950-02 | Thi nghiém xuyén tiéu chudn (SPT) diém 110,00 883.152 97.146.720 9.714.672|  106.861.392
TONG CONG 87.115.796.052| 8.711.579.605| 95.827.375.657

Ha noi, ngay 07 thang 08 nam 2014
PAI DIEN NHA THAU
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Phu luc 28 DU AN TIN DUNG NGANH GIAO THONG VAN TAI
DE CAI TAO MANG LUGI BUONG QUOC GIA
GOI THAU SO: N
Xay dung 02 céu X va cau Y
BIEU PO KE HOACH GIAI NGAN
170.000 NS
A 157.225
150.000 S S
-]
= 130.000 " = -
o~
2 g S
E 110.000 NS g’ /
90.000 g -
70.000 2 =
° g
50.000 & 7
% /
30.000
10.000
0
o < © % = a =
o = 2 E 2 - - 2 2
Giai doan £ 2 % E = o = B = s
= g g g g g g g oo 2
& = z £ = = = = 2 £
Gia tri (triéu dong) 39.306 15.723]  15.723] 15.723] 15.723] 15.723] 15.723] 15.723]  7.861
Cong dén (triéu dong) 39.306 55.029] 70.751] 86.474] 102.196] 117.919] 133.642] 149.364| 157.225
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Phu luc 29
LUONG TIEN MAT DU KIEN
DU’AqN TIN DUNG NGANH GIAO THONG VAN TAI
DE CAI TAO MANG LUGI PUONG QUOC GIA
GOI THAU SO: N
Xay dung 02 cau Xva'Y
o o K¢ hoach giai ngan cua nha thau
Gl;:iﬁ(;?l? ct:::ll; t(ltrhl;l:gl))at Cho tirng giai doan Cong don
Gia tri (dong) Ty 1é % Gia tri (dong) Ty 1é %

Tam ting 39.306.336.839| 25 39.306.336.839 25

Théng thi 2 15.722.534.736 10 55.028.871.575 35

Théng tht 4 15.722.534.736 10 70.751.406.310 45

Théng tht 6 15.722.534.736 10 86.473.941.046 55

Théng thi 8 15.722.534.736 10 102.196.475.782 65

Théng thi 10 15.722.534.736 10 117.919.010.517 75
Théng thi 12 15.722.534.736 10 133.641.545.253 85
Théng tha 14 15.722.534.736 10 149.364.079.989 95

Hét bao hanh cong trinh 7.861.267.368 5 157.225.347.356 15

Téng cong

157.225.347.356 100

Ha noi, ngay 07 thang 08 nam 2014

PAI DIEN NHA THAU
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Phu luc 30 Trich: BANG PHAN TICH PON GIA CHI TIET PHAN CAU

GOI THAU SO: N

CAUY
TT HANG MUC CONG VIEC bON KHOI DOI}I THAA\NH
VI LUONG GIA TIEN
1.001 |Cot thép coc khoan nhdi trén can CB-400V tan 19.886.995
al Vat liéu 15.977.523
Thép tron CB-400V kg 1.020,000 15.000 15.300.000
Day thép kg 14,28000 21.000 299.880
Que han kg 10,50000 20.900 219.450
Vat lieu khac % 1,00%| 15.819.330 158.193
b/ Nhdn cong 2.301.080
Nhan cong 4/7 cong 10,80000 213.063 2.301.080
¢/ May thi cong 1.218.451
M4y han 23KW ca 2,62000 299.701 785.217
M4y cat uén SKW ca 0,16000 197.788 31.646
Can cdu 25T ca 0,12000| 3.346.567 401.588
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 19.497.054 389.941
1.002 |Cot thép coc khoan nhéi duéi nuéec CB-400V tan 20.799.877
al Vat liéu 15.977.523
Thép tron CB-400V kg 1.020,00 15.000 15.300.000
Day thép kg 14,28000 21.000 299.880
Que han kg 10,50000 20.900 219.450
Vat liéu khac % 1,00%| 15.819.330 158.193
b/ Nhdn cong 2.531.188
Nhan cong 4/7 cong 11,88000 213.063 2.531.188
¢/ May thi cong 1.883.325
May han 23KW ca 2,62000 299.701 785.217
M4y cat uén SKW ca 0,16000 197.788 31.646
Can cdu 16T ca 0,06000| 2.760.755 165.645
Can cdu 25T ca 0,14000 3.346.567 468.519
Xa lan 200T ca 0,14000 931.297 130.382
Xa lan 400T ca 0,14000 1.310.514 183.472
Tau kéo 150CV ca 0,03000 3.948.126 118.444
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 20.392.036 407.841
1.003 [Khau hao ong vach coc khoan nhoi tan 894.537
a/ Vit liéu 649.312
Thép tdm kg 38,27350 16.350 625.772
Oxy chai 0,00291 60.000 175
bat den kg 0,01120 10.000 112
Que han kg 0,65345 20.900 13.657
Vat liéu khac % 1,50% 639.716 9.596
b/ Nhdn cong 159.602
Nhan cong 4,5/7 cong 0,69079 231.042 159.602
¢/ Mdy thi cong 68.083
M4y han 23KW ca 0,11949 299.701 35.811
Midy cudn Ong ca 0,01867 201.652 3.765
Cin cdu 16T ca 0,01008 2.760.755 27.833
Midy khac % 1,00% 67.409 674
d/ Chi phi phu tro % 2,00% 876.997 17.540
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1.004 |Ong véch coc khoan nhoi dé lai tan 23.956.501
a/ Vit liéu 17.389.163
Thép tdm kg 1.025,00000 16.350|] 16.758.750
Oxy chai 0,07800 60.000 4.680
bat den kg 0,30000 10.000 3.000
Que han kg 17,50000 20.900 365.750
Vat lieu khdc % 1,50%| 17.132.180 256.983
b/ Nhdn cong 4.274.277
Nhan cong 4,5/7 cong 18,50000 231.042 4.274.277
¢/ Mdy thi cong 1.823.326
May han 23KW ca 3,20000 299.701 959.043
M4y cu6n Ong ca 0,50000 201.652 100.826
Can ciu 16T ca 0,27000( 2.760.755 745.404
May khac % 1,00%| 1.805.273 18.053
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 23.486.766 469.735

1.005 [Lap dat ong vach coc D1200mm duéi nuée m 2.208.681
a/ Vit liéu 116.533
Thép hinh kg 4,57000 16.550 75.634
Que han kg 1,45000 20.900 30.305
Vat lieu khac % 10,00% 105.939 10.594
b/ Nhdn cong 1.320.991
Nhan cong 4/7 cong 6,20000 213.063 1.320.991
¢/ Mady thi cong 727.850
Can cdu 10T ca 0,08100( 2.243.848 181.752
Cau néi 30T ca 0,08100f 3.746.531 303.469
May han 23Kw ca 0,07600 299.701 22.777
Bita rung BN170 ca 0,08100f 1.227.501 99.428
Xa lan 400T ca 0,08100f 1.310.514 106.152
May khac % 2,00% 713.578 14.272
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 2.165.374 43.307

1.006 |Nhé 6ng vach thép duéi nuée 100m 9.989.221
b/ Nhdn cong 1.214.459
Nhan cong 4/7 Cong 5,70000 213.063 1.214.459
¢/ Mady thi cong 8.578.895
Can cdu 25T Ca 1,92000| 3.346.567 6.425.409
Tau kéo 150CV ca 0,06000( 3.948.126 236.888
Xa lan 200T ca 1,92000 931.297 1.788.090
May khac % 2,00%| 6.425.409 128.508
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 9.793.354 195.867

1.007 Khoan vao dat du6i nuéc D=1200mm, n 2.396.869
I<=30m
a/ Vit liéu 562.312
Réng giu hgp kim céi 1,80000 300.000 540.000
Que han kg 0,54000 20.900 11.286
Vat lieu khac % 2,00% 551.286 11.026
b/ Nhdn cong 811.770
Nhan cong 4/7 cong 3,81000 213.063 811.770
¢/ Mdy thi cong 975.790
May khoan coc nhoi ca 0,03900| 14.803.442 577.334
Can c4u 30T ca 0,03900( 3.746.531 146.115
Xa lan 200T ca 0,03900 931.297 36.321
Xa lan 400T ca 0,03900( 1.310.514 51.110
Tau kéo 150CV ca 0,03000( 3.948.126 118.444
May khac % 5,00% 929.324 46.466
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 2.349.872 46.997
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Khoan vao sét duéi nu6c D=1200mm,

1.008 l<=30m m 2.424.218
a/ Vit liéu 562.312
Ring gau hop kim cai 1,80000 300.000 540.000
Que han kg 0,54000 20.900 11.286
Vat liéu khac % 2,00% 551.286 11.026
b/ Nhdn cong 823.947
Nhan cong 4/7 cong 3,86715 213.063 823.947
¢/ May thi cong 990.425
May khoan coc nhéi ca 0,03959( 14.803.442 585.994
Cin c4u 30T ca 0,03959| 3.746.531 148.306
Xa lan 200T ca 0,03959 931.297 36.865
Xa lan 400T ca 0,03959| 1.310.514 51.877
Tau kéo 150CV ca 0,03045| 3.948.126 120.220
May khac % 5,00% 943.262 47.163
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 2.376.684 47.534

1.009 |[Khoan vao sét duéi nu6c D=1200mm, 1>30m m 2.909.062
a/ Vit liéu 674.774
Rang gau hop kim cai 2,16000 300.000 648.000
Que han kg 0,64800 20.900 13.543
Vat liéu khac % 2,00% 661.543 13.231
b/ Nhdn cong 988.736
Nhan cong 4/7 cong 4,64058 213.063 988.736
¢/ May thi cong 1.188.512
May khoan coc nhéi ca 0,04750( 14.803.442 703.193
Cin c4u 30T ca 0,04750| 3.746.531 177.968
Xa lan 200T ca 0,04750 931.297 44.238
Xa lan 400T ca 0,04750| 1.310.514 62.252
Tau kéo 150CV ca 0,03654| 3.948.126 144.265
May khac % 5,00%| 1.131.916 56.596
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 2.852.022 57.040

1.010 |Bom dung dich Bentonit duéi nuéc m3 647.363
a/ Vit liéu 205.517
Ben t6 nit kg 39,26000 3.490 137.017
Phu gia CMC kg 1,91000 32.000 61.120
Nudc ngot m3 0,67000 5.000 3.350
Vat liéu khac % 2,00% 201.487 4.030
b/ Nhdn cong 136.360
Nhan cong 4/7 cong 0,64000 213.063 136.360
¢/ May thi cong 292.793
May tron dung dich ca 0,05500 375.795 20.669
May sang rung ca 0,05500 533.565 29.346
Mady bom 200m3/h ca 0,05500( 1.509.331 83.013
Xa lan 200T ca 0,12000 931.297 111.756
Tau kéo 150CV ca 0,01000| 3.948.126 39.481
May khac % 3,00% 284.265 8.528
d/ Chi phi phu tro % 2,00% 634.670 12.693

LO11 Bétong coc khoan nhoi 30Mpa duéi nuée m3 2.641.765
D1200mm
a/ Vit liéu 1.786.347
Vira bé tong 30Mpa, da 1x2 do sut 14-17 m3 1,15000| 1.515.734 1.743.095
6ng dé D300 m 0,01900 887.000 16.853
Vat liéu khac % 1,50%| 1.759.948 26.399
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b/ Nhdn cong 221.534
Nhan cong 3,5/7 cong 1,12000 197.798 221.534
¢/ May thi cong 582.085
Can cdu 25T ca 0,04200( 3.346.567 140.556
May bom bé tong 50 m3/h ca 0,04200| 4.303.712 180.756
Xa lan 200T ca 0,08400 931.297 78.229
Xa lan 400T ca 0,04200( 1.310.514 55.042
Tau kéo 150CV ca 0,02800| 3.948.126 110.548
May khac % 3,00% 565.131 16.954
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 2.589.966 51.799
1.012 [Bom vita ximang 14p 6ng tham do m3 11.730.655
a/ Vit liéu 3.638.795
Xi mang PC 40 kg 1.410,000 1.699 2.395.590
Phu gia siéu déo kg 8,11000 28.690 232.678
Intraplast Z kg 14,1000 64.152 904.543
Vat liéu khac % 3,00%| 3.532.811 105.984
b/ Nhdn cong 7.606.349
Nhan cong 4/7 cong 35,7000 213.063 7.606.349
¢/ Mady thi cong 255.498
May tron vita 801 ca 0,20000 202.842 40.568
May bom vita xi mang ca 0,20000 727.706 145.541
May bom nudc 20kw ca 0,20000 309.732 61.946
May khac % 3,00% 248.056 7.442
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 11.500.642 230.013
1.013 |Pap dau coc khoan nhéi duéi nuée m3 1.201.913
a/ Vit liéu 31.350
Que han kg 1,50000 20.900 31.350
b/ Nhdn cong 223.716
Nhan cong 4/7 cong 1,05000 213.063 223.716
¢/ May thi cong 923.280
Bia can khi nén ca 0,42000 213.131 89.515
May nén khi 360m3/h ca 0,21000{ 1.220.636 256.334
May han 23KW ca 0,23000 299.701 68.931
Cin cdu 16T ca 0,13300( 2.760.755 367.180
Xa lan 200T ca 0,05000 931.297 46.565
Tau kéo 150CV ca 0,02400( 3.948.126 94.755
d/ Chi phi phu tro % 2,00%| 1.178.346 23.567
L014 Sén\ xuat vita BT bing tram tron tai hién 3 65.052
truong
b/ Nhdn cong 12.777
Nhan cong 3/7 cong 0,07000 182.532 12.777
¢/ Mdy thi cong 50.999
Tram tron 50m3/h ca 0,00700( 3.544.603 24.812
May xidc 1,25m3 ca 0,00700| 2.295.552 16.069
May ui <=110CV ca 0,00350( 2.196.973 7.689
May khic % 5,00% 48.570 2.429
d/ Chi phi phu tro % 2,00% 63.776 1.276
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Phu luc 31
BIEU GIA VA PON GIA NGUYEN VAT LIEU
CAUY
TT Tén vat liéu Ponvi | Pongia (VND) Ghi chd
1 |Ximang PC30 kg 1.644
2 Ximang PC40 kg 1.699
3 Cit vang m3 390.000
4 |Citden m3 85.000
5  |Catvang dip m3 180.000
6 |Pdxobé m3 250.000
7  |Pidhoc m3 315.000
8 ba 0,5x1 m3 355.300
9 ba 1x2 m3 395.000
10 |Pi2x4 m3 365.300
11 |[Pd4x6 m3 365.300
12 |CPPD loai I m3 345.000
13 |CPDD loai II m3 330.000
14 |Thép tron CB400-V kg 15.000
15  |Thép tron CB240-T kg 15.000
16  |Thép tim kg 16.350
17  |Thép hinh kg 16.550
18  |Thép dong kg 16.850
19 [Nhua duong kg 16.800

Ha noi, ngay 07 thdang 08 ndm 2014
PAI DIEN NHA THAU
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Phu luc 32
BIEU GIA VA PON GIA TIEN LUONG
CAUY
TT Bac thg Don vi Don gia
Nhan Cong Phan Cau
1 Nhan cong bac 2/7 cong 156.751
2 Nhan cong bac 2,5/7 cong 169.642
3 Nhan cong bac 2,7/7 cong 174.798
4 |Nhan cong bac 3/7 cong 182.532
5 Nhan cong bac 3,2/7 cong 188.638
6 Nhan cong bac 3,5/7 cong 197.798
7 Nhan cong bac 3,7/7 cong 203.904
8  |Nhan cong bac 4/7 cong 213.063
9 Nhan cong bac 4,2/7 cong 220.255
10 |Nhan cong bac 4,3/7 cong 223.851
11 |Nhan cong bac 4,5/7 cong 231.042
12 |Nhan cong bac 4,7/7 cong 238.234
13 |Nhan cong bac 5/7 cong 249.022
Nhan Cong Phan Puong

14 [Nhan cong bac 2/7 cong 141.825
15 |Nhan cong bac 2,5/7 cong 153.698
16  [Nhan cong bac 2,7/7 cong 158.447
17 |Nhan cong bac 3/7 cong 165.571
18 |Nhan cong bac 3,2/7 cong 170.998
19  [Nhan cong bac 3,5/7 cong 179.140
20 [Nhan cong bac 3,7/7 cong 184.568
21 |Nhan cong bac 4/7 cong 192.709
22 [Nhan cong bac 4,2/7 cong 199.222
23 |Nhan cong bac 4,3/7 cong 202.479
24 [Nhan cong bac 4,5/7 cong 208.992
25 |Nhan cong bac 4,7/7 cong 215.506
26  [Nhan cong bac 5/7 cong 225.275

Ha noi, ngay 07 thang 08 nam 2014

PAI DIEN NHA THAU
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Phu luc 33
BIEU GIA VA PON GIA THIET BI
CAUY

TT Loai may thi cong Tinh nang Don vi Don gia

1 - O 6 chuyén tron 6m3 ca 2.338.656
2 |- Ot tusi nuse 5m3 ca 1.187.823
3 - Ot6 van tai thiing 2,5T ca 778.968
4 -Oto ty d8 10T ca 2.140.904
5 -Oto ty d8 12T ca 2.458.306
6 - Bda rung BP170 ca 1.227.501
7 - Cano 150CV ca 1.411.524
8 - Cén cdu 10T ca 2.243.848
9 - Cin cdu 16T ca 2.760.755
10 - Cén cdu 25T ca 3.346.567
11 - Can cdu 28T ca 3.746.531
12 - Cin cdu 50T ca 5.148.548
13 - Can cdu 63T ca 6.017.432
14 - C4u né6i 30T ca 6.080.032
15 - Bo kich thdo d& van khuon 50T-60T ca 517.591
16 - Kich 50T ca 204.251
17 - Kich 250T ca 242.820
18 - Kich 500T ca 301.473
19 - Mdy dao 1 gau, banh xich 1,25m3 ca 3.997.515
20 - Mday dao gau ngoam 1,2m3 ca 4.823.400
21 - Méay dong coc 1,2T ca 2.928.872
22 - Méay dong coc 1,8T ca 3.121.216
23 - Méy dong coc 3,5T ca 4.326.564
24 - May dam c6c ca 306.830
25 - Mdy dam ban 1IKW ca 192.054
26 - May dam dui 1,5KW ca 195.672
27 - Méy bom vita 9,0m3/h ca 727.706
28 - Méy bom bé tong 50m3/h ca 4.303.712
29 - May bom nuéc 20KW ca 309.732
30 - Mdy bom nuéc 100CV 200m3/h ca 1.509.331
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31 - Mdy bom nuéc 1,IKW ca 174.823
3 P?ffi;;“ cap (Miy catthép | ey ca 249.019
33 - Mdy cat thép ca 197.788
34 - Mdy cu6n 0ng ca 201.652
35 - My céat ong 5KW ca 208.045
36 - Mdy han 23KW ca 299.701
37 - Mdy han 14KW ca 256.342
38 - Méy khoan 2,5KW ca 220.031
39 - Mdy khoan 4,5KW ca 241.975
- B thiét bi khoan (May
40 khoan c6 mo men xoay ca 14.803.442
>200 kNm)
41 - M4y khoan xoay dap F105-100mm ca 1.727.192
42 - M4y lu banh thép tu hanh 85T ca 1.034.927
43 - M4y lu banh thép tu hanh 10T ca 1.218.825
44 gxiyxll,‘éhbé“h o, ddu kéo 18T ca 1.694.666
45 - Mdy lu banh 16p 16T ca 1.745.001
46 - Méy lu rung 25T ca 3.231.829
47 - Mdy luén cép I5KW ca 308.337
48 - May mai 2, 7KW ca 183.422
49 - Mdy nén khi 240m3/h ca 991.421
50 - Mdy nén khi 360m3/h ca 1.220.636
51 - Mdy nén khi 600m3/h ca 1.516.454
52 - May ti 110CV ca 2.196.973
53 - May ti 180CV ca 3.608.928
54 - Mdy rai cdp phoi da dam 50-60m3/h ca 3.947.892
55 - Mdy rai bé tong nhua 130CV-140CV ca 5.937.718
56 - M4y san 110CV ca 2.287.038
57 - Méy tudi nhua 190CV ca 3.350.286
58 - Méy tron vita 80L ca 202.842
59 - M4y tron bé tong 250L ca 256.069
60 - M4y tron bé tong 500L ca 374.402
61 - May xuc 1,25m3 ca 2.295.552
62 - May xic 1,65m3 ca 3.174.299
63 - Pa lang xich 3T-5T ca 176.370
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64 - Xa lan 200T ca 931.297
65 - Xa lan 400T ca 1.310.514
66 - Tau kéo 150CV ca 3.948.126
67 - Toi dién 3T ca 224.527
68 - Toi dién 5T ca 242978
69 - Thiét bi ndu nhua ca 283.202
70 - Tram tron BT nhua 60T/h ca 11.617.398
71 - Tram tron BT 50m3/h ca 3.544.603
72 - Bida can khi nén 1,5m3/ph ca 213.131
73 - Méy sang rung 100m3/h ca 533.565
74 - Méy tron dung dich khoan 1000L ca 375.795
75 - Xe goong 3T ca 412.086
76 - Lo ndu son YHK 3A ca 834.229
77 - Thiét bi son ké vach YHK 10A ca 273.430
78 - Phao thép 15T ca 78.263
79 - May ép coc trude >150T ca 837.949
80 - Cano 23CV ca 475.165
81 - My cit ton 15KW ca 353.020
82 - Mady 16c ton SKW ca 231.896
83 - C4u lao ddm K33-60 ca 4.733.821
84 - Can truc 6to 6,5T ca 2.037.658
85 |-Ototi 10T ca 1.646.572
86 - Xe nang 18m ca 1.803.471
87 - Mdy bom x6i 4MC ca 636.176
88 Bua rung coc cét tw hanh ca 2.755.181

Ha noi, ngay 07 thang 08 nam 2014
PAI DIEN NHA THAU
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Phu luc 34
Trich Bang tong hop don gia phan tich dy thau
Noi dung:  Dam bé tong cot thép du ing luc
Phan thanh San xuat dam Super T, Dai 38,2m
toan: Ma: 06300-12
DVT: Bong/phién dam
o, Pon Khdi Pon Thanh
TT | SHPG Yeu to chi phi y .
Vi lwgng gia tién
Hop gia truc tié
PY ’ P 411.241.866
A phi
Tong s6 phién dam phién 35
Cot thép dam cau ]
tan 142,13 | 17.928.788 | 2.548.218.638
1066 | Super T D<=18mm
Cot thép dam cau ]
tan 74 | 17.539.057 | 1.297.890.218
1067 | Super T D>18mm
1073 | Thép ban dém goi tan 2,41 | 26.161.275 63.048.673
Lap dat cap thép
DUL dam cau tan 68,25 | 35.248.901 | 2.405.737.493
1068 | 15.2mm
Vén khuén dam cau
m2 5078,24 557.389 | 2.830.555.115
1069 | Super T
Béténg dam cau
m3 998,45 3.180.321 | 3.175.391.502
1070 | 50Mpa
VL B6 noi D20/40 bo 960 8.000 7.680.000
6ng nhya PVC
m 7612 33.698 256.509.176
2051 | D20/40
6ng nhya PVC
m 142 33.698 4.785.116
2051 | D25/30
VL Keo Epoxy m2 15,4 350.000 5.390.000
VL Ecu D32 bo 960 70.000 67.200.000
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San xuét vira BT bang
tram tron tai hién m3 1013,43 65.052 65.925.437
1014 | truong
V/c vira BT bing 6to
, m3 | 1013,43 94.463 95.731.331
1015 | chuyén tron
1063 | Vira 10 MPA m3 13,04 1.434.244 18.702.542
Bétong bé duc dam
m3 17,55 1.346.990 23.639.675
1062 | 1I0MPA
Bétong bé duc dam
m3 153,9 2.160.156 | 332.448.008
1092 | 30MPA
Van khuoén bé dac
. 100m2 | 3,4895 9.184.081 32.047.851
1064 | dam
1065 | Cot thép bé duc dam tan 7,05| 18526.710 | 130.613.306
2035 | Bong coc cur tram m 13500 14.218 | 191.943.000
Khau hao hé thép )
_ tan 12,73 | 12.835.997 | 163.402.242
1103 | hinh phuc vu thi cong
Lap dung, thdo d& da }
_ _ tan 12,73 6.676.456 84.991.285
1024 | giéo thi cong
Cap phdi da dam loai
m3 151,05 515.193 77.819.903
2018 |2
1053 | Cat dam chat K95 m3 254,4 124.031 31.553.486
Bu 16ng cho M12,
bo 82 25.000 2.050.000
VL L=230mm
Phan bo chi phi phu
_ 480.191.298
tro thi cong
Chi phi quan ly, lgi nhuan
B ) % 12,9% | 411.241.866 53.050.201
va cac chi phi khac
Pon gia tong cong (A + B) 464.292.067

(Nguon

: So liéu khdo sét cua tac gid)
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Trich Bang dw toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Hang muc: San xuat dam Super T, Dai 38,2m - Cong trinh: N-Cau Y

TT

Chi tiéu

Pon
Vi

Quy 3 nam N

Thang 7

Thang 8

Thang 9

Cong quy 3

Khoi
luong can
SX

Phién

13

13

35

binh mac
vat liéu

1.Thép
tron G60

1.005,00

1.005,00

1.005,00

1.005,00

2.Day
thép

14,28

14,28

14,28

14,28

3.Que han

5,08

5,08

5,08

5,08

Nhu cau
vat liéu
cho SX
(3=1*2)

1.Thép
tron G60

kg

9.045

13.065

13.065

35.175

2.Day
thép

kg

129

186

186

500

3.Que han

kg

46

66

66

178

Nhu cau
td kho
cudi
thang

1.Thép
tron G60

kg

1.307

1.307

2.Day
thép

kg

19

19

3.Que han

kg

Nhu cau
vat liéu
cho SX
va ton
kho
(5=3+4)

1.Thép
tron G60

kg

10.352

14.372

13.065

35.175

2.Day
thép

147

204

186

500




3.Que han

52

244

73

66

178

Vit liu
ton kho
dau ky

1.Thép
tron G60

1.307

1.307

2.Day
thép

19

19

3.Que han

Nhu cau
vat liéu
mua vao
trong ky
(7=5-6)

1.Thép
tron G60

10.352

13.065

11.759

35.175

2.Day
thép

147

186

167

500

3.Que han

52

66

59

178

Chi phi
mua vat
liu
(8=7*Pon
gié vat
ligu)

dong

134.791.481

170.125.170

153.112.653

458.029.304

1.Thép
tron G60

déng

131.981.625

166.578.750

149.920.875

448.481.250

2.Day
thép

dong

1.875.321

2.366.910

2.130.219

6.372.450

3.Que han

dong

934.535

1.179.510

1.061.559

3.175.604

(Nguon: So liéu khao sét cua tac gid)
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Phu luc 36
Trich Bang tong hop don gi giao khoan
Noidung:  Dam bé tong cot thép du ing luc
Phan thanh San xuat dam Super T, Dai 38,2m
toan: Ma: 06300-12
DVT: bong/phién dam
TT|SHPG | Yéutéchiphi | Pom | Khoi Don Thanh
Vi lwong gia tién
A Hop gia truc tiép phi 349.555.586
Tong s6 phién dam phién 35
Cot thép dam cau ,
tan 142,13 | 15.239.470 | 2.165.985.843
1066 Super T D<=18mm
Cot thép dam cau ,
tan 74 | 14.908.198 | 1.103.206.685
1067 Super T D>18mm
1073 | Thép ban dém goi tan 2,41 | 22.237.084 53.591.372
Lap dat cap thép DUL ,
. tan 68,25 | 29.961.566 | 2.044.876.869
1068 dam cau 15.2mm
Van khuon dam cau
m2 | 5078,24 473.781 | 2.405.971.848
1069 Super T
Béténg dam cau
m3 998,45 2.703.273 | 2.699.082.777
1070 50Mpa
VL B6 ndi D20/40 bo 960 6.800 6.528.000
2051 6ng nhwa PVC D20/40 m 7612 28.643 | 218.032.800
2051 6ng nhya PVC D25/30 m 142 28.643 4.067.349
VL Keo Epoxy m2 15,4 297.500 4.581.500
VL Ecu D32 bo 960 59.500 57.120.000
San xuat vira BT bang
tram tron tai hién tr- m3 | 1013,43 55.294 56.036.621
1014 ong
V/c vita BT bang 6to
) m3 | 1013,43 80.294 81.371.631
1015 chuyen tron
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1063 | Vira 10 MPA m3 13,04 1.219.107 15.897.160
Bétong bé dac dam
m3 17,55 1.144.942 20.093.723
1062 10MPA
Bétong bé¢ duc dam
m3 153,9 1.836.133 | 282.580.807
1092 | 30MPA
Van khuodn bé dac
. 100m2 | 3,4895 7.806.469 27.240.673
1064 | dam
1065 | Cot thép bé dac dam tan 7,05 | 15.747.704 | 111.021.310
2035 | Bong coc ctr tram m 13500 12.085 | 163.151.550
Khau hao hé thép hinh ,
_ tan 12,73 | 10.910.597 | 138.891.906
1103 phuc vu thi cong
Lap dung, thao d& da )
L tan 12,73 5.674.988 72.242.592
1024 | giéo thi cong
Cap phoi da dam loai
m3 151,05 437.914 66.146.917
2018 |2
1053 | Cat dam chat K95 m3 254,4 105.426 26.820.463
Bu lung cho M12,
bo 82 21.250 1.742.500
VL L=230mm
Phan bé chi phi phu
o 408.162.603
tro thi cong
Chi phi quan ly, lgi nhuan va
_ % 12,9% | 349.555.586 45.092.671
B | céc chi phi khéc
Pon gia tong cong (A + B) 394.648.256

(Nguon: S¢ liéu khao sét cua tac gid)
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Phu luc 37
BAO CAO NHAP - XUAT — TON KHO VAT TU
Thang:..... nam N
S6 dau ky S6 dau ky S6 dau ky S6 dau ky
Ma Pon , , . ;
1T VT Tén vat tw ) So Thanh So Thanh So Thanh So Thanh
Vi ) S ; 3
" | lweng tien lwong tién lwgng tien lwong tién

Ngay.... thang.... ndm....

Nguwai 1ap Ké toan truéng Thi trweéng don vi
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Phu luc 38
Béao cao tinh hinh thuc hién chi phi caa trung tam
Khéi lweng Pon gia Thanh tién
T Dién giai PVT Thuc Dw |Chénh Thuc Dw Chénh Thwc Dw Chénh

A

té toan léch = té toan léch | té 'toan léch
1 Vat liéu
2 Nhéan cong

3 May thi cong

A Cong chi phi
truc tiép

5 Chi phi chung

A TN chiu thué
tinh truoc

: Chi phi xay lap
1T

8 Thué GTGT

9 Pon gia sau thué
Ngay....thang.... nam ...

Nguwai 1ap Ké toan truéng Thi trweéng don vi



