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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét cta dé tai luan an

Hinh thanh va phét trién TDKT la pht hop voi quy luat tich tu, tap trung san xuat,
sy phat trién cla lwc lvong san xuét, khoa hoc k¥ thuat, qua trinh hop tac phat trién clia
cac DN vaxu thé x& hdi hoa s& hitu... trong nén KTTT. O Viét Nam, viéc thanh 1ap céc
TDKT dadwoc bat dau trién khai theo Quyét dinh s6 91/TTg ngdy 07-3-1994 vé viéc thi
diém thanh |ap tap doan kinh doanh trén co s& cac xi nghiép c¢d quy md Ién (Lién hiép xi
nghiép) va cac Quyét dinh ti€p sau d6 cltia Thi twéng Chinh phl & nira cubi nhi*ng nam
2000. Tuy nhién, quathic tién phat trién cho thdy cac TDKTNN chua thuc sw tré thanh
nong cbt clia nén kinh té. Trong nhiéu treong hop cac TDKTNN méi dirng & phép cong
don thuan hodc lamot to chirc mang dang dap hanh chinh, trong d6 c¢6 Tap doan HCVN.
Nhu vay, nghién ctru phat trién TDKT & Viét Nam la xuat phat tlr yéu cau cdp bach gan
day, nhung xét vé ly luan va thuc tién &p dung cling nhu tai ciu tric mé hinh ndy trong
dai han dang dat ra hang loat nhitng van dé can ti€p tuc nghién ctru, gidi quyét. Véi
nhitng ly do dd, nghién clru sinh Iva chon dé tai luan an: “Phat trién Tap doan Hoéa chat
Viét Nam trong nén Kinh té thi truong”.
2. Y nghta clia Luan an
2.1'Y nghfa khoa hoc: Hé théng héa nhitng van d& ly luan co ban vé phét trién TDKT
trong nén KTTT gan véi vén dé TC, QL THKT.
2.2 Y nghfa thuc tién: Lam rd vai tro vandi dung cliavin dé TC, QL trong s thic ddy
phét trién TDKT; Ddong gop gidi phdp hoan thién chinh sach phét trién clla CTM - Tap
doan HCVN trong thoi gian toi.
3. Téng quan cac nghién ctru cb lién quan téi luan an

Cho dén nay da c6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru vé TBKT, & ¢4 trong va ngoai
nwéc. Tuy nhién, nghién clru trong nwéc chi yéu vé thanh 1ap va diéu kién phat trién
TDKT; nghién clru & nwéc ngoai tap trung vao khia canh tang trwéng. Nghién clru vé
phét trién TDKT tlr goc d0 TC, QL — nhitng nhan t6 tao ra chiéu sau clia phat trién
TBKT con kha nhiéu khoang tréng, va day duoc xem la huéng nghién clru clia luan an.
Luan an nghién clru c6 ké thira nhitng két qua clia cac cong trinh da cong bé.
4. Muc tiéu nghién cru
4.1 Muc tiéu chung: Lam rd ly luan phét trién TDKT trong nén KTTT tir géc do TC,
QL ; danh gia thuc trang phat trién Tap doan HCVN; tir d6 dé ra giai phap phéat trién Tap
doan HCVN trong nén KTTT.
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4.2 Muc tiéu cu thé: (1) Lam rd kha niém vé phat trién TDKT va sy phét trién cla
TDKT trong mdi quan hé phu thudc, chiu tac dong clia van dé TC, QL, ké ca trong noi
bd TDKT vatlr géc dd CSH nha nuédc. (2) Nghién cliru kinh nghiém phét trién clia mot
sO TPKT 1én trén thé gidi va bai hoc doi voi Tap doan HCVN. (3) Lam rd thuc trang
phét trién, nhitng diém béat hop ly vé chinh sach phét trién cla Tap doan HCVN, nhitng
han ché va nguyén nhan tir goc dd TC, QL can khac phuc stra d6i déi véi Tap doan
HCVN. (4) Dé xuat giai phap tlr goc do TC, QL dé thlc day sy phét trién clia Tap doan
HCVN trong thoi gian toi.
5. Boi twgng va gi¢i han pham vi nghién ctru
5.1 Boi twong nghién ctru: DA twong nghién clru clialuan an la phét trién clia Tap doan
HCVN trong néEn KTTT.
5.2 Gi¢i han pham vi nghién cru

- Pham vi ndi dung: Tap trung nghién ctru vé phat trién clia TDKT tir goc dd TC,
QL va dudi tac dong cla d6i méi vé TC, QL trong ndi bd TDKT vatlr géc dd CSH nha
nwéc déi véi TBKT.

- Pham vi thoi gian: T khi thanh 1&p TCT HCVN cho dén nay (1996-2015); trong
do dugc phan rd lam 2 giai doan la: Giai doan tir 1996-2005 khi chua &p dung m6 hinh
CTM-CTC, va Giai doan tir 2006 — dén nay khi 4p dung mé hinh CTM-CTC (TBKT).

- Pham vi khong gian: Tai CTM vacéc CTC cd tru s& chinh trén Ianh thd Viét Nam
vaquan hé CSH nha nuéc déi véi CTM.

6. Van dé nghién clru

- Két quad SXKD da dat dugc cho dén nay cua Tap doan HCVN da thuc sw phan
anh quatrinh phét trién twong xing véi quy md vatiém nang hay chua?

- Liéu thoi gian t6i c6 thé tim dwoc giai phap kha thi vé mit TC, QL nham thic ddy
phét trién Tap doan HCVN trén co s& dat hiéu qua kinh té theo quy m6?

7. Gia thuyét nghién ctru

- Hoat dong SXKD clia Tap doan HCVN khong dat duoc hiéu qua kinh té theo quy
mo; tt'c mé hinh phét trién ctia Tap doan HCVN cho dén nay chu trong vao yéu t6 tang
trwdng (doanh so, lgi nhuan, von...) maxem nhe van dé chat lvgng tang trudng (doi mai
vé cong tac TC, QL theo huéng hién dai...) labat hop ly trong nén KTTT.

- Quan ly giam sat hoat dong clia nha nwéc doéi véi Tap doan HCVN trén co s¢
Diéu lé to chirc va hoat dong nhu hién nay thi khong thé thic dy su phét trién cla tap
doan dat duoc hiéu qua kinh té theo quy mé.
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8. Phurong phap xay dwng luan cr chirng minh gia thuyét
8.1 Phuong phép tiép can doi twgng nghién clru:

Luan an str dung chi yéu cac phuong phéap tiép can sau day: Tiép can phan tich va
tong hop, ti€p can hé thong va cau tric, ti€p can quan sét thuc dia, tiép can ca biét va so
sanh, tiép can lich st vald-gic, tiép can thong ké, tiép can dinh tinh va dinh luvong, tiép
can ndi quan va ngoai quan.

8.2 Phuong phéap thu thap s0 liéu

- S liéu so cdp: Luan an sir dung chl yéu phuong phap phdng van, cu thé: 25
nguoi dwgc phong van qua dién thoai hodc gap g& truc ti€p theo ndi dung da duoc lap
truwdc. Thoi gian tién hanh diéu tra phong van tir nam 2014 dén nay. Ngoai ra, 1 bang cau
hdi khao sat theo hwéng dong (Yes/No) di kem cling véi bang cau hoi phdng vén sau dé
dam bao thu duoc két qua dinh lvgng lam rd y kién, quan diém clia nguoi dugc phong
van. Théng tin ndi dung phong van dugc ghi chép, ma hoa va dugc phan tich bang
phuong phap théng ké (hoac phan mém phan tich dinh tinh NVIVO 7.0); két qua phan
tich dinh tinh s& dwoc trinh bay dwdi hinh thirc ty 18 (%), hodc tom tét truc tiép hodc gian
tiép giai thich, twdng thuat hoic trich dan cau noi.

- Thong tin va 0 liéu thir cp: Luan an st dung chd yéu phwong phap nghién ctru
thu thap tir tai liéu lién quan.

8.3 Phuong phép xtr ly théng tin, s0 liéu

- B6i voi thong tin dinh lvgng: Luan an st dung phuong phap théng ké va phuong
phap md hinh, s dung ham san xuat Cobb-Douglas. Muc tiéu s dung ham san xuéat
Cobb-Douglas nhdam danh gia tac dong clia cac yéu t6 dau vao dén ting trwdng dau ra
cla tap doan, hoat ddng SXKD clia Tap doan HCVN c6 quy md kinh té hay khong; tic
c6 chét lvong hay khéng.

Ham sin xuat ¢ dang téng quat 1a Y =A.x1%x2#, Trong d6:Y: Doanh thu (hodc san
lwvong), X1 vaxz lacac yéu té Von va Lao dong, A layéu td nang suat tong hop (TFP) va
A >0, avap lahé s6 bién doi (co dan) cla Y theo Von va Lao dong vaa >0, 3 > 0. Vé
k{ thuét tinh toan (dé wéc lwong cac hé sb), sau khi lay 16-ga-rit hai vE trai va phai, ham
|6-ga-rit cla ham Cobb-Douglas tré vé dang tuyén tinh: LogY = C + o*Logx: +
B*Logxz; trong dé: C=log(A); sl dung céng cu phan mém Eview8 dé wéc lvgng sé cho
ta cac két qua o va3; néu:

- (a + B) = 1: cho phép két luan td hop Tap doan cd quy mo kinh té khong doi;
- (a + B) > 1: cho phép két luan t6 hop Tap doan cé quy mo kinh té;
- (a + B) < 1: cho phép két luan t6 hop Tap doan khong co quy mo kinh té.
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- BAi véi thong tin dinh tinh: Trén co s& nhitng phwong phap ti€p can nghién clu
néu trén, luan an xt ly 16-gic thong tin dinh tinh dé thé hién lién hé cla ching trong su
phan anh ban chat phat trién ctia Tap doan HCVN.

8.4 M6 hinh nghién ctru ctia luan an

KHUNG | .
LY THUYET ”| BOICANH
NGHIEN CUU PHAT TRIEN
PHAT TRIEN
TOKT
THUC TRANG
PHAT TRIEN
CUA TBDHCVN
v v
KINH »| MUCTIEU,
NGHIEM DINH HUONG,
QUOC TE > GIAI PHAP

9. Co cau Luan an

Co cau luan an gébm 3 chuong:

(Nguon: Nghién ctru sinh xay dwng)

Chuong 1 - Co sd ly luan vé phat trién tap doan kinh té trong nén kinh té thi trwong
Chuong 2 - Thuc trang phat trién ctia Tap doan Hoa chat Viét Nam
Chuong 3 - Gidi phap phat trién Tap doan Hoéa chat Viét Nam trong nén kinh té thi

treong
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CHUONG 1-CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN TAP DPOAN KINH TE
TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1.1 Céc khai niém lién quan
1.1.1 Khii niém tp dozn kinh té

TDKT c6 vai trd quan trong trong phét trién kinh té, tuy nhién vé mat hoc thuét van
chwa c6 mot dinh nghta théng nhat. & céc quéc gia khac nhau thi quan niém vé TDKT
cling dugc dién giadi khac nhau va ngay trong mot qudc gia thi TDKT ciing duoc dién
giai khac nhau vao nhirng giai doan khac nhau.

Co nhiéu ly do dé giai thich cho sw khong thong nhat vé dinh nghia TDKT néi trén,
nhung ly do can ban va chl yéu chinh la tinh chat phiic tap trong mdi quan hé hop tac
lién két clia cac cong ty thanh vién clia TEKT, mandi ham clia quan hé lién két chinh la
s phan anh trinh do phat trién kinh té cia mdi qudc gia khac nhau trong moi giai doan
phét trién khac nhau. Ngoai ra, TDKT khong c6 tu cach phap nhan nhuwng cac DN thanh
Vvién c0 tu cach phap nhan.

C06 thé khéng dinh quan niém TDKT vé ban chét la khdng thay d6i, déu n6i 1én mot
nhém céc cong ty hoat dong lién két véi nhau theo mot co ché nhéat dinh nao dé dé tao
nén sirc manh canh tranh va mang lai hiéu qua cho tirng cong ty thanh vién va cho ca
nhém. Con tén goi clia TBKT, thuwc chat la gian ti€p noi 1én dac thu vé van dé co ché
lién két trong nhom giira cac cong ty thanh vién trén co s¢ phat trién & moi thoi ky clia
tap doan, dong thoi & vao mot giai doan phat trién nhat dinh nén kinh té ctia qudc gia noi
san sinh ra TDKT d6. TDKTNN ¢ Viét Nam do nha nwéc thanh [ap va cd CSH la nha
nwoc.

Vi muc tiéu nghién ciru ctia luan &n ndy cling nhw nham 18t ta dwoc ban chat phat
trién clia TDKT; trén co s& ti€p can nhu vay, cd thé hiéu: “TDKT la to hop cac cong ty
lién két v&i nhau theo hinh thirc CTM - CTC dé tao ra lgi thé canh tranh dwa trén hiéu
qua kinh té theo quy md.”

1.1.2 Kh4i niém phit trién tip doan kinh té

NGi dén phét trién, theo quan niém cla cac triét gia do la sy bién doi theo chiéu
huwéng tang Ién, tr it dén nhiéu, tir thap dén cao ca vé quy mo va chat lvgng, tir don gian
dén phtrc tap cla su vat, hién twong trong tw nhién va xahoi; hay néi gon hon, phat trién
|akét qua cla su thay d6i dan dan vé lwong dan dén su thay di ve chét.

Trong luan an nay, phét trién TDKT la qua trinh TC, QL dé dat duwoc sy gia tang vé
guy md kinh té va chat lvgng cua sv gia tang quy md kinh té dy, ma trong dé hiéu qua
kinh té theo lgi thé quy mé la quyét dinh va quan trong nhét déi voi TDKT. Tw khai niém
nay, c6 thé so do hda céc thanh phan cla phét trién TDKT vandi ham cla ching nhuw
sau: Phét trién TDKT = Tang trvdng cla TDKT + Chét lvong tang trudng clia TDKT;
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trong biéu thirc nay, cac dau “=" va dau “+” déu la udc 1é vé méi quan hé chi khong
phai theo nghTta thuc clia cac loai dau dé trong toan hoc.

Tang trwéng cla TDKT: la s gia tang vé quy mé hoac tdc dd gia tang san luong,
c6 nghia la tang thém vé két qua cac hoat ddng san xuét vat chat va dich vu cia TBDKT
trong mot thoi ky nhat dinh; tw n6 chwa phan anh su bién doi vé chat clia TDKT.

Chat lvgng tang trudng cia TDKT: la sy phan anh tinh hiéu qua va bén vitng (ca
vé kinh té, xa hdi va moi trvong) clia qua trinh tang tredng; dwoc danh gia & dau ra thé
hién bang két qua dat dwoc qua ting trwdng, nhung dong thoi cling dugc danh gia & dau
vao qua sty dung hiéu qué cac nguén lwc clia TDKT.

Tang trwdng va chat lvgng tang trwdng clla TBKT cé quan hé hiru co véi nhau, la
hai mét cla van dé phat trién TDKT. Tang trudng cla TDKT la diéu kién can, chét
lwvong tang tredng clia TDKT la diéu kién da clia phat trién TDKT; phét trién TDKT la
muc tiéu, con tang truéng clia TBKT la dong lwc va chét lvgng tang trwéng cla TDKT
nhu la phrong tién dé céc dong luc hwdng dén muc tiéu phét trién.

1.2 N6i dung phat trién tap doan kinh té

Theo khéi niém vanodi ham da néu, phét trién TDKT bao gbm 3 ndi dung chinh la
kinh t€, xa hdi va moi truong; trong d6 ndi dung kinh té la cot 16i.
1.2.1 Ngi dung kinh té&

Noi dung kinh t€ ctia phét trién DN néi chung va clla TDKT dugc phan anh bang
cac yéu t6 kinh t€ co ban dau vao clia qua trinh san xuét la von, lao ddng va cac chi tiéu
kinh t€ dau ra nhu doanh thu, lgi nhuan.
1.2.1.1 Quy md va téc dd tang trwdng cia tap doan kinh té

Quy md clia TBKT thuong duoc thé hién qua cac chi tiéu la von, doanh thu, 1oi
nhuan va lao dong. T6c dd tang truéng cla TOKT phan anh mic do gia tang vé quy md
clia TPKT qua cac thoi ky khac nhau, va n6 dugc do bang mike ting trudng tuyét déi khi
so sanh gira cac thoi ky véi nhau (quy mo tang truéng); hodc sé twong ddi tic ty 1& phan
tram tang thém ky nghién ctru so véi ky trudc hoac ky goc (toc do hay ty Ié tang trwéng).

V@ phuong thirc dé dat sv tang tredng. Trong hoat dong SXKD clia mot don vi
kinh t€ c6 ba yéu t6 quan trong dam bao cho s phét trién: (1) Thiét bi, may méc va
nguyén nhién vat liéu (Vén (K); (2) Lao dong song (L), (3) Trinh dd khoa hoc ky thuat,
kha nang TC, QL clia don vi ndi riéng vatoan xa hdi ndéi chung (nang suét nhan to tong
hop (TFP). Biéu dién m&i quan hé dudi dang cong thikc thitacd Y = F(K, L, TFP), trong
dé Y la thu nhép cua TEBKT (doanh thu). Do do, tang trudng cla TDKT duwgc phan
thanh 02 loai: Tang trwdng theo chiéu rong, phan anh tang thu nhap phu thudc vao tang
guy md nguodn von (K), sé lvgng lao dong (L); va tang trwdng theo chiéu séu tirc phu
thudc vao nang suat cac nhan to tong hop (TFP) ndi chung, tirc khoa hoc va cong nghé
cling nhw van d@é vé TC, QL ndi chung.
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1.2.1.2 Kha nang canh tranh cua tap doan kinh té

Kha nang canh tranh clia mot TDKT cu thé duoc hiéu latap hop cac yéu to sinh lgi
hon han so véi TDKT khac. Kha nang canh tranh clia TDKT thé hién qua NSLD va sic
sang tao, doi moi clia TDKT dé tao ra hiéu qua kinh té cao.

1.2.2 Npi dung xa hoi

NoOi dung xa hdi trong quéa trinh phét trién cia TDKT laviéc thuc hién nghiém tlc
nghia vu va trach nhiém ctia TBDKT dbi véi cac quy dinh cla luat phap cling nhu cac
cam két cua TEDKT dbéi véi doi tac va cdng dong & trong nwéc cling nhv & nwéc ngoai
cla TBKT.

o} pham vi ndi bd6 TDKT, khia canh xa hdi clia phat trién TDKT chinh la s tang
trwdng phai di doi voi viéc dam bao cong bang vé co hdi va sy tién bd trong viéc st
dung lao dong. Thuc hién ndi dung xa hoi tot sé co tac dung nang cao NSLD va san
phdm céan bién clia TBKT bén canh céac chi tiéu vé tao viéc lam va thu nhap. Tir quan
diém quan ly kinh t€, Nha nwéc can cé co ché thwdng phat nghiém minh doéi véi céc
chirc danh lanh dao cdp cao TDKT nhw Chu tich HDTV, Tong GD... dé phan biét rd
cong trang va toi 16i tranh géy anh hwdng xdu dén x& hdi trong sy phat trién chung clia
ca nuoc.

1.2.3 Noi dung moi truong

Khia canh moi trvong clia qua trinh phét trién TBKT la sy biéu hién moi quan hé
gilra tang trudng clia TDKT voi viéc bao vé moi trvong, dwoc thé hién & hai mat tich
cwc vatiéu cuc. Vé mat tich cuc, tang trwdng clia TDKT sé tao ra ngudn kinh phi can
thiét dé cai tao, bdo vé méi treong. V& mat tiéu cuc, tang tredng clia TDKT tac dong dén
moi treong biéu hién qua hai van dé: mét 13, sr dung cac ngudn tai nguyén thién nhién
lam nguyén nhién liéu dau vao, va hai |a cac loai chéat thai ramoi trvong tir quatrinh san
xuat ciia TBKT.

TU quan diém quan ly kinh t€, nha nwéc can co nhitng quy dinh va sy kiém soat
chat ché vé cong tac bao vé moi trvong. DE dat dwoc muc tiéu phét trién bén viing,
TDKT can day manh cong tac irng dung khoa hoc, cong nghé méi vao san xuat, mot mat
nang cao duwgc NSLD, mat khac dap (ng duoc tot yéu cau bao vé mai trvdng.

1.3 Céac yéu t6 anh hwdng va tiéu chi danh gia phat trién Tap doan kinh té
1.3.1 Cic yéu t6 inh huong dén phit trién ciia tip dozin kinh té

C6 nhiéu céach dé phan loai céc yéu t6 tac dong dén phat trién TDKT, trong nghién
clru nay tir géc dd TC, QL cac yéu td d6 dwgc phan thanh 2 nhdm: cac yéu td san xuat va
cac yéu td phi san xuat.
1.3.1.1 Nhém cac yéu t6 san xuét

Pay la nhom cac yéu td tac dong truc ti€p Ién tbc do tang trwdng clia TDKT. Tinh
chét tac dong clia cac yéu td nay la lam thay doi truc tiép dén quy mo vatoc do cla tang
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tredng. Co thé phan nhom céac yéu to san xuat thanh 4 yéu td cu thé la von, lao dong,
ngubn nguyén liéu tai nguyén thién nhién vacdng nghé.
1.3.1.2 Nhém céc yéu t6 phi san xuat

Nhom céc yéu tb phi sdn xuét co tinh chat tdc dong gian tiép, cham chap dén tang
tredng ctia TDKT; nhung nd lai c6 vai tro quan trong & chd ching cé tac dung duy tri
tang tredng ctia TDKT mot cach 6n dinh va bén vitng, quyét dinh dén sw phat trién cla
TDKT c6 theo huwdéng nang cao chat lvgng tang tredng hay khong. Cac yéu to co ban clia
nhém nay la (1) Quéan ly ctia Nha nudc; (2) Mo hinh phét trién clia TDKT; (3) M6 hinh
t6 chirc vamd hinh quan ly ctia TDKT; (4) Cac méi quan hé ndi bo clia TDKT.

1.3.2 Cic tiéu chi ddnh gid phdt trién cia tip doan kinh té
1.3.2.1 Nhém tiéu chi kinh té

(1) Nhém tiéu chi lién quan dén chat lwgng tang trudng tap doan kinh té

Bao gom cac tiéu chi co ban sau day: Nang sudt lao dong va nang suét cac nhan td
tong hop (TFP); Hiéu qua dong von dau tw; va Hiéu qua kinh té theo quy md. Trong do,
tiéu chi hiéu qua kinh té theo quy mé lam ndi bat vai tro clia cong tac TC, QL cla
TDKT, tlrc chat lvgng tang tredng hay mdi quan hé lién két cila TDKT-mot dac trung
quan trong clia TDKT nhw da luan gidi. D€ danh gia TBKT c6 quy mo kinh té hay
khong, luan an str dung mé hinh ham san xuét Cobb-Douglas nhu datrinh bay.

(2) Tiéu chi phan anh kha nang canh tranh ctia tap doan kinh té

Doi véi TDKT chi tiéu thuong duoc st dung bao gbm: Ty suét lgi nhuén trén von
SXKD hodc doanh thu. Trong s so sanh gitta cac TDKT véi nhau, ty suat lgi nhuan
cang cao nghia la TDKT cang c6 hiéu qua hay cé kha nang canh tranh cao.

DPap tng quy dinh hién hanh ctia Nha nudc (Nghi dinh sé 87/2015/NB-CP ngay 06-
10-2015 vé giam sat dau tv von nha nwéc vao DN, gidm sat tai chinh, danh gia hiéu qua
hoat dong va cong khai tai chinh ctia DNNN va DN c6 von nha nwéc) vatich hop véi 2
nhom tiéu chi néu trén, cac tiéu chi danh gia trong nghién ctu nay la: (i) Doanh thu, (ii)
Loi nhuan sau thué vaty suét lgi nhuan sau thué trén vén CSH, lgi nhuan sau thué trén
doanh thu, (iii) Lao déng, (iv) Hiéu qué kinh té theo quy mé.
1.3.2.2 Nhém tiéu chi xa hoi

Trén khia canh vi m6 nén kinh té, céc tiéu chi lién quan dén khia canh xa hoi
thwong dwoc st dung la: tiéu chi phét trién con ngwdi nhr chi sé phéat trién con nguoi
(HDI) va hé s6 tang trudng vi con ngudi (GHR), tiéu chi giadi quyét viéc lam, xda doi
gidm nghéo... V&i tw cach la té chirc kinh té hoat dong vi lgi nhuén, tiéu chi xa hdi danh
gia phét trién ctia TDKT duoc hiéu la viéc tuan thi nghiém ngat vatéi thi€u nhét trong
hoat dong ctia TBKT d6i véi luat phap va nhitng quy dinh, nhdm dam bao khong gay
anh hudng tiéu cuc dén xa hdi. M& rong hon, ngoai cac tiéu chi mang tinh nghia vu, thi
cac van dé nhu tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao déng va tang s6 nguoi an theo
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nho thu nhap cta ngudi lao ddng trong TDKT (trwc tiép gbp phan gidm ngheo), mirc dd
dong gop cho xa hdi théng qua cac chuong trinh tir thién, xay dwng két cu ha tang cho
khu vire xung quanh DN... cling dugc hiéu lanhirng tiéu chi xa hdi mé rong.
1.3.2.3 Nhom tiéu chi mdi truong

Puoc thé hién thdong qua nhiéu tiéu chi vé chat lvgng cac thanh phan moi treong
khong khi, nwéc, dat, sinh thai; mirc dd duy tri cac ngubn tai nguyén tai tao; viéc khai
thac va str dung hop ly cac ngudn tai nguyén khéng tai tao. Boi voi TDKT, tiéu chi danh
gia lién quan dén khia canh méi trwong thuwong dugc thé hién qua viéc dat va tuan thi
cac quy dinh vayéu cau veé luat moi truong, luat hoa chat; sy dat duoc cac loai chirng chi
ISO trong hoat dong SXKD phu hgp v&i nganh nghé, vi du nhr 1SO 14000.
1.4 Kinh nghiém qudc té va bai hoc ddi voi Tap doan Héa chéat Viét Nam

T kinh nghiém phat trién clla mot s6 TDKT trén thé gi¢i (gdm cac tap doan Exxon
Mobil, Sinochem, Sumitomo, Bayer AG) trong nganh gan v&i Tap doan HCVN c6 thé
rit ramot s6 bai hoc, d6 1 (1) Cac TPKT déu c6 co cau da sé hitu theo ché do cd phan
tai cac nudc phat trién. Diéu nay hamy, hoat dong clia cac TDKT déu chiu sv kiém soat
chat ché clia CSH trén co s¢ luat dinh cla ban than qudc gia noi san sinh ra TDKT d6
cling nhv luat dinh trén pham vi quéc té va qudc gia cé s hién dién hoat déng cua tap
doan. (2) CTM ludn kiém soat va khong ché hoat dong ctia CTC trén co s& von dau tuw
va cdng nghé san xuat nham hwéng téi chién lwvgc muc tiéu chung cla tap doan. (3) Cac
TDKT déu dugc TC, QL theo mé hinh hén hop M-form nhdm dbng thoi van dam béao
tinh tap trung hwdng theo chién lwgc cla ca té hop nhung van dam bao tinh tw chi tirng
thanh vién. (4) Lién két ndi bo trong tap doan rét chit ché tir hoat ddng ndm bat nhu cau
cho dén san xuét dap rng nhu cau do. Biéu nay hamy quan hé thdng tin ndi bd, quy md
san xuét... larat Ién, chat ché, gitp gidm thiéu chi phi huéng dén hiéu qua kinh té theo
quy mo. (5) Cac TPKT déu cd nganh nghé cot 16i va san pham midi nhon, trén co s do
phét trién ra cac nganh lién quan trén co s& nhu cau thi truong. (6) BE dat dwoc sw tang
trudng, cac TDKT déu tan dung co hdi thi trvdng va da dang hoa cac phuong thirc kinh
doanh nhu hop tac lién két hoac mua ban sap nhap (M&A). Diéu nay hamy, sy TC, QL
clia tap doan hét sirc chat ché va khoa hoc dé cé thé van hanh dwoc hoat dong cla tap
doan duoc hiéu qua. Néu van dé TC, QL khong hiéu qua sé dan dén vén dé hét sirc nan
gidi ciia TDKT laphai giai quyét sy mau thuan gitta chi phi vaquy mé, quy mé lén ma
khong hiéu qua sé& dan dén chi phi 16n c¢d xu hwdng tang nhanh... (7) Hoat dong Nghién
clru va trién khai (R&D), bao vé moi trvong luén duoc chd trong. (8) Cac TBKT déu
quan tam phét trién ngudn von con nguoi thdng qua viéc tao lap gia tri van hoa cla tap
doan bang viéc xac 1ap muc tiéu dai han Tam nhin, St ménh va Khiu hiéu hanh dong,
phan dau dua tap doan trd thanh t6 chirc dugc thira nhan qua viéc déng gop loi ich cho
xa hoi.
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CHUONG 2 - THUC TRANG PHAT TRIEN CUA TAP POAN
HOA CHAT VIET NAM

2.1 Khai quat vé Tap doan Héa chat Viét Nam
2.1.1 Qui trinh thanh I3p Tip doan Hoa chat Viét Nam

Tap doan HCVN duoc hinh thanh trong qua trinh chuyén doi qua mot s6 mo hinh:
TCT HCVN giai doan nam 1995-2006 theo chi truvong thi diém thanh lap cac Tap doan
kinh doanh theo Quyét dinh s6 91/TTg; md hinh CTM — CTC ¢ giai doan nam 2006-
2009; Tap doan Cong nghiép HCVN (t6 hop Tap doan) hoat dong theo hinh thirc CTM —
CTC giai doan 2009-2010. Tir ndm 2010 dén nay, Thu twéng Chinh phi quyét dinh
chuyén CTM clia Tap doan HCVN sang hoat dong theo mo hinh Céng ty TNHH MTV
do Nha nuéc lam CSH.

2.1.2 Mét sé dic diém t6 chiic, hoat dong ciia Tip doan Hoa chat Viét Nam

T0 hop Tap doan gdm 2 cap: CTM - Tap doan HCVN la DN cdp | do Nha nuwéc
ndm gitr 100% vén, va cac cong ty thanh vién dwdi hinh thirc cng ty ¢8 phan, cong ty
TNHH MTV hay TCT, vacéc cong ty lién két [aDN cép Il. To hop Tap doan khéng cd
tw cach phap nhan; CTM - Tap doan HCVN va cac cong ty thanh vién co tu cach phap
nhan, binh dang tredc phéap luat. T6 hop Tap doan thuc hién lién két va quan 1y theo vén
dau tw dwdi hai hinh thirc chd yéu: gitta CTM - Tap doan HCVN v6i cac cong ty thanh
vién vagilra cac cong ty thanh vién cuing cap voi nhau.

CTM - Tép doan HCVN hoat déng trong 2 nhdm nganh, nghé kinh doanh: (1)
Nganh, nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh phéan bén, thu6c bdo vé thuc vat;
cdng nghiép khai thac, ché bién khoang san lam nguyén liéu sdn xuat phan bon va héa
chét; cong nghiép ché bién cao su; san xuat va kinh doanh héa chét co ban, hda chat tiéu
dung, héa duoc; (2) Nganh, nghé lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh: Tw van
thiét ké cong nghiép hoa chat; xuat nhap khau vat tw; dao tao ngudn nhan lwc chét lwgng
cao... va kinh doanh cac nganh, nghé khac dwgc Thu twéng Chinh phd chép thuan.

2.2 Phan tich thuc trang phat trién clia Tap doan Héa chéat Viét Nam

Phén tich dwoc chia lam 2 giai doan: giai doan 1996-2005 va giai doan 2006-2015,

twong (¢ng v@i cac mo hinh TCT 91vaCTM - CTC (TBKT).

2.2.1 Thurc trang néi dung kinh t&

2.2.1.1 Doanh thu: twong doi cao, dat tbc dd tang trwdng nhanh, twong tng & 2 giai doan
|a26,6%/nam va 26,4%/nam; & giai doan sau thap hon do chiu &nh hwéng cia dau tuw mé
rong sang Iinh vuc tai chinh ngan hang (Bang 2.1).
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Bang 2.1: Doanh thu ctia t6 hgp Tap doan giai doan 1996-2015

DBon vi tinh: Ty dong

Nam Doanh thu Nam Doanh thu
1996 3.796 2006 13.501
1997 4547 2007 18.138
1998 5.130 2008 23.684
1999 5.455 2009 25.535
2000 6.713 2010 29.785
2001 6.699 2011 39.316
2002 7.714 2012 43.641
2003 9.087 2013 44.102
2004 11.771 2014 49912
2005 12.895 2015 45,592

(Nguon: Tap doan HCVN, téng hop Bao cdo SXKD hang nam [42])
2.2.1.2 Lgi nhuén: toc db tang trwéng & 2 giai doan dat twong tng la 11,2%/nam va
17,9%/nam nhwng & giai doan sau cao hon, thé hién tinh wu viét cia md hinh CTM -
CTC va phat huy duoc sirc manh ndi tai cua tap doan (Bang 2.2).

Bang 2.2: Lgi nhuan vandp NSNN cla t6 hop Tap doan giai doan 1996-2015

DPon vi tinh: Ty dong

y Loi NO y Loi R
Nam nhuan NSNpN Nam nhuan NOp NS
1996 168 162 2006 682 494
1997 164 176 2007 1.154 715
1998 175 207 2008 1.987 915
1999 221 241 2009 3.948 1.256
2000 218 294 2010 2.844 1.216
2001 215 353 2011 3.208 1.581
2002 248 369 2012 3.318 1.743
2003 246 392 2013 2.731 1.700
2004 313 396 2014 2.776 2.523
2005 337 471 2015 1.658 1.794

(Nguon: Tap doan HCVN, tong hop Bao cdo SXKD hang nam [42])
2.2.1.3V6n va tai san: Von CSH nha nuéc vatong tai san co quy mo tang nhanh, toc do
tang trwdng cao, dat twong ng & 2 giai doan 1996-2005 va 2006-2015: vé von CSH |a
14,9%/nam va 31,4%/nam; vé tong tai san la 20,7%/nam va 47%/nam; nhung ca von va
tai sAn & giai doan 2006-2015 déu cao hon giai doan 1996-2005.

2.2.1.4 Lao dong: c6 quy md 0 twong doi Ién va 6n dinh, trung binh dat tvong tng la
33.256 va 26.531 lao dong & 2 giai doan 1996-2005 va 2006-2015, trong do6 & giai doan
sau thép hon do tac déng cua viéc TC, QL theo hwéng tinh gon va cha trong ap dung
khoa hoc va cdng nghé vao san xuét.
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2.2.2 Thuc trang ndi dung xa hoi

Trong ca 2 giai doan 1996-2005 va 2006-2015, bén canh ndp NSNN nam sau cao
hon nam treéc (Bang 2.2), cac hoat dong xa hdi cling dwgc day manh vathuc hién lién
tuc trong nhiéu nim, dic biét phai ké dén hoat dong hd trg gidm nghéo nhanh va bén
virng doi v&i 61 huyén nghéo theo Nghi quyét sé 30a/2008/NQ-CP ngay 27-12-2008 clia
Chinh phu.

2.2.3 Thuc trang ndi dung méi trvong

Hoat dong cla to hop Tap doan ludn tuan thu cac quy dinh cla phap luat vatiéu
chuan nganh vé moi truong; trong nhiéu nam lién tuc cac DVTV ludn cd y thirc phong
ngtra, cai tién va khong dé su co hoda chat xay ra, dwgc Bd Céng Thwong, BO Tai nguyén
vaMai trvong ghi nhén, danh gia cao.

2.3 Phan tich thuc trang cac yéu td tac dong dén phat trién cia Tap doan Hoéa chat
Viét Nam
2.3.1 Thuc trang quan ly nha nwéc

Cung voi tién trinh cai cdch DNNN, QLNN da c6 mdt s6 doi méi gilp cho céc
TDKTNN phat trién, trong dé c6 Tap doan HCVN nhu: (1) D& xay dwng chién luoc, ké
hoach phat trién kinh t€ - x& hdi clia dat nwdc, cla tirng nganh trong dai han lam co s
dinh huéng cho cac TDKTNN; (2) Ba hinh thanh hé théng van ban phap luat tao 1ap moi
trwong phap ly cho cac TDKTNN; (3) Batao 1ap va mé rong tinh tw chd, tw chiu trach
nhiém cho cac TDKTNN hoat dong; (4) Co s ph6i hop dong bd hon, trach nhiém hon
gilra cac co quan QLNN trong viéc thuc hién quan ly ddi véi cac TDKTNN.

Méc du vay, QLNN van con nhitng ton tai nhu: (1) Co ché hinh thanh va phét trién
cac TDKTNN van mang béng dang ké hoach hoa tap trung; (2) Quan hé CSH nha nwdc
vei TDKTNN chua thue sv rd rang; (3) St dung cac cong cu ké hoach hoa, quy hoach,
chinh sach dau tu, chinh sach tai khoa, chinh sach tién té, tin dung... con thiéu can ct thi
tredng vaco s du bao tin cay.

2.3.2 Thuc trang mo hinh phat trién

Tap doan HCVN van chiu su chi phdi va anh hwdng clia mé hinh phét trién theo
chiéu rong dang &p dung & Viét Nam. Trén thyc té, tdng trudng doanh thu clia Tap doan
chtl yéu phu thudc vao so lvgng san pham san xudt ra (nho két qua maé rong Tap doan va
thanh 1ap méi DVTV), chwra dua vao gia tang gid tri clia san phdm. Vi vay, phét trién clia
t0 hop Tap doan la kém tinh bén vitng. K&t qua phéan tich thuyc trang vé toc do tiang
trudng & muc 2.2.1 phan anh thuc té nay, dac biét lagiai doan 2006-2015.

2.3.3 Thuc trang mo hinh td chirc va mo hinh quan ly

(1) M6 hinh t8 chirc d& c6 nhitng thay di nhét dinh vé lién két, tir lién két bang

hanh chinh, cdu tric theo chitc nang ctia mé hinh TCT & giai doan 1996-2005, sang lién
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két bang vén va dau tu & giai doan 2006-2015; nhwng vé céu trdc t6 chic & giai doan 2
thi van gilr nguyén theo mé hinh c4u tric tap trung (chirc nang).

(2) M hinh quan ly chuyén tir co ché nha nuéc giao ké hoach va quan ly theo ké
hoach @ md hinh TCT giai doan 1996-2005 sang Tap doan HCVN la don vi quan ly,
diéu hanh trén co sé lién két von theo md hinh CTM — CTC & giai doan 2006-2015.

Bang 2.3: So sanh co ché quan ly giai doan 1995-2005 va 2006-nay

Giai doan 1995-2005 Giai doan 2006-nay
Kiéu m6 hinh -TCT 91 -CTM - CTC
Von - Nha nuwéc 100%. - C6 su tham gia cla cac thanh

- Nha nuéc dau tv cho cac cong ty | phan kinh té ngoai quéc doanh.
thanh vién, TCT khong lam dai | - Nha nwéc dau tv von cho CTM,
dién CSH. CTM chu dong dau tw vao cac CTC

Quan hé s¢ hitru | - Chua minh bach ré rang - R6 rang minh bach do HBTV
CTM la dai dién CSH

Hoat dong quan | - Truyén théng, hoan thanh ké | - Chi dong xdy duwng ké hoach va

tri hoach trén co s& dwgc giao dap (rng nhu cau thi trvong, toi da
hdalgi nhuan

Quan hé CTM | - Quan hé kiéu hanh chinh - Quan hé CSH dau tu

v6i BVTV

(Nguén: Nghién clru sinh xay ding)

2.3.4 Thye trang mdi quan hé néi bd

Quan hé giao dich kinh doanh néi bd con rat han ché. Doanh sb giao dich gilra cac
DN thanh vién dirtng & mic thdp, mang tinh hinh thi/c. Quan hé trao doi thong tin con
rat yéu, chi méi hinh thanh dwoc loai thdng tin doc trong pham vi cac hoat dong diéu
hanh tr CTM doi véi CTC, chl yéu & mirc tong két bao cao theo dinh ky quy, nam...
Tap doan da xay dwng bao céo tai chinh hgp nhat, nhung chua phan anh dugc tinh lién
két ndi bd chat ché, cling nhw cac quan hé mang tinh nghia vu véi nha nuéc; da dang ky
ban quyén nhan hiéu tap thé, xay dwng dwoc quy ché st dung, nhung tac dung két néi
“mém” qua nhan hiéu tap thé con han ché. Tap doan dang ap dung thuc hién co ché quy
hoach nhan sy chi chét hang nam cho CTM. Tuy nhién, tiéu chuan va cac budc thuc
hién con chua dugc cong khai va minh bach, co ché va phuwong phap chua c6 su thong
nhét trong t0 hop Tap doan.
2.4 Banh gia su phét trién cia Tap doan Hoa chat Viét Nam
2.4.1 Dzanh gid theo tiéu chi
2.4.1.1 Nang suat lao dong: NSLD cla to hop Tap doan VNC trong ca hai giai doan
1996-2005 va 2006-2015 c6 xu hudng tang lién tuc, ndm sau cao hon nam trudc (Bang
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2.4), va kha tvong dong voi cac TDKTNN trong mot s6 nganh gan nhw Tap doan Dau
khi quéc gia Viét Nam (PVN) va Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
(TKV) (Bang 2.5)

Bang 2.4:NSLD cla t6 hop Tap doan giai doan 1996-2015
DBon vi tinh: Ty dong/nguoi

Nam NSLD Nam NSLD Nam NSLD Nam NSLD
1996 0.115 2001 0.198 2006 0.510 2011 1.473
1997 0.132 2002 0.227 2007 0.698 2012 1.628
1998 0.139 2003 0.268 2008 0.890 2013 1.633
1999 0.167 2004 0.360 2009 0.967 2014 1.849
2000 0.206 2005 0.458 2010 1.111 2015 1.784
(Nguon: Tap doan HCVN, téng hop Bao cdo SXKD hang nam [42])
Bang 2.5: So sanh NSLD gilra VNC, PVN va TKV
DBon vi tinh: Ty dong/nguoi
Téap doan CN Tap doan Dau khi Tap doan CN
Hoba chat Viét Nam Quodc gia Viét Nam | Than-Khoang san
(VNC) (PVN) Viét Nam (TKV)
2003 0.268 2.264 0.121
2004 0.360 2.701 0.163
2005 0.458 2.809 0.229

(Ngudn: Tap doan HCVN, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tap doan CN Than-

Khoang san Viét Nam [36][39][42])

2.4.1.2 Hiéu qua doéng von dau tw cla to hop Tap doan VNC khong cao, trung binh 1a

0,045 dong va 0,08 dong thu dwgc trén 01 dong von dau tv & giai doan 1996-2005 va

2006-2015 (Bang 2.6), va thdp hon cac tap doan PVN va TKV & 3 ndm cudi clia moi
giai doan trén (Bang 2.7).

Bang 2.6: Hiéu qua dong von dau tw clia té hop Tap doan giai doan 1996-2015
DBon vi tinh: Ty dong

Loi Loi Loi Loi

N ok I Bl BV o VN Rl
Tong Tong Tong Tong

TS TS TS TS
1996 0,056 2001 0,041 2006 0,065 2011 0,084
1997 0,049 2002 0,041 2007 0,088 2012 0,073
1998 0,050 2003 0,035 2008 0,114 2013 0,052
1999 0,057 2004 0,041 2009 0,161 2014 0,046
2000 0,044 2005 0,039 2010 0,090 2015 0,030

(Nguon: Tap doan HCVN, téng hop Bao cdo SXKD hang nam [42])
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Bang 2.7: So sanh hiéu qua dong von dau tu gitra VNC, PVN va TKV

DBon vi tinh: Ty dong

Tap doan CN Hoa Tap doan Dau khi Tap doan CN

chat Viét Nam Quodc gia Viét Nam Than-Khoang san

(VNC) (PVN) Viét Nam (TKV)
2003 0.035 0.177 0.050
2004 0.041 0.236 0.102
2005 0.039 0.239 0.195
2012 0.073 0.067 0.221
2013 0.052 0.065 0.017
2014 0.046 0.056 0.016

(Nguon: Tap doan HCVN, Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, Tap doan CN Than-
Khoang san Viét Nam [35][38][42])
2.4.1.3 Src canh tranh cla to0 hop Tap doan thé hién & ty suét lgi nhuan trén von CSH &
2 giai doan 1996-2005 va 2006-2015 twvong (*ng 120,129 dong va 0,234 dong thu duoc trén
01 dong von CSH (Bang 2.8), thap hon so voi PVN va TKV & 3 nam cudi cla giai doan
1996-2005 nhung cao hon so voi PVN va TKV trong 03 nam 2012-2014 (Bang 2.9).

Bang 2.8: Strc canh tranh cla to hgp Tap doan VNC giai doan 1996-2015

DBon vi tinh: Ty dong
Loi Loi Loi Loi
Nam nhuan/ Nam nhuan/ Nam nhuan/ Nam nhuan/
Vén SH Vén SH V6n SH V6nCSH
1996 0,137 2001 0,125 2006 0,157 2011 0,276
1997 0,112 2002 0,139 2007 0,218 2012 0,220
1998 0,116 2003 0,121 2008 0,291 2013 0,188
1999 0,144 2004 0,145 2009 0,445 2014 0,179
2000 0,133 2005 0,117 2010 0,268 2015 0,100
(Nguobn: Tap doan HCVN, tong hop Bao cao SXKD hang nam [42])
Bang 2.9: So sanh strc canh tranh gitta VNC, PVN va TKV
DBon vi tinh: Ty dong
Tap doan CN Hoba Tap doan Dau khi Tap doan CN
chat Viét Nam Qubc gia Viét Nam | Than-Khoang san
(VNC) (PVN) Viét Nam (TKV)
2003 0.121 0.281 0.213
2004 0.145 0.423 0.459
2005 0.117 0.330 0.720
2012 0.220 0.134 0.082
2013 0.188 0.132 0.071
2014 0.179 0.120 0.065
(Ngubn: Tap doan HCVN, Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam, Tap doan CN

Than-Khoang san Viét Nam [35] [38] [42])



2.4.1.4 Hiéu qua kinh té theo quy mé
Tw co so di liéu thu thap duoc, ham Cobb-Douglas duoc trinh bay nhu sau:

Log(DT) = C + a*Log(Von) + *Log(LD)

Bang 2.12: Tong hop két qua SXKD cua to hgp Tap doan VNC tlr 1996-2015

DBon vi tinh: Ty dong
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(*)

] Doanh Vén Lao déng ] Doanh Vén Lao déng
Nam thu (Von) (LD) Nam thu (Von) (LD)
(DT) (DT)

1996 3,796 2,989 33,052 2006 13,501 10,491 26,450
1997 4,547 3,349 34,576 2007 18,138 13,127 25,975
1998 5,130 3,501 37,000 2008 23,684 17,399 26,609
1999 5,455 3,887 32,700 2009 25,535 24,490 26,413
2000 6,713 4,958 32,660 2010 29,785 31,469 26,800
2001 6,699 5,236 33,831 2011 39,316 37,969 26,695
2002 7,714 6,038 33,963 2012 43,641 45,169 26,800
2003 9,087 6,949 33,966 2013 44,102 52,749 27,000
2004 11,771 7,650 32,675 2014 49,912 60,749 27,000
2005 12,895 8,550 28,140 2015 45,592 54,864 25,563

(Nguobn: Tap doan HCVN, tong hop Bao cdo SXKD hang nam [42])
T bi€u thirc (*) néu trén, ta thém 02 bién gia twong (ng phan anh sy phat trién
chung clia kinh té Viét Nam va sy thay doi ndi tai clia to hop Tap doan VNC la (Y ear)
vay04; ham Cobb-Douglas mé rong s la:
Log(DT) = C + a*Log(Von) + f*Log(LD) + y*Year + d*y04 (**)

va dudi dang do thi:
D0 thi 2.1: M6i quan hé gitra Doanh thu, V6n va Lao dong nam 1996-2015 clia to hop
Tap doan VNC
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Bang 2.13: K&t qua woc lwgng hé s cac bién Von, Lao dong (M6 hinh ham san xuat
Cobb-Douglas ddi voi treong hop to hop Tap doan VNC)

Dependent Variable: LNDT
Method: Least Squares
Date: 03/01/16 Time: 10:56
Sample: 1996 2015

Included observations: 20

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LNVON 0.535405 0.102766 5.209953 0.0001
LNLD 0.216902 0.132162 1.653001 0.0836
YEAR 0.000107 5.46E-05 1.965023 0.0682
Y04 0.246546 0.080516 3.062072 0.0079
C -76.40114 39.33900 -1.942122 0.0711
R-squared 0.995056 Mean dependent var 9.583864
Adjusted R-squared 0.993738 S.D. dependent var 0.872401
S.E. of regression 0.069038 Akaikeinfo criterion -2.296003
Sum squared resid 0.071494 Schwarz criterion -2.047070
Log likelihood 27.96003 Hannan-Quinn criter. -2.247409

Durbin-Watson stat 1.600507

Tl két qua wéc luong, thay vao biéu thirc ta co: Log(DT) = -76.40114 +
0.535405* Log(Von) + 0.216902* Log(LD) + 0.000107* Y ear + 0.246546*y04; Hay: a + [3
+y + & = 0.535405 + 0.216902+ 0.000107 + 0.246546 = 0,99896 < 1; hodc a + 3 = 0.535405 +
0.216902= 0,752307 < 1; Trong d6 C = log(A) = -76.40114; suy raA = Exp(C) =764 ~ o
(0<A])

Nhan xét:

(1) 0<aq, B, Y, d < 1laphthop voi ly thuyét kinh t€, dong thoi cé tdng nhd hon 1;
tirc khi cac yéu to sdn xudt dau vao tang Ién thi sdn lwvgng, doanh s6 dau ra tang Ién va
mirc tdng giam dan, hay nang suat bién gidm dan theo cac yéu td san xuat dau vao, Tap
doan khéng cd quy md kinh té.

(2) Ty Ié déng gop cua yéu t6 lao déng vao giatri tang thém thap hon so véi déng
go6p clia yéu to von, twong tng 21,7 % so vGi 53,5 %.

(3) Hé s6 R?= 0.995056, tlrc s thay ddi clia bién von, lao dong va hai bién dinh
tinh khéc giai thich dugc 99,5056% su bién dong clia doanh thu, 0,4944% la do cac yéu
t6 ngau nhién khéc giai thich.

(4) 0 <A (TFP) < 1, phu hop voi ly thuyét kinh té, tlrc cé déng gop clia nang suat
cac nhan to tong hop, nhung mirc dong gép thap va pht hop va lo-gic voi két qua va
nhan xét s (1) & trén.

Tom lai, két qua dwa dén két luan hoat dong SXKD clia t6 hop Tap doan VNC
khong c6 quy md kinh té. Tr goc d6 TC, QL, mbi quan hé lién két trong ndi bd cla Tap
doan chwa theo kip v&i quy md tang trwdng, chwa tao ra hiéu qua kinh té tang twong (ng
vGi quy mo tang; dong thoi cac yéu to quan trong cho phat trién chiéu sau cua to hop
Tap doan larét yéu.
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2.4.2 Danh gii chung
2.4.2.1 Nhiing két qua da dat dwgc va nguyén nhan

KE&t qua: co chuyén bién trong thuc hién nhiém vu duoc giao hang nam (k& hoach,
von CSH, viéc lam, thu nhap nguoi lao ddng), trong phrong thirc diéu hanh va méi quan
hé trong ndi bd clia to hop Tap doan VNC; tirng budc thu hit yéu to tang trwdng bén
vitng (khoahoc vacodng nghé, trinh d6 k¥ nang tay nghé cla lao dong).

Nguyén nhan: do chuyén tir phwong thirc quan ly hanh chinh sang co ché thi
truong; mé hinh CTM-CTC tao co ché khuyén khich, trng buéc néng cao duoc tinh tu
cha, tw chiu trach nhiém trong néi bd tap doan.
2.4.2.2 Nhitng han ché va nguyén nhan

Han ché: chua tao ra méi quan hé lién két hiru co trong ndi bd tap doan; phuong
thirc diéu hanh, quan ly cia CTM d6i véi CTC thiéu chi dong va kém da dang; hiéu qua
quan ly clia CTM thdng qua nguoi dai dién duoc clr vao cac CTC chua cao; kiém tra,
gidm sét clia CSH nha nuwéc doi voi to hop Tap doan chua hiéu qua.

Nguyén nhan: M6 hinh phét trién theo chiéu rong khong con pht hop; Gidm sét clia
CSH nha nudc chua da manh, loi ich nhém.
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CHUONG 3-GIAI PHAP PHAT TRIEN TAP BOAN HOA CHAT
VIET NAM TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

3.1 Bbi cAnh méi va phan tich thuan lgi kho khan, co hdi va thach thirc déi véi phat
trién Tap doan Hoéa chat Viét Nam

3.1.1 Béi cinh mdi tic dong dén phit trién ciia Tip doan Hoa chit Viét Nam trong
thoi gian toi

3.1.1.1 Bai canh kinh té qudc té: Thir nhat, ti€p tuc ddy manh toan cau hoa va hdi nhap
quoc té, xuat hién nhitng van dé vé toan cau. Thit hai, khoa hoc - cong nghé thic day
kinh té tri thirc va phan cong lao dong qudc té theo “chudi gia tri” todn cau. Thtt ba, kinh
t€ thé gi¢i chuyén dan sang hé thong kinh té da cwc hon. Thir tv, dau tv manh ra bén
ngoai clia cac nén kinh t€ mdi ndi la xu huéng méi clia dau tw qudc té.

3.1.1.2 Xu huéng phat trién clia nganh cdng nghiép hda chat trén thé gidi co tac dong
dén Viét Nam: Cong nghiép hoa chat thé gi¢i phuc hdi sau khiing hoang tai chinh toan
cau tac dong manh dén thi truong cac san pham héa chéat co ban, phan bén, thudc trir sau
va cao su & Viét Nam; nhwng viéc tang binh dang héa thi trwong cong nghiép hoa chéat
m& ra co hdi cho san pham phéan bon, 16p 6 t6 clia Viét Nam.

3.1.1.3 B6i canh kinh té trong nuéc: Kinh t€ vuot qua nhiéu khé khan, thach thirc, dan
phuc hoi, kinh t€ vi md co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soat; tiép tuc thwc hién chi
treong hoi nhap quoc té, hoan thién thé ché KTTT.

3.1.2 Phan tich thusn lpi, khé khin, co héi va thich thirc doi véi phét trién Tap
doin Hoa chat Viét Nam trong thoi gian (i

3.1.2.1 Thuan loi: (i) Ap dung mé hinh quan ly CTM -CTC theo nguyén tic gop von, tao
théng thodng va co sic dot pha; didu hanh ménh 1&nh hanh chinh dan dwoc khac phuc.
(ii) Co ban chl dong dugc ngudn nguyén liéu quan trong. (iii) Cac nhém san pham déu
thudc nganh hang thiét yéu clia ca cdng nghiép vatiéu dung, véi nhu cau 6n dinh. (iv)
Co6 1 trwong va 1 vién nghién clru ddm béo cung (ng ngudn nhan lwc dic thu, ho tro cho
phét trién bén viing ctia Tap doan.

3.1.2.2 Kho khan: (i) M hinh t6 chirc chuwa dugc d6i méi, mé hinh quan Iy van con theo co
ché hanh chinh; diéu hanh chay theo chi tiéu ctia Nha nuwéc, cia B6 chd quan. (i) Nhan s
chua thuc s tm huyét véi sy phat trién chung cua t6 hop Tap doan; bénh chudng thanh
tich va sy trach nhiém con ton tai pho bién. (iii) Bau tw cong nghé chua dong bd vaphut hop
yéu cau phat trién. (iv) Chat lvgng vasrc canh tranh clia sin pham con yéu.

3.1.2.3 Co hdi: (i) Chinh tri trong nwdc 6n dinh, chinh sach dac biét quan tam dén phat trién
cong nghiép phan bén vahdachat. (i) Nhu cau phat trién, tw chl phan bén vahoa chat la co
h6i 16n cho tO hop Tap doan. (iii) M& clra va hdi nhap tao co hdi lién doanh, lién két, nang
cao nang luc quan tri diéu hanh, tham giavao chudi gia tri toan cau. (iv) Viét Nam c6 ngudn
tai nguyén dap trng mdt phan nhu cau cho nganh cdng nghiép hda chat.
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3.1.2.4 Théch thirc: (i) CO phan hoa Tap doan HCVN t¢i day sé cd nhitng bién doi sau
Sic Ve t6 chirc vavai tro clia Tap doan, tao ra nhiéu y kién trai chiéu. (i) Khé khin vé
kinh t€ vi mo c6 thé kéo dai thém; khé khan vé xuét khau, huy dong von, co s¢ ha tang;
stre canh tranh san pham thua kém ngoai nhap; nghién clru va trién khai kém phat trién,
khong theo kip d6i m¢i cong nghé cuia thé gidi.

3.2 Quan diém, dinh hwédng day manh phét trién Tap doan Hdéa chat Viét Nam
t¢i day

3.2.1 Quan diém phit trién Tip doan Hoa chat Viét Nam

Mot la, d6i m&i mo hinh phét trién tir chiéu rong, chl yéu tang trudng nho vao
cac yéu t6 tai nguyén va lao dong phé théng, sang md hinh phét trién theo chiéu sau
dva vao khoa hoc, cong nghé valuwc luvgng lao dong c6 k§ nang, tay nghé trinh dé quan
ly cao dé dat dwoc sy phat trién bén virng.

Hai 1a, dudi sv diéu hanh chién lvgc clia CTM — Tap doan HCVN, t6 hop Tap
doan phai thiét ké, xay dung duoc mdi quan hé lién két ndi bo chat ché, hiiu co theo
yéu cau coé tinh chat chuyén nganh va phu hop véi si phat trién chung cla nén kinh té
dé dat duoc hiéu qua kinh té theo quy mo.

Ba la, phét trién Tap doan HCVN c¢6 sy tham gia clia cac thanh phan kinh té khéc.
3.2.2 Pinh hudng phit trién Tip doan Hoa chat Viét Nam

Th nhat, phét trién t0 hop Tap doan tap trung vao céc nganh kinh doanh chinh, cot
16i 1a cdng nghiép hda chat co ban, hda chat phuc vu ndng nghiép, tiéu diing vaxuat khau.

Th hai, phét trién t6 hgp Tap doan theo hinh thirc da s¢ hitu, trong dé Nha nuéc
c6 cO phan chiém ty Ié da so (trén 50% von diéu 1€).

3.3 Cac giai phap chi yéu diy manh phat trién Tap doan Hoéa chit Viét Nam
toi day
3.3.1 Piy manh tdi co cau

Giai doan tir nay - 2018: Tiép tuc da dang hoa s& hiru trong cac BDVTV cla Tap
doan HCVN. Giai doan 2019-2020: sau khi co phan hoa xong phan Ién cac DVTV, thuc
hién ¢ phan héa CTM-Tap doan HCVN, Nha nwdc khong can thiét ndm gitr nhiing
nganh nghé, xét vé hiéu qua kinh té, khu vuc tv nhan c6 kha nang lam duoc valam tét
hon; dé Tap doan phét trién theo hudng hiéu qua kinh t€, pht hop voi thé ché KTTT.
3.3.2 Péi mdi co ché quin ly va gidim sit

Mot 13, tiép tuc xay dwng va hoan thién cac quy dinh diéu chinh quan hé ndi bd
trong t6 hop Tap doan. Hai 1a, hoan thién quan tri t6 hop Tap doan dwa trén nén tang
khoa hoc. Ba |3, tang cwong lién két théng qua ngudi dai dién phan von gop cia CTM
Tap doan do6i véi CTC, cong ty lién két.
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3.3.3 Péi mdéi mé hinh ciu tric t6 chie

- Sip xép cac CTC theo 5 khdi nganh hang: (1) Phan bon, thudc bao vé thuc vat;
(2) Héa chat co ban va Hoa dugc. (3) Chat tay rira. (4) Sam 16p cao su. Va (5) Con lai
khéc (co thé dt tén sau) theo hudng tao ra chudi gia tri san phdm dwoc san xuét bdi cac
CTC khéc nhau.

- Xéc dinh rd va thuc hién ding vai tro, tréch nhiém clia CTM trong t0 hop Tap
doan (hoach dinh chién lwoc, dinh hwdng théng qua ngudi dai dién von, thuc hién nhitng
ho tro can thiét...) Clng c6, kién toan chitc nang nhiém vu quan tri diéu hanh cla Tap
doan. B6 may vacan bd quan ly CTM kién toan theo huéng ddm bao du nang luc, tinh
chuyén nghiép, gidm cong viéc si vu dé tang nhiém vu mang tam chién lvoc. B may
cac phong ban kién toan theo huéng tap trung vao nhitng Iinh vie vakhu vire chirc nang
chuyén mon (md hinh ciu tric M-Form) nham ho tro cho cac khéi.

3.3.4 Phét trién cic méi quan hé lién két néi bé
3.3.4.1 Quan hé giao dich kinh doanh

Phét trién quan hé giao dich ndi bd cd muc tiéu hwéng dén cac don vi san xuat
trong cung khéi nham t6i thiu hoa chi phi gia thanh sin xudt, wu tién mua ban hang héa
theo mikc gia hop ly c6 thé thdp hon so véi gia thi truong, nhung doi héi phai dwoc cong
khai va minh bach.

Nhi*ng loai giao dich kinh doanh ndi bd can dwoc phat trién gom: mua ban hang
héa; cung cap vatiép nhan cac dich vu; cho thué; chuyén giao nghién ctru vatrién khai
(R&D); chuyén nhuong cac thda thuan cdp phép (chdng han nhu cdp phép khai thac
quang); chuyén nhuwong céac thda thuan tai chinh; hodc ding ra bao lanh, thanh toan no
cla don vi nay thay mat cho don vi khac trong cuing khdi hoac khac khéi...
3.3.4.2 Lién két dau tw

Thuc hién lién két dau tv théng qua CTM trong cac du an chién luvoc hodac mé rong
dau tv san xudt cla cac don vi dang hoat dong, dam bdo tinh két ndi va tuwong tac véi
hoat dong hién co, tang cwdong thém sc canh tranh hodc b khuyét cho khau yéu. Cu
thé, vai tro clia CTM: (i) Xac dinh nhitng chi tiéu dé dinh huvdng va gidm st (nhv mikc
vay von, cac chi tiéu danh giatinh hiéu qua cla du an, giam sat hiéu qua trong qua trinh
trién khai dw an...), con viéc trién khai vay von vathyc hién dy an do BVTV thuc hién. (i)
Diéu hoavon hop ly gitra cac DVTV theo yéu cau phat trién. (iii) Phan cip dau tw, tap trung
vao céc dur an nang cao nang lwc cot 16i, sin pham mdi nhon clia to hop Téap doan.
3.3.4.3 Lién két trao ddi thong tin

Phét trién lién két trao doi thong tin gitta CTM véi cac BVTV vagilta cac BVTV
v6i nhau nham hudng téi dat dwoc muc tiéu théng nhat trong hanh dong ciia ca t6 hop
Tap doan theo chién lwgc cia CTM da dé ra trén co s& nguyén vong, lgi ich cla tirng
thanh vién. Phuong thirc thue hién chl yéu thong qua st dung quyén lyc clia co dong
|én dé diéu phdi va theo co ché hiép thwong. Lién két trao doi thong tin thuong chi yéu
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& khau tiéu thu, nhung khong nhat thiét b6 hep & ddy ma co thé vai bat ct hoat dong lién
guan nao.
3.3.4.4 Lién két tai chinh

Thuc hién ché do Bao céo tai chinh hop nhat va mo hinh GB tai chinh. DE triét dé
huwéng t¢i tac dung clia hai bién phap ndy nhat thiét phai: Thit nhat, thuc hién nguyén tic
hoat dong clia CTM lacung cap von cho du an kinh doanh méi, khong chuyén von tlr dw
an dau tv nay sang du an dau tv khac va khéng can thiép vao hoat ddng hang ngay cla
céc du an. Thi hai, thuc hién md hinh GB tai chinh dé Gb tai chinh chiu trach nhiém
chuyén sau vé chién lugc tai chinh cla to hop Tap doan, thu xép von, kinh doanh tai
chinh, tim kiém cac co héi dau tw, md rong co héi hop tac kinh doanh... qua d6 gitp cho
vai tro dau tw von cia CTM duoc nang cao va chi phdi d6i véi moi hoat dong khac trong
t6 hop Tap doan, ho tro tich cuc cho qua trinh ting trudng va chién lwoc phat trién dai
han clia ca t6 hop Tap doan. Ngoai ra, thanh 1ap bd phan quan ly vén dau tw nam trong
phong tai chinh — ké toan tai cac CTC, cong ty lién két, chiu trach nhiém theo d&i, danh
giatinh hinh SXKD cua céac don vi nhan vén dau tv tr CTM, gitp CTM c6 thdng tin va
ra quyét dinh.
3.3.4.5 Xay dwng van héa va thwong hiéu clia to hop Tap doan

Trong thoi gian toi, t6 hop Tap doan VNC can xéc 1ap céc gia tri cot 16i thong qua
3 thanh t6: Tam nhin (Vision), Si Ménh (Mission) va Khau hiéu hoat dong (Slogan), sau
dé trién khai va quan triét dén hoat dong chung clia toan to hop Tap doan; dong thoi
thuc hién nhitng giai phap sau: D& cao gia tri con nguoi (gia tri nhan van); Xay dung
tiéu chuén trong cong viéc; Lién tuc cai tién chat lvgng cong viéc (san pham quan ly) va
chét lvong san pham; Xay dung hinh anh clia t6 hop va nhic nha toan thé can bd nhan
vién vé muc tiéu huéng toi.
3.3.5 Tang cuong 4p dung cong nghé khoa hoc

Cung véi cac nhan t6 TC, QL, khoa hoc cong nghé nhat thiét phai duoc tang cuong
&p dung vao SXKD clia to hop Tap doan, theo hwéng: D6i mdi, hoan thién cong nghé k¥
thuat san xuat theo huéng ti€p can cdng nghé cao, cdng nghé than thién mai trwong. Tao
budc dot pha vé cong nghé dé tiép tuc gilr vibng vi tri hang dau trong nganh cong nghiép
hoa chat. Si dung may moc thiét bi c6 ham lvong khoa hoc cao, ap dung cong nghé tién
tién nhat cho céac du an dau tw méi. Tiép tuc dau tw chiéu sau, d6i méi cong nghé, nang
cao tiéu chuan cong nghé, tién tdi dong bd hda cong nghé. Thuc hién tin hoc hda hé thong
quan ly diéu hanh to hop Tap doan. Tang cwong hoat dong nghién clru va (ng dung cong
nghé. Tang cudng hop tac qudc té trong khai thac, st dung ngudn nguyén liéu hda thach,
trong tham dinh du an dau tv méi dé bao dam dat trinh dd cong nghé k¥ thuat cao.
3.3.6 Tip trung sin xuat kinh doanh sin phim chii lirc thuéc nganh kinh doanh chinh

Tap trung SXKD céc san pham chi luc thudc nganh hang kinh doanh chinh cla to
hop Tap doan nham dam bao phét trién chuyén siu céc cong nghé mang tinh chuyén
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biét. Cac nhém hang chii luc can tiép tuc day manh la Phan bon céc loai, sam 16p cao su,
thudc bao vé thuc vat, héa chat co ban va héa dugc.
3.3.7 X4y dung nguén nhan luc chit hrong cao

Thit nhat, x&y dung tiéu chuén can bo thong nhat trong to hop Tap doan. Thi hai,
thirc hién dao tao va dao tao lai doi ngli can b6 quan ly. Thir ba, x&y dung vathuc thi cac
bién phap phat trién ngudn nhan luc (cu thé l1a: xay dwng chién luvgc ngudn nhan lyc; c6
ké hoach dao tao cu thé; hoan thién quy ché tién lwong, tién thudng). Thir tw, luan
chuyén va b tri can bd linh hoat, phét huy ngudn nhan Iyc tai chd. Thir nam, xay dung
ché dd dai ngd phu hop.

3.4 Biéu kién dam bao thwc hién giai phap
3.4.1 Vé phwong dién quin ly nha mdc.

M6t la, d6i moi tw duy phét trién kinh té tir md hinh chiéu rong sang chiéu sau doi
V@i nén kinh té trong d6 c6 cac TDKTNN va TCTNN-

Hai la, ddy nhanh tai cdu tric, chan chinh to chirc, hoat dong ciia TDKTNN thi
diém thanh 1ap va dang hoat dong nham tao tién dé cho giai thé hoac tiép tuc hoat dong
doi vai cac TDKTNN khong c¢6 hiéu qua.

3.4.2 Vé phwong dién quin Iy nganh.

Diéu kién ddi véi nganh cong thwong: Xay dung ké hoach, 16 trinh trung vadai han
tdi co cau nganh san pham clia Tap doan HCVN trong mai quan hé lién két va phu thudc
voi tai co cdu nganh san pham clia cac TDKTNN va TCTNN khéc trong cuing nganh
cong thuong. Trong thoi gian toi thuc hién: (1) Tiép tuc trién khai, ddy manh hon nira
hoat dong st dung san phdm ctia nhau gita cac TDKTNN va TCTNN; (2) sap xép lai
theo hinh thitc chuyén giao hay mua béan theo nguyén tic thi trudng nhitng DN hién dang la
nhitng BVTV clia nhitng TDKTNN vaTCTNN khéac nhau, nhwng ¢é san phdm vaquy trinh
cong nghé san xudt lién quan véi nhau trong chudi gia tri san xuét vao cing mot tap doan
hay mot nhom; khi dé cac TDKTNN va TCTNN 0 thé sé phai diéu chinh lai co cdu san
pham cho phu hop va diéu kién thic t€ nganh valinh vuc... nheng tyu chung cac TDKT sé
hwéng t6i tinh chuyén sau va dat dwoc hiéu qua kinh té theo quy mo.

Diéu kién truc tiép lién quan dén hoat dong cta Tap doan HCVN t¢i day: (1) Cung
cap théng tin cac du an nganh hoa chét, cac chwong trinh, du an hgp tac song phwong va
da phwong véi cac doi tac nwdc ngoai dé Tap doan chi dong ké hoach va cho phép Tap
doan duwgc tham gia y kién. (2) Chi dao quy hoach dv trir, wu tién cap ngudn nguyén liéu
than anthraxite cho san xuét phan bén va hda chat. Tiép tuc giao cho Tap doan HCVN
nhiém vu tham do, quan ly khai thac nguén nguyén liéu quang apatit. (3) Tao co ché cho
céc DN san xuét phan bon clia Tap doan tiép can véi cac ngudn von dé thuc hién ding
tién do cac dv an cai tao va dau tv moi. (4) Pua san pham phan bén vao nhém hang
nhap khau co kiém soat dé diéu tiét thi truong. Va (5) Thac day nhanh cac dy an giao
théng, dac biét wu tién tuyén dwong sat HaANoi - Lao Cai.
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KET LUAN

Luan an Phat trién Tap doan Hoa chat Viét Nam trong nén KTTT da dat duoc
nhirng két qua sau day:

1. Hé théng hoa dugc khung ly luan vé sy phét trién clla TDKT trong nén KTTT.

2. Phan tich kinh nghiém phat trién clia mot so TDKT 16n trén thé gidi trong nganh
gan va rut ra dwgc nhitng bai hoc kinh nghiém déi véi Tap doan HCVN

3. M6 ta duoc thuc trang phat trién ctia Tap doan HCVN qua hai giai doan véi 2
mo hinh twong ¢ng 1a TCT 91 va CTM-CTC (TPKT). Phan tich va chirng minh duwoc
gia thuyét Tap doan HCVN khdng c6 quy mo kinh té, chat luong tang truéng thap, cong
tac TC, QL chua theo kip v&i quy mo tang truéng.

4. Nghién ctru, 1am rd bbi canh quédc té va trong nudc, cling nhv nhitng thuan loi,
khé khan, co hdi va théch thirc d6i véi phat trién clia Tap doan HCVN trong thoi gian
tGi.

5. Pua ra cac giai phap ddy manh chat lvong tang trudng, trong dé chi trong toi
tinh phu hop cla Tap doan HCVN. Bua ra mot s6 diéu kién vé phia Nha nwéc va cla
Nganh dé thuc hién giai phap phat trién Tap doan HCVN trong thoi gian tdi.

Vi thoi gian nghién ctru cd han nén khong tranh khéi nhitng han ché thiéu sot,
nghién clru sinh rat mong nhan duoc nhitng y kién déng gép quy bau cliia cac chuyén gia
va c&c nha nghién ciru dé Lun an co diéu kién hoan thién nham dap ng dwoc véi nhu
cau thue tién phét trién Tap doan HCVN trong thoi gian toi.
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