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LOI CAM ON

Trudc tién, t6i trin trong cam on Lanh dao Vién Nghién ctru quan 1y kinh &
Trung wong; Lanh dao va can by Trung tam tu van quan ly va dao tao. To1 dac biét
cam on chan thanh tap thé gido vién hudng dan khoa hoc TS. Tran Tién Cudng va
PGS.TS Tran Kim Chung d nhiét tinh huéng dan va ung ho toi hoan thanh ban
Luan an nay.

T6i ciing xin bay 0 101 cdm on sdu sdc toi nhimg can bd Lanh dao va quan Iy
cac doanh nghiép ma t6i da co diéu kién trao d6i va phong van tién hanh viéc khao
st trong nhimg van dé c6 lién quan, d3 dong gop nhimng thong tin quy bau va nhimg
¥ kién thiét thuc dé t6i c6 thé hoan thanh cong trinh nghién ctru ciia minh.

Cudi cling, tdi cling xin duoc cam on téi ban be, dong nghiép va nhiig ngudi
than trong gia dinh di khuyén khich va tao diéu kién trong sudt thoi gian hoc tip va
nghién ctru dé 6 c6 thé hoan thanh dugc ban Luén an nay.

Tran trong cam on!

Nghién ciru sinh

Nguyén Hoang Manh



LOI CAM DOAN

T6i cam doan ban Luén an “Phdt trién Tdp doan Hoa chat Viét Nam trong
nén kinh té thi truong” 1a cong trinh nghién ctru khoa hoc cua riéng toi. Céc tai
liéu, sb liéu trich dan trong Lu4n an 13 trung thuc, ¢6 nguén gdc rd rang. Két qua
néu trong Luan 4n chua timg duoc cong bd trong bat cir cong trinh nghién ciru
nao khéc.

Nghién ctru sinh

Nguyén Hoang Manh
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Tir viét tit: Cum tir viét tat:

CSH Chu sé hitu

CTC Cong ty con

CTM Cong ty me

DN Doanh nghiép

DNNN Doanh nghiép nha nudc
bVTV Don vi thanh vién

GD Giam doc

HDbQT Hoi dong quan tri
HDTV Hoi dong thanh vién
KTTT Kinh té thi truong
NSNN Ngan sach nha nudc
NSLDb Ning suat lao dong
QLNN Quan 1y nha nudc
HCVN Hoéa chit Vit Nam
SXKD San xuat kinh doanh
TC, QL T4 chuc va quan Iy
TCT Téng cong ty

TCTNN Téng cong ty nha nudc
TDKT Tap doan kinh té
TPKTNN Tap doan kinh té nha nudc

TNHH MTV Trach nhiém hiru han mdt thanh vién



PHAN MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai luin an

TDKT la san pham cia sy phét trien KTTT. Phat trién TDKT la phu hop
v6i quy luat tich tu, tip trung san xudt, sy phat trién cua lyc luong san xuat, khoa
hoc k¥ thuat, qua trinh hop tac phét trién DN va xu thé xi hoi hoa so hitu. ..
trong nén KTTT. Trong bdi canh toan ciu héa hién nay, vai tro ctia cac TDKT
cang duogc thé hién rd thong qua cac hoat dong dau tu, xuat khau tu ban, m& rong
thi truong qudc té... Strc manh cia cac TPKT 1a mot trong nhitng tiéu chi quan
trong néi 1én stc canh tranh qudc gia va strc manh kinh té cta quéc gia d6. Trén
pham vi qudc té cling nhu khu vue, TDKT tac dong truc tiép dén nén kinh té cia
qudc gia san sinh ra TDKT d6, dong thoi c6 anh hudng 16n dén doi song kinh té
ctia cac qudc gia lién quan.

Vé mat 1y luan, TBDKT la mot t6 chure kinh té ¢6 nhiing quan h¢ kinh té dac
trung. Vé mat thuc tién, TDKT 13 mét thuc thé kinh té& co cdu tric t6 chire, cdu
trac lién két noi tai cling nhu phuong thirc hoat dong da dang va phirc tap. Con
duong phat trién TDKT ciing khong phai duy nhét va ciing khong phai giéng
nhau gitta cac qudc gia. N6 1a su phdi hop linh hoat giira cac yéu t6 thi truong va
yéu t6 nha nudc. Tuy nhién, khi ndo can thi trudng va can dén dau, ciing nhu
Nha nudc can thi€p nhu thé nao va & mirc dd pham vi ra sao s€ c0 anh hudng 16n
dén qu4 trinh phat trién ciia TDKT va 1a nhitng van dé con bo ngo.

O Viét Nam cung v6i qua trinh d6i méi va phat trién nén kinh té, y tudng
thanh 1a8p cac TPKT da dugc hinh thanh trong Van kién hdi nghi gitra nhi¢m ky
ctia Dai hoi Dai biéu Toan quéc lan tht VII va duoc thé hién trong Quyét dinh
s6 91/TTg ngay 07-3-1994 vé viéc thi diém thanh 1ap tap doan kinh doanh trén
co s& cac xi nghi€p c6 quy mo 16n (Lién hi¢p xi nghi€p). Trai qua thoi gian
tuong dbi dai thi diém 4p dung moé hinh TPKT trong dicu kién dic thu cia Viét
Nam (bao gdm ca mé hinh Lién hiép xi nghiép). Tir nhitng thanh cong va that
bai phan nao cho chung ta dugc nhitng kinh nghiém quy gia, dong thoi ciing tiép

tuc dit ra nhitng van dé 1y luan va thuc tién phong phu can tiép tuc nghién ctru.
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Trong bbi canh hoi nhap kinh té sau rong va Viét Nam dang diy manh hop
tac kinh té trong thoi gian t6i day (TPP, EVFTA...); hon luc nao hét ching ta
cang nhan thiy vai tro to 16n cta cac TPKT trong nén KTTT. Tuy nhién, qua
thue tién phat trién cho thdy cac TDKTNN chua thuc sy tré thanh nong cdt cua
nén kinh té, chua trong xtmg voi tiém niang va vu dii cua nha nude va chua phat
huy duoc sttc manh tong hop. Trong nhiéu truong hop cac TDKTNN méi ding
& phép cong don thuan hodc 13 mot to chirc mang dang dap hanh chinh, trong d6
c6 Tap doan HCVN.

La mot trong cic TDKTNN cua Viét Nam hinh thanh theo phuong thirc
hanh chinh, trong thoi gian qua cé nhitng dong gdp dang ké vé kinh té va xa hoi;
nhung nhin chung, hoat dong cta Tap doan HCVN van chua c6 biéu hién 1d nét
dic diém ctua mot TDKT. Pai hoi Pai biéu Toan qudc 1an thi XII (2016) tiép tuc
khang dinh co cAu lai DNNN vdi trong tim 1a cac TDPKTNN va TCTNN; qua d6
cho thdy viéc nghién ctru va tim ra giai phap phu hop ddi v6i qua trinh phét trién
ctia Tap doan HCVN dé tiép tuc phat huy vai trd trong nén kinh té va khong dé
xay ra tinh trang twong ty nhu truong hop ciia Vinashin, Vinalines 1a hét strc can
thiét va cp bach.

Nhu vay, nghién ctru phat trién ciia TDKT & Viét Nam 1a yéu cau xuét phat
tlr thuce tién, déng thoi ca 1y luan va thuc tién dang dit ra hang loat nhiing van dé
can tiép tuc nghién ciru, giai quyét. Voi nhimg 1y do trén day, nghién ctu sinh
lwa chon dé tai luan 4n 1a: “Phadt trién Tap doan Héa chédt Viét Nam trong nén
Kinh té thj trwong”.

2.Y nghia cia Luan an
2.1Y nghia khoa hoc

Hé thdng hda nhitng van dé ly luan co ban vé phat trién TDKT trong nén
KTTT gan véi van dé TC, QL TDKT; lam rd vai tro va noi dung cua van dé TC,
QL trong su thuc day phat trién TDKT.

2.2 Y nghia thuc tién

Pong gdp giai phap hoan thién chinh sach phat trién caa CTM - Tap doan

HCVN trong thoi gian toi.
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3. Téng quan cac nghién ciru cd lién quan téi luan an
3.1 Tinh hinh nghién ciru trong nuwéc
3.1.1 Nghién ciru vé mé hinh Tdp doan kinh té va iimg dung vao Viét Nam

Cudn sach “Thanh Idp va Quan Iy cdc Tdp doan kinh doanh & Viét Nam”
ctiia PGS. PTS Nguyén Dinh Phan (Chu bién), xuit ban nam 1996. Cudn sach da
néu nhitng ndi dung khai quat vé TPKT, tir dic diém, hinh thirc va phuong thirc
hinh thanh phat trién; dong thoi cling dua ra mot s6 md hinh Tap doan kinh
doanh trén thé gioi dé minh hoa va rat ra bai hoc kinh nghiém cho Vi¢t Nam.
Ngoai ra, cudn sach ciing dua ra nhimg 1y luan vé nhu cau va diéu kién thanh 1ap
mo hinh T4p doan kinh doanh & nudc ta. Pong gdp ndi bat ctia cong trinh nay 1a
d3 néu ra dugc quan diém vé nhimg nguyén tic thanh lap, quan Iy va cac bién
phap chu yéu nang cao hiéu qua ctia Tap doan kinh doanh khi thanh 1ap & nuéc
ta. Cho dén nay mot s6 nguyén tic ndy van to ra 1a can thiét va ding dan, ching
han nhu nguyén tic “Thdnh ldp, phdt trién tdp doan kinh doanh theo hwéng da
dang héa vé sé hivu, vé nganh nghé, vé linh viee kinh doanh”. Cudn sach c6 gia
tri tham khao cao d6i véi viéc nghién ctiru mo hinh TPKT.

Cubn sach “Mé hinh Tdp doan kinh té trong cong nghiép héa, hién dai
héa” cua GS.TSKH Vii Huy Tir (Chu bién), xuat ban nim 2002. Nhimg noi
dung ndi bat ciia cudn sach bao gdm (1) cac nhan té khach quan anh huong toi
su hinh thanh va phat trién cua cac TPKT; trong d6 ciing néu 1én ca nhimg mat
loi thé va rai ro do TDKT mang lai; (2) dua ra m6 hinh TDKT & Viét Nam trong
d6 co dé cap dén 02 van dé cbt 15 1a co ciu t6 chirc va co ché quan 1y. Dic biét
cudn sach cling da dua ra quan diém mbi quan h¢ gitra cac thanh vién dugc dua
trén co sd nén tang quan hé CTM - CTC. Ngoai ra, ndi dung vé QLNN dbi véi
TPKT ciing dugc dé cap v6i dung luong hop 1y dé 1am toat 1én vai trd ctia nha
nudc trong viée thuc dy sy hinh thanh va quan 1y hoat dong cia TDKT. Cudn
sach c6 nhiéu noi dung gia tri, hudng dén viéc giup cho viée thic day nhanh cha
trwong thi diém hinh thanh cac TPKTNN & nudc ta trong thoi gian sau do.

Cubn sach “Cdc cong ty xuyén quoc gia — Khdi niém, dic trung va nhiing
biéu hién mdi” cua tac gia Nguyén Thiét Son (Chu bién), xuit ban nim 2003.
Noi dung cudn sach dua trén chuong trinh khoa hoc cong nghé cip Nha nudc, dé
tai KHXH.06.05, thuéc Chuong trinh KHXH.06 “Nhiing van dé vé chi nghia tu

ban hién dai”. Cudn sach nay da tap trung trinh bay ngudn gbc, khai niém, dinh
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nghia theo tién trinh phat trién ctia cac cong ty xuyén qudc gia, 1am rd ban chat,
dic diém va vai trd cta cac cong ty xuyén quc gia va da qudc gia trén thé gioi.
Cudn sach ¢6 gia tri cho viéc hoach dinh chinh sach, nghién ctu, tham khao,
giang day vé TDKT noéi chung.

Cubdn sach “Tdp doan kinh té - va mét sé van dé vé xdy dung Tdap doan kinh
té ¢ Viét Nam “cua tac gia Minh Chau, xuat ban nam 2005. Tac gia dd néu khai
quat vé TPKT, dua ra mot sé vin dé vé tap doan hoéa DN, déng thoi néu 1én
nhitng dac diém vé van dé cai to, co ciu td chirc cia mot sé DN 16n trén thé gidi
trong nganh Buu chinh vién théng; dic biét tac gia da dé cap sau vé qua trinh
hinh thanh c4c TDKT ¢ Trung Qudc va rit ra nhitng bai hoc cho qua trinh hinh
thanh va phat trién TDKT ddi voi Viét Nam. Cudn sach 13 ngudn tham khao tot
cho nghién ctru vé mo hinh TDKT.

Cudn sach “Tdp doan kinh té - Ly ludn va kinh nghiém quoc té img dung
vdo Viét Nam” cia TS. Tran Tién Cuong (Cha bién), xut ban nim 2005. Véi
két cau 03 phan (bao gdm 1y luan vé THKT, kinh nghiém hoat déng ctia mot s6
TDKT trén thé gidi va van dé co cau lai TCTNN & Viét Nam theo mé hinh
TDKT). Noi dung cudn sach da dé cap kha toan dién va & mot muc do sau hop
ly di dé nguoi doc hiéu duge rd rang sy van hanh ciia mo hinh TDKT; trong do
ndi bat 1a vé mo hinh td chirc va mé hinh quan ly, va quan hé ndi by trong
TPKT. Nhiing n6i dung c6 dong vé qua trinh hinh thanh va phét trién mé hinh
THKT cung véi nhitng quan diém vé cach thirc hinh thanh cac TPKT ¢ nudc ta
dd tao cho cudn sach cé gia tri cao vé mait thuc tién, hitu ich khong chi cho
nhitng nguoi 1anh dao trong cac TDKTNN, TCTNN ma ca nhiing nha hoach
dinh 1am chinh sach vao thoi diém d6 va cho dén hién tai. Ngoai ra, khai quét
dic diém hoat dong ctia mot s6 TDKT trén thé gi61 dugce dua ra trong cudn sach
14 minh hoa sinh dong cho nhiing van dé 1y luan cling nhu vién canh cho céc
TDKT ¢ nudc ta hudng toi.

Cudn sach “Xdy dung va phat trién Tdp doan kinh té & Viét Nam” cua
TS.Bui Van Huyén, xuét ban nam 2008. Cudn sach két cau 03 phan 16-gic theo
161 truyén théng la Iy luan vé xay dung va phat trién cac TPKT, thuc trang hoat
dong cua t6 hop kinh doanh theo huéng TPKT ¢ Viét Nam va cudi cung 13 quan
diém va giai phap phat trién cac TDKT & Viét Nam. Trong cudn sach nay, tac

gia di c6 quan diém, cach nhin nhan va danh gia toan dién theo khia canh lich st
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vé sy hinh thanh va phat trién cua cac TDKT. Ngoai ra, diém ndi bat khac cua
cudn sach 1a su da dang va phong pha vé cac dir liéu lién quan dén hoat dong cta
cac TCTNN ¢ Viét Nam. Cudn sach ¢ gia tri cao ca vé mit 1y luan va thuc tién.

Cudn sach “Piéu kién va gidi phdp hinh thanh cdc Tdp doan kinh té tir chc
TCT 91” cta TS. Pao Xuan Thily, xuat ban ndm 2009. Két cdu cudn sich gdm
03 phﬁn l1a Iy luén vé sy hinh thanh va phat trién cua TPKT; thuc trang hoat
dong, sip xép va diéu kién hinh thanh TDKT tir cac TCT 91 & Viét Nam va cudi
cung 1a giai phap chi yéu thuc dy sy hinh thanh cac TDKT & Viét Nam tir cac
TCT. Noi dung ndi bat cua cbng trinh 13 tac gia di st dung mo hinh kinh té
luong dé luan giai quan diém vé diéu kién hinh thanh cac TPKT ¢ nudc ta. Cubn
s&ch co gia tri tham khao tot cho nghién ciru vé TDKT.

Cubn sach “Mé hinh Tdp doan kinh té nha nuée & Viét Nam dén nam
2020 cta GS.TS Pham Quang Trung (Chu bién), xuat ban nim 2013. Két cau
cubn sach gdm 03 chuwong: Co s& 1y luan va thyuc tién vé mo hinh TDKT; Qua
trinh hinh thanh, phat trién va thuc trang mo hinh TDKTNN & Viét Nam; Quan
diém, dinh hudng va dé xuat mdé hinh TDKTNN & Viét Nam. Noi dung cudn
sach phong phu, di hé thong hoa cac quan niém khac nhau vé TDKT, TDKTNN;
va dua ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam tir viéc nghién ctru phat trién
TPKT ¢ My, Puc, Trung Quéc, Singapore va Nhat Ban. Noi dung ndi bat cia
cong trinh 14 nhitng phén tich rd nét va kha toan dién vé cac mat nhu ciu trac s
hitu, lién két, co ciu td chirc, co cAu van hanh trong ndi bo, vé kiém soét ndi bo
trong TDKTNN, vé& quéan 1y va giam sat ciia Nha nuéc doi voi TPKT... va da
dua ra cac giai phap va kién nghi theo y kién, quan diém cua tic gia vé hoan
thién mo hinh TDKTNN & Viét Nam dén ndm 2020. Cuén séch c6 gia tri cao,
cung cip cho doc gia birc tranh tong thé vé qué trinh hoat dong va phat trién cua
TDKTNN & Viét Nam tinh t6i thoi diém ra doi cua cudn séch.

Cubn sach “Tdp doan kinh té trong viéc thic ddy tdi co cau nén kinh té”
ctia PGS.TS Nguyén Hiru Pat — TS. Ngo Tuan Nghia (Pong chii bién), xuat ban
nam 2013. Cudn sach co két cau 03 phan: Khai quat mot s van dé 1y luan va
thuc tién co ban vé hinh thanh va phat trién TDKT; Qua trinh hinh thanh va hoat
dong cua mot sb TPKT ¢ Viét Nam; Quan diém, phuong hudng va giai phap
phat huy vai trd cta cac TPKT trong thuc day tai co cau kinh té & Viét Nam.

Cuon sach duoc bién soan tur két qua nghién ctru cua dé tai khoa hoc cap bod
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“Tdp doan kinh té trong viéc thic ddy tdi co cau nén kinh té”. Noi dung cudn
sach phong phtl va dd hé théng hoa, phan tich 1am rd nhitng quan niém, dic
trung, con duong hinh thanh, xu thé phat trién, vai tro cua cac TDKT trong thic
day phat trién nén KTTT mo cira hoi nhap va kinh nghiém phat trién TDKT cia
mét sb quéc gia trén thé gioi...; danh gia thyc trang mot s6 hoat dong cua cac
TPKTNN ¢ nudc ta thoi gian qua; va dua ra cac giai phap phat trién TDKT &
nudc ta trong viéc thiic day tai cau tric nén kinh té. Cudn sach c6 gia tri cao, 1am
rd su gin két hiru co giita phat trién TDKT véi phat trién kinh t& va nguoc lai. ..
qua d6 gian tiép khang dinh phat trién TDKT trong nén KTTT 1a tat yéu.

Cubn sach “Hinh thanh, phdt trién va qudn 1y Tap doan kinh té: Ly ludn,
kinh nghiém quoc té va bai hoc cho Viét Nam” cua tac gia Tran Kim Hao — BUi
Vin Diing (Pdng chu bién). Cudn sach c6 12 phan chinh va 13 tp hop cac két
qua nghién ctru cua Dé tai “Mét s6 van dé Iy ludn va thuc tién vé xdy dung tdp
doan kinh té Viét Nam” (ma s6 KX. 04.12/11-15) thudéc Chuong trinh Khoa hoc
va cong nghé trong diém cap nha nudc KX.04/11-15 “Nghién ciru khoa hoc Iy
lugn chinh tri giai dogn 2011-2015"; cac két qua nghién ctru khoa hoc, hop tac
qudc té, tu van va tham muu xay dung chinh sach vé cai cach DNNN ndi chung,
TPKT, TCT nodi riéng cua Vién Nghién ctru quan 1y kinh t& Trung uong
(CIEM). Noi dung ndi bat ctia cudn sach 13 luan giai sy hinh thanh va phét trién
cua TPDKT dudi lang kinh cua mdt ) truong phai kinh té hoc; cac diéu kién, yéu
td tac dong va muc tiéu cia sy hinh thanh va phat trién TPDKT... Cudn sach co
gia tri tham khao tdt, cung cép cho nguoi doc btic tranh kha toan dién vé hoat
dong ctia mo6 hinh TDKT.

Dé an “Hinh thanh va phat trién Tap doan kinh té trén co s TCTNN” caa
Vién Nghién ctru Quén 1y Kinh té Trung wong (Bo Ké hoach va Pau tu), nim
2003. Nhiéu ndi dung cua Dé an d3 duoc dua ra tai cac hoi nghi, hoi thao. Cong
trinh d3 c6 nhitng dong godp 1y luan vé nhig van dé chung ciia TPKT nham di
dén thong nhat cac quan niém con khac nhau vé md hinh TPKT. Phan dinh
hudng, giai phap va cac budc tién hanh xay dung mé hinh TPKT dugc rat ra tir
viéc di sau phan tich thuc trang cac TCT 91 cua Viét Nam. Phan t6 chuc thuc
hién dua ra nhitng budc di, chinh sach chil yéu cho qué trinh hinh thanh TDKT

tor mgt s6 TCTNN. Trén co s& do, BE an dé xuat nhitng quan diém, do6i sach, giai
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phap nhim thu hat va phat huy su tac dong tich cuc cta ching dbi v6i phat trién
kinh té va su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa ctia nudc ta.

Dé an “Hinh thanh va phdt trién Tap doan kinh té trén co sé TCTNN” cua
Bo Ké hoach va Pau tu, nim 2005. Noi dung ctia Dé an di sau phan tich thuc
trang thi diém TPKT & Viét Nam ma chi yéu 1a TCT 91 & cac khia canh quy
mo, phan cong chuyén mon hoa, td chuc, so hitu... Trén co s& do, Pé 4n néu
trién vong va dé ra phuong hudng va giai phap phat trien TPKT duya trén céc
TCTNN & nudc ta.

Lu4n an Tién si Kinh té cua tac gia Nguyén Thi Bich Loan (1999), “Nhiing
gidi phdp co ban nham hinh thanh va phét trién Tap doan kinh té Viét Nam hién
nay”, Truong Pai hoc Thuong mai Ha N6i, ma nganh dao tao 5.02.05 — Kinh té,
quan 1y va ké hoach héa kinh té qudc dan. Luan 4n da tap trung nghién ciru sau
co s& 1y luan va thyc tién hinh thanh cac TPKT trén thé gi61, phan tich dugc tinh
hinh t6 chitc SXKD cuia cac mé hinh kinh doanh ¢ Viét Nam... Noi dung ndi bat
duoc Ludn an dé xuat | cac giai phap co ban hinh thanh va phat trién TPKT ¢
Vi¢t Nam; dua ra mo hinh 1y thuyét TDKT cung véi dé 1a con duong, budc di,
giai phap vi md cho viéc hinh thanh va phat trién TDKT & Viét Nam. Cong trinh
12 ngudn tai liéu tham khao t6t vé mé hinh TPKT.

Luan an Tién si ciia Hoang Thi Bich Loan (2001), “Cdc céng ty xuyén quoc
gia ciia mot sé nén kinh té cong nghiép méi (NICs) chau A”, ma nganh dao tao
5.02.02 — Kinh té chinh tri. Luan 4n phan tich qua trinh hinh thanh phat trién, mo
hinh chién lugc, hoat dong va vai tro ciia cic cong ty xuyén qubc gia chau A ma
dién hinh & cac nuéc Pai Loan, Han Québc, Hongkong, Singapore. Tir do, dé
xuat nhing goi y vé phat trien mod hinh cong ty xuyén quéc gia ciing nhu thu hat
st dung céac cong ty xuyén qudc gia tir cac nude NIEs chau A vao qué trinh cong
nghi¢p hoa — hién dai héa cua Viét Nam. Vao thoi diém d0, luan an da gop phﬁn
hiéu sau hon vai trd cia TPKT trén phuong dién tham gia hoat dong kinh té
quéc té, gbp phan vao viéc thuc day cu thé hoa viéc thanh 1ap cac TDKTNN &
nudc ta.

Lu4n an Tién si cia Nguyén Hai Quang (2008), “Hang khéng Viét Nam —
Dinh hudng phdt trién theo mé hinh Tdp doan kinh té”, Trudng Pai hoc Kinh té
TP. Hb Chi Minh, ma nganh dao tao 62.34.05.01 — Quan tri kinh doanh. Luan an
tap trung nghién ciru phuong thire hinh thanh Tap doan kinh té hang khéng trong
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nganh hang khong... Trén co so 1y thuyét két hop véi phén tich diéu kién thyc té &
Viét Nam, Lu4n an da dua ra phuong an thanh 1ap T4p doan kinh té hang khong ¢
Viét Nam. Tir goc d quan 1y kinh té, sy phét trién duoc nghién ctru trong luan 4n
tap trung vao khia canh tang truéng cia TDKT hang khong ¢ Viét Nam. Cong trinh
c6 gia tri tham khao vé mé hinh TDKT trong nganh hang khéng.

Luan 4n Tién si cua Lé Van Hién (2009), “Phdt trién TCT lap mdy Viét
Nam dén ndm 2020, Truong Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh, m3 nganh dao
tao 62.34.05.01 — Quan tri kinh doanh. Luan an tap trung nghién ctru vé hoat
dong cua DN trong nganh cong nghiép lip may... Tir co sé Iy thuyét va viéc phan
tich thuc trang hoat dong ciia TCT lép may Vi¢t Nam, Ludn an da dua ra cac giai
phap phat trién TCT Lap may Viét Nam dén nim 2020. Tir goc dd quan 1y kinh té,
sy phat trién dugc nghién ctu trong luan 4n tip trung vao khia canh ting truong.
Cong trinh ¢o gia tri tham khao vé mé hinh TDKT trong nganh lip may.

Lu4n an Tién si cua Mai Anh Tai (2012), “Xdy dung chién lwoc phdt trién
TCT cong nghiép Xi méng Viét Nam dén nam 20207, Truong Pai hoc Kinh té
TP. H5 Chi Minh, mi nganh dao tao 62.34.01.02 — Quan trj kinh doanh. Trén co
s& khung 1y thuyét lién quan dén xay dung chién luoc phat trién DN va noi dung
phan tich vé TCT cong nghiép xi ming Viét Nam. Luan an di xdy dung cac
phuong an chién lugc va lya chon chién luoc phat trién. Pong thoi dua ra cac
giai phap thyuc hién chién luoc phat trién TCT Cong nghiép Xi ming Viét Nam
dén nam 2020. Tir goc do quan 1y kinh té, sy phat trién duoc nghién ciru trong
luan an nay tap trung vao khia canh tang trudng. Cong trinh c6 gia tri tham khao
vé mo hinh TPKT trong nganh cong nghiép xi mang.

Ngoai ra, cac bai viét dang trén cac bao, tap chi chuyén nganh cia cac vién
nghién ctru, cac truong dai hoc vé TPKT ciing rat da dang. Noi dung ctia nhimg
nghién ctru ndy chi yéu tap trung dé cap nhiing van dé co ban nhu: Co so 1y luan
vé TPKT; kinh nghiém hinh thanh va phat trién TDKT ¢ mot sé nude, kinh
nghiém phat trién ciia mot s6 TPKT 16n tiéu biéu trén thé gidi; thyuc trang, trién
vong va giai phap hinh thanh va phat trién cac TDKTNN trén co s TCTNN ¢
Viét Nam... Do bi han ché boi dung luong ding tai, cic cong trinh nghién ctru
trén chi c6 thé tiép can mot mat, mot khia canh nao d6 vé mé hinh TDKT va cha

yéu mang tinh khéi quat, goi mo. Tuy nhién, cac cong trinh néu trén day ciing 1a
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ngudn tai liéu tham khao hitu ich trong qua trinh nghién ciru ctia nghién ctru sinh
vi Iy do thong tin cap nhat va goi y dugc nhitng ¥ tuéng moi.
3.1.2 Nghién ciru vé Tap doan Héa chdt Viét Nam

Do t6 hop Tap doan Cong nghiép HCVN méi duge thanh lap tir nam 2009,
nén hau nhu chua c6 cong trinh nao nghién ctru vé Tap doan HCVN, nhat 1a di
sdu nghién ctru vé phat trién Tap doan HCVN, dic biét 1a phat trién tir goc do
TC, QL. Cho dén nay chi c6 hai cdng trinh lién quan, thiz nhdt: Luan an tién si
clia tic gia Vil Pinh Hién (2005), “Gidi phdp hoan thién co ché quan Iy tdi
chinh tai TCT HCVN”, Truong Dai hoc Kinh té quc dan Ha No6i, ma nganh dao
tao 5.02.09 — Tai chinh, luu thong tién t& va tin dung. Péi tuong nghién clu cua
luan 4n 13 co ché quan 1y tai TCT HCVN (tién than cua Tap doan HCVN): tuy
nhién, ludn 4n ciing da khai quat duge mé hinh TPKT dé tir d6 1am co s6 cho su
luan giai vé co ché tai chinh trong TDKT. Luan an khong nghién ctru vé su phat
trién cia TCT HCVN. Thir hai: Luan an tién si cta tac gia Nguyén Thi Lan Anh
(2013), “Hoan thién hé thong kiém sodt néi b tai Tap doan HCVN”, Trudng
Pai hoc Kinh té quc dan Ha Noi, chuyén nganh Ké toan (Ké toan, kiém toan va
phan tich). Péi tuong nghién ctru cua luédn an la co ché kiém soat ndi bo tai Tap
doan HCVN. Lun 4n d3 néu duoc mot s6 dic diém chung cua Tap doan HCVN
twong tu nhu nhitng TDKTNN khac tai Viét Nam; qua d6 danh gia anh hudéng va
tac dong cua nhitng dic diém nay dén cong tac kiém soat ndi bd. Luan an khong
nghién ctru vé phat trién cua Tap doan HCVN.
3.2 Tinh hinh nghién ciru ngoai nwérc

Bai nghién ctru 21 trang mang twa dé “Knowledge of the Firm and the
Evolutionary Theory of the Multinational Corporation” cia tac gia Bruce Kogut
va Udo Zander ding trén tap chi Jounal of International Business Studies, 4™
Quarter (1993). Bai viét dugc céc tac gia nghién ctru theo phuong phap dinh tinh
(nghién ctru sdu) vé gia thuyét lién quan dén sy quyét dinh cua tap doan trong
viéc chuyén giao cong nghé cho cac CTC ctia minh hay cho cac hing bén ngoai.
Két qua nghién ctu cho thay viéc chuyén giao cong nghé ¢ xu huéng cho cac
CTC hon 1a cac cong ty bén ngoai tap doan va qua dé dwa ra ngu ¥ su phat trién
ctia tap doan lién quan nhiéu dén hiéu qua trong viéc chuyén giao cong nghé noi
bd hon 14 lién quan dén cac giao dich trén thi truong; va cho rang viéc chuyén

giao cong ngh¢ ndi bd nhu 1a sy tai két hop lam nén tang cho sy phat trién cua
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cac TPKT da qubc gia. Tir goc d6 TC, QL, bai viét goi ¥ cho nghién ciru sinh
tam quan trong ctia van dé lién két trong san xut, cung véi yéu td cong nghé tao
nén nén tang phat trién bén vimg cia mot TDKT.

Bai nghién cuou 23 trang “Knowledge Flows within Multinational
Corporation” cua tac gia Anil K. Gupta va Vijay Govindarajan dang trén tap chi
Strategic Management Journal sb 21 (tr. 473-496) (2000). Cac tac gia di sir dung
sb liéu tir 374 CTC cua 75 TPKT da quéc gia c6 tru s& tai My, chau Au va Nhat
Ban dé qua d6 ching minh gia thuyét va dua ra dugc cac két luan lién quan hoat
dong va phat trién cia TDKT, d6 1a (1) TDKT so hitu ngudn luc 16n trong d6
phai ké dén 13 sy am hiéu vé nganh nghé va céng nghé qua do6 tao nén sirc canh
tranh, (2) su ton tai va phat trién cua TDKT phu thudc nhiéu vao kha ning
chuyén giao sy am hiéu vé nganh nghé va cong nghé chuyén moén trong ndi bd
hon 14 phu thudc vao co ché thi trudong bén ngoai, (3) sy ton tai va phat trién cia
TDKT phu thudc vao nang luc chuyén moén gioi trong linh vuc cong nghé (so
v6i thi truong) dé tham gia vao viéc chuyén giao trong ndi bo ma khong theo bat
ctr phuwong thirc ¢o tinh chat dinh ky hay thuong xuyén nao. Tir goc d6 TC, QL,
bai viét ham y su phat trién ctia moét TDKT phai dua trén ndi lyc mang tinh dac
thu nganh nghé, va noi luc d6 phai dugc khai thac thong qua viéc lién két gitra
cac CTC dé tao nén strc canh tranh.

Cudn sach “International Business Economics and Anthropology Theory
and Method”, 295 trang cua tac gia Bukley Peter, Nha xuét ban Macmilan Ltd.,
London, 1998. Cubn sach bao gdm cac xuit ban pham cua tac gia dugc viét tir
nhitng nam 1992-1997, phan tich vé kinh doanh quéc té trong d6 c6 qua trinh
phat trién cac hoat dong kinh doanh trong cac cong ty da qudc gia. Qua dé cung
cap nén tang kién thirc chung vé su hoat dong cua cac TPKT xuyén qudc gia.

Cubn sach  “Transnational Corporation, Fragmemtation amidst
Integration”, 219 trang cua tic gia Letto-Gillies Grazia, Nha xuit ban
Routledge, London, 2002. Tac gia da nghién ctru vai tro cia cac cong ty xuyén
quéc gia dudi goc d6 phan bd dia 1y ciia nén san xuit qudc té, bao gdm ca cac
khia canh 1y thuyét va thyc tién. Cubn sach cung céap kién thirc chung vé hoat
dong cua cac TPKT xuyén qudc gia khi tham gia hoat dong tai nhitng thi trudong

khac nhau trén toan cau.
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Cubn sach “Multinational Enterprises and the Global Economy” 2™
Edition, 891 trang cua tac gia John H. Dunning and Sarianna M. Lundan, Nha
xudt ban Edward Elgar Publishing Limited, Glensanda House, Montpellier
Parade, Cheltenham Glos GL50 1UA, UK, 2008. Cudn sach c6 noi dung tuong
d6i rong, tuy nhién xuyén sudt 13 sy nghién ciru, danh gia cta tac gia vé hoat
dong cua cac TPKT da qudc gia tac dong dén nén kinh té ciia cac nude nhan dau
tu, cling nhu nén kinh té toan cau néi chung thong qua céc hinh thirc dau tu FDI
ctia nhing TPKT da qudc gia nay. Trén co s& phan tich danh gia, cac tac gia
cling dua ra nhitng nhan dinh vé trién vong ctia cac TDKT da qudc gia trong thé
ky 21 va vai tro cua cac chinh phu trong viéc tiép nhin ngudn dau tu cua céac
TDKT da qudc gia. Cudn sach cung cip kién thtrc tong quat vé hoat dong cua
cac TBKT da quéc gia va dac biét nhan manh dén vai tro cta chung ddi véi nén
kinh t& quéc té tir nhimg hoat dong dau tu FDI; tir goc d6 TC, QL, ndi dung cudn
sach gian tiép cho thay tim quan trong dic biét ctia van dé lién két to chirc hoat
dong giita cac CTC trong TPKT da qubc gia, néu khong c6 mot co cau to chic
lién két va mot co ché phu hop, chic chin pham vi hoat dong ciia TDKT da qudc
gia s& bi thu hep va khong c6 vai tro gi ddi véi nén kinh té thé giéi néi chung va
v6i1 ban than tap doan noi riéng.

Ngoai ra, con rat nhiéu cic nghién ciru khac mang tinh chuyén dé. Nhin
chung, cac cong trinh nghién ctru nudc ngodi co quan diém va cach tiép can khac
nhau tily muc tiéu nghién ctru. Cac nghién ctru thudng c6 mot cach tiép can
chung 1a néu mot dac diém nao d6 cua TPKT, ma dic diém nay da dugc thua
nhan hoic do y kién cta tic gia dua ra; sau d6 di thang vao sy anh hudng cia
TPKT dén nhiing van dé mang tinh x4 hoi va loi ich néi chung. Mic du khong
theo cach luan giai chuyén sdu mot van dé 1y thuyét, trai lai cac cdng trinh
nghién ctru & nudc ngoai phan 16n c6 khuynh hudng thuc tién nhung van khai
quat dugc qua trinh van dong va vai tro ctia cac TPKT. Vi vay, cac cong trinh
nay co gia tri tham khao hiru ich, gitp nghién ctru sinh rat ra nhimg bai hoc nhat

dinh phuc vu cho qua trinh nghién cuu.
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3.3 Mgt sé6 nhdn xét tiv cdc cong trinh nghién ciru trong va ngoai nwdc lién
quan dén dé tai lugn dn
3.3.1 Déi véi cdc cong trinh nghién citu trong nidc

Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru trong nudc di dé cap kha siu rong
vé mo hinh TPKT. Trén co so muyc tiéu xdy dung TDKTNN lam nong cbt cia
thanh phan kinh té nha nudc, trong s6 d6 c6 nhiéu cong trinh tap trung nghién
ctru vé diéu kién phat trién va dua ra cac giai phap hudéng di dbi voi viée thanh
1ap va phat trién cac TDKTNN ¢ Viét Nam.

Tuy nhién, hau hét cac nghién cru trong nude moi ding & viée dé cap dén
van dé thanh 1ap cac TDKTNN trén co so cac TCT 91 va huéng di trong thoi
gian sau do6. Nghién ctru vé phat trién ciia mot TDKTNN di duogc thanh lap va
dang hoat dong tuong ddi on dinh con dang boé ngo, dic biét van dé vé chat
lugng cia su phat trién tir goc d6 TC, QL.

3.3.2 Poi véi céc cong trinh nghién citu ngodi niréc

Céc cong trinh nghién cau ¢ ngoai nudce ciing dé cap kha sau rong vé mo
hinh TBKT. Nhin chung sé lugng cac cong trinh nghién ctu 1a tuong dbi phong
phl va hau nhu c6 dic diém chung 1a di sdu vé mot chic ning cu thé nhit dinh
trong hoat dong cua TPKT, ciing nhu vai trd anh huong caa né doi véi nén kinh
té trong nudc va qudc té. Qua do gian tiép cho thay, cac nghién ciiu ¢ nudc ngoa
tap trung nghién cau vé khia canh tang truong ma ciing bo ngo vé khia canh chat
lwong caa sy phét trién. Dbi véi mot sb cong trinh, cong tac TC, QL cia TPKT
duoc dé cap nhung & mic d6 vira phai va c6 pham vi hd tro cho mot chirc ning
chuy@n mdn néi bat khac caa tap doan vi du nhu tai chinh hoic san xuat.

3.3.3 Khodng trong cho nghién cizu cua lugn an

Luan &n sé& ké thira két qua da dat duogc tir nhitng cdng trinh nghién ctu da
cong bd. Pong thoi, nhitng khia canh noi dung con bo ngod sé duge xem xét nhu
12 hudng muc tiéu nghién ctu caa luan an, ma cu thé 1a khia canh chét luong cua
su phat trién tir goc d6 TC, QL dbi véi phat trien Tap doan HCVN.

4. Muc tiéu nghién cau
4.1 Muc tiéu chung

Lam rd 1y luan phat trién cia TPKT trong nén KTTT tir géc d6 TC, QL;
danh gia thuc trang phat trién cuia Tap doan HCVN; tir d6 dé ra giai phap phat
trién Tap doan HCVN trong nén KTTT.
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4.2 Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru xay dung khai niém vé TDKT, vé phat trién TDKT; 1am rd sy
phat trién va qua trinh phat trién cuia TPKT trong mdi quan hé phu thudc, chiu
tac dong cua van dé TC, QL trong ndi bd TPDKT va tir goc d0 CSH nha nudc ddi
véi cong tac TC, QL THKT.

- Nghién ctru phat trién ctia mot s6 TDKT 16n trén thé gidi, tir d6 rut ra bai
hoc kinh nghiém ddi v6i Tap doan HCVN.

- Phan tich, danh gia thyc trang phat trién ctia Tap doan HCVN; chung
minh 1am r& diém bat hop 1y trong chinh sach phat trién cua Tap doan HCVN;
chi ra nhitng han ché va nguyén nhan can khic phuc stra ddi tir goc do TC, QL
dbi v6i Tap doan HCVN.

- Pé xuat giai phap tir goc do TC, QL thuc day su phat trién cua Tap doan
HCVN trong thoi gian t6i ddy hudng téi muc tiéu chat luong phat trién va dat
hiéu qua kinh té theo quy mé.

5. Poi twong va gioi han pham vi nghién ciu
5.1 Péi twong nghién cru

Déi twong nghién ciu cua luan an 1a phat trién caa Tap doan HCVN trong
nén KTTT.

5.2 Gigi hgn phgm vi nghién cau

- Pham vi néi dung: Tap trung nghién ctru vé phat trién ciia TPKT tir goc
d6 TC, QL va dudi tac dong cta d6i méi vé TC, QL trong ndi bo TOKT va tir
goc d6 CSH nha nude doi véi TDKT.

- Pham vi thoi gian: Tir khi thanh 1ap TCT HCVN cho dén nay (1996-
2015); trong d6 dugc phan 16 lam 2 giai doan la: Giai doan tir 1996-2005 khi
chua ap dung mo hinh CTM—CTC, va Giai doan tir 2006 — dén nay khi ap dung
mo hinh CTM-CTC (TBKT).

- Pham vi khéng gian: Tai CTM va cac CTC c6 tru s chinh trén lanh thod
Vi¢t Nam va quan hé CSH nha nuéc ddi voi CTM.

6. Van dé nghién ctru

Trong nghién ctru nay, mot s6 van dé dugc dua ra xem xét nhu sau:
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- Két qua SXKD da dat dugc cho dén nay cua Tap doan HCVN da thyc su
phan 4nh qué trinh phat trién tuong ximg voi quy mo va tiém ning hay chua?

- Liéu thoi gian toi ¢6 thé tim duoc giai phap kha thi vé mdt TC, QL nhdm
thiic day phat trién Tap doan HCVN trén co s dat hiéu qua kinh té theo quy mo?

7. Gia thuyét nghién ctru

Pé giai quyét nhilng van dé nghién ctru (CAu hoi nghién ctru) trén day,
nghién ctru sinh dua ra gia thuyét sau:

- Hoat dong SXKD cua Tap doan HCVN khong dat dugc hiéu qua kinh té
theo quy mé; tirc md hinh phat trién ctua Tap doan HCVN cho dén nay chi trong
vao yéu td ting truong (doanh s, loi nhudn, von...) ma xem nhe van dé chat
luong ting truong (d6i méi vé cong tac TC, QL theo hudng hién dai...) 1a bat
hop 1y trong nén KTTT.

- Quan 1y giam sat hoat dong cua nha nude ddi véi Tap doan HCVN trén co
s Diéu 18 t6 chirc va hoat dong nhu hién nay thi khong thé thic day sy phat
trién cla tap doan dat duogc hi€u qua kinh té theo quy mo.

8. Phwong phap xdy dung luin ctr chirng minh gia thuyét
8.1 Phuwong phdp tiép cin déi twong nghién civu

Pé 1am rd ban chat phat trién cia TDKT, luan an st dung cha yéu cac
phuong phap tiép can sau day:

- Tiép cdn phan tich va tong hop: Sy phat trién cia TPKT 1a téng hop cia
nhiéu yéu t6, luan an phan tich nhitng thanh phan cua su phat trién va danh gia
tac dong cua ching véi tu cach bd phan; dong thoi tong hop va xéac 1ap mébi lién
hé tat yéu giita chiing v6i nhau trong qua trinh tic dong dén su phat trién chung
ciia TPKT. Ngoai ra, phuong phap nay dugc st dung trong luan 4n nham tong
két nhitng kinh nghiém phat trién ciia mot s6 TDKT 16n trén thé gidi dé rat ra
bai hoc d6i v6i Tap doan HCVN.

- Tiép cdn hé théng va cdu tric: TDKT 13 td hop céc cong ty co quan hé
lién két nhat dinh véi nhau. Luan an st dung phuong phap nay dé xem xét va
danh gia su phat trién cia TDKT véi tu cach 1a hé théng t6 hop; mic du cac
cong ty thanh vién ciia TDKT déu c6 nhitng muc tiéu doc 1ap twong ddi, nhung
cac cong ty thanh vién tuong tac voi nhau dé thuc hién muc tiéu tong thé cia to
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hop va viéc thuc hién muc ti€u chung nay sé tao nén dac trung cua td hop voi tu
cach 1a hé thong, tirc tinh “tr6i”; tinh “trdi” nay khong ton tai & bat ky cong ty
thanh vién nao.

- Tiép cdn quan Sat thye dia: Luin an st dung 4 phuong phap cu thé 1a: (i)
quan sat hinh thai (trang thai t6 chirc, cAu tric to chtrc, mdi lién hé bén trong t6
chtc cua Tap doan HCVN); (ii) quan sat vé chirc ning (quan sat ban chét cac
nhiém vy, muc ti€éu hoat dong cua Tap doan HCVN (hién nay) va TCT HCVN
(trude day); (iii) quan sat mé ta (gitip nhan dang trang thai va bién d6i cua trang
thai to chuc, ciu trac to chic, mdi lién hé bén trong td6 chirc cua Tap doan
HCVN); (iv) quan sat phan tich (nhdm phuc vu cic muc tiéu phan tich gém:
phan tich trang thai cta tap doan, phan tich hoat dong cta tap doan, phan tich su
tuong tac ctia cac DN thanh vién trong hé thong cau triic cua tap doan).

- Tiép cdn cd biét va so sanh: Luan an st dung phuwong phép ndy nham
nghién ctu su phat trién cla Tap doan HCVN voi tu cach doc lap, ca biét tuc
trong linh vuc chuyén nganh vé nhitng van dé nhu muc tiéu va dinh hudéng phat
trién...; dong thoi ciing xem xét Tap doan HCVN trong méi quan hé tuong quan
so sanh voi cac TDKTNN khac cua Viét Nam tirc so sanh v6i cac TDKTNN
khac trong cting diéu kién phat trién va sy quan 1y chung ctia nha nuéc nhu diéu
kién, bdi canh quéc té va bdi canh cua Viét Nam. ..

- Tiép cdn lich sit va I6-gic: Luan 4n st dung phuong phap nay dé nghién
ctru vé su hoat dong va phat trién ciia Tap doan HCVN qua viéc xem xét nhing
su kién va két qua hoat dong SXKD trong qué khir; trén quy luat nhan-qua phd
quat, sau chudi ching lai véi nhau dé tim ra duoc xu huéng va quy luat tit yéu
chi phdi.

- Tiép cdn thong ké: Luan an st dung phuwong phap nay dé thong ké, danh
gia két qua SXKD cuia Tap doan HCVN, két qua so liéu dinh luong tir qua trinh
khao sat, diéu tra bang hoi... dé dua ra danh gia c6 tinh lién quan dén ban chat
phat trién cua tap doan.

- Tiép cdn dinh tinh va dinh leong: Luan an st dung phuong phap nay dé
xem xét su phat trién cia Tap doan HCVN & ca khia canh dinh tinh (qua phong
van chiéu sau) va dinh lugng (qua s6 liéu két qua SXKD), dé qua do di dén muc

tiéu cudi cting nhan thirc dugc ban chat sy phat trién cta to hop Tap doan.
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- Tiép cdn ndi quan va ngogai quan: Luan an st dung phuong phap nay dé
dua ra cac giai phap theo quan diém y kién ctia nghién ctru sinh vé phat trién cua
Tap doan HCVN trong thoi gian téi nham hudéng dén viéc dat hiéu qua kinh té
theo quy md; trén co s co xem xét téi chu trwong, chinh sach, ké hoach, muc
tiéu, quan diém... vé phat trién ciia Tap doan HCVN tir cac chu thé khac, nhu
CSH nha nudc (Chinh phu, cac B9, Nganh...)

8.2 Phwong phdp thu thip sé li¢u

- S6 liéu so cdp: Luan an str dung chil yéu phuong phap phong van, cu thé:
25 ngudi s& duge phong van qua dién thoai hodc qua gip g& truc tiép theo nodi
dung da dugc 1ap ké hoach trudc, thoi lugng phong van dao dong tir 45-90 phat
tiy theo phuong thirc tién hanh; thuc té cho thay phong van theo hinh thirc qua
phuong tién dién thoai thi thoi gian thudng ngan hon so véi hinh thuc gip go
truc tiép. Khoang thoi gian tién hanh diéu tra phong van tir nim 2014 dén nay.

Muc dich cta viéc tién hanh phong van 13 nham dat duoc sy hiéu biét sau
vé moi quan hé lién két trong hoat dong SXKD giita cac DN thanh vién ciing
nhu vai tro ciia mo hinh t6 chirc va mé hinh quan 1y tic dong dén su phat trién
ctia Tap doan HCVN. Vi vay, khoang 15 ngudi trong téng sb 25 ngudi dugc
phong van néu trén 1a Téong GB/GD, hoic cic Phé tong GD/Phd GP hoic
Trudng Ban/Phong phy trach vé kinh doanh hodc to chitc & quén 1y trong sb cac
cong ty thanh vién ctia Tap doan HCVN. 10 nguoi con lai 1a nhimg lanh dao cip
cao hodc cac Ban ctia CTM - Tap doan HCVN; 1y do cua viéc phong véan 10
ngudi con lai ndy 13 nham muyc dich c6 duoc quan diém danh gia tir phia CTM.
Ngoai ra, viéc lya chon nhiing nguoi dugc phong van da dang bao gdm ca nhan
su lanh dao cap cao ciing nhu can b quan 1y cp trung & ca CTM va CTC la
nham muc dich thu nhan dugc sy danh gia tir cdc quan diém & nhitng khia canh,
pham vi to chitc khac nhau (CTM, CTC).

Céc cudc phong van sau duge thiét ké theo huéng mo, co dinh hudng; bang
cau hoi phéng van khao sat duoc néu tai phﬁn Phu luc. V& té)ng quan ndi dung
phong van dinh huéng theo 03 cau hoi tong quat sau ddy: Thir nhdt, Anh/Chi
danh gia nhu thé nao vé su phat trién ctia Tap doan HCVN theo cac khia canh
(1) tang truong va (2) Chét luong tang truong? Thit hai, Anh/Chi danh gia nhu

thé nao mbi quan hé lién két giita cac DN thanh vién, vé vai trd ctia mé hinh t6
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chtc va mé hinh quan 1y trong viéc thuc ddy su phét trién cia Tap doan HCVN
trong nén KTTT? Thir ba, Anh/Chj danh gia nhu thé nao vé vai trd ctia nhan sy
lanh dao cap cao trong viéc thuc day sy phat trién cia Tap doan HCVN trong
nén KTTT?

Ngoai van dé trong tdm 13 ndi dung phong van sau, dé dam bao c6 duoc két
qua dinh lvong va 1am rd nhimg ¥ kién, quan diém danh gia binh luin cta ngudi
dugc phong van; 01 bang cau hoi khao sat vé mot sé ndi dung cha yéu theo
hudng déng (Yes/No) di kém cing véi bang cau hoi phong van sau néu trén.

Dé ngudi duogc phong van co su chuin bi trude, ning cao chat lugng phong
vén, bang cau hoi duoc giri cho ngudi duge phong van trude budi phong van 07
ngay. Nhirng nguoi dugc lya chon dé phong van chu yéu dua trén mdi quan h¢
cong tac cua nghién ctru sinh trong Tap doan HCVN. Noi dung phong van, y
kién danh gia dugc ghi chép lai sau d6 mi hoa va dugc phan tich bang phuong
phap théng ké (hoic phan mém phan tich dinh tinh NVIVO 7.0); két qua phan
tich dinh tinh s& dugc trinh bay dudi hinh thuc ty 18 (%), hodc tom tit tryc tiép
hodc gian tiép giai thich, tuong thuat hodc trich dan cau néi [55]. Quy trinh cac

budc thyc hién phong van nhu sau:

Buoc 1 Lap danh sach cac DN
1 ]

Buoc 2 Lwa chon dbi tuong phong van
|

Buoc 3 Phéan loai d61i tugng phong van
1 |

Buoc 4 Tién hanh phong van
|

Budc 5 Tong hop, phan tich, danh gia

- Théng tin va sé liéu thir cdp: Luan an st dung chi yéu phuong phap
nghién ctru thu thap tur tai liéu, bao gém sach, tap chi, cac cong trinh nghién cuu
khoa hoc, luan an, cac van ki¢n, thong tu, nghi quyét cua Pang va Chinh phu...

cac tai liéu bao cao vé hoat dong SXKD cuia Tap doan HCVN lién quan.
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8.3 Phuwrong phdp xir Iy thong tin, sé ligu

- Déi véi théng tin dinh heong: Luan an sit dung phuong phap thong ké va
phuong phap mé hinh, sit dung (md hinh) ham san xuat Cobb-Douglas dé xac
dinh xu hudng, dién bién cta tap hop sb liéu (két qua SXKD, két qua khao sat).

Trudc khi dé cap chi tiét (m6 hinh) ham san xuét, 1y do chung cua viéc sir
dung phuong phap mé hinh trong lun an 1a: Thit nhdt, dé thly mé hinh bo qua
nhiéu dic diém cua thé gidi thuc, trong d6 c6 nhimg gia dinh lién quan dén van
dé nghién ctru. Tuy nhién, néu c6 mdt moé hinh thyc té nhu ban than thé gisi
thuc, thi chic chin nd qua phirc tap dé ching ta c6 thé hiéu duge. Vi vdy, muc
dich cta vi¢c st dung mo hinh Ia dé tim hiéu nhiing dac diém nhét dinh cua thé
gidi thyc, trong nghién ctru ndy 1 phat trién TDKT bao gém 02 van dé lién quan
hitu co véi nhau 13 ting trudng va chat luong ting truong ciia THDKT. Néu viéc
gia dinh don gian hoa khién mé hinh cho ta cau tra 101 sai 1am, thi sy thiéu tinh
thuc té trd thanh mot khuyét diém. Tuy nhién, néu don gian hoa khéng 1am méo
mo van dé can ban va nghién ctru, thi thiéu tinh thuc té lai trd thanh wu diém, boi
vi né gitip tach roi hiéu ung can nghién ctru mot cach rd rang hon, qua d6 giup
mo hinh tr& nén d& hiéu hon va gitp ta co cau tra 15i vé van dé nghién ctu [4, tr.
12]. Thit hai, trong kinh té hoc, mé hinh ting truéng kinh té 1a mot van dé duge
quan tim nhiéu nhét va dai dang nhat. Trén thé gi6i, cac 1y thuyét va mo hinh da
lién tuc ra doi va phat trién. Thyc té, cac 1y thuyét va mo hinh da tré thanh co s
cho cac nha hoach dinh chinh sach cua cic nudc cong nghiép phat trién ciing
nhu cac nudc dang phat trién. Trong tién trinh do, cac cong cu toan hoc va kinh
té hoc dugc sir dung nham luong hoa tang truong kinh té va phan tich tac dong
clia cac yéu to dén tang truong, chat luong ting truong ngay cang tré nén can
thiét va da phat trién nhanh chong.

Trong s6 cac mo hinh di dugc xay dung va sir dung pho bién thi (md hinh)
ham san xuat Cobb-Douglas thuong duoc sit dung vi nhitng vu diém sau day: (1)
Mo hinh c6 thé 4p dung & cap nén kinh té, cap nganh kinh té hay cap don vi kinh
té (DN); (2) Trong sb cdac md hinh mé ta qua trinh SXKD, mé hinh nay thudc
loai don gian nhat; tuy mo hinh don gian, song van cho phép nhan xét sat thuc
v6i tinh hinh SXKD thyc té; va (3) Céc thong sé cia mo hinh dé udc lugng.

Muc tiéu st dung ham san xuat Cobb-Douglas cua luan an 14 nham danh

gid tdc dong cua cac yéu to dau vao dén tang truong dau ra cua tdp doan, hoat
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dong SXKD cta Tap doan HCVN c6 quy mé kinh té hay khong [33, tr. 191]
[54]; tirc cO chat luong hay khdng.

Trong hoat dong SXKD ctia mdt don vi kinh té c6 ba yéu t6 quan trong
dam bao cho sy phat trién: (1) Céng cu miy moc va nguyén nhién vat liéu
(Vén); (2) Lao dong song, (3) Trinh do khoa hoc k¥ thuat, kha ning TC, QL cua
don vi néi riéng va toan xa hoi noi chung. SXKD ciia don vi kinh té phat trién
nhanh hay cham tuy thudc vao viéc str dung cac yéu t6 von, lao dong nhu thé
nao, dong thoi cling phu thude vao cac yéu té ning suat tong hop; trén khia canh
kinh té, cac yéu t6 nay phan anh hiéu qua san xuét chung cua don vi. Nhu di gioi
thiéu, dé danh gia tic dong ctia ching nguoi ta thudng s dung moé hinh ham san
xuat Cobb-Douglas.

e S6 liéu: thong ké tinh hinh SXKD (doanh thu, von va lao dong) tir nim
1996 dén 2015 ctia Tap doan HCVN.

e Céng cu wéc hrong: Phan mém kinh té luong Eview8

o Ham san xudt va bién sé: Ham san xudt c6 dang tong quat la: Y =
A .X1%XP; Trong do:

+Y: Doanh thu (hoic san luong) cia don vi, 12 bién phy thudc;

+ X1 Va X2 14 cac yéu té Vén va Lao dong ciia don vi, 1a bién doc 1ap;

+ A: Yéu t6 nang suat tong hop (TFP), A > 0;

+ o va B 14 hé sd bién d6i (co dan) cta Y theo Vén va Lao dong, o> 0, f >
0. Vi du: néu o = 0,45 thi khi ting Vén thém 1% sé& gifip ting Doanh thu thém
0,45%, voi gia dinh cac yéu t6 khac khong thay doi.

Véi muyc tiéu do ludng tac dong cia cac yéu td dau vao (von va lao dong)
dén doanh thu dau ra ctia Tap doan HCVN, cac hé s6 o, p sé dugc ude luong dua
trén viéc md hinh hoa két qua SXKD ding ham Cobb-Douglas, dé c6 thé xem
xét tir két qua udc lugng cac hé sé o, p néu [54] [62]:

e (o + B) = 1: cho phép két luan t6 hop Tap doan co quy md kinh té khong
d6i (Mirc do tang san luong dau ra bang véi muc d6 ting cac yéu to dau vao);

e (0. + B) > 1: cho phép két luan t6 hop Tap doan c6 quy mé kinh t& (Mtc
d6 tang san lwong dau ra cao hon murc d6 ting cac yéu t6 dau vao);

e (0. + B) < 1: cho phép két luan t6 hop Tap doan khong cé quy mo kinh té

(Mirc d6 tang san luong dau ra thap hon mirc do tang cac yéu té dau vao)
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(Ghi chl: Cac két luan trén day da duoc dé cap trong 1y thuyét kinh té vi
mo co ban va ching minh mot cach chat ché, vi vay luan an khong néu lai)

Vé ky thuat tinh toan (dé udc luong cac hé sé), sau khi léy 16-ga-rit hai vé
trai va phai, ham 16-ga-rit cia ham Cobb-Douglas trd vé dang tuyén tinh nhu
sau: LogY = C + a*Logxi + B*Logxz; trong do: C = log(A); st dung cong cu
phan mém Eview8 dé udc luong s& cho ta cac két qua a va p.

- Déi véi théng tin dinh tinh: Trén co s nhitng phuwong phéap tiép can
nghién ctru néu trén, luan an xu ly 16-gic thong tin dinh tinh dé thé hién lién hé
ctia chung trong sy phan anh ban chat phat trién ctia Tap doan HCVN.

8.4 M6 hinh nghién cvwu cua ludn dn

KHUNG L
LY THUYET » BOICANH
NGHI EN PHAT TRIEN
CUUPHAT |
TRIEN TDKT ¥
THUC
TRANG
PHAT TRIEN
CUA
A\ 4 TPHCVN v \ 4
KINH MUC TIEU,
NGHIEM > DPINH
QUOC TE »| HUONG, GIAI
PHAP

] (Nguon: Nghién ciru sinh xdy dung)
9. Co cau Luan an

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, tai liéu tham khao va cac phu luc, co cau
Luan 4n gdm 03 chuong:

Chuong 1 - Co s¢ 1y luin vé phat trién tip doan kinh té trong nén kinh
té thi truong

Chuwong 2 - Thuc trang phat trién ctia Tap doan Hoa chat Viét Nam

Chuwong 3 - Giai phap phat trién Tap doan Héa chat Viét Nam trong

nén kinh té thi truong
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CHUONG 1-CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN TAP POAN
KINH TE TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1.1 Cac khai niém lién quan
1.1.1 Khdi niém tip doan kinh té

Sy ra doi ciia TDKT vao nhimg nam cudi thé ky XIX va dau thé ky XX tai
cac qudc gia tu ban chu nghia & Chau Au va Bic My mang tinh tit yéu va khach
quan phu hop véi quy luat tich liy, tich tu tdp trung, quy luat canh tranh va loi
ich kinh té véi loi nhuén t6i da. Theo tién trinh lich str, qua trinh hinh thanh va
phat trién cia TPKT gan lién véi nhu ciu lién két trong hoat dong kinh té, ma
bat dau tir phwong thirc hiép tac gian don cong truong tha cong cho dén nay la
cac xi nghiép cong nghiép 16n cua thoi dai cong nghiép. Vi su phat trién manh
m¢é cua thi truong khoa hoc cong nghé, thi truong von va moi truong canh tranh
ngdy cang tré nén gay gat va quyét liét trong nén KTTT thi nhu cau lién két gitta
cac xi nghiép cong nghiép doi hoi ngay cang chit ché hon nham dat duoc hiéu
qua cao, t6i uu va do d6 thiic ¢y nhanh qua trinh ra doi caa TPKT véi quy md
16n. Khong ding ¢ pham vi trong nude, cac TDKT da mé rong hoat dong sang
tam qudc té va tré thanh nhitng TPKT xuyén qudc gia, da qudc gia va chi phdi
manh dén phét trién kinh té cta nhiéu qudc gia va khu vuc. Co thé thay, cac
quan hé lién két da timg budc phat trién dé thich tmg va phu hop véi luc luong
san xuat, ding v&i quy luat vé luong — chat ciia chu nghia Mac — Lé nin da phan
tich. Mac du TPKT c6 vai tro quan trong nhung cho dén nay, vé mit hoc thuat
van chua c6 mot dinh nghia théng nhét. O cac qudc gia khac nhau thi quan niém
vé TPKT ciing duoc dién giai khac nhau va ngay trong mot qudc gia thi TDKT
cling duoc dién giai khac nhau vao nhing giai doan khac nhau.

Theo cudn tir dién tiéng Anh “English Business Dictionary” ctia nha xuét
ban Longman thi TDKT duoc hiéu 1a: “... mét té hop cdc cong ty doc ldp vé mat
phdp Iy nhung tao thanh mét tip doan gom mét CTM va mét hay nhiéu cong ty
hodic chi nhdnh gdp von c6 phan chiu sw kiém sodt cia CTM Vi CTM chiém hon
Y% von cé phan.” [43, tr. 256]. Theo cudn tir dién Thuong mai Anh — Phap —
Viét, TPKT duoc hiéu 1a: “... mdt nhém la mét TDKT va tdi chinh g&m mot
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CTM va céc cdng ty khdc ma né kiém sodt hay trong dé c6 né tham gia; méi
céng ty ban than né ciing cé thé kiém sodt cdc céng ty khdc hay tham gia cdc t6
hop khac.” [44, tr. 206]. Theo Vién Nghién ctru Quan 1y kinh t& Trung Uong
(CIEM) thi: “Khdi niém TPKT dwoc hiéu la mét té hop Ién cic DN ¢6 tw cdch
phdp nhén hoat ddng trong mét hay nhiéu nganh khdc nhau, cé quan hé vé von,
tai chinh, céng nghé, théng tin, dA0 tao, nghién ciu va cdc lién két khdc xudt
phat tir loi ich cua cdc bén tham gia. Trong mé hinh nay, “CTM” ndm quyén
lanh dao, chi phéi hoat dong cua “CTC” vé tai chinh va chién lroc phat trién”
[47, tr. 46]

Tai mot s6 nudec Chau Au nhu Puc, Anh, Ha Lan, v.v... khai niém vé
TPKT duoc hiéu 1a sy lién két giita nhiéu cha thé kinh té ¢ chung loi ich, c¢6
mbi quan hé s hiru va khé wdc voi nhau, cung tién hanh SXKD trong mét hozic
nhiéu nganh, linh vyc kinh té. Tai Nhat Ban, TDKT duoc coi 1a mot tap thé cac
DN doc 1ap v6i nhau vé mit phap 1y, hd tro nhau dé duy tri duoc kha ning doc
lap, déng thoi ndm gitr ¢ phén cia nhau, thiét 1ap duoc mbi quan hé mat thiét
trén cac phuong dién hun vén, huy dong nhan luc, cung tng nguyén liéu, tiéu
thu san pham... Tai Trung Quédc, theo vin ban chinh thuc “Quy dinh tam thoi vé
viéc thanh 1ap va quan 1y cac tap doan DN” do Uy ban kinh té va mau dich nha
nuée, Uy ban cai cach co cdu nha nudc ban hanh vao thang 4-1995, khai niém
tap doan DN duoc néu nhu sau: “Tdp dodn DN la mét t6 chire kinh doanh tdp
hop cdc DN ¢6 lién quan véi nhau boi mét CTM. CTM ciia méi tdp doan DN sé
hoat dong nhw la hat nhdn cia tap doan, con cac CTC va cac DN co lién quan
khdc déu la cdc phdp nhéin dwoc phdp ludt cong nhin, chia sé toan bé cdc quyén
dan sy co lién quan va chiu trach nhiém ddan sy phat sinh. Nhitng cong ty truc
thuoc hoac nhitng don vi khong phai la phap nhdn sé khong phdi la thanh vién
doc ldp cua Tap doan”. [3, tr. 46]

C6 nhiéu 1y do dé giai thich cho su khong théng nhét vé dinh nghia TDKT
no6i trén, nhung 1y do cin ban va chil yéu chinh 1a tinh chat phirc tap trong mbi
quan hé hop tac lién két cua cac cong ty thanh vién cia TDKT, ma ndi ham cua
quan hé lién két chinh 14 su phan 4nh trinh do phat trién kinh té cuia mdi qudc gia

khac nhau trong mdi giai doan phat trién khac nhau. Piéu nay cling giai thich tai
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sao TPKT c6 nhiéu tén goi khac nhau & nhitng giai doan khac nhau, chang han
nhu: Cartel, Syndicate, Trust, Consortium, Concern hay Conglomerate v.v...;
hay voi nhitng qudc gia khac nhau thi TDKT ciing duoc goi bdi nhirng tén khéc
nhau, chéng han nhu tai Buc, TDKT duogc goi 1a Konzern, twong tu tai Nhat ban
dugc goi 1a Zaibatsu (trudc chién tranh thé gisi 1an thir 2) va Keiretsu (sau chién
tranh thé gi6i 1an thw 2), Han Qudc 1a Chaebol, Trung Qudc 1a Tap doan DN
V.V...

Mac du ¢6 su nhin nhan khac nhau tir cac cach tiép can khac nhau, song ndi
ham cta nhitng ndi dung khic nhau khong nam ngoai viéc 1t ta co ché lién két
ndi tai, bén trong giita cac cong ty thanh vién cua tdp doan bao gdm lién két vé
van dé san xuat, lién két vé vain dé thuong mai tiéu thu va lién két vé van dé tai
chinh, von gop. Ngoai ra, TDKT khong co tu cach phap nhin nhung cac DN
thanh vién co6 tu cach phép nhan.

Vé khai niém TPKTNN ¢ Viét Nam, theo chu truong ciia Pang va Nha
nudc, viéc thanh l1ap phat trién cdc TDKTNN c¢6 tur thap nién 90, vé1 van ban
nhu di néu Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07-3-1994 ctia Tha twéng Chinh phu vé
viéc thi diém thanh 1ap tap doan kinh doanh. Do nhu ciu thyc tién, khai niém
TPKT di dugc quy dinh tai nhiéu van ban phép 1y; dén nay theo Luat DN 2014
— van ban phép luat cap nhat vé TPKT — ¢6 hiéu luc tir 01-7-2015, di xac dinh
mot dinh nghia thong nhit cho TPKT néi chung, theo d6 Diéu 188 vé TPKT,
TCT quy dinh:

“1. TBDKT, TCT thudc cdc thanh phan kinh té la nhém céng ty cé méi quan
hé véi nhau théng qua sé hivu ¢é phdn, phan vén gép hodc lién két khdac. TPKT,
TCT khong phai la mot logi hinh DN, khong co tw cach phap nhdn, khong phai
dang ky thanh lap theo quy dinh cua Ludt nay.

2. TDKT, TCT co CTM, CTC va cac cong ty thanh vién khac. CTM, CTC va
moi cong ty thanh vién trong TPKT, TCT ¢6 quyén va nghia vu ciia DN déc Idp
theo quy dinh cua phap ludt.” [20, tr. 245, 246].

Nhu vay qua viéc phan tich trén c6 thé khang dinh quan niém TPKT vé
ban chat 1a khong thay d6i, déu néi 1én mot nhom céc cong ty hoat dong lién két

v61 nhau theo mot co ché nhat dinh nao d6 dé tao nén sirc manh canh tranh va
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mang lai hi€u qua cho tirng cong ty thanh vién va cho cd nhom. Con tén goi cua
TDKT, thuc chat 1a gian tiép noi 1én dic thu vé van dé& co ché lién két trong
nhom gitra cac cong ty thanh vién trén co so phat trién & mdi thoi ky cua tap
doan, dong thoi & vao mot giai doan phat trién nhat dinh nén kinh té ctia qudc
gia noi san sinh ra TDKT d6. TDKTNN ¢ Viét Nam do nha nudc thanh lap va
c6 CSH la nha nudc.

Véi muc ti€u nghién ctru ctia ludn an nay cling nhu nham 10t ta duoc ban
chét phat trién ciia TPKT; trén co s& tiép can nhu vay, co thé hiéu: “TDKT la t6
hop cdc cong ty lién két véi nhau theo hinh thirc CTM - CTC dé tao ra loi thé
canh tranh dwa trén hiéu qua kinh té theo quy md.”

1.1.2 Kh4i niém phit trién tip doan kinh té

N6i dén phdt trién, theo quan niém ciia cac triét gia d6 1a su bién ddi theo
chidu hudng ting 1én, tir it dén nhiéu, tir thap dén cao ca vé quy md va chat
luong, tir don gian dén phtrc tap cua su vat, hién tugng trong tu nhién va xa hoi,
hay néi gon hon, phdt trién 1a két qua cua sy thay d6i dan dan vé lugng dan dén
su thay d6i vé chat.

Khai niém phat trién kinh té dwoc hiéu l&: “Phdt trién kinh té la gia ting
cdc hoat dong kinh té (cd vé quy mé va chat lwong) ciia mét quoc gia (hodc ciia
ving, tinh, huyén, DN, gia dinh) vi nhu cau ciia nguoi dan” [46, tr. 206]. Noi
cach khac, phat trién kinh té 1a thuc hién nhitng hanh vi dé c6 duoc sy phat trién
cua hé théng kinh té; va thuc chét la qua trinh diéu khién cac hoat dong cua to
chuc kinh té van dong theo quy dao mong mudbn nham dat dugc nhitng muc tiéu
ky vong. Nhu vdy, ban chit phat trién kinh té chinh 1a su thay doi trong phuong
thirc san xuét cta to chirc kinh t& nhim muc dich hoat dong kinh té co duge stc
san xuét 16n va hiéu qua cao hon. Phat trién kinh té 13 qua trinh thay ddi theo
huong tién bo vé moi mat, bao gé)m su thay dodi ca vé lugng va chét, 1a qué trinh
hoan thién ca vé kinh té va xa hoi cua td chirc kinh t& & tam vi mo cling nhu vi
mo. Lich sir phét trién loai ngudi da chimg minh, su tién bo phan biét gitra cac
thoi dai phat trién khac nhau chinh 1a & phuong thitc san xuét khac nhau thé hién
& stre san xuét caa hé théng bd may kinh té. O vao cung mot thoi dai, sy khéc

biét vé kinh té giita cac qudc gia hay cac DN thé hién & van dé hiéu qua kinh té.
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Pbi véi TDKT, theo dudi muc tiéu ting trudng 13 can thiét, nhung van dé
co ban va quyét dinh phai 1a chat luong ting truong [15, tr. 164]. Hon nita, tir
quan diém hé thong thi su phat trién cuia TPKT tire sy lién két twong tac gitra cac
DN thanh vién trong qua trinh hoat dong trén nén tang trinh d6 va phuong thirc
nhat dinh phai phat sinh duoc hiéu qua kinh té co tinh “trdi” ma cac DN thanh
vién don 1é khong thé c6 duoc; hay noi cach khéc hi¢u qua kinh té dat dugc cia
TDKT phai c6 muc tdi vu dua trén loi thé quy mé ma khéng chi dimg ¢ muc
hiéu qua don thuan ctia mot ca thé DN don 1é.

T sy ludn giai trén day va tir quan diém quan 1y kinh té, trong luan 4n nay
khai niém phat trién TPKT duoc hiéu 1a: Phdt trién TDKT 1a qué trinh TC, QL
dé dat dwoe sir gia tang vé quy mé kinh té va chat lwong ciia s gia tang quy mo
kinh té dy, ma trong d6 hiéu qud kinh té theo lpi thé quy mé la quyét dinh va
quan trong nhdt doi véi TDKT. Tir khai niém ndy, c6 thé so 6 hoa cac thanh
phan cta phat trién TPKT va ndi ham cia chung nhu sau: Phat trién TDKT =
Tang truong caa TPKT + Chat luong ting truong ctia TDKT [1; tr. 8] [46; tr.
16]; trong biéu thtrc nay, cac ddu “=" va dau “+” déu 1a udc 1& vé mbi quan hé
cht khong phai theo nghia thuc cta cac loai diu d6 trong toan hoc.

Téing trudng cia tdp dodan kinh té: Tang trudong ctia TDKT 14 su gia ting vé
quy md hoic toc do gia ting san lugng, c6 nghia 1a ting thém vé két qua cac hoat
dong san xuét vat chat va dich vu cia TDKT trong mot thoi ky nhét dinh; ty nd
chua phan anh sy bién d6i vé chat cia TDKT. Dé do ludong sy ting trudng cia
TDKT trong mdt ndm hodac mot giai doan nhét dinh, cac chi tiéu phan anh thu
nhap bang gia tri thuong 13 gia tri san xuat cong nghiép tinh theo gia cb dinh,
doanh thu va lgi nhuén, trong dé loi nhuan dugc coi trong nhét vi n6 1a muc tiéu
ctia TDKT; cac chi tiéu ndy sé& 1a co s¢ dé tinh cac chi tiéu nhu Téng san pham
quéc ndi (GDP) hay Tong thu nhap quéc dan (GNI) ctia mot nén kinh té.

Tang truong cua TPKT la diéu kién can dé lam thay d6i moi hoat dong
quan trj va tic dong truc tiép dén muc tiéu va hoan thién qué trinh phat trién cua
TDKT. Ttr cach tiép can quan 1y kinh té, yéu cau dit ra hién nay la qua trinh ting
truong ctia TDKT phai gin lién voi chat luong ting trudng. Noi cach khac, ting

truong phai cé chiéu sau, gan lién véi tinh bén vimg, su gia ting lién tuc va c6
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hi€u qua cua chi tiéu kinh té (gia tri san Xuét cong nghi¢p, doanh thu, lgi nhuan,
vbn...); ddng thoi qué trinh ting truong Ay phai dugc tao nén boi cac yéu t6 dong
vai tro quyét dinh 13 t6 chirc, quan tri va quan 1y, qua d6 thic day ap dung khoa
hoc, cong nghé cao va thu hut, str dung duoc ngudn nhan lwc ¢6 chét luong. ..

Chdt lwong tang tredng cua tdp doan kinh té: V& chat luong ting trudng
kinh té, hiéu theo nghia hep 1a thudc tinh bén trong cta qué trinh ting trudng
kinh té, thé hién qua cac chi ti€u phan anh hiéu qua dat dugc mat sb lugng cua
tang truong va kha ning duy tri né trong dai han. Hiéu theo nghia rong, chat
luong ting truong thé hién ning luc sir dung cac yéu td dau vao, tao nén tinh
chat, sy van dong ctia cdc chi tiéu ting trudng va anh huodng lan toa cua nd dén
cac linh vuc doi séng kinh t& — x3 hoi — moi truong. Do do, co thé hiéu chat
luong ting trudng ciia TDKT 14 sy phan anh tinh hiéu qua va bén virng (ca vé
kinh té, x4 hoi va méi trudong) ctia qué trinh ting trudng; va nd dugce danh gia ¢
dau ra thé hién bang két qua dat dugc qua ting trudng, nhung dong thoi ciing
duoc danh gid ¢ van dé dau vao qua viéc st dung hiéu qua cac nguén luc cua
TDKT [18, tr. 13]. Tir goc d6 quan 1y kinh té, cac chi tiéu ting truong cua TDKT
s& tiém can duoc mire tdi vu khi hoat dong cua TBKT dugce TC, QL ngay cang
hoan thién, hop 1y ciing nhu trong su thay doi t6t hon tir mdi truong kinh té - xa
hoi noi chung.

Tang trudng va chat luong ting trudong ctia TPKT cé quan hé hitu co véi
nhau va 1a hai mit cta van dé phat trién TDKT. Tang trudong cia TDKT la diéu
kién can thi chat luong tang truong cua TPKT la didu kién du cta phat trién
TDKT; phat trién TPKT 1a muc tiéu thi ting truong ctia TPKT 1a dong luc va
chat lugng ting truong cuia TPKT nhu 1a phuong tién dé cac dong luc hudng
dén muc tiéu phat trién.

Ngoai ra, sy phat trién cuia TDKT gan lién v6i hiéu qua kinh té, dé lam rd
nhitng ndi1 dung tiép theo, khai niém hiéu qua kinh té duoc hiéu nhu sau: Hiéu
qua hay thuong duoc goi cu thé 1a hiéu qua kinh té. Hiéu qua kinh t& ciia mot
hién tugng kinh té duoc hiéu 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung
cac nguén luc nhu nhan luc, tai luc, vat luc va tién von... dé dat duoc muc tiéu

xac dinh; hay “Hiéu qud la thii lao ma cdc nha dau tw thu dwoc sau thoi gian
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nhat dinh, nhw loi tire, 1Gi ¢ phd‘n, loi nhugn, v.v... Phwong thirc biéu hién chii
yéu cé mire hodc s6 lwong ciia hiéu quad, tirc la hai loai kim ngach hiéu quda va ty
16 hiéu qua”; VA “Ty sudt hiéu qua la 1y 1é gitta mikc hiéu qud va mike dau tw, tire
méi dong hiéu qua thu dwoc cia dau tw. Ty sudt hiéu qua = Hiéu qud/Von.” [48,
tr. 528]. Nhu vay, co thé thiy tiéu chi dinh lwong dénh gia hiéu qua ctia TDKT la
cac chi tiéu tai chinh. Theo 1y thuyét tai chinh va trong hoat dong thuc tién thi co
nhiéu chi tiéu khac nhau dé phan anh nhitng khia canh kinh té khac nhau cta
nhimg dbi twong quan tim khac nhau. Do d6, danh gia hiéu qua ciia TPKT can
st dung nhiing ti€éu chi phan anh truc tiép dén muc tiéu kinh t& nhu doanh s, loi
nhuén va stc sinh 101 ctia vén. ..
1.2 Noi dung phat trién tap doan Kinh té

Theo khai niém va ndi ham di néu, phat trién TDKT bao gém 3 nodi dung
chinh 1a: kinh té, x3 hoi va moi trudng; trong d6 ndi dung kinh té 1a cbt 15i.
1.2.1 N¢i dung kinh té

Nghién ciru ndi dung kinh té phat trién TDKT nham tra 16i cho cau hoi quy
mo kinh t& cia TPKT 1a bao nhiéu, mtc d6 ting trudng nhu thé ndo va quan
trong nhat 13 phuong thic dé dat duoc su ting truong d6. Noi dung kinh té cua
DN néi chung va ciia TDKT duoc phan anh bang cac yéu t kinh té co ban dau
vao ctia qua trinh san xuat 1a vén, lao dong va céac chi tiéu kinh té dau ra nhu
doanh thu, loi nhudn. Noi dung kinh té khong chi don thuan dimg lai & cic yéu
kinh té nay (ca dau ra va dau vao) ma quan trong hon 1a phan anh su bién doi co
tinh chat dong ctia chung dé tao ra két qua thu nhap cudi cung 13 lgi nhuan. Noi
cach khac su bién d6i cua chung vé mat sé luong (ting truong) va chat luong
tang truong can duoc nghién clru.
1.2.1.1 Quy md va téc do ting truéng ciia tdp doan kinh té

Quy md cua TDKT thudng duoc thé hién qua cac chi tiéu 1a vén, doanh
thu, loi nhuén va lao dong. Téc do ting truong ctia TPKT phan anh mirc do gia
tang vé quy mo ciia TDKT qua céc thoi ky khac nhau, va né duoc do bang mirc
ting truong tuyét doi khi so sanh giita cac thoi ky voi nhau (quy mé ting
truong); hodc sd twong ddi tirc ty 1¢ phan trim ting thém ky nghién ctru so vai

ky trudc hodc ky gbc (téc do hay ty 1é ting truong). Toc do ting truong ciling
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dugc tinh toan do ludng théng qua chi tiéu toc do ting truéng binh quan hang
nam trong mdt giai doan nhét dinh (5 nam hoac 10 nam...)

Bang 1.1: Danh sich 15 TPKT lén nhit thé giéi nim 2014 do Forbes Global

xép hang

Tap doan DO?nh s0 L(.)’i?nhu@n Tz}i san
’ (Ty US$) | (Ty US3$) | (Ty US3)
Ngan hang Cong thuong Trung Quoc (ICBC) 148,7 42,7 3.124.9
i i X don T e
(Aaricultral B3k of Ching) 364 | 200 | 24054
Téap doan JP Morgan Chase (JPMorgan Chase) 105,7 17,3 2.435,3
et Ty o
Téap doan Dau khi Exxon Mobil (Exxon Mobil) 4324 32,6 346,8
Téap doan GE (General Electric) 143,3 14,8 656,6
Tap doan Wells Fargo (Wells Fargo) 88,7 219 1,543
Ngan hang Trung Qudc (Bank of China) 105,1 25,5 2.291,8
Tap doan Dau khi Trung Qudc (PetroChina) 328,5 21,1 386,9
Tép doan Shell(Royal Dutch Shell) 459,6 16,4 357,5
Téap doan Toyota Motor (Toyota) 255,6 18,8 385,5
Ngan hang M¥ (Bank of America) 101,5 114 2.113,8
Ngén hang HSBC (HSBC) 79,6 16,3 2.671,3
Tap doan Apple (Apple) 173,8 37,0 225,2

(Nguén: https://en.wikipedia.org/wiki/Forbes_Global _2000)

Téc do ting trudng cao co ¥ nghia phan anh sy gia ting cao ciia quy md va
qua do6 giai quyét duoc tot nhat cac van dé lién quan khac trong hoat dong cia
TPKT. Do d6, viéc duy tri tbc do ting trudng cao hop 1y va trong thoi gian dai
1a can thiét. Tuy nhién, dudi tic dong cua cac yéu td ndi tai bén trong TPKT
cling nhu téc d6 tiang truong vai cac yéu td moi trudng bén ngoai khac thi khdng
dé dang gi dat dugc muc tiéu nay. Vi vay, tir goc d6 TC, QL viéc tao duogc mbi
quan hé lién két hitu co giita cic cong ty thanh vién trong TPKT dé nang cao
hiéu sut sir dung cac ngudn luc dau vao, tn dung loi thé quy mo dé ludn duy tri

duoc muc san lugng tiém ndng 1a quan trong va can thiét.
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Vé phuong thirc dé dat sy tang truong, hay ngudn gdc cia toc do ting
truong cua TDKT. Nhu da trinh bay, trong hoat dong SXKD cua mot don vi
kinh t& ¢6 ba yéu t6 quan trong dam bao cho su phat trién: (1) Thiét bi, may méc
va nguyén nhién vat liéu (Von (K); (2) Lao dong sdng (L), (3) Trinh d6 khoa hoc
ky thuat, kha nang TC, QL cta don vi noi ri€ng va toan xa hdi noi chung (nang
suat nhan t6 tong hop (TFP). Néu biéu dién mbi quan hé dudi dang cong thirc thi
tacoY = F(K, L, TFP), trong d6 Y la thu nhap cia TDKT (doanh thu). Do do,
tang truong cua TDKT dugc phan thanh 02 loai: Tang trudong theo chiéu rong,
phan anh ting thu nhap phu thudc vao ting quy mé ngudn vén (K), s6 luong lao
dong (L); va ting trudng theo chiéu sau tirc phu thudc vao ning suat cac nhan t6
tong hop (TEP) néi chung, tirc khoa hoc va cong nghé ciing nhu van dé vé TC,
QL nai chung.
1.2.1.2 Khd nang canh tranh ciia tdp doan kinh té

Kha ning canh tranh ctia moét TPKT cu thé dugc hiéu 1a tip hop cac yéu t6
sinh lgi hon han so voi cac TDKT khac. Kha ning canh tranh cia TDKT thé
hién qua céc van dé 1a NSLD va strc sang tao, ddi mai cua TPKT dé tao ra hidu
qua kinh té cao. V& tong thé, nang lyc canh tranh ciia TDKT 1a kha nang TDKT
c6 thé dat va duy tri duoc mire ting truong cao, ning luc san xut ting bang viéc
ddi méi, sur dung cic cong nghé cao, dao tao ky nang lién tuc cho lao dong...
Qua d6 gitip cho TPKT phat trién nhanh va bén vimg. Tir goc do TC, QL, viée
tan dung tdt cac yéu td sinh loi s& gitp cho TBKT nhanh chong dat dugc muc
tang truong va hiéu qua kinh té cao dya trén viéc duy tri va khai thac dugc muc
san luong tiém nang. Nang luc canh tranh caa TPKT vira 1a két qua ctia mot qua
trinh phat trién vira 12 co s, diéu kién cta sy phat trién moi.

1.2.2 Noi dung xa hoi

Noi dung xi hoi trong qué trinh phat trién cuia TDKT 14 viéc thuc hién
nghiém tlc nghia vu va trach nhiém cua TPKT dbi véi cac quy dinh cia luét
phap ciing nhu cac cam két cuia TDKT dbi voi ddi tac va cong dong ¢ trong nude
cling nhu ¢ nudc ngoai cia TPKT... O Viét Nam, cac TDKTNN ngoai nghia vu
thong thuong nhu déng thué va ndp ngan sach, thi cling duoc yéu cau thyc hién

hoat dong tir thién nhu Chuong trinh thyc hi¢n Nghi quyét s6 30a/2008/N Q-CP
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ngay 27-12-2008 cua Chinh phu vé viéc hd trg giam nghéo nhanh va bén viing
d6i voi 61 huyén nghéo; hién nay chwong trinh nay van duoc cac TDKTNN ¢
Viét Nam tiép tuc thuc hién. Thuc hién tdt ndi dung xa hoi tic 1a da dong gép
vao viéc dam bao cong bang va tién bo xa hoi noi chung thong qua su dong gop
vé mat kinh té do két qua hoat dong co 1ai cia TPKT mang lai (dong thué, nop
NSNN...). Ngoai ra, trén co sé hiéu qua kinh té dat dugc cia TDKT, cac khia
canh phi vat chat khac phan anh vé mit xa hoi noi chung nhu van hoéa DN, thé
ché chinh tri, kinh té, luat phap, hinh anh quéc gia... thong qua TPDKT ciing sé
duoc hién thi va lan tda.

o) pham vi n01 bd TPKT, khia canh xa hoi cua phat trién TDKT chinh 1a
su ting trudng phai di d6i voi viéc dam bao cong bang vé co hoi va sy tién bd
trong viéc sir dung lao dong. Thuc hién ndi dung xa hoi tdt s& co tac dung nang
cao NSLD va san phém can bién cia TPKT bén canh céc chi tiéu vé tao viéc
1am va thu nhap. Ttr quan diém quan 1y kinh t&, Nha nuéc can co co ché thuong
phat nghiém minh ddi vé6i cac chire danh 13nh dao cép cao TBKT nhu Chu tich
HPTV, Tong GD... dé phan biét rd cong trang va toi 18i tranh gy anh hudng
xau dén x4 hoi trong su phat trién chung ciia ca nudc.

1.2.3 Noi dung moi truong

Khia canh mdi trudng cia qué trinh phat trién TPKT 1a sy biéu hién mbi
quan hé gitta ting truong ciia TPKT vai viée bao vé moi truong va duge thé
hién & hai mat tich cuc va tiéu cuc. V& mit tich cuc, tang truong cua TOKT s¢€
tao ra nguén kinh phi can thiét dé cai tao, bao vé mdi truong. Ngoai ra, tang
truong cua TPDKT sé gitip cho cac hoat dong xa hoi cia TDKT dugc phat huy va
qua d6 gian tiép tién hanh gido duc nang cao ¥ thirc bao vé méi truong. V& mit
tiéu cuc, ting truong cua TPKT tac dong dén moi trudng biéu hién qua hai van
dé: mot 13, sir dung cac ngudn tai nguyén thién nhién lam nguyén nhién liéu dau
Vvao, va hai 1a cac loai chat thai ra méi trudng tir qua trinh san xuat cia TDKT.
Néu cac qua trinh trén ddy khong duoc kiém soat chit ché thi sé dan dén hau qua
khong t6t cho qua trinh phat trién néi chung. Trong tinh trang méi truong toan
cau dang ngdy cang nong 1én hién nay, gy ra nhiéu nan thién tai khung khiép

kho ludng... thi quan niém vé su phat trién cia TDKT khong con bé hep theo
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quan diém truyén thong chi c6 quy mé, toc d6 va hidu qua cao ma con duoc mo
rong hon, ddm bao duoc tinh hai hoa va bao vé ddi v6i moi truong sinh thai cia
qua trinh phat trién do.

Tir quan diém quan 1y kinh t&, nha nudc can c6 nhimg quy dinh va su kiém
soat chit ché vé cong tac bao v¢ moi trudng. Dé dat duoc muc tiéu phat trién bén
vitng, TDKT can day manh cong tac img dung khoa hoc, cong nghé méi vao san
xudt; mot mit nang cao dugc NSLD nhung dong thoi dép tng duoc tot yéu cau
bao v€ mai trudong.

1.3 C4c yéu to anh hwéng va tiéu chi danh gia phat trién Tap doan kinh té
1.3.1 Cdc yéu t6 anh hwéng dén phat trién ciia tdp doan kinh té

Hiéu mot cach chung nhat, cac yéu t6 anh huong dén phat trién cia TDKT
13 nhitng diéu kién hodc yéu td can co dé dam bao cho viéc phat trién cuia TDKT.
C6 nhiéu cach dé phan loai cac yéu t6 tac dong dén phat trién TDKT, trong
nghién ctru nay tir goc d6 TC, QL cac yéu té d6 duoc phan theo 2 nhém 1a cac
yéu t6 san xudt va phi san xuat.
1.3.1.1 Nhém Céc yéu té sdan xudt

Pay 1a nhom cac yéu t6 tic dong truc tiép 1én téc do ting truong cia
TDKT. Tinh chat tac dong ciia cac yéu td nay 1a lam thay d6i truc tiép dén quy
mo va tdc d6 cla ting truong. Ting trudng cua TPKT co thé dat tdc do cao nho
nhém cac yéu t6 nay nhung thudng khong duoc duy tri trong dai han, tirc khong
phan 4nh 16 nét van dé chat lugng ting truong cia TDKT. C6 thé phan nhoém céc
yéu t6 san xuéat thanh 4 yéu t6 cu thé 1a vén, lao dong, ngudn nguyén licu tai
nguyén thién nhién va cong nghé.

(1) Vén: Pay 1a mot trong nhitng nhan t6 san xuit quan trong. Tuy theo
mirc do von ma ngudi lao dong s& st dung may moc, thiét bi nhiéu hay it va tinh
hién dai cua médy moc, thiét bj cao hay thép (ty 1€ von/lao dong) dé tao ra duoc
san lwong cao hay thip. Von khong chi dimg ¢ pham vi thiét bi, may mac,
nguyén nhién vat li¢u... thudc s¢ hitu cia TPKT, ma con duogc hiéu rong ra la
von ¢d dinh xa hoi 1a nhitng th tao tién dé cho san xuét va thuong mai phat
trién. D& dam bao tang truong va chat luong ting truong cua TPKT van dé quan

trong 1a ngudn von can huy dong, tao 1ap va st dung c6 hi¢u qua.
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(2) Lao déng (nguon nhan luc): Pay 1a yéu té quan trong c6 tinh chit bao
trim ddi véi qua trinh phat trién ciia TDKT trong nén KTTT. Hau hét cac yéu t6
khac nhu von, nguyén nhién vat liéu, cong nghé déu co thé huy dong dé dang
duoc, nhung nguén nhan lyc thi khé lam duoc tuong tu. Hon nira, céac yéu td
nhu may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu hay cong nghé san xuét chi co thé
phat huy duoc t6i da hiéu qua khi c6 mot doi ngii lao dong co sire khoe, ki ning,
kién thirc va trinh d6 van hoa; va do d6 gan lién voi van dé NSLD. Vi véy, phat
trién ngudén nhan lyc co chit luong cao, dap umg duoc véi su phat trién cia
TDKT 1a yéu t6 quan trong tac dong dén ting truong va chat luong ting trudng
cua TDKT.

(3) Nguon nguyén liéu tai nguyén thién nhién: Day 1a mot trong nhimg yéu
t6 san xuat c6 dién. Nhimg tai nguyén quan trong nhu dét dai, khoang san, dau
mo, rimg, ngudn nudce. .. 1a thanh phan dau vao cua qué trinh san xuit quyét dinh
dén tinh bén vitng trong phat trién cia TDKT néu dugc chu dong sir dung, dic
biét dugc nha nudc giao doc quyén khai thac. Tuy nhién, dé dam bao sir dung
hiéu qua Nha nudc can thiét co chinh sach khuyén khich khai thac tranh gay ra
tinh trang doc quyén dan dén phuong hai cac loi ich x4 hoi khac.

(4) Cong nghé: Sy tang trudong cua TPKT khong phai 13 viéc don thuan chi
tang thém lao dong va vbn, ma n6 con la qua trinh khong ngimg thay do6i cong
nghé san XUAL. Cong nghé san xuét cho phép cung mdt luong lao dong va von ¢6
thé tao ra san luong cao hon, nghia 13 qu4 trinh san xuat c6 hiéu qua hon. Bé d6i
m&i, phét trién cong nghé doi hoi phai dau tu tim toi, nghién ctru va tng dung;
nhung quan trong hon, TDKT can phai tao dugc mdi truong va co ché dé thuc
day cac hoat dong nghién ctru va trién khai (R&D) sang ché, phat minh c6 co hoi
thuc hién va img dung. Tt géc 6 TC, QL, yéu td (3)va4)co thé duoc gom lai
v6i yéu t6 s6 (1) va duoc goi chung 13 von.
1.3.1.2 Nhém cdc yéu té phi san xudt

Nhom cac yéu td phi san xuét co tinh chat tic dong gian tiép, cham chap
dén tang truong cua TDKT; nhung no lai ¢ vai trd quan trong & chd chung ¢

tac dung duy tri ting trudong cua TPKT mot cach on dinh va bén viing, quyét
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dinh dén sy phat trién cia TDKT c6 theo hudng nang cao chét lugng ting truong
hay khéng.

(1) Quan Iy ciia Nha nuéc: Nha nude ¢ vai tro vo ciing quan trong d6i voi
su hinh thanh va phat trién cia TPKT. Giita Nha nudc va TPKT c6 hai mbi
quan hé chu yéu, thir nhét 13 v6i tu cach QLNN n6i chung va thtr hai 13 véi tu
cach CSH.

Dbi voi tu cach QLNN, sy anh hudng cia nha nude théng qua céc chinh
sach tac dong toi viéc 6n dinh va duy tri tang trudéng ciia TDKT va duoc thé hién
& nhiéu tiéu chi khac nhau nhu quan 1y vi mo, quan 1y ngan sach, chinh sach chi
ti€u cong, chinh sach trg cép cho DN... Bén canh viéc xay dung céac chinh sach
c6 tac dong dén TDKT thi su hiéu qua cua quan 1y ctia nha nudc thong qua chit
luong thé ché va td chtc thuc hién vai trdo ciia minh cling c0 tac dong manh dén
su phat trién cuia TDKT. Quan 1y khong tét s& dan dén ting cac loai chi phi dau
tu cong va dac biét tao ra nhirng lgi ich cuc bd, lgi ich nhom [1, tr. 23]. Hon ntra,
phuong huéng phat trién kinh té cta nha nudc ¢6 anh hudng 16n dén su phat
trién ctia TDKT, vi du vé truong hop cac TBKT cua Nhat Ban, khi Nha nudc
chuyén huéng uu tién phat trién cong nghiép sau Thé chién thir 2 thi hang loat
cac TPKT Thuong mai (cic Zaibatsu) dd 1am vao tinh trang bé tic va phai
chuyén hudéng hoat dong; nhung dong thoi qua d6 hinh thanh 1én cac TPKT
Cong nghiép 16n (cac Keiretsu) va phat trién cho dén ngay nay.

Vi tu cach CSH hoic ¢ dong 16n, Nha nudc tac dong dén hoat dong va
phat trién ciia TDKT nhu mot c¢6 dong thong thuong. Tuy nhién, khong gidng
nhu cac ¢ dong khac 1a nhitng ca nhan; Nha nudc c6 thé ¢o nhitng muc tiéu phi
kinh té ap dat 1én hoat dong cua TBKT, lam dao 1on trat tu 16-gic hoat dong va
phat trién d6i voi TPKT. Thuc té, su khong rd rang va tach bach giira chuc
nang QLNN v&i chire ning diéu hanh trong TDKT s& lam cho TDKT khong thé
phat trién va su ton tai cia TDKT d6 chi 1am lang phi cac ngudn luc kinh té
cta qudc gia.

(2) Mb hinh phdt trién ciia TPKT: M6 hinh phat trién cia TDKT dugc hiéu
1a cach dién dat quan diém co ban nhat cuia CSH ddi voi van dé vé ting truong

va chat luong tang truong cua TPKT thong qua cac bién s kinh té va mbi quan
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hé giita chung voi nhau. C6 nhiéu cach mé t4 mo hinh phat trién, nhung tong
quat c6 02 md hinh nhu da dé cap, cu thé 1a mo hinh phat trién theo chiéu rong,
tirc phu thudc phan 16n vao ting quy md ngudn vén va lao dong; va md hinh
phat trién theo chiéu sdu, tirc phu thudc phan 16n vao ning suit cac nhan t6 tong
hop (TEP). Trong hoat dong dai han, ¢6 khuynh huéng 13 chuyén tir mé hinh
phat trién chiéu rong sang chiéu sau, chi trong dén ning suat, hiéu qua va bén
vitng ctia qua trinh phat trién. Su lya chon mé hinh phat trién nao phu thudc vao
kha nang thuc té ciia TDKT, song sy hoi nhap kinh té quéc té va toan cau hoa co
xu hudng tac dong dén cac TPKT lwa chon mé hinh phat trién chiéu sau dé dam
bao duoc su canh tranh c6 tinh toan cau. Khi mé hinh phat trién duogc lua chon,
dinh hinh s& giap cho cac nha quan 1y, quan tri mé ta va lugng hoa qua trinh ting
truong cia TDKT mét cach rd rang va cu thé trong sudt qua trinh hoat dong
hudng dén cac muc tiéu cu thé.

(3) M6 hinh t6 chirc va mé hinh qudn 1y cia tdp doan kinh té: Mb hinh t6
chic va mo6 hinh quan 1y 1a biéu hién cu thé cua qué trinh hoat dong va tac
nghi¢p cia TDKT trong viéc hudng téi va dat duge muc ti€u hi¢u qua kinh té.
Vai tro va tac dong ctia mo hinh té chic, mé hinh quan 1y dbi véi su phét trién
ctia TPKT duge hiéu 1a néu hoat dong cua TDKT dya trén nén tang TC, QL phu
hop va ding dan & nhiing giai doan phét trién khac nhau, thi ching s& c6 tac
dung phat huy tdt duoc nguén luc va strc manh cta to hop tap TDKT va nguoc
lai. Nghién ctru mo hinh t6 chitrc va mé hinh quéan 1y s& giup danh gia duoc mirc
dd anh hudng cua chung to1 viée dat dugec muc ti€u hi¢u qua kinh té, ma trong
d6 hiéu qua kinh té dua trén loi thé quy mé 1a mot dic trung quan trong cia
TDKT so véi cac DN don 1é.

a) M6 hinh t6 chirc

* Lién két: Phat trién ciia TDKT thuc chat 1a qua trinh phat trién cac mbi
quan hé lién két va tuong tac giita cac DN thanh vién trong TPKT. Quan hé lién
két gitra cac DN thanh vién trong TPKT 1a cai “16i” dé trén co s& d6 thiét ké
trién khai ciu trac t6 chirc cling nhu co ché cua quan 1y. Dén luot minh, ciu tric
t6 chirc va co ché lién két lai thuc dy va phat trién duoc mdi quan hé lién két. ..

Méi quan hé lién két giita cac DN thanh vién ciing dugc hiéu 1a sy bd sung, bd
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khuyét cho nhau. Tir nhitng “co thé nho”, sau khi lién két, twong tac, bd sung, bd
khuyét cho nhau chung hinh thanh nén moét “co thé 16n”; va v6i mot mo hinh to
chirc va moé hinh quan 1y tuong thich, phu hop khi di vao hoat dong sé lam cho
“co thé 16n” ¢6 dugc stre san xuit cao hon va tinh canh tranh hon nh¢ loi thé quy
mo. Néu khong ¢ dic trung nay thi “co thé 16n” khong duogc coi 1a mot TDKT
dung nghia. Mdi quan hé lién két va twong tac gitra cac DN thanh vién trong
TDKT la rat phong pht va da dang ca vé ndi dung va hinh thirc. Tuy theo timg
giai doan phat trién ma moi quan hé lién két tuong tac s& twong dbi 6n dinh dudi
mot dang thue nhét dinh trén co sé loi ich cua cac DN, nhung trong dai han no
ludn bién doi dé twong thich voi tinh hinh va méi trudng. Trong nén KTTT, lién
két vé& von, tic van dé so hitu trong TPKT ¢6 vai tro tuong d6i quan trong trong
viéc thiic day sy phat trién cia TDKT. Thong qua viéc so hitu luong c¢d phan can
thiét, cac co dong 16n, dic biét 1a Nha nude vi myc tiéu phi kinh té c6 thé s& 1am
méo mo6 di md hinh t6 chirc va mo hinh quan 1y cia TDKT néu nhu viée tach
bach giita quyén quan 1y cia CSH v&i quyén quan tri trong diéu hanh khong
duoc thue hién triét dé va khoa hoc.

Su phat trién ctia md hinh TDKT dén nay cho thay khéai quét c6 cac mbi
quan hé lién két nhu sau [15, tr. 60, 61]:

- Theo trinh d lién két: c6 hinh thirc thap va hinh thtc cao. Hinh thirc thap
thuong 1a lién két cac yéu t6 san xuat nhu gop von kinh doanh, vat tu, hop tac k¥
thuat v.v... Hinh thirc cao 1a 1ap ra mot td chire tuong ddi doc 1ap va tap trung
théng nhat dé t6 chuc lién két vé kinh té. Trong lich sir phat trién cta cac TDKT
16n trén thé gidi, trinh do lién két (tir thdp dén cao) duoc thé hién rd nhét qua cac
hinh thtrc tén goi nhu di dugc phéan tich ¢ phan dau, d6 la: Cartel, Syndicate,
Trust, Consortium, Concern, Conglomerate, Transnational Corporation (TNC),
Multinational Corporation (MNC).

- Theo pham vi lién két: Puoc phan 1am 03 loai d6 14 Lién két ngang, Lién
két doc va Lién két hdn hop. Lién két ngang la cach thirc cac cong ty trong cing
nganh kinh té lién két v6i nhau khé chit ché vé kinh té, ki thuat trong san xuét. ..
theo nhiing muc ti€éu da dinh trudc, ch:fmg han nhu: Cartel, Syndicate, Trust...

Lién két doc 13 hinh thitc TDKT c6 cac CTC quan hé véi nhau va v6i CTM theo
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quy trinh cong nghé san xuat. Trong tap doan, chung phan cong va hiép tac véi
nhau dé hoan thanh nhitng muc tiéu chung. Lién két hon hop 1a céc cong ty thanh
vién phéi hop v6i nhau trén co sé tan dung loi thé cia thanh vién nay dé bod
khuyét cho thanh vién kia va nguoc lai.

- Theo murc do lién két: dugce phan lam 03 hinh thirc 14 Lién két chit chg,
Lién két nira chit ché va Lién két 1ong néo. Lién két chdt ché (lién két ciing) c6
nghia 13 cac cong ty thanh vién trong TPKT lién két v6i nhau vé von. Trong d6
¢6 mot DN nong ¢t nam giir ¢6 phan khdng ché, gitt quyén lanh dao cac cong ty
ma nd c¢6 c¢b phan chi phdi. Lién két mira chét ché c6 nghia 1 cong ty nong cbt
tham gia c6 phan vao cc cong ty con lai, tuy nhién vé nguyén tic thi cac cong ty
c6 thé tham gia c6 phan vao nhau, dé c6 dugc nhitng thuan loi nhat dinh trong
hoat dong. Lién két Iéng léo c6 nghia 1a cac cong ty hiép tac SXKD véi nhau trén
co s& hop dong. Hoic cong ty nong ¢t ¢6 ¢d phan khong ¢ mirc khéng ché dbi
v6i hoat dong ctia cong ty ma nd déng gop von vao.

Vé mbi quan hé lién két cia TDKTNN ¢ Viét Nam, hinh thtrc lién két nodi
troi va pho bién hién nay 1a lién két thong qua hoat dong diéu phéi cia CTM va
trén co s¢ d6 phat trién cac hinh thirc lién két khac. CTM la CSH nam giit phan
vbn gop, co phan chi phdi tai cac CTC 1a nhitng DN thanh vién chil yéu cua
TPKTNN. Ngoai ra, ca&c TDKTNN déu c6 hinh thuc lién két bang thoa thuan
gitra cdc DN thanh vién, hoac st dung thuong hi¢u chung thong qua CTM... tuy
nhién thyc té lién két nay con yéu. Nhin chung, cac hinh thirc lién két trong céc
TDKTNN ¢ Vi¢t Nam hién nay con rat don diéu, tic hiéu qua khai thac stic
manh lién két ndi bd khong cao. Muc (4) sau day sé dé cap 0 hon mot s6 loai
lién két, tirc cac mdi quan h¢ ndi bd cua THKT.

* Cdu triic t6 chire: Cau trac to chite cuia TPKT dugc hiéu 1a su thiét ké,
xdy dung, sap xép, b tri cac bo phan chirc ning trén co s nén tang mbi quan hé
lién két gitra cac DN thanh vién mot cach hop 1y va khoa hoc nhét dé né c6 kha
nang van hanh mot cach t6i vu. TPKT 1a mot to hop cac cong ty véi co cau to
chtc dién hinh gdm 03 cép, bao gdbm CTM, CTC va cong ty chau; CTM s& hitu
vbn ctia cac CTC, cong ty chau, CTM chi phéi cac CTC, cong ty chau vé mit tai

chinh va chién lugc phat trién. Tuy theo trinh do phat trién va co ché lién két cua
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mdi TPKT khac nhau va tuy theo tinh dic thu cua nganh kinh té... ciu trac t6
chtc ctia TDKT c6 thé khac nhau. Nhin chung, ciu tric t6 chic cia TDKT co
03 dang thirc tong quat sau day:

Thir nhdt, cdu tric t6 chirc tdp trung, hay con goi la cdu tric chirc ning
(Unitary or Function Structure Form (U-form): Trung tdm cta cdu trac nay 1a co
quan quan 1y tap doan (dugc t6 chirc tai CTM) véi co cdu bao gom Uy ban diéu
hanh (Executive committee) va mot sé phong ban chtrc ning, co toan quyén
quyét dinh cac van dé quan trong caa CTM, cac CTC va toan bd tap doan. Co
quan quan ly tdp doan thuc hién su quan ly tap trung véi cac CTC, hay cac don
vi SXKD 1a trung tAm gia thanh, dau tu hay loi nhuan.

So @6 1.1: Cau tric to chirc kiéu tap trung ciia TPKT (U-form)

. Ban
diéu hanh

Cong ty Cong ty Cong ty Cong ty
SXKD thuong mai tai chinh |1 khac

Nguon: Tran Tién Cuong (chi bién) va cong sw, 2005 [11]

Céu trac to chire nay thuong pht hop voi cac TDKT quy md khong 16n va
c6 hoat dong SXKD tuong dbi déng nhat. Uu diém cia ciu trac nay 1a dam bao
su quan 1y, didu hanh tap trung, thong nhat va kip thoi cta lanh dao tap doan.
Tuy nhién, han ché ctia no 1a lanh dao tap doan qua tap trung vao tac nghiép lam
giam di tinh tu chil cia ting DVTV; gian tiép tang chi phi va giam hiéu qua
chung. Pay 1a céu trac dugc ap dung & thoi ky dau cua sy phat trién mo hinh
TDKT trén thé gidi voi cac tén nhu Cartel, Syndicate, Trust... khi thi truong von
chua phat trién.

Thir hai, cdu triic t6 chirc phi tdp trung, hay cdu triic céng ty me nam von
(Holding or Conglomerate structure H-form): Cau trac nay thuong khong c6 su
kiém soét tap trung. N6 thuong xuat hién & TDKT c6 cac DN duoc hinh thanh tir
su hop nhét theo chiéu doc. Co cau to chic bao gém mot cong ty nam vén

(thudng chinh 1a CTM cua tap doan) va cac DN thanh vién. Cong ty ndam vén
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chiu trach nhiém tién hanh thuc hién diéu phéi chung ca tap doan, khong thuc
hién viéc kiém soat truc tiép hoat dong SXKD cua cac DN thanh vién. M6i DN
thanh vién déu co tu cach phap nhan diy du, co6 quyén tu cha kha cao vé mat tai
chinh va kinh doanh.

So d6 1.2: Cau tric to chire kiéu phi tip trung ciia TPKT (H-form)

Cér}g ty me
nam von
Cong ty con Cong ty con Congtycon | | V.V...
A B C
Séan xuét BAn ha Tai chinh Tiéo thi
kinh doanh an hang ai chin iép thi

Nguon: Tran Tién Cwong (chii bién) va cong su, 2005 [11]

Dang phd bién nhét ciia to chitic theo dang nay 1a mé hinh CTM — CTC,
trong d6 CTM va cac CTC déu co tu cach phap nhan doc 1ap, c6 tai san va bod
may quéan 1y riéng. CTM (Holding company) nim vén thuan tiy hodc vira nim
vbn vira tryc tiép kinh doanh. Uu diém cua cdu tric nay 1a tach bach giita quyét
dinh chién luoc va quyét dinh kinh doanh, gitta CSH va quyén quan 1y diéu
hanh; gilp cac nha quan 1y tap trung hon vao cac van dé quén tri; thun loi trong
viéc md rong kinh doanh hay tham gia vao cac linh vuc méi, chia sé rui ro, nang
cao tinh ty chu, tinh sang tao doi méi va dong luc cua cac don vi DN thanh vién.
Tuy nhién, cau tric nay khong cho phép quan 1y tap trung va dé din dén mat
quyén kiém soat hodc khong cho phép phan bo ngudn lyc duoc tap trung. Day 1a
cau trac TPKT voi cac tén nhu Consortium hay Concern, n6 dugc ra doi khi nén
kinh té thé gi6i bat dau phat trién thi truong chimg khoan.

Thit ba, cdu tric té chite hén hop (Multi-division(M-form): Pay 1a cau tric
két hop cta 02 loai cau tric néu trén. Tinh chat tap trung thé hién & co ché kiém
soat tip trung clia co quan vin phong tip doan ddi véi cac linh vuc quan trong
nhu chién lugc phat trién cta tdp doan, hay cic quyét dinh chinh sach chung vé

di€éu hanh cac giao dich bén trong ndi b tdp doan hodc sy tuyén chon va bo
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nhiém nhén sy 1anh dao cdp cao trong tip doan. Tinh chit phan quyén & chd cac
CTC hoac chi nhanh co quyén kha rdng rai khi thyc hi¢n céc quyét dinh dau tu,
kinh doanh; c6 quyén ty chii nhiéu hon trong SXKD va tai chinh; cac CTC
duoc coi la cac trung tdm 1¢i nhudn hoac trung tdm gia thanh. Hoat dong kinh
doanh ctia cac PVTV tap doan chiu sy quan ly, giam sat truc tiép ciia cac ban
chtrc nang.

So @6 1.3: Céu tric to chirc kiéu hén hop cia TPKT (M-form)

Ban Léanh
dao TH
Phong chtre Phong chuc Phong chirc | V.V.
ning A nang B nang C
Cac CTC Cac CTC V.V
SXKD Tai chinh T o

Nguon: Tran Tién Cwong (chii bién) va cong sw, 2005 [11]

Céu trac hdn hop phu hop véi nhitng TDKT quy mé 16n doi hoi két hop
vira tip trung vira phan quyén, nhung nham toi hidu qua tong thé. Cau truc nay
cling nhdn manh sy tdi wu hoa toan bo hoat dong cua tap doan va cac DVTV
thong qua viéc huy dong cac ngudn luc 16n hon dé xay dung va thyc hién céac
chién luoc kinh doanh ¢ hiéu qua, diéu hanh cac giao dich bén trong tip doan.
Pay 1a m6 hinh TPDKT véi cac tén nhu Conglomerate, TNC hay MNC n6 ra doi
khi nén kinh té thé gi6i ndi chung budc vao giai doan toan cau hoa.

Ngoai 3 mé hinh t6 chuc tong quat cia TDKT néu trén, trong thuc té cac
nha nghién ctru cling phan loai theo goc d6 s hiru va co ché dau tu quan 1y von
nham muyc dich nhan manh vé tinh chét s hitu trong quan hé gitra cac thanh vién
trong t6 hop. Tuy nhién, v6i 3 ciu tric tong quat néu trén cling da bao ham tinh
chat s¢ hiru von khi tang trén cung 1a CTM, cac tang tiép theo tuong tng 1a cac
CTC va cong ty chau... trc co cau da c6 su thé hién phan cip dua trén quan hé
vé von.

b) Mé hinh qudn 1y ciia tdp doan kinh té
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* Co ché quan Iy: M6 hinh quan 1y duoc thiét ké va xay dung trén nén tang
quan hé lién két gitra cac DN thanh vién, dong thoi twong thich véi mé hinh to
chtc. C6 03 loai co ché quan 1y twong Gmg véi 03 kiéu cau trac néu trén, dé 1a:
co ché quan 1y tap trung, co ché quan 1y phi tip trung va co ché quan Iy hdn hop.
Vé ban chat, co ché quan 1y ciia mot TDKT so véi co ché quan 1y ciia mot cong
ty khong c6 su khac nhau nhidu. Tuy nhién, quan hé vé s¢ hitu CTM - CTC 13
dac trung khac biét cia TDKT so vdi mdt cong ty don 1€ va quan hé nay 1a co sé
dé hinh thanh mdi quan hé vé quén 1y, quan hé vé diéu hanh va quan hé vé giam
sat trong van hanh TBKT hudng dén muc tiéu hiéu qua kinh té dua trén loi thé
vé quy md. Tuy theo luat phap cua mdi qudc gia va ché do so hiru cua mdi
TPKT ma viéc thiét 1ap co ché quan 1y c6 khac nhau, nhung khéng ngoai muc
tiéu hiéu qua kinh té.

* Bé mdy quan 1y, diéu hanh va gidm sat cia tdp doan kinh té:

B mady qudn Iy: duoc 1ap dudi hinh thic HDQT hay HPTV dé thuc hién
chtc ning quan 1y CTM va quyét dinh nhitng vin dé dinh hudéng phat trién cia
ca tap doan nhu muc tiéu dau tu, sir dung va huy dong von, ké hoach SXKD
hang nam va dai han, v.v... Tuy nhién, tiy theo luat phap, vin hoéa ctia mdi qudc
gia ciing nhu co ché cia mdi TPKT, HPQT ¢6 thé dugc thanh 1ap hodc khong,
nhung chitc ning hoach dinh van duoc ddm nhiém bdi mot hoic nhiéu b phan
chirc nang nhat dinh, vi du & Pirc hay chau Au d6 13 hoi dong GD hay hoi dong
giam sét [11, tr. 44]; dong thoi sb lugng thanh vién HPQT ciing duoc quyét dinh
tuy theo tung TDKT.

Bé mdy diéu hanh: CTM 1ap Ban GD dé diéu hanh hoat dong hang ngay
cua ca tap doan. Giap viéc cho Ban GD Ia cac phong ban hoac by phan chiic
nang. Tong G 1a ngudi dai dién theo phéap lut ctia Tap doan va khong nim
trong HDQT dé tach bach chirc ning quan 1y va chire ning diéu hanh. Tuy nhién,
co ciu cu thé tuy thude vao luat phap va co ché va diéu 1é cua mdi tap doan.

B6 may giam sat: BO may gidm sat thuong dig ddc 1ap va co chirc nang
giam sét cac hoat dong ctia bd may diéu hanh va bao céo 1én HPQT. Thanh vién
ciia Bo may gidm sat do CSH bd nhiém, viéc bd nhiém cé thé thuc hién boi

HDBQT hodc cac B9 lién quan nhu truong hop cua TDKTNN & Viét Nam.
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(4) Céc moi quan hé noi bg cua tdp doan kinh té: Chang biéu hién sy lién
két giira cac thanh vién va anh huong tryc tiép dén hai khia canh, mot 1a 1am
giam chi phi trong ndi bo TPKT va hai la 1am ting doanh sb ban ra cta céc
DVTV; qua d6 gilp cho TPKT dat duoc hiéu qua kinh té cao, tdi wu. Ty theo
pham vi va mtrc d9, cd cac loai lién két dién hinh nhu sau:

a) Quan hé giao dich kinh doanh: CTM va cac DVTV trong TDKT déu la
chu thé doc 1ap tuong ddi trén thi truong. Do do, céc giao dich trong ndi bd tap
doan vé nguyén tic van phai tuan thi cic quy dinh cta luat phap va co ché thi
truong. Tuy nhién, trong trat tu chién lugc chung cua to hop va dudi su diéu
phéi ciia CTM, quan hé giao dich giita cic DVTV véi nhau phai dam bao duoc
tinh loi ich chung huong dén muc tiéu trong dai han va tao ra duoc loi thé canh
tranh theo quy mé cho tap doan. Giao dich ndi bo lién quan dén van dé chi phi
va mang tinh bo khuyét hoic tao nén chudi gia tri cho san pham cua tip doan,
qua d6 tac dong sau sic toi sy phat trién cia TDKT.

b) Quan hé trao déi théng tin: C6 hai mdi quan hé thong tin trong tap doan
dé 1a quan hé gitta CTM voi1 CTC va gitra cac CTC v6oi nhau. Quan hé gitia cac
don vi vé nguyén tic 1 quan hé giita cac phap nhan binh dang. Tuy nhién, trong
trat tu muc tiéu chién lugc chung cua tap doan, cic bVTV déu chiu thuc hién
chung co ché trao d6i thong tin quan 1y tac nghiép ndi bo ciing nhu thong tin thi
truong, dam bao su hop tac mat thiét, dap tng kip thoi cic yéu cau vé san xuat
va thi truong, hudng dén muc tiéu hiéu qua chung cia tp doan. Do d6, CTM ¢6
vai tro rat 16n trong viéc thiét 1ap co ché van hanh thong tin, dam bao hoat dong
cua cac BPVTYV khong di nguoc lai loi ich cua nhau.

C) Bdo cdo tai chinh hop nhdt: Xay dung bao cao tai chinh hop nhat cta tap
doan nhdm phan anh dung din va khach quan tinh hinh SXKD va tinh hinh tai
chinh ciia ca tap doan, tranh tao nén nhiing hién tugng bong bong dan dén nhiing
hoach dinh hodc quyét dinh sai anh hudng truc tiép dén phat trién cua tap doan.

d) Van hoa va thuwong hiéu cua tdp doan: Van hoa tap doan la nhirng gia tri
chung c6 ich ma moi thanh vién trong TPKT c6 trach nhiém cung nhau chia sé

va xay dung. Van hoéa tap doan s€ giup cho nguoi lao dong hirng khoi lam viée
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va sang tao va do do sé& ting dugc NSLD. Pé xdy dung van hoa, tip doan cin
xac 1ap vi thé cua minh trong cong dong thong qua viéc xac dinh cac muc tiéu
trong tuong lai va trach nhiém ctia minh trong viéc dat duwoc muc tiéu do; hai noi
dung nay duoc goi 1a Tam nhin (Vision) va st ménh (Mission). Dé phat trién tap
doan, CTM ¢ vai trd xdy dung vin hoa cua tp doan va thim nhudn dén timng
thanh vién dé bién chung thanh nhitng gia tri hiéu qua kinh té va nhimg gia tri
khac dong gop cho xa hoi.

Thuong hiéu cua tip doan dwgc hiéu 13 nhimg gia tri hitu hinh va vo hinh
cta tap doan. N6 co tinh dinh gia dugc trén thi truong. O dang vat chét, d6 1a
nhiing d4u hiéu c6 thé tao ra hinh anh riéng bi¢t va rd nét ciia hang hoa, dich vu
ctia tap doan... Thuong hiéu manh, tirc gia tri cta tap doan 16n hay san pham
hang hoéa dich vu cua tap doan c6 gia tri cao va suc ti€u thu manh trén thi truong,
qua d6 giup cho TPKT c6 sirc ting trudng nhanh, phét trién bén viing.

e) Nhan su trong tdp doan: Nhan su dugc coi 1a ngudn luc ti quan trong
d6i v6i su phat trién cia TDKT. NSLD cao hay thip phu thudc rat 16n vao vai
trdo cua CTM trong viéc xay dung va dp dung chinh sach lién quan téi nhan sy
nhu thé nao, c6 tién bod va mang tinh canh tranh tich cuc hay nguoc lai; qua do
anh huong quyét dinh dén sy phat trién cia TDKT trong dai han.

(5) Pdc diém linh viee nganh nghé va ddc diém van hoa - xa héi: Pac diém
linh vyc nganh nghé 13 nhén t6 tac dong truc tiép dén hoat dong ctia TPKT thé
hién & ngudn luc dau vao cta qua trinh san xuat nhu quy mé lao dong, trinh do
cong nghé cling nhu sy tac dong dén moi trudng sinh thai nhiéu hay it. Theo xu
thé phat trién, trinh d6 to chirc va tién bo khoa hoc - cong nghé ngay cang duoc
nang cao thi hoat dong ciia TDKT s& c6 khuynh hudng phat trién theo mé hinh
chiéu sau; va do d6 sy phat trién ciia TDKT sé it chiu anh hudng ciia yéu to nay
& muc do nhét dinh, ngoai trr ¢ sy khac nhau tuong ddi gilta cac nganh nghé.

Cong nghiép Hoa chat 1a nganh c6 lién quan dén khai thac tai nguyén thién
nhién khong thé tai tao va tac dong truc tiép dén moi trudng qua viée thai cac
chat thai cta qua trinh san xuit ra méi truong. Tir goc d6 TC, QL viéc tuan thu

cac quy dinh dic thu cua nganh ciing nhu cac quy dinh chung vé moi trudng sé
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gilp cho t6 hop Tap doan phat trién bén vimg. Ngoai ra, theo khia canh san xuat,
tinh lién két doc theo quy trinh san xudt cta nganh cong nghiép hoa chat 1a rat
chdt ché va c6 tinh dac trung; tuy nhién n6 lai phu thudc vao phan doan trong
chudi gid tri san pham ma TPKT tham gia. Thong thudng, néu TPKT tham gia
vao hau hét cac cong doan tir khai thac tai nguyén khoang san (dau mo, khoang
chat trén dat lién...) dén san xuét ra cac loai san pham cho ho tiéu dung ca nhan
hoac DN, chéng han nhu Exxon Mobil thi su kién két doc theo quy trinh san
xudt rat chat ché. Cong nghiép hoa chat ma Tap doan HCVN tham gia hién nay
vé co ban bao gom tir khai thac khoang san quing apatit dé 1am nguyén liéu san
xuat phan bon cung cip dén tay nguoi tiéu dung; tuy nhién mic do ché bién
chua cao nén su lién két trong quy trinh san xuat con han ché.

Vin héa — x4 hoi cling 13 nhéan td c6 dong gop vao ting truong cia TDKT
nhung c6 tinh gian tiép. Ban sic van hoa qudc gia noi c¢6 hoat dong ctia TDKT
s& tao nén van hoa kinh doanh va tinh doc d4o cho san pham cua TPKT va qua
d6 tao nén gia tri gia ting cho san pham. Thyc té khang dinh c6 mbi quan hé
giita v6n kinh té, von vin hoa va von xa hoi. Do dé, viéc thiic day phat trién vén
van hoa - xa hoi ciia TDKT ciing s& 1 nhan t6 thic ddy ting truéng va nang cao
chat luong ting trudng ciia TDKT.

1.3.2 Cdc tiéu chi danh gid phdt trién ciia tap doan kinh té

Tir khéi niém va ndi dung phét trién TDKT d trinh bay, tiéu chi danh gia
phat trién ciia TDKT dugc phan theo 3 nhém: (1) Nhom lién quan dén khia canh
ndi dung kinh té; (2) nhom lién quan dén khia canh ndi dung x4 hoi; va (3) nhém
lién quan dén khia canh ndi dung méi truong. Vé nguyén tic, cac nhom chi tiéu
nay cO quan hé tuong tac vdi nhau, khong phai 1a quan hé doc lap; va trong qua
trinh bién d6i chung déu bao ham sy gia ting va chat lugng gia tang.

TDKT vé ban chit 1a t6 chirc kinh té hoat dong vi muyc ti€u cudi cung 1a loi
nhuén, cho nén nhém ti€u chi lién quan dén khia canh noi dung kinh té 1a quan
trong nhét va duoc tap trung nghién ctru trong luan 4n nay. Hai nhém tiéu chi
con lai ciing phan anh chat lugng phat trién cia TPKT, song nd phu thudc phan

16n vao hiéu qua kinh té dat duoc cua tap doan. Hon nira, dé duy tri dugc hoat
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dong on dinh, TDKT da phai tuan thu nghiém tic cac nghia vy, trach nhi¢m va
quy dinh cta nha nudc vé cic van dé xa hoi va bao vé moi trudng. Piu nay co
nghia qua trinh hoat dong cua TPKT 02 nhom chi ti€éu xa hoi va modi truong
cling da dat va duoc thyc hién theo yéu cau ¢ muc tdi thiéu can thiét.

1.3.2.1 Nhom tiéu chi kinh té

(1) Nhém tiéu chi lién quan dén chat lwong ting truéng tdp dodn kinh té

a) Nang sudt lao dong va ndang sudt cdc nhan té tong hop (TFP): Trong
kinh té, ning suét 13 ty s6 phan anh mdi quan hé giira dau ra co ich va dau vao
dugc st dung. Péi voi nén kinh té hodc dia phuong, dau ra thuong 1a GDP va
dbi voi cép nganh hay DN, TPDKT la gia tri tang thém nhu doanh thu, 191 nhuén.
Dau vao co thé 1a sb lao dong, vén hay thoi gian lao dong hao phi. Nang suat c¢6
thé do ludng cho timg nhén td, nhom hay toan bd cac nhan t6 tham gia vao qua
trinh san xuit va c6 thé tinh cho ting hoat dong, DN, nganh hay nén kinh té.

NSLD ciia DN, TPKT dugc tinh bang cach so sanh 2 chi tiéu doanh thu
(hoac mot dai luong gia tri gia tang nao do) va lao dong trung binh trong nam
(hodc co thé sb gio lao dong). Tir két qua tinh toan NSLD va xu hudng phat trién
ctia nd, cho phép danh gia chat lwong tang truong ciia TDKT.

Néng sudt cdc nhan t6 tong hop (TFP) phan anh tién bo cta ky thuat va
cong nghé, qua d6 phan anh sy gia ting dau ra khong chi phu thudc vao viée gia
ting s6 luong cac yéu t6 dau vao (von, lao dong) ma con ca chit luong cua
ching. TFP ting gan lién véi viée ap dung céc tién bd ky thuat, d6i mai cong
nghé, cai tién phuong thirc quan 1y...; nd dugc coi 1a ngudn gbc ting trudng
trong dai han. TFP ting lén phan 4anh mo hinh phat trién theo chiéu sau, phu hop
voi nén KTTT va han ché duogc nhirng bién dong tr bén ngoai. Vé mat dinh
luong, khi tinh TFP thuong st dung ham san xuit Cobb-Douglas: Y =
A f(K?LP); trong d6: Y = dau ra, K = von, L = lao dong, A = TEP, o = hé s6 dong
g6p ctia von, B = hé sd dong gop cua lao dong.

b) Hiéu qua dong von dau tw (loi nhudn trén tong tai san): Chi tiéu hiéu
qua dong von dau tu ctia TPKT phan anh viéc st dung bao nhiéu ngudn luc dé

tao ra mot don vi dau ra hay mdt dong von dau tu tao ra bao nhiéu dong loi
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nhuan (sttc sinh 101 cua vén). Chi tiéu nay phan anh ding hiéu qua kinh té cta
viéc sir dung tai san tham gia vao qua trinh SXKD trong viéc tao ra két qua thuc
chat do TDKT mang lai; va do d6, c6 anh huong dén hiéu qua du tu cong, tir do
anh huong dén hiéu qua dau tu cua ca nén kinh té. Ngoai yéu té dic thu nganh
nghé, tr goc do TC, QL tiéu chi nay cling néi Ién dugc hi€u qua viéc st dung cac
ngudn lyc dau vao ciia TDKT.

C) Hiéu qua kinh té theo quy mé: D& nhan thay 03 tiéu chi trén diy phan
anh chung vé phuong thtrc ting trudong caa TDKT dua trén viée gia ting cac yéu
t6 chiéu sau la von, cong nghé, trinh d6 k¥ ning tay nghé cia lao dong...; nhung
n6 chua phan anh rd nét vé viéc st dung nhitng yéu té nay nhu thé nao, “ché
bién” ching ra 1am sao dé dat duoc hiéu qua kinh té tdi wu nhét. N6i cach khac
DN, TBKT hay mot dia phuong, mot quéc gia s hitu nhiéu nhiing yéu td chiéu
sau ¢6 lgi nhu ké trén, nhung khéng duoc t6 chire, quan 1y dé s dung thich hop
va khoa hoc thi ciing khong thé tao ra gié tri gia ting va hiéu qua kinh té cao va
nguoc lai.

Vi vay, dé 1am noi bat vai trd ctia cdng tdic TC, QL cua TDKT, tirc chat
luong mbi quan h¢ lién két cia TDKT — mot dic trung quan trong cua TDKT
nhu d3 luan giai — luan an sir dung tiéu chi hiéu qua theo quy moé kinh t& EOS
(Economies of Scales). Trong kinh t& hoc, EOS ¢ y nghia phan anh phuong
thirc san xuit & quy mo 16n, sy phan cong va hiép tac tuc lién két & trinh d6 cao
dan dén chi phi trén mot don vi san pham 14 t6i thiéu va do d6 mang lai hiéu qua
kinh té cao va t6i wu. Piéu nady ham y, mic du DN, TDKT dang hoat dong hiéu
qua v6i mot muc sd lugng nhét dinh cac yéu t6 ngudn luc dau vao, thi khi gia
tang thém quy mo vé mit sb luong ddi v4i chung s& doi hoi cong tac TC, QL
phai bat kip duoc véi su gia ting d6 dé tiép tuc duy tri va tao ra dugc sy gia ting
16m hon, c6 hiéu qua hon, khi d6 DN c6 hi€u qua kinh té theo quy mod. Nguoc lai
cong tac TC, QL khong dap tng duoc sy gia ting ctia cac ngudn lyc ddu vao thi
s& dan dén van dé nan giai 1a phat sinh chi phi, hiéu qua kinh té thu duoc s& giam

dan, DN khong c¢6 quy md kinh té.
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Trén quan diém vi md, TDKT c6 quy mé kinh té nghia 1a viéc sir dung céac
yéu t6 ngudn lyc dau vao hiéu qua, va vi vay 13 van dé ct 15i su phat trién cua
nén kinh té [1, tr. 11]. Viéc danh gia cac TDKTNN c6 hiéu qua kinh té theo quy
mo hay khéng c6 ¥ nghia hét sttc quan trong, gitip cho CSH nha nudc giai duoc
bai toan hiéu qua dau tu cho cac TDKTNN véi muc tiéu 1am nong cdt trong nén
kinh té va din dat cac thanh phan kinh té ngoai qudc doanh. Nhu di trinh bay,
luan 4n str dung mo hinh ham san xuat Cobb-Douglas dé danh gia TDKT c6 quy
mo hay khong, tirc van dé tang truong co chét lugng hay khong.

(2) Tiéu chi phdn &nh kha nang canh tranh cia tp doan kinh té

Dbi voi TPKT chi tiéu thuong duoc sir dung bao gém: chi tiéu ty suit loi
nhuan trén von SXKD hodc doanh thu. Trong su so sadnh gitra cac TPKT véi
nhau, ty sudt lgi nhuan cang cao nghia 1a TPKT cang c6 hiéu qua hay c6 kha
ning canh tranh cao. Thyuc chat day ciing 1a tiéu chi phan anh chat luong ting
truong, nhung duge nhin dudi goc do canh tranh cia TDKT trén thi trudng. Dé
dap ung quy dinh, chung ta nghién ctru tiép bd tiéu chi hién hanh do Nha nuéc
ban hanh dé tich hop v6i 2 nhom tiéu chi néu trén va dua ra tiéu chi danh gia
trong nghién ctru nay nhu sau:

Theo Diéu 28, khoan 1, Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06-10-2015 vé
giam sat dau tu von nha nudc vao DN; giam st tai chinh, danh gia hiéu qua hoat
dong va cong khai tai chinh cia DNNN va DN c6 von nha nudc [7]; c4c tiéu chi
danh gia hiéu qua hoat dong DN gom co:

- Tiéu chi 1. Doanh thu.

- Tiéu chi 2. Loi nhuén sau thué va ty suét loi nhuan sau thué trén von
CSH.

- Tiéu chi 3. No phai tra qua han, kha ning thanh toan ng dén han;

- Tiéu chi 4. Chip hanh phap luat vé du tw, quan Iy va sir dung vén nha
nuéc tai DN, phap luat vé thué va cac khoan thu ndp ngan sach khac, quy dinh
vé ché dd bao céo tai chinh va bao céo dé thuc hién giam sat tai chinh.

- Tiéu chi 5. Tinh hinh thyc hién san pham, dich vu cong ich.



47

Hé thong tiéu chi hién hanh ndy cho thiy, cac tiéu chi 1, 2 phan 4anh kha
nang canh tranh cia TDKT, tiéu chi 3, 4 phan anh hoat dong su vu ciia DN; hoac
nghia vu tuan thu luat phép kinh doanh néi chung ma bat ky mot DN nao ciing
phai tuan tha khong phan biét loai hinh va quy mé tinh chit nganh nghé. Tiéu
chi 5 phan anh mot phan nodi dung muyc tiéu xa hoi ma DNNN hay TDKTNN
phai thuc hién theo yéu cAu ctia CSH nha nuéce & Viét Nam hién nay. H¢ théng
tiéu chi theo quy dinh ctia Chinh phu trén day 1a twong dbi day du va c6 dong,
tap trung vao viéc phuc vu muc ti€u quan ly cia nha nudc voi tu cach vua la
quan ly chung va vira a2 CSH. Nhu vay, tich hop véi cac nhom tiéu chi danh gia
su phat trién cia TDKT nhu luan giai & trén, trong nghién ctru nay, theo quan
diém cua luan 4n chi can st dung nhiing tiéu chi nhu sau: Tiéu chi 1, 2 ctia Nghi
dinh s6 87/2015/ND-CP; ngoai ra, bd sung thém (1) Tiéu chi loi nhuan trén tong
tai san, nham phan anh hiéu qua dau tu ctia TPKT, (2) Tiéu chi loi nhuan trén
doanh thu, nhdm phan 4nh ning luc canh tranh cia TDKT, (3) Tiéu chi Lao
dong, nham phan anh cong tac quan tri, st dung ngudn lyc va viéc ung dung
khoa hoc cong nghé ctia TDKT, va (4) Tiéu chi hiéu qua kinh té theo quy mé.
1.3.2.2 Nhom tiéu chi xa hoi

Phan anh sy anh hudng cua ting truong ctia TPKT dén cac dbi tuong
huong lgi tir sy tang truong d6. Trén khia canh vi mo nén kinh té, cac tiéu chi
lién quan dén khia canh x3 hoi thuong duoc sir dung bao gém: tiéu chi phat trién
con ngudi nhu chi s6 phat trién con ngudi (HDI) va hé sd ting trudng vi con
ngudi (GHR), tiéu chi giai quyét viéc 1am, xoa déi giam nghéo... Nhu di trinh
bay, hiéu qua xa hoi phu thudc vao hi€u qua kinh té. Hiéu qua xa hoi co thé dinh
lugng dugc nhung mét s6 dau hiéu chi co thé dugc dinh tinh.

Vi tu céch 1a t6 chirc kinh t€ hoat dong vi loi nhuan, tiéu chi xa hoi danh
gia phat trién caa TDKT duoc hiéu 14 viéc tuan thi nghiém ngat va toi thiéu nhat
trong hoat dong cia TDKT ddi v6i luat phap va nhimg quy dinh, nham dam bao
khdng gay anh hudng tiéu cuc dén xi hoi. Md rong hon, ngoai céc tiéu chi mang
tinh nghia vy, thi cac van dé nhu tao viéc 1am, tang thu nhap cho nguoi lao dong

va ting s6 nguoi an theo nho thu nhap cua ngudi lao dong trong TDKT (truc tiép
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g6p phan giam nghéo), mirc do dong gop cho xi hoi thong qua cac chuong trinh
tir thién, xay dung két cdu ha tang cho khu vuc xung quanh DN... ciing duoc
hiéu 13 nhitng tiéu chi x4 hoi mé rong. Tuy nhién, trong pham vi giéi han nghién
ctru, luan an khong di sdu vao phan tich nhom tiéu chi xa hoi, ma chi dé& cap
nhom tiéu chi ndy véi tu cach 1a mot yéu té cta phat trién. Tir goc do TC, QL,
nha nudc can tach nhiém vu thuc hién san pham, dich vu ¢éng ich khoi nhiém vy
SXKD dbi voi TPKT, dé qua d6 danh gia ding thuc chat hiéu qua kinh té do
TDKT mang lai.
1.3.2.3 Nhom tiéu chi moi truong

Puoc thé hién thong qua nhiéu tiéu chi vé chat luong cac thanh phan méi
truong khong khi, nude, dat, sinh thai; mac do duy tri cic ngudn tai nguyén tai
tao; viéc khai thac va st dung hop 1y cac ngudn tai nguyén khong tai tao... Di
v6i TPKT, tiéu chi danh gia lién quan dén khia canh moéi trudng thuong dugc
thé hién qua vi¢c dat va tuan thu cac quy dinh va yéu cau vé luat moi truong, luat
hoa chét; su dat dugc cac loai ching chi ISO trong hoat dong SXKD phu hop
vo1 nganh nghé, vi du nhu ISO 14000. Tuong tu nhu nhém tiéu chi xa hoi, trong
pham vi gidi han nghién ctru, ludn an khong di sau phan tich nhém chi tiéu moi
truong, ma chi dé cap nhom tiéu chi nay véi tu cach 1a mot yéu tb ciia phat trién.
1.4 Kinh nghiém quéc té va bai hgc ddi véi Tap doan Hoéa chit Vit Nam
1.4.1 Kinh nghi¢m phat trién tir mét sé Tip doan kinh té
1.4.1.1 Tap doan Exxon Mobil

Exxon Mobil [56] 14 tip doan da s& hitu theo ché d6 c6 phan, thanh 1ap nim
1882. Hoat dong SXKD ciia Exxon Mobil dugc chia lam nhiéu khéi va nhiéu chi
nhéanh v6i nhitng tén khiac nhau nhu Exxon Mobil, Exxon, Esso hay Mobil. Linh
vuc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Exxon Mobil 13 ning luong, bao gom: cac
hoat dong khai thac, san xuat dau tho, khi ty nhién va cac san pham hoa dau, hoa
cht; van chuyén va kinh doanh dau tho, khi ty nhién va cac san hoa dau khac.
Khau hiéu kinh doanh ctua Exxon Mobil 1a: “Ndng lwong cia cudc song”

(Energy Lives Here)
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M® hinh 6 chirc: Exxon Mobil trién khai theo mé hinh hdn hop dua trén

trong tam la cac don vi kinh doanh chién luoc SBU véi cac phan khuc chién
lugc 1a Thuong ngudn (Nghién ctru, khai thac va san xuat dau khi, khi va dién),
Ha ngué)n (Loc dau, nhua duong, hoa chat chuyén dung, tiép thi dau khi, nghién
ctru va thiét ké) va phan khic trung gian (Hoa chét, Than va khoang san, Dich vu
hd trg toan cﬁu). Hoat dong ctia mdi phan khiic dién ra trén pham vi toan cau vai
sb luong 16n cac CTC hodc chi nhanh. Co cu td chtrc chia lam hai téng, bao
gbém tang CTM va tang cac CTC hodc chi nhanh (Phu luc 10).

M6 hinh gudn 1y: Exxon Mobil trién khai theo mé hinh quan 1y da khéi, tap

trung quyén lyc & CTM thong qua co s¢ niam von khéng ché va ky thuét san
Xuat, qua do diéu hanh cac hoat dong san xuét va két ndi hoat dong theo day
chuyén va chudi gia tri giita cac CTC trong tap doan vdi nhau.

Pic diém hoat déng VA phat trién: Tham gia hoat dong khai thac va san

xuat dau tho, khi tu nhién va tiép thi cac san pham héa dau, Exxon Mobil c6
nhiéu co sé loc dau, nha may hoa chét va cac co s& phuc vu san xuét hoat dong &
hau hét cac ving khu vuc trén thé giéi. Cac tha tuc vé van dé phap 1y hoat dong
toan cau cling nhu van dé méi trudng va cac quy dinh trong nganh ¢6 anh hudng
manh dén sy phat trién cla tap doan. Mac du vay, chién luoc phat trién mo rong,
tiép thi cac san pham méi va déy manh hoat dong nghién ctru da gidp cho Exxon
Mobil nim bat dugc cac co hoi ting trudng; dong thoi, véi mé hinh TC, QL hién
dai phu hop dap tng dugc voi quy mo va nganh nghé gitip cho tap doan c6 co sd
phat trién bén vimg. Cac yéu t cdt 16i phét trién ctia Exxon Mobil nhu sau:

- Hoat dong san xuat manh: Nén tang co so vat chét trong san xuét gitp cho
Exxon Mobil duy tri dugc hiéu nang st dung trong hoat dong van hanh theo day
chuyén, nang cao hiéu qua va dap tng duoc véi dic thi nganh nghé va pham vi
hoat dong, qua do giup cho viéc tang trudng cua tdp doan cd co s va nhanh.
Theo bao céo, nim tai chinh 2015 doanh s cta tap doan dat duogc la 259.488
triéu USD; 101 nhuan dat 9.394 triéu USD.

- Hoat dong Nghién ctru va Trién khai (R&D) rong: Exxon Mobil rat chi
trong hoat dong R&D dé hd trg cho SXKD, déng thot chu yéu tu trién khai cac
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hoat dong nay. Trong nhitng ndm tai chinh gan day 1a 2015, 2014, 2013, 2012 va
2011, tap doan da dau tu tuong ung 1.008 tri¢u USD, 971 tri¢u USD, 1.044 tri¢u,
1.042 triéu USD va 1.044 tri¢u vao hoat dong R&D. Vi¢c chu trong déy manh
cac hoat dong R&D giup cho Exxon Mobil day manh cac hoat dong san xuit va
c6 strc canh tranh trén thi truong. San phidm méi va viée ap dung cong nghé vao
san xudt 1am cho nang luc d6i méi ctia cong ty manh va 1a ngudn dé ting truong
doanh thu.

- Pa dang vé vung dia Iy hoat dong: Hoat dong ctia Exxon Mobil lién quan
dén ca khu vuc thuong ngudn va ha ngudn; déng thoi tip doan van hanh cic nha
may va tiép thi san phim & hau hét cic qudc gia 16n trén thé gidi va thuc hién
khai thac trén ca 6 chau luc. Exxon Mobile van hanh hon 19.382 tram dich vu
ban 1¢ trén gﬁn 100 quéc gia (9.036 tram tai My, 1.782 tram tai Canada, 6.074
tram tai Chau Au, 945 tram tai Chau A — Thai Binh Duong, 913 tram tai My La
tinh va 632 tram tai Trung DPong va Chau Phi). La mdt trong nhiing tdp doan
hang dau trén thé giéi v6i 51 don vi san xudt thudc sé hitu cia tap doan ciing
nhu lién doanh trén thé gidi... qua d6 dong vai trd quan trong va ngudn ting
truong doanh s cua tap doan.

- Van hanh céc co s tich hop giita hoa chat va loc dau: Exxon Mobil 1a tap
doan hang dau trén thé gidi co van hanh cac co so tich hop. Tham gia vao tat ca
cac cong doan san xut trong chudi gia tri ciia nganh niang lugng, Exxon Mobil
tdi da hoa duoc hiéu nang van hanh cac co sd, san Xuét ra cac san ph.’flm co gia tri
cao v&i chi phi gia thanh thap... Hon 90% cong suat vé nganh hoa chat ma tap
doan s¢ hiru va van hanh 13 nhitng co s tich hop véi cac t6 hop loc hoa dau va
cac nha may ché bién. Cac nha may tich hop cua tap doan dugc thiét ké va van
hanh nham muc tiéu t6i da hoa gid tri ciia san pham trong timg coéng doan cla
chudi gia tri dong thoi tiét kiém duoc gia thanh nho vao loi thé quy md
(Economies of Scale); khoang 75% cong suét loc dau ctia Exxon Mobil duoc
tich hop véi hoat dong kinh doanh vé dau nhon hodc hoa chét.

- Chién lugc phét trién: Pé dam bao hoat dong duoc duy tri va phat trién

trong tuong lai, Exxon Mobil ludn chi trong dén 03 hoat dong 1a: Thic day cac
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sang kién vé hop tac chién lugc voi cac d6i tac dé tai cau tric cac hoat dong
phuc vu ting trudong doanh sd; ddy manh R&D dé phat trién san phdm méi va
mo rong cong suat van hanh; va cudi cung 13 tip trung vao cc du an vé ngudn
nguyén litu LNG dé dap tng nhu ciu ngdy cang ting cua thi truong vé khi tu
nhién, dic biét & khu vuc Chau A — Thai Binh Duong trong tuong lai gan.
1.4.1.2 Tap doan Sinochem (Sinochem Group)

Tap doan Sinochem [57] duoc thanh 1ap nam 1950, tién than 1a TCT Xuét

nhap khau Hoa chit Quéc gia Trung Qudc va 1a mot cong ty thuong mai 16n cia
Trung Quéc. Sinochem la mot tap doan thudc s¢ hitu nha nudc dudi sy kiém
soat ciia Uy ban Hanh chinh va Giam sat Tai san Nha nudc truc thudc Hoi dong
Nha nudc (SASAC). Tru sé Sinochem dugc dat tai Bic Kinh, Trung Quéc. La
mot tip doan 16n da nganh nghé (Conglomerate) hoat dong rong trén toan ciu,
pham vi tham gia ctia Sinochem bao gém san xuat va phan phéi trong nganh hoa
dau, nong nghiép va hoa chat. Cac hoat dong bao gdm tham do, san xuat dau va
khi, loc dau va thuong mai, ton trit va logistic, phan phdi va ban 1¢. Tap doan
cling tham gia vao hoat dong thué mua tai chinh, kinh doanh uy thac, bao hiém
nhan tho, dau tu chimg khoan ciing nhu quan 1y quy dau tu. Sinochem ¢4 nim
(05) khéi nganh bao gom: Ning luong, Nong nghiép, Hoa chat, Tai chinh va Bét
dong san. Vé mit dia Iy Sinochem c6 céc hoat dong tai nhiéu quéc gia trén thé
giéi bao gdm Chau A - Thai Binh Duong, Chau Au, Chau Phi, Bic My va Nam
Mj¥. Sinochem di 25 lan dugc lot vao danh sach 500 cong ty 1on nhat toan cau
“Fortune Global 5007, trong nim 2015 gan ddy duoc xép thir 105 trong danh
sach nay.

Sinochem hién c¢6 50.000 lao dong va véi triét 1y kinh doanh “Sdng tao Gid
tri, Theo duéi Hoan hao”. Tam nhin dugc Sinochem dua ra 1a “Tro thanh mét
cong ty diege nguwong mé trén toan cau”, voi st ménh 1a: “Trd thanh céng ty
ding dau trong nganh véi cong nghé tién tién, bao toan cdc nguon tai nguyén va
thén thién véi méi treong; tré thanh céng ty diéu phéi va bdo vé an ninh ning
lirong, an ninh néng nghiép va phat trién nganh héa chat cua Trung Quéc; ciing

nhu tro thanh cong ty co vi thé trén toan cau va dong gop lon cho xa hoi”.
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Chién luoc phat trién cua Sinochem duoc dat trong tdm vao cac yéu td sau
day: (1) 1 kha nang: kha ning phat trién bén vimg; (2) 2 thanh td: quan tri ndi bd
va mo rong hoat dong; (3) 3 két ndi: Tai nguyén, cong ngh¢ va thi truong; (4) 4
con duong: Sang tao, hoi nhap, thau tom va hop tac; va (5) 5 linh vuc chu chdt:
Nang luong, nong nghiép, hoa chét, bt dong san va dich vu tai chinh. Cu thé:

M@ hinh #6 chirc: Trén co sé 05 khdi nganh kinh doanh, Sinochem t6 chirc

lam 03 tang, tang trén cung la CTM véi cac Ban chitc ning gitip viée, ting bén
dudi tiép theo 1a cac CTC thude 05 khoi ké trén (goi 1 ting TCT) va tang cubi la
cac cong ty chau nam trong cac TCT. Hién tai Sinochem van hanh mdt mang
ludi gdm 17 chi nhanh va trén 2.100 trung tim phan phdi, 300 CTC ¢o tru sé
trong nudc va nudce ngoai (Phu luc 11).

M®& hinh gudn Iy: Sinochem thuc hién quan 1y theo hinh thirc M-Form, dua

trén co s& von gop chi phéi tai cac CTC va cong ty cd phan bao gdm ca nhitng
cong ty chua niém yét va di niém yét trén thi trudng ching khoan.

Dac diém hoat dong va phat trién:

- Hoat dong viing vang trén thi truong: Sinochem dang dan dau thi truong
va huong loi tir nhiéu hoat dong, chang han nhu san xuit va cung cap cic san
pham vé phéan bon, thudc bao vé thuc vat va gidng cdy trong; 1a mot trong 3 nha
van hanh du trit va cung cép dich vu logistic 16n tai Trung Qudc.

- Tai chinh 16n va lanh manh: Sinochem c6 doanh thu 16n 1a do két qua
mang lai tir hoat dong lanh manh ctia cac khdi nganh. Két thuc ndm tai chinh
2014 gan day tap doan c6 tong tai san 1a 360,2 ty RMB, dat doanh s6 496,8 ty
RMB (tuong tng tang 6,5%, 9,62% so voi nam 2013, 2012), loi nhuéan dat 11,35
ty RMB (twong tng ting 4,42%, 6,37% so vo1 nam 2013, 2012) va dong gop
ngan sach nha nude 29,5 ty RMB.

- Pay manh hoat dong nghién ctru va trién khai (R&D): Viéc diy manh
hoat dong R&D giup cho tap doan duy tri duoc vi thé canh tranh t6t trén thi
truong. Bén canh viéc ting cuong doi ngil chuyén gia R&D, tdp doan con thiét
1ap co ché 1am viéc va mot hé thong quan 1y tot dé khuyén khich dugc cac

chuyén gia, hudng hoat dong ndy dén nhiing két qua thiét thuc. Hién tai
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Sinochem s¢ hitu 02 Trung tAm nghién ctru qubc gia vé thude bao vé thyuc vat, s¢
hitu Vién nghién ctru Shenyang vé Hoa cong nghiép, Vién nghién ciru Hoa chat
Zhejang, Trung tdm Nghién ctru Khoa hoc vé Gidng cdy trong Trung Qudc,
Trung tim Cong nghé thiét ké Qudc gia ODS va hang loat cac Trung tim nghién
ctru khac trén toan Trung Qudc.

- Hop nhat va thau tom M&A (Merge & Acquisition): Sinochem réat chu
trong trong viéc md rong danh muc dau tu ¢ nudc ngoai bang cac hoat dong
M&A; va coi day 1a mgt phuong thirc tang truéng cua tap doan. Nam 2013,
Sinochem d3 ky hop dong voi Cong ty Pioneer Natural Resource dé mua lai 40%
cb phiéu, trong dwong véi khoang 2.017.000 acres quyén khai thac mang luéi
dau va khi ty nhién cta Pioneer tai phia nam ving Midland Basin Wolfcamp
(Nam M¥). Thang 1/2012, Sinochem da ky hop dong thoa thuan véi TOTAL dé
mua lai toan bg chi nhanh Tepma B.V. cia TOTAL.

Tuy nhién, viéc phai déi mat voi sy kiém soat chat ché cua chinh phu céac
qudc gia trong viéc khai thac cling nhu su canh tranh manh tir cic cong ty vira va
nho & hau hét cic thi truong... lam cho hoat dong cia Sinochem gip khong it
kho khin, thach thirc. Tir goc do TC, QL, dé co thé dbi phéd duge véi nhitng kho
khin trén ddy Sinochem phai thiét ké duoc mé hinh co ciu TC, QL san xuét —
kinh doanh hét strc chit ché va hiéu qua dé tao duoc loi thé quy mo, néu khong
s& roi vao tinh trang phat sinh chi phi do phai duy tri mot bd may khong 16. Viéc
duy tri dugc vi thé cao 25 1an trong doanh sach “Fortune Global 500" 13 minh
chung cu thé cho nhan dinh nay.
1.4.1.3 Tép doan Hoéa chat Sumitomo

Sumitomo [60] 1a tap doan kinh té da sé hitu theo ché do co phan, thanh 1ap
vao nam 1913, c6 try s chinh dat tai Tokyo. La tap doan da s& hitu ctia Nhat
Ban, hoat dong kinh doanh bao gdm 06 khéi nganh hang: (1) Hoa chit co ban,
nhu san xuét va kinh doanh hoa chit vo co va hitu co, soi tong hop...; (2) Hoa
dau, nhya va céc loai khac; (3) Cong nghé thong tin trong nganh hoa chét va
nguyén li¢u ché bién chat ban dan va cac loai lién quan khac; (4) Khoa hoc vé

Mua mang va Stuc khoe, nhu hoa chit ding trong ndng nghiép, phan bon,
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nguyén li¢u ndng nghiép, thudc bao vé thuc vat...; (5) Duoc phém va (6) Cac
nganh c6 lién quan khéc bao gdm cung cap dién, thiét ké cac co s¢ hoa chit cong
nghi¢p cling nhu kinh doanh van tai va kho bai. Thang 1-2015, Sumitomo da co
cdu lai va chuyén toan bd hoat dong ctia nganh Héa chat co ban sang nganh Hoa
diu va Nhya. Khau hiéu kinh doanh ctia Sumitomo 1a “Héa hoc sang tao gid tri
cudc song”.

Nam tai chinh 2014 (két thuc ngay 31-3-2015), Sumitomo dat doanh sb
2.376,7 ty yén, trong d6 dong gdp cua nganh Hoéa chat co ban 1a 13%, Cong
nghé thong tin trong nganh hoa chat 1a 17%, Duoc pham 17%, Hoéa dau va Nhua
34%, Khoa hoc strc khdoe va muia mang 15%, hoat dong khac 4%; thu nhap thuan
dat 52,2 ty yén, chi phi cho R&D la 147,9 ty yén. Trudc dé cac nam 2010, 2011,
2012 va 2013 doanh s6 dat duoc twong ung 1a: 1.982,4 ty yén, 1.947,9 ty yén,
1.952,5 ty yén va 2.243,8 ty yén. Lao dong ciia toan tap doan tinh tai thoi diém
31-3-2015 14 31.039 ngudi. Tong s6 cac CTC va chi nhanh trén toan thé giGi 1a
167 don vi (vao 31-3-2015).

M& hinh t6 chirc: Sumitomo t6 chuc lam 03 ting, ting trén cing 1a CTM

véi cac Ban chire ning hd trg cho toan bo hoat dong cua 04 khdi kinh doanh nhu
ké trén (sau khi da co cau lai vao thang 1-2015); cac Ban chirc ning nay chi yéu
lién quan dén hoat dong vé Nghién ctru va trién khai (R&D), Nhan sy, Kiém
toan, Phap 1y, Cong nghé san xuat, Moi truong... Tang tht hai 1a cac CTC va
Chi nhanh, tang thtr 3 13 cac cong ty chau dudi dang cac cong ty lién két c6 s6 b
phan khong khéng ché (Phu luc 12).

M6 hinh quan ly: Sumitomo thyc hién quan ly theo hinh thirc M-Form, dya

trén co sé von gop chi phdi tai cac CTC va cac Chi nhanh.

Bac diém hoat dong va phdt trién:

- Thi truong hoat dong rdng: Sumitomo hoat dong va phat trién trén co s&
nam bat va dap mg tot cac khuynh huéng thay doi vé nhu cau trong nganh trén
thi truong quéc té va tai cac quéc gia khac nhau. Hi¢n tai tdp doan dang hoat
dong trén gan 25 quéc gia khac nhau tai Chau Au, Chau My, Chau Phi va Chau

A — Thai Binh Duong. Tap doan cé cac co s& san Xuat tai Nam Phi, Anh, Ba
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Lan, Slovakia, Brazil, My, Singapore, Trung Quéc, Thai Lan, A rap — Xe€ ut, An
D6 va Han Qudc. Ngoai ra Sumitomo ciing ¢6 cac trung tdm kinh doanh tai Tay
Ban Nha, An Do, Y, Bi, Phap va Brazil, My, Mexico, Uc, New Zealand, Dai
Loan va mdt s6 nuéc khac. Bén canh d6, Sumitomo cling cha trong mé rong
pham vi hoat dong, vi du: thang 9/2013 tap doan da 1ap mot chi nhanh mai tai
Buenos Aires, Argentina, thang 3/2013 Sumitomo d3 thanh 1ap Cong ty Hoa chat
Sumitomo tai Singapore.

- Danh myc san pham phong pht: Sumitomo c¢6 danh muyc san pham phong
pht cho phép tip doan cung cap vao nhiéu nganh cong nghiép, déng thoi giam
thiéu rui ro trong kinh doanh.

- Tap trung vao hoat dong R&D: Su chu trong ctia Sumitomo vao hoat
dong R&D cho phép tip doan phat trién dugc cic san phdm moi trén thi truong
va duy tri dugc tinh canh tranh. Hoat dong R&D chu yéu huong vao phat trién
san pham moi va cac cong nghé ¢t 16i ciia nganh nhu ché bién polymer, chit
xuc tac...

- Mé& rong hoat dong qua phuong thirc Thau tom: Sumitomo thuc hién hoat
dong nay qua rat nhidu cac hi€p dinh thda thuan, ch(flng han thang 11/2013
Sumitomo da thyc hién thoa thuan vo6i Lyondell Centennial Corp.,
(LyondellBasell) dé mua lai phan vén gop cua LyondellBasell trong cong ty
Nihon Oxirane (NOC); hoic thang 12/2012 Sumitomo ciing thau tém lugng cb
phan khong ché cta cong ty My 1a McLaughlin Gormley King dé mé rong tam
hoat dong tai Bic My trong nganh mai truong va strc khoe. ..
1.4.1.4 Tdp doan Bayer AG

Bayer AG [58] 1a mdt cong ty co phan c6 quéc tich Pirc, duoc thanh lap
nam 1863, tru s& dat tai thanh phé Leverkusen. Khau hiéu hoat dong kinh doanh
ciia cong ty 1a “Khoa Hoc Phuc vu Cuéc Song Tét dep hon” (Science for a
Better Life). La cong ty me nam von trong Tap doan Bayer, hoat dong SXKD
ctia Bayer AG duoc to chire theo 3 khdi d6 1a: (1) Chiam soc strc khoe; (2) Khoa
hoc mua mang nong nghiép va (3) Khoa hoc vat liéu. Hoat dong cta ca 03 khoi

SXKD trén day duoc hd tro tir cac cong ty dich vu cta Bayer bao gom: Cong ty
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Dich vu Kinh doanh Bayer, Cong ty Dich vu Cong ngh¢ Bayer va Cong ty Dich
vu chung. Hién tai Bayer c6 mdt danh muc khoang 5.000 san phém; dé tao nén
sttc manh ctia danh muc san pham trén day va duy tri duoc thi phan trén thé gidi,
Bayer AG di dau tu manh vao d6i ngii chuyén gia nghién ctru (R&D), dong thoi
hién dién hoat dong trén hau hét cac khu vuc trén thé gioi.

M® hinh ¢6 chitc: Tap doan Bayer to chitc theo mo hinh ma tran véi hai hé

thong chi huy di lién véi nhau 14 don vi kinh doanh chién lugc va hé théng chuc
ning. Theo d6, don vi kinh doanh chién lwgc mang tinh ndi trdi voi 03 khoi
nganh nhu ké trén cong véi 01 khdi dich vu hd trg cong nghé va hd tro thuong
mai; va duoc phan thanh 02 ting, ting trén 1a CTM va tang dudi la cac CTC,
cac Chi nhanh va cac cong ty lién doanh nam trong cac khbi ké trén. Pong thoi
trong mdi khéi lai co hé théng chi huy chirc ning (tai chinh, kinh doanh...)

(Phu luc 13).

M& hinh gudn 1y: Tap doan Bayer thyc hién mé hinh quan 1y khéi (M-

Form) véi co ché chu yéu dua trén co so nam vén chi phdi tai cac CTC, cac
Cong ty lién doanh, dong thoi kiém soat va khong ché vé mat cong nghé san
xuat. Giita ting CTM voi ting cac CTC c6 mot Chu tich khéi chiu trach nhiém
chung, trong khdi ¢6 cac CTC SXKD theo mét loai san phém riéng biét. Chu
tich khdi nam cac van dé chung lién quan dén tai chinh va thi truong, cac GD
CTC thi chiu trach nhiém chu yéu vé san xuét va gia thanh.

Dic diém hoat dong va phdt trién:

- Hoat dong toan cau: Hién nay, tap doan dang hoat dong vdi khoang trén
288 cac CTC, 03 cong ty lién doanh va 04 cong ty lién két hién dién trén gan 150
quéc gia khac nhau. Trong nim tai chinh 2015 (két thuc 12/2014), Doanh thu
toan tap doan 1a 46.324 tricu EUR, trong d6 khu vuc Chau Au 1a 15.949 triéu
EUR (dong goép 34,43%), Bic My dong gop 12.740 tricu EUR (dong gop
24,50%), Chau A-Thai Binh Duong 10.264 triéu EUR (déng gop 22,16%) va sau
cung la My la-tinh, Chau Phi va Trung Poéng dong gop 7.371 tricu EUR
(15,91%). Viéc c6 mit hoat dong ctia cic co s¢ san xudt cta tdp doan rong khép

trén toan cau gitp cho tap doan dé dang md rong san xuat, qua do dat duogc lgi
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nhuin cao, céi thién dugc mic loi nhuin bién, tinh kinh té theo quy mo va sy
nhan biét trén toan cAu.

- Kinh doanh da dang: Bayer AG hoat dong theo 03 khdi (nhu d3 trinh bay)
va mdi khdi lai ¢6 cac phan mang nho. Qua do, giup cho tap doan giam duoc rai
ro kinh doanh, déng thoi c6 duge 1oi thé canh tranh trén thi truong.

- 41 ngli nhan sy nghién ctu (R&D) manh: Tap doan hi¢n c6 12.990 lao
dong thudc linh vuc hoat dong nghién clru va trién khai (R&D). Hoat dong R&D
cua cong ty dugc thuc hién da dang theo nhiéu hinh thirc nhu: hop tac vdi cac
truong dai hoc hang dau trén thé gidi, cac Vién nghién ciru va cac ddi tic co tiém
nang trén toan thé gigi nhu Puc, Trung Qudc, Singapore, Uc... Trong nam tai
chinh 2015, tap doan da dau tu téi 4.281 triéu EUR, tang 21% so v&i mirc dau tu
nam 2014 1a 3.382 triéu EUR.

- Hop tac chién lugc: Bayer AG c6 chién lugc phét trién dya trén su hop
tac v4i cac ddi tac tiém ning nhim muc tiéu ting trudng nhanh qua cac chuong
trinh phat trién san pham, dong thoi giup ting cudng hoat dong va stc manh
canh tranh.

- Ném bt co hoi thi truong: Xu thé phat trién néi chung trén thé gidi 1a
ngudi gia cao tudi sé tang 1én, dac biét tai cac quéc gia phat trién... do d6 nhu
cau chita bénh ciing s& ting 1én. Nam duoc xu huéng d6 Bayer HealthCare da
dau tu nghién ctru cho ra ra doi san pham phu hop lién quan. Trén goc d6 TC,
QL, viéc ndm bt co hoi nay biéu thij viéc nghién ctru thi truong, quan hé ndi bod
thong tin ciing nhu viéc két ndi tir nghién ctu thi trudng dén san xuét cia tap
doan hét strc chit ché va duoc thue hién bai ban dap tng tdt cho viéc phat trién
trong dai han.

- Tang trudng nho thau tom: Ngoai 02 chién luoc néu trén dy, Bayer AG
cling ddy manh ting trudng qua viéc tan dung cac co hoi tir hoat dong thau tom
cac cong ty khac trong nganh khi c6 co hdi dé ting cudong strc canh tranh va mo
rong danh muc san pham; vi du: Thang 1/2013 Bayer CropScience di thau tom
cong ty thudc bao vé thuc vat Prophyta GmbH, thang 7/2013 Bayer AG da thau
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tom cong ty Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH cung nganh tai chinh nudc
buec...

Bén canh nhimg dic diém phat trién nhu trinh bay trén diy cia Bayer AG
thi hoat dong cua tap doan ciing gip khong it kho khan thach thirc, chang han
nhu xu thé thuong mai song phuong ddi véi cac loai hang hoéa, dac biét 1a duoc
pham tai cac qudc gia thuoc EU... Trong hoat dong, diéu nay ham ¥ su phat
trién cua Bayer AG mdt miat phai dit trong tdm vao tinh bén vimmg bang cach
nang cao NSLD thong qua viéc ap dung cong nghé khoa hoc, nhung mat khac
cling can phai nang cao vén con ngudi théng qua nhitng gia tri van hoa ma tip
doan xay dung lén.

1.4.2 Bai hoc déi véi Tdp doan Héa chit Viét Nam

- Cé&c tap doan déu c6 co ciu da s& hitu theo ché do co ph?m tal cac nudc
phat trién, ngoai trir trudng hop Sinochem 1a TPKT thudc so hitu nha nudc.
Diéu nay ham ¥, hoat dong cta ciac TPKT déu chiu su kiém soat chit ché cua
CSH trén co so luat dinh cia ban than qudc gia noi san sinh ra TDKT d6 ciing
nhu luat dinh trén pham vi quéc té va quéc gia c6 su hi¢n dién hoat dong cua tap
doan. Ddi véi truong hop ctua Sinochem thi tdp doan chiu sy kiém soét cua Uy
ban Quan 1y va Gidm sat Tai san Nha nudc truc thudc Hoi dong Nha nudc
(SASAC) (mot dau méi). Va nhu vay, viéc sir dung von hiéu qua va trach nhi€ém
phat trién vén duoc dit 1én hang dau déi voi bo may quan 1y didu hanh cua tap
doan; truong hop khong thuc hién dugc didu nay thi ché tai noi bo hodc co thé 1a
ca phap luat s& duoc thuc thi. Dé dat duge muc tiéu cot 16i 14 hiéu qua va loi ich
kinh té, sy phat trién ctia TPKT déu dya trén nhitng phuong thic sau:

- CTM ludn kiém soét va khdng ché hoat dong ctia CTC trén co s von dau
tu va cong nghé san Xuét, hudng to1 chién lugc muc tiéu cua tung giai doan hoat
dong phat trién cuy thé.

- Cac TPKT déu c6 nganh nghé cbt 16i va san pham mili nhon, trén co s
d6 phat trién ra cac nganh lién quan trén co sd nhu cau thi truong. Viée tip trung
vao nganh nghé chinh 1a dé tan dung va khai thac cac thé manh chuyén nganh,

dam bao hi€u qua tir nghién ctru & trién khai dén san xuat hang loat.
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- Pé dat duoc su tang trudng, cac TBKT déu tan dung co hoi thi truong
trén co s& nam bat nhu cau tr d6 mod rong hoat dong SXKD théng qua cac
phuong thirc nhu ty mo rong hodc hop tac lién két hodc mua ban sap nhap
(M&A). Piéu nay ham y, sy TC, QL cua tap doan hét strc chit ché va khoa hoc
dé ¢ thé van hanh duge hoat dong cua tap doan dugc hi€u qua. Néu van dé TC,
QL khong hiéu qua s& din dén van dé& hét sirc nan giai cia TPKT 1a phai giai
quyét sy mau thuln giira chi phi va quy mo, quy mo 16n ma khong hiéu qua sé
dan dén chi phi 16n c6 xu hudng ting nhanh...

- Cac TPKT déu dugc TC, QL theo mé hinh hdn hop M-form nham dong
thoi van dam bao tinh tap trung hudng theo chién luoc cia ca té hop nhung vin
dam bao tinh ty cha timg thanh vién hoat dong trén cac phan doan vé san pham
va khu vuc hoat dong & cac qudc gia khac nhau; nhung dong thoi ciing ting
tinh canh tranh 1an nhau theo hudéng thi dua cung mang lai hiéu qua chung cua
ca to hop.

- Lién két noi bd trong tap doan rt chit ché tir hoat dong ndm bét nhu cau
cho dén nghién ctu trién khai san xuat hang hoa dap Gng nhu ciu d6. Diéu nay
ham y quan hé thong tin ndi bd, quy M6 san xuat... 13 rat 16n va chat ché, gidp
giam thiéu chi phi ndi bo hudng dén hiéu qua kinh té theo quy mé.

- Hoat dong Nghién ctru va trién khai (R&D), bao vé méi truong tudn thu
cac quy dinh mang tinh quéc té cling nhu quéc gia s¢ tai noi co tap doan hoat
dong, luon dugc chu trong va coi nhu la yéu td quan trong nang cao NSLD,
tao nén san pham moéi va duoc xa hoi chap nhan (ham y dong goép hicu qua vé
mat xa hoi), qua do tang doanh thu tao dugc su tang trudng bén viing cua ca
tap doan.

- Cudi cung, cic TDKT déu quan tdm phat trién ngudén von con ngudi
thong qua viéc tao 1ap gid tri van hoda cua tap doan br?mg viéc x4c 1ap muc tiéu,
tam nhin dai han (Vision), st ménh (Mission) va khau hiéu kinh doanh (Slogan);
phan du dua tap doan tré thanh t6 chirc dugc thira nhan qua viéc dong gop loi

ich cho x& hoi. Sy thim nhuan vé vin hoa va gia tri cla tdp doan téi ngudi lao
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dong tao duogc su lién két gan bo cung hudng téi muc ti€u, qua d6 nang cao

NSLD va mang lai hiéu qua kinh té cao.

Két luin Chuong 1

Nghién ctru 1y luan va kinh nghiém quéc té cho thiy, phat triéen TDKT ludn
phai duoc dit trong tim dong thoi vao 02 van dé ting trudng va chit luong ting
truong. Tang truong 13 didu kién can va chét lugng ting trudng 1a diéu kién du
ctia sy phat trién.

Trong nén KTTT, c4c DN luén hudng dén viéc tao cho minh loi thé canh
tranh néu mudn ton tai. Ciling vi vay, dé ton tai, viéc phat trién ciia TDKT doi hoi
phai c6 tinh bén viing, trén nén tang cta ning luc canh tranh.

Pé dat duoc su phat trién bén viing, TDKT phai tao dugc loi thé vé quy mo
13 mot dic diém ma cac DN don 1¢é khong thé co dugc. Do d6, bén canh van dé
tang truong, thi TPKT can thuc hién va day manh vain dé vé chit luong ting
truong théng qua cong tac TC, QL nham dam bao dugc muc tiéu nay. Su phat
trién cuia TPKT trong Luén 4n dit trong tim vao giai quyét van dé chat luong
tang truong; Chuong 1 di di sau phan tich cac yéu t6 anh huong dén sy phat
trién cia TDKT trong nén KTTT.
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CHUONG 2 - THUC TRANG PHAT TRIEN CUA TAP POAN
HOA CHAT VIET NAM
2.1 Khai quéat vé Tap doan Héa chét Viét Nam
2.1.1 Qua trinh thanh Igp Tap doan Héa chit Vigt Nam

Ngay sau khi nudc ta dugc thanh 1ap vao nam 1945 thi nganh cong nghiép
hoa chét ciia Viét Nam da dugc hinh thanh v6i muc tiéu chinh trong giai doan
nay 1a phuc vu quéc phong (chdng Phap). Sau d6, bude vao thdi ky hoa binh 1ap
lai nim 1954, nganh cdéng nghiép hoa chat lai c6 diéu kién phat trién nho vao su
gitip d& cla cac nudc phe Xa hoi chu nghia nhu Lién X6 (cii), Trung Qudc...
qua d6 hang loat cac nha may 1én thudc s hiru nha nudec nhu Nha may Supe
phét phat va Hoa chat Lam Thao; Nha may Cao su Sao vang, Nha may Hoéa chat
Viét Tri; mé Apatit Lao Cai... da lan luot duogc ra doi véi muc tiéu phuc vu cho
néng nghiép va doi sbng dan sinh. Tuy nhién, cho dén trudc nam 1995 thi hoat
dong cua hau hét cac nha may va co s¢ san xuét trong nganh cong nghiép hoa
chat van con rat phan tan va manh man; phai ké tir naim 1995 tr¢ di khi TCT
HCVN duoc thanh 1ap thi dién mao nganh cong nghiép hoa chat moi cé su thay
d6i ca vé ndi dung va hinh thirc theo hudng hién dai va thich ung dan véi nén
KTTT cua nudc ta.

Thuc hién chu truong thi diém thanh 1ap cic Tap doan kinh doanh theo
Quyét dinh s6 91/TTg ngay 7-3-1994; TCT HCVN duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s 835/TTg ngay 20-12-1995 ciia Thii tuéng chinh phu trén co sé hop nhét
TCT Phan bon va Hoa chat co ban voi TCT Hoa chat cong nghiép va Hoa chat
tiéu ding. Nam 2006, Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s
89/2006/QD-TTg ngay 24-4-2006 phé duyét Pé an chuyén TCT HCVN sang
hoat dong theo mé hinh CTM - CTC; ddng thoi ciing ngay 24-4-2006 Thu tuéng
Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 90/2006/QD-TTg thanh lap CTM - TCT
HCVN. Tiép theo, nam 2009 Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6
2179/QB-TTg ngay 23-12-2009 vé viéc phé duyét Bé an thi diém thanh 1ap Tap
doan Cong nghiép HCVN (t6 hop Téap doan) hoat dong theo hinh thitc CTM -
CTC, va Quyét dinh sé 2180/QD-TTg ngay 23-12-2009 Thanh lap CTM-Tap
doan HCVN. Nam 2010, Thii tuéng Chinh phii da ban hanh quyét dinh chuyén
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CTM - Tap doan HCVN sang hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH MTV do
Nha nudc 1am CSH va hoat dong cho dén nay.

Ké tir khi thanh lap dén nay, CTM - TCT HCVN va nay la Tap doan
HCVN di co dong gop 16n vao su phat trién kinh té - xa hoi cia dat nude, gop
phan day nhanh tbc d6 cong nghiép hoa, hién dai hoa nén kinh té. Pén nay, ning
luc san xuit cia toan to hop Tap doan dat gén 5,0 triéu tan phan bon cac loai,
dap tmg toan bo nhu cau thi truong trong nudce (khoang 1,4 triéu tin) vé phan lan
ché bién, 50% nhu cau trong nude (khoang 1,1 triéu tin) vé phan dam u-ré,
100% nhu cau trong nudc (khoang 0,7 triéu tan) vé phan phirc DAP va khoang
15-20% nhu cau trong nudc (khoang 1,8-1,9 triéu tdn) vé phan NPK hdn hop;
dén nam 2018, du kién t6 hop Tap doan cung tng duoc 0,5 triéu tin phan bon
kali cho thi truong Viét Nam sau khi dy &n khai thac va ché bién mudi mo tai
nudc CHDCND Lao di vao hoat dong. Bén canh do, san ph.'fim cao su ché bién
ctia t6 hop Tap doan ciing dd dap tmg mot phan quan trong nhu cau thi truong va
da xuat khau ra thi truong nudc ngoai trong khu vye. Niang luc san xuét 10p 6 to
hién tai cua to hop Tap doan dat 6,5 triéu bd cac loai, chiém khoang 60% thi
phﬁn trong nuoc. Nhiéu san phém sam 16p 0 t0, xe may da dat duoc chét lugong
tuong duong voi cac nude trong khu vuce hodc tiéu chuan ciia cac nude phat trién
nhu My, Pic... hang nim nhiing loai san pham nay c6 doanh sb xuat khau 16n
sang cac thi truong nhu Tiéu cic Vuong quéc A rip thdng nhat, Lao,
Campuchia, Myanmar... Dé minh hoa bd sung cho ning lyc san xut ctia to hop
Tap doan, san lugng mat s6 san phém chinh dugc trinh bay tai Phu luc 8.

Panh gia vai tro cia TCT HCVN truéc day va nay la Tap doan COng
nghiép HCVN, Thu tuéng Chinh pht khang dinh: "Neanh hod chat la mét nganh
c6 Vi tri quan trong trong sw nghiép céng nghiép hod, hién dai hod dat nude.
Trong giai doan 2001-2005, TCT HCVN dd c6 nhiéu cé ging, phdt huy tot cdc
nguon lec dé day manh dau tw, duy tri toc do tang truéng cao, on dinh cd vé sdn
xudt va tiéu thy, hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach, giit vai tro nong cot trong
viée ddp iing nhu cau phdan bén cho néng nghiép va cdc san pham hod chat tiéu

dung cho xd hgi...” [45]
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2.1.2 Mt s6 diic diém t6 chivc hoat dpng ciia Tap doan Héa chit Viét Nam
Thit nhat, phirong thirc hinh thanh: T6 hop Tap doan duoc hinh thanh theo

phuong thirc hanh chinh trén co s& phé duyét Dé an thanh lap do TCT HCVN dé

trinh. Cac co quan QLNN thuc chat 1a dai dién CSH cua t6 hop Tap doan va giir

vai tro 1a nguoi xem xét va phé duyét dé an. Theo Quyét dinh cua Thu tudng
Chinh phu [28], t6 hop Tap doan duoc thanh 1ap trén co sé sip xép, to chuc lai
TCT HCVN; dong thdi CTM - Tap doan HCVN duoc hinh thanh [27] trén co s&
td chuc lai Van phong, cac Ban chirc ndng tham muu va cac don vi hach toan
phu thuéc ndm trong co cdu cia TCT HCVN. Sy hinh thanh t6 hop Tap doan
theo phuong thirc ndy tao duoc su tip trung von, gitp cho td hop Tap doan co
thé di ngay vao hoat dong dua trén nhitng nganh nghé ma TCT di hoat dong
true d6. Vi vdy, van dé quan trong la CTM can ditng ra té chire, lién két hitu co
cac DN thanh vién véi nhau dé tao thanh mét thé thdng nhat, mang dac diém
hoat dong cua mot TDKT.

Thir hai, dia vi phdp 1y: Khi chuyén d6i sang mé hinh TDKT trén co s co
cau lai TCT HCVN, md hinh CTM - CTC [30] tiép tuc duoc t6 hop Tap doan
phat trién. Theo d6, Tap doan Cong nghiép HCVN véi tu cach 1a to hop khong

cé tu cach phap nhan ma chi ¢c6 CTM - Tap doan HCVN va cac cong ty thanh
vién 14 co tu cach phap nhan, binh ding trudc phap luat. CTM - Téap doan
HCVN nam c6 phan chi phdi tai cac cong ty thanh vién, gitt vai tro try cot va la
trung tdm diéu hanh trong to hop nhung khong phai 14 co quan QLNN véi co ché
cap trén - cip dudi theo mé hinh TCT trudc day; CTM - Tap doan HCVN hoat
dong theo mo hinh cong ty TNHH MTV do Nha nude lam CSH [26]. Vi vdy,
CTM can thé hién vai tro dinh hwong chién luoc phat trién dai han cua t6 hop,
viéc can thiép qud sdu vao hoat déng ciia cac PVTV la khéng can thiét; thay vao
dé la thwe hién kiém tra, gidm sat bang cdc chi tiéu hoat déng dé duy tri muc
tiéu chién e chung ciia t6 hop Tdp doan.

Thit ba, vé hinh thirc s¢ hitu: Theo quy dinh hién hanh [8][28], Nha nudc
van nam giit 100% von diéu 1é tai CTM. Cac CTC va DN thanh vién trong t6

hop Tap doan co co cau da s¢ hiru. Trong to hop Tap doan hién nay, CTC la
cong ty do CTM nam giir quyén chi phdi, dugc t6 chitc dudi hinh thirc cong ty
co phan, cong ty TNHH MTV hay TCT. Ngoai ra con ¢6 cac cong ty lién két 1a

cong ty co von gop dudi mirc chi phdi cia CTM va cong ty tu nguyén tham gia
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lién két dudi hinh thic hop dong lién két hodc khong co hop dong lién két,
nhung trén co s& ¢6 mdi quan hé gan b 1au dai vé loi ich kinh té, cong nghé, thi
trrong va cac dich vu kinh doanh khac véi CTM hoac véi cac DN thanh vién
trong t6 hop Tap doan. Vi vdy, CTM cdn thiét nam giik mikc von cé phan chi phoi
doi voi nhitng DN trong linh viee nganh nghé kinh doanh chinh ciia minh, dong
thoi da dang so hitu doi véi nhitng DN con lai, hodc luon co co ché dé “thu
nap” cac DN muon lién két, dé huy dong ngu&n lwc trong xa hoiva tao duwoc lién

két theo kiéu vé tinh phuc vu phdt trién ciia té hop.

Thit tw, guy mO: So v6i cac TDKT 16n trén thé gidi, quy mo cua to hop Tép
doan con rat khiém ton; tong tai san cta to hop Tap doan nam 2014 13 60.749 ty
dong (khoang 2,893 ty USS$) tuong duwong 0,83% so voi tap doan Exxon Mobil
(nam 2014). Tuy nhién, so véi DN trong nudc, vé co ban t6 hop Tap doan c6
quy mo 16n vé von, tai san, lao dong, s6 lugng don vi DN thanh vién; qua d6 tao
diéu kién cho kha nang tich tu, tdp trung va canh tranh, gitr duoc vi tri quan
trong trong linh vyc kinh doanh céng nghiép hoa chét ciia nén kinh té.

Theo quy dinh ctia Nha nudc [8], von diéu 1& cia CTM hién nay 1a 16.000
ty dong. Pic diém von ciia CTM hién nay chua phai do sy tich tu cta cac DN
thanh vién, ma phan 16n do sy dau tu ctia Nha nudc va loi thé doc quyén trén thi
truong tr TCT trudc do chuyén sang. Mat khac, to hop Tap doan co6 linh vuc
khai thac quing apatit nén c6 vi thé doc quyén nhét dinh trong khai thac tai
nguyén khoang san cia qudc gia 1am ngudn nguyén liéu phuc vu hoat dong
SXKD chinh cta minh. Vi vdy, vai tro cua CTM can tao moi quan hé hitu co
gita PVTV khéng chi dya trén loi thé déc quyén nguon nguyén liéu (ban chat la
phu thuéc) Ma phdi diea trén nhitng yéu té cia phat trién bén viing nhw céng
nghé, cong tac TC, QL...

Thir ndm, nganh nghé va linh vuc kinh doanh: Theo Quyét dinh cta Thu

tuéng Chinh phu [24] vé viéc phé duyét Dé an tai co cdu Tap doan HCVN giai
doan 2012-2015, CTM - Tap doan HCVN hoat dong theo 02 nhém nganh, nghé
kinh doanh nhu sau: (1) Nganh, nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh
phan bon, thudc bao vé thyc vat; cong nghi¢p khai thac, ché bién khoang san lam
nguyén liéu san xuit phin bon va hoa chét; cong nghiép ché bién cao su; san
xuat va kinh doanh hoa chat co ban, hoa chat tiéu dung, héa duoc; (2) Nganh,

nghé lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh: Tu van thiét ké cong nghiép
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hoa chat; xuit nhap khéau vt tu, thiét bi hoa chat; dao tao ngué)n nhéan luyc chat
luong cao phuc vu cho nganh hoa chét va kinh doanh céc nganh, nghé khac duoc
Tht tudéng Chinh pht chip thudn.

Nhu viy, dic diém nganh nghé cta Tap doan 13 khong da nganh da linh
vuc va tuong ddi tap trung chi trong vao cac hoat dong kinh doanh san xuét
chinh, c6t 15i 1a linh vyc san xuét cac san pham cong nghiép hoa chit. Do do, dé
phat trién, tin dung loi thé san xuat trong nganh céng nghiép hoa chét ciing nhu
tiét kiém chi phi trong viéc 4p dung khoa hoc k¥ thuat hay chi phi nguyén nhién
vat lidu trong san xudt, trén co sé dic diém cua ting DN thanh vién. Vi vdy,
CTM can phdi tinh dén viéc thiét ké moi quan hé phit hop theo hwéng hinh thanh
thanh cdc khoi nganh hang chi dao cé sie tdp trung, chang han nhw khéi phdn
bon, khoi cao su ché bién... va trong méi khoi xem xét phin cong va hop tdc
thich hop theo huéng tao ldp “chudi gid tri” va trén co sé loi ich.

Thit séu, mo hinh té chikc, mé hinh qudn 1y: T6 hop Tap doan thuc hién lién
két bang von dudi hai hinh thirc chii yéu, mot 1a gitra CTM - Tap doan HCVN

v6i cac DPVTV va giita cac DPVTV clng cip voi nhau. Trong trudng hop quan hé
dua trén von cia CTM dau tu vao BDVTV, thi ddi véi CTC 1a cong ty TNHH
MTV, CTM thyc hién vai trd CSH cuta cong ty, co toan quyén quyét dinh céc
van dé kinh doanh ciia cong ty va c¢6 quyén kiém soat toan bo hoat dong cia
cong ty. Boi voi CTC, cong ty lién két 1a cong ty ¢d phan CTM giit c6 phan chi
phdi, CTM chi ¢6 quyén han va trach nhiém nhu mot ¢d dong. Quan hé lién két
giita cac DPVTV ciing cip v6i nhau 1a quan hé gitta cac CTC voi nhau hodc gitra
cac CTC véi cong ty lién két theo phuong thirc ky két hop dong kinh t&; CTM
khong ap dat ménh 1énh hanh chinh dé tao 1ap hodc duy tri cac quan h¢ nay. Cac
cong ty thanh vién trong to hop Tap doan tu diéu chinh quan hé véi nhau thong
qua thyc hién chién luoc ciia CTM. Téap doan c6 cau tric don gian gom: CTM -
Tap doan HCVN 1a DN cép I do Nha nudc nam giit 100% vén, gilt quyén chi
phdi theo quyét dinh ciia Thu twéng Chinh phu, cac cong ty thanh vién 1a DN
cap IL. Vi vdy, CTM can ddy manh lién két vé thi truong, céng nghé, nhan su...
gitta cac DVTV qua do tang cuong sy hop tac, giam canh tranh noi bo va giam

chi phi.
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2.2 Phan tich thue trang phat trién ciia TAp doan Héa chat Viét Nam

Cin clr quyét dinh Vé viéc thi diém thanh lap tap doan kinh doanh ciia Thu
tuong Chinh phu [32], TCT HCVN da dugc thanh 1ap [31]. Tuy nhién, da khong
c6 su théng nhat vé tén goi & day vi: “Trong qud trinh thuc hién Quyét dinh
91/TTg, mot thuc té da gap phai la chung ta chwa dinh hinh dwoc cac loai moé
hinh tdp doan kinh doanh o Viét Nam, do do da co su diéu chinh tir ché xdc dinh
“thi diém thanh Idp tdp doan kinh doanh” sang xdc dinh mém déo va ding thuc
chdt ciia qud trinh nay hon la “thi diém thanh lgp TCT theo huéng té chirc cdc
Tdp doan kinh doanh” [19, tr. 15]. Su diéu chinh trén day cua Nha nudc cho
thdy 02 ndi dung quan trong trong viéc hinh thanh cac TDKTNN ¢ nudc ta vao
thoi diém d6. Thr nhét 1a sy can thiét trong viéc thiét 1ap 10 trinh va nodi dung
thuc hién tién tGi mé hinh TPKT, va tht hai la quan diém 16 rang trong viéc
hinh thanh TDKTNN béng cach tai co ciu cac DNNN d3 c6. Nhu vdy, thuc chat
mo hinh TPKT hay t6 hop Tap doan Cong nghiép HCVN di dugc hinh thanh tir
thoi diém thanh 1ap TCT HCVN niam 1995 néu trén [31]. Do do, su phdt trién
cia t6 hop Tdp doan sé dwoc phdn tich tir nam 1995 cho dén nay.

Qua trinh phét trién tir ndm 1995 cho dén nay, vé mat TC, QL, t6 hop Tap
doan di trai qua nhitng giai doan 4p dung nhitng mé hinh khac nhau, cu thé 1a
mo& hinh TCT 91 tir 1995-2005, mé hinh CTM - CTC tir 2006-2008 va md hinh
TPKT tir 2009-dén nay. Tuy nhién, giai doan 2006-2008 va 2009-dén nay vé
mat TC, QL 14 twong ty nhau & chd cic cong ty thanh vién trong to hop Tép
doan déu 1a nhitng DN doc 1ap va cung hoat dong trong t6 hop CTM — CTC;
thuc chat hai giai doan nay chi khac nhau vé tén goi. Vivay, dé danh gia dwoc su
phdt trién qua viéc dp dung cac mé hinh TC, QL khac nhau, qud trinh hoat déng
sé€ duoc chia lam 2 giai doan de phdn tich va so sanh, cu thé giai dogn 1995-
2005: mo hinh TCT 91 va giai dogn 2006-nay: mo hinh CTM — CTC (TPKT)

Vi tu cach vira 1a nguoi quan 1y va vura 1a CSH, Nha nudce ban hanh cac
quy dinh vé t6 chtrc va hoat dong dbi voi nhitng DNNN do minh thanh lap la
hoan toan tu nhién va khach quan. Tuy nhién, nhu trinh bay tai chuong 1, vé mat
16-gic, v&i bat ¢t mo6 hinh TC, QL nao, véi tén goi (duoc gan ghép) khac nhau ra
sao ma khi d6 to hop dua trén mé hinh quan h¢ CTM - CTC hoat dong dat duoc
hiéu qua kinh té theo quy mo thi t6 hop d6 da thuc su 1a mot TDKT; va nguoc
lai du t6 hop d6 c6 duge goi 1a TPKT hay khong. Vi vdy, ddanh gid hoat dong va
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phat trién ciia t6 hop Tdp dodan tir nam 1996 dén nay phdi dwoc dit trong tam 1a
hiéu qua kinh té theo quy mé.
2.2.1 Thuec trang ngi dung kinh té
2.2.1.1 Doanh thu:
Qua trinh hoat dong cua t6 hop Tap doan cho thdy doanh thu dat duoc

tuong d6i cao va o tdc do tang trudong nhanh, thé hién nhu sau:

Bang 2.1: Doanh thu ciia té hep Tap doan giai doan 1996-2015
Pon vi tinh: Ty dong

Nam Doanh thu Nam Doanh thu
1996 3.796 2006 13.501
1997 4.547 2007 18.138
1998 5.130 2008 23.684
1999 5.455 2009 25.535
2000 6.713 2010 29.785
2001 6.699 2011 39.316
2002 7.714 2012 43.641
2003 9.087 2013 44.102
2004 11.771 2014 49.912
2005 12.895 2015 45.592

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hang nam [42])

S6 liéu Bang 2.1 cho thay trong giai doan 1996-2005 thi nim 2005 doanh
thu ctia to hop Tap doan 13 12.895 ty dong, gip 3,4 lan so véi nam 1996; toc do
tang truéng doanh thu kha cao, dat 240% trong cd giai doan, trung binh
26,6%/nam. Sang dén giai doan 2006-2015, nim 2015 doanh thu cia t6 hop Tap
doan 1a 45.592 ty dong, gap 3,4 lan so véi nam 2006; toc do ting truong doanh
thu giam nhe so vai giai doan trudce, dat 238% trong ca giai doan, trung binh
26,4%/nam.

So sanh giita hai giai doan va trén co s& nganh nghé kinh doanh cho thay,
giai doan dau hoat dong ciia t6 hop Tap doan vé co ban tip trung vao nganh
nghé kinh doanh chinh tirc san xudt san pham vat chat; trong khi d6 giai doan
sau c6 su dau tu mé rong sang linh vuc hoat dong nhu tai chinh ngan hang, qua
d6 anh hudong dén doanh thu.
2.2.1.2 Loi nhuan:

Hoat dong cua to hop Tap doan cho thiy kinh doanh c6 14i, vén nha nuéc

duoc bao toan va phat trién; cu thé:
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Bang 2.2: Loi nhuin va nop NSNN ciia to hop Tap doan giai doan 1996-2015
DPon vi tinh: Ty dong

9 Loi NoO - Loi A
Nam nhﬁém NSNpN Nam nhﬁém Nop NS
1996 168 162 2006 682 494
1997 164 176 2007 1.154 715
1998 175 207 2008 1.987 915
1999 221 241 2009 3.948 1.256
2000 218 294 2010 2.844 1.216
2001 215 353 2011 3.208 1.581
2002 248 369 2012 3.318 1.743
2003 246 392 2013 2.731 1.700
2004 313 396 2014 2.776 2.523
2005 337 471 2015 1.658 1.794

(Nguon: Tap doan HCVN, téng hop Béo cao SXKD hdang nam [42])

Giai doan 1996-2005, loi nhuan cua t6 hop Tap doan c6 muc ting trudng
6n dinh, twong d6i déu nim sau cao hon niam trudc; trung binh dat 230,5 ty
déng/ném; tbc do tang lgi nhuan trung binh ca giai doan nay dat 101%, binh
quan 11,2%/mam. Pay 1a mac lgi nhuédn trung binh phu hop véi linh vye nganh
nghé va phu hop véi tinh hinh phét trién kinh té chung cta qudc gia trong giai
doan nay. Giai doan 2006-2015, loi nhuan ting (giam) theo chu ky khéng 6n
dinh, nhung & mirc trong ddi cao, trung binh dat 2.430,6 ty dong/nim. Toc do
tang loi nhuan trung binh ca giai doan dat 143%, binh quan dat 17,9%/nam. Muc
loi nhuan nay tuong dbi cao va duogc mang lai tr sy phat trién ciia mot sb nganh
lién quan, dac biét 1a ndng nghiép.

So sanh gitra hai giai doan véi nhau, giai doan 2006-2015 ¢6 muc lgi nhuan
tuyét doi cling nhu toc do ting trudng cao hon giai doan 1996-2005. Ngoai cac
yéu to kinh té xa hoi tac dong dén tinh hinh SXKD ciia t6 hop Tap doan thi két
qua nay, vé mat TC, QL, phan anh mo hinh CTM - CTC da thé hién duoc tinh
wu viét va phat huy dugc sttc manh ndi tai ctia t6 hop, hudng dén van dé hiéu
qua kinh té thyc chat hon.
2.2.1.3 Von va tdi sin

- V& vén CSH nha nude: Von CSH nha nuée cua to hop Tap doan co toc do

tang trudng cao, quy mo tdng nhanh.
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Bang 2.3: Von CSH nha nwéc va tong tai san cia to hop Tap doan giai doan

1996-2015
’ Don vi tl'nh.', Ty dong
Nam gg ll_ll T_C?gg V;élngls“g/ Nam gg lr_ll T_?gg V"l?(})lngls“lg/
(%) (%)

1996 1.228 | 2.989 41,1 2006 | 4.342 |10.491| 414
1997 1.446 | 3.349 43,1 2007 | 5.292 |13.127| 40,3
1998 1.510 | 3.501 43,1 2008 | 6.818 |17.399| 39,2
1999 1.539 | 3.887 39,6 2009 | 8.866 |24.490| 36,2
2000 1.638 | 4.958 33,0 2010 | 10.627 |31.469| 33,8
2001 1.723 | 5.236 32,9 2011 | 11.636 |37.969| 30,6
2002 1.786 | 6.038 29,6 2012 | 15.082 [45.169| 334
2003 2.027 | 6.949 29,2 2013 | 14.500 |52.749| 27,5
2004 2.156 | 7.650 28,2 2014 | 15.500 |60.749| 25,5
2005 2.873 | 8.550 33,6 2015 | 16.610 |54.864| 30,2

(Nguéon: Tap doan HCVN, téng hop Béo cao SXKD hdng nam [42])

S liéu Bang 2.3, giai doan 1996-2005 cho thay, nim 2005 vén CSH nha nuéc

la 2.873 ty déng, gép 2,34 lan so v6i nam 1996; tinh ca giai doan, toc do tang
truong von CSH dat 133,95%, trung binh 14,9%/nam. Ly do ting trudng twong ddi
cao cua giai doan nay 1a do sy hop nhat TCT Phan bon va TCT Hoa chat tiéu ding
dé thanh lap TCT HCVN. Tuy nhién, budc sang giai doan 2006-2015 vi¢c hoat
dong 6n dinh cho thiy sy ting trudng & muc twong ddi cao. Nam 2015 vén CSH

nha nudc 13 16.610 ty dong, gip 3.8 1an so voi nam 2006; toc do ting truong von
CSH tang cao, dat 283% trong ca giai doan, trung binh 31,4%/nam.

- V& tong tai san (Tong tai san = Tong von = Vén CSH + von tuy bo sung +
vbn khac + ng phai tra): Tong von cua t6 hop Tap doan ciing ¢6 mic ting truong
cao, quy mo tang nhanh. S6 liéu Bang 2.3 cho thay, & giai doan 1996-2005 thi
nam 2005 tong tai san 1a 8.550 ty dong, gap 2.9 1an so v4i nam 1996; toc do ting
truong tong tai san kha cao, dat 186% trong ca giai doan, trung binh 20,7%/nam.
Sang dén giai doan 2006-2015, nam 2015 tong tai san 1a 54.864 ty dong, gap 5,2
lan so véi ndm 2006; toc do tang truong tong tai san kha cao, hon han so véi giai
doan trudc, dat 423% trong ca giai doan, trung binh 47%/mam. Ly do ting
truong cao cia giai doan nay xuat phat tir viéc chuyén doi sang hoat dong theo
md hinh CTM - CTC, cho nén viéc huy dong von cua t6 hop Tap doan ciing da
dang va phong phti ca vé ngudn vén va sé lugng von duoc huy dong. Hon nita,

trong giai doan nay tiép tuc c6 su chuyén bién trong mé hinh TC, QL, dé dap
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g yéu cau chuyén dbi tir mé hinh TCT sang m6 hinh TDKT, t6 hop Tap doan
can phai c6 mot lugng von du 16n, vi vay da gop phan vao viée ting trudng von
trong giai doan nay.

- Trong co ciu tong tai san, ty trong von nha nudc trén tong tai san giai
doan 1996-2005 trung binh la 35,4%; va giai doan 2006-2015 c6 mirc trung binh
dat 33,8%. D6i v6i ca hai giai doan, nhimg nim dau déu c¢6 muc ty trong cao va
giam dan vé cudi giai doan. Piéu nay cho thdy xu hudng st dung von tir cic
ngudn ting dan trong qua trinh hoat dong SXKD cua t6 hop Tap doan, dong thoi
no cling phan anh tinh tt yéu can thiét phai huy dong von dé trién khai ké hoach
va muc ti€u hoat dong khi budc vao nam dau cua giai doan kinh doanh m&i ma &
day 1a viéc ap dung hai mo hinh TC, QL TCT 91 va CTM - CTC (hay TDKT)
tuong tmg. Ngoai ra, ty trong von CSH nha nudc/tdng von giai doan 2006-2015
thap hon so vé&i giai doan 1996-2005 phan anh viéc huy dong vén tir cac ngudn
khéc cua giai doan 2006-2015 cao hon do h¢ qua tir viéc 4p dung md hinh CTM
- CTC mang lai.
2.2.1.4 Lao dong:

Quy mé sé luong lao dong cia to hop Tap doan twong ddi 16n, twong
duong véi mot sé TPKT trong cing linh vuc hodc nganh gan.

Bang 2.4: Quy md lao dong ciia td hop Tap doan giai doan 1996-2015

Don vi tinh: nguoi

Néam Lao dong Nam Lao dong
1996 33.052 2006 26.450
1997 34.576 2007 25.975
1998 37.000 2008 26.609
1999 32.700 2009 26.413
2000 32.660 2010 26.800
2001 33.831 2011 26.695
2002 33.963 2012 26.800
2003 33.966 2013 27.000
2004 32.675 2014 27.000
2005 28.140 2015 25.563

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hdang niam [42])

Giai doan 1996-2005, lao dong cua t6 hop Tap doan tuong doi 6n dinh,
trung binh ca giai doan 1a 33.256 lao dong, ngoai trir nam 1998 c6 ) luong cao
vuot troi 1a 37.000 lao dong va nam 2005 c6 s6 luong thap dang ké 1a 28.140 lao
dong. Giai doan 2006-2015, lao dong cia to hop Tap doan ciing twong dbi 6n
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dinh, khong c6 nhiéu bién dong 16n; trung binh ca giai doan 1a 26.531 lao dong
va thap hon giai doan trude, phan anh dung xu hudng viée 4p dung, dua cong
nghé méi vao san xuit clia cac nha may moéi ap dung trong giai doan nay (Cong
ty TNHH MTV DAP-VINACHEM, Cong ty CP DAP-VINACHEM s6 2, Cong
ty TNHH MTV Phan dam va Hoa chit Ha Bic (mé rong), Cong ty TNHH
MTV Pam Ninh Binh, du 4n mé rong Nha may Supe Phét phat va Hoa chat
Lam Thao) va chinh sach c6 phan héa dan dén giam lao dong.

Tom lai, giai doan 2006-2015 so véi giai doan 1996-2005 cho thy t6 hop
Tap doan déu c6 téc do ting trudng cao trén nhiéu mit nhu doanh thu, tong tai
san, von CSH... nhung lao dong ting khong dang ké. Piéu nay thé hién chat
lugng phat trién trong giai doan sau dd duoc ning cao hon nhd vao viéc chuyén
d6i sang mo hinh CTM — CTC.

2.2.2 Thuc trang ngi dung xa hoi

V& nghia vy, Bang 2.2 cho thiy trong ca hai giai doan 1996-2005 va 2006-
2015 viéc ndp NSNN nhin chung ndm sau cao hon nam trudc. Khong dung &
pham vi nghia vy, cic hoat dong phong trao dong gop cho xa hoi ciing dugc day
manh va thuc hién lién tuc trong nhiéu nim qua. Mot s6 hoat dong dién hinh
trong nhimg nim gan day nhu:

- Thyc hién Nghi quyét s6 30a/2008/NQ-CP ngay 27-12-2008 ctia Chinh
phil vé viéc hd tro giam nghéo nhanh va bén viing ddi véi 61 huyén nghéo.
Trong ndm 2015, CTM — Téap doan HCVN da hd trg 02 huyén nghéo véi s6 tién
la 10 ty dong, trong d6 hd trg huyén Tan Son, tinh Phii Tho 5,4 ty dong xay nha
l6p hoc xa Kiét Son va hoan thanh céng trinh mam non xa Xuéan Pai; hd tro
huyén Son Bong, tinh Bic Giang 4.6 ty dong xay truong hoc tai thi trin Thanh
Son, huyén Son Bong.

- Cong tac an sinh xa hoi: CTM va cac DVTV va cong doan céc cap trong
t6 hop Tap doan tiép tuc day manh cac hoat dong tir thién nhu: phdi hop véi mot
s6 co quan to chirc kham bénh, phat thubc, ting qua, ting sach, pho bién phap
luat mién phi cho nhan dan cac ving kho khin, xay dung nha mai 4m hoa chét,
tham hoi cong nhan nghéo, 6m dau dai ngay, hd trg cong nhan kho khin xay
dung nha tinh nghia, véi tong s tién trong nam 2015 13 gan 30 ti dong.

- Hoat dong tir thién: Dudi su chi dao cua CTM, cac BVTV da thuc hién
dugc nhiéu chuong trinh tir thién c6 y nghia nhu: Xay dung nha tinh thuong,
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tinh nghia, phat thudc, ting qua... Dip tét nguyén dan 2015, CTM va Cong doan
Cong nghiép HCVN di t6 chtrc nhiéu hoat dong thim hoi cong nhan nghéo,
cong nhan bi tai nan lao dong, méc bénh nghé, con khuyét tat ciia cong nhan, cac
gia dinh c6 ngudi bi nhidm chat doc mau da cam... v6i sb tién hon 1 ti dong.
Nhan dip ky ni€ém ky niém 68 nam ngay thuong binh liét si (27-7-2015), CTM
va Cong doan di dén tham va ting qua cho cic dong chi thuong, bénh binh tai
Trung tdm Piéu dudng Thuong binh Duy Tién (Ha Nam) va Trung tim Piéu
dudng Thuong binh Thuan Thanh (Bic Ninh) véi gia tri 13 50 triéu dong. Trong
dip nay, CTM ciing ting qua cho cac dong chi 1a thuong binh dang cong tac tai
cac DVTV trong to hop Tap doan véi gia tri 500.000 ddng/ngudi. Trude nhimg
thiét hai ning né cua tran [i quét tai tinh Quang Ninh trong nim 2014, CTM va
Cong doan da tham hoi, hd trg nhan dan va ngudi lao dong nganh Than va mot
s6 dia phuong s tién 1a 130 triéu dong.

Ngoai ra, rat nhiéu cac hoat dong thanh nién ciing duwoc day manh nhu:

Phong trao “Thi dua ddng ky dam nhdn, thuc hién céng trinh, phan viéc
thanh nién”, phong trao “Sing tao tré“ dugc cac co s& doan trong toan t6 hop
Tap doan hudng ung thyc hién. Hoat dong “Pén on ddp nghia”, “Udng nudc
nho nguén ”nhan dip 27-7; cac hoat dong cham soc gido duc tré em nhu t6 churc
tang qua cac em la con can bo nhan vién nhan ngay 1-6; to chic “Pém héi tring
ram”’; phdi hop vdi Cong doan Cong nghiép HCVN t6 chirc chuong trinh hién
mau tinh nguyén “Giot hong Vinachem “hién ting dugc 150 don vi mau. Nhan
dip Ngay thanh 1ap Poan thanh nién 26-3-2015 va dip chao mung ky ni¢ém 70
nam Cach mang thang Tam va Quéc khanh 2-9, Poan Thanh nién CTM da t6
chtrc toa dam “T6i yéu Té quoc téi” va trao danh sach 109 doan vién wu ta gidi
thiéu cho Pang dao tao bdi dudng két nap va di c6 50 doan vién uu ti dugc
dimg vao Pang Cong san Vi¢t Nam...
2.2.3 Thuc trang ngi dung moi truong

Nganh Cong nghiép Héa chét c6 anh hudng truc tiép v6i moi truong, moi
sinh. Vi vdy, ngoai viéc bat budc tuan thu cac quy dinh va tiéu chuan nganh va
phap luat lién quan; dudi su chi dao cia CTM, trong nhiéu nim lién tyc cac
DVTV cia t6 hop Tap doan ludn ¢ ¥ thirc phong ngira va lién tuc cai tién bang

nhiéu bién phap nhu cap nhat kién thirc, dién tip phong chdng su cb hoa chit. ..
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Trong nim 2015 gan day, cac DVTV trong t6 hop Tap doan hoat dong 6n dinh,
khong c6 su ¢6 moi trudng, sy cd hoa chat xay ra. Cling trong nam nay, Bo Tai
nguyén va Moi trudng da tién hanh thanh tra cong tac bao vé méi truong tai co
quan CTM va cac DVTV; di danh gia cao cac don vi tich cuc trién khai céac
cong viéc lién quan dé dap tmg cic yéu cau vé khi thai, chat thai 1ong. Nim
2015, Bo Cong Thuong d3 tién hanh thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat
vé hoa chét tai mot s6 DPVTV ciia t6 hop Tap doan. Bo Cong Thuong ciing danh
gia cao cac don vi trong viéc chap hanh cac quy dinh phap luat vé hoa chat; dong
thoi ciling chi rd mot sb han ché can khic phuc nhu can to chitc huan luyén an
toan hoa chit theo quy dinh, xdy dung phiéu an toan hoa chat theo mau quy dinh,
nghiém chinh thuc hién ding cac quy dinh thudng nién vé Ké hoach va Bién
phap phong ngira, tmg phé su ¢d hoa chit... && dam bao cho hoat dong SXKD
ctia cac don vi ndi riéng va toan nganh noéi chung duoc 6n dinh va bén viing,
thuc hién tot cac nhiém vu kinh t& Nha nudc giao.
2.3 Phan tich thwe trang cac yéu t6 tac dong dén phat trién ciia Tap doan
Héa chit Viét Nam
2.3.1 Thuc trang qudn ly nha nuwoc

Cung v6i tién trinh cai cach DNNN ké tir nam 1986, dic biét ké tir thoi
diém budc ngoat ra doi Quyét dinh 91/TTg ngay 07-3-1994 cho dén nay, QLNN
d6i voi cac TPKTNN da c6 nhiéu d6i moi theo hudng hoi nhap kinh té, thic day
canh tranh trong nén KTTT. Khung phap 1y cho hoat dong ctia cac TDKTNN va
TCTNN vé co ban dd day du va toan dién, dién hinh nhu: Luat DN 2014 duoc
Quéc Hoi thong qua ngay 26-11-2014 va co hiéu lyc tir ngay 01-7-2015; Luat
Quan 1y, Sir dung von nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai DN do Qudc
Hoi thong qua ngay 26-11-2014 va c6 hi¢u lyc tir ngay 01-7-2015; Nghi dinh )
69/2014/ND-CP do Chinh Phii ban hanh ngay 15-7-2014 vé TPKTNN va
TCTNN; Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13-10-2015 vé dau tu vbén nha
nuéc vao DN va quan 1y, st dung von, tai san tai DN Nghi dinh $6
97/2015/ND-CP ngay 19-10-2015 vé quan 1y ngudi giir chtrc danh, chirc vu tai
DN 14 c6ng ty TNHH MTV ma Nha nudc nam giit 100% von diéu 16... Nhin
chung, hoat dong QLNN da c6 nhiéu ddi méi va co anh huong tich cuc dén hoat
dong cua cd&c TDKTNN va TCTNN, trong d6 c6 Tap doan HCVN. Mot s6 noi

dung nodi bat phai dugc ké dén nhu sau:
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- ba xay dung chién luoc, ké hoach phat trién kinh té - x hoi cta dit nude
cling nhu tirng nganh trong dai han, dac biét 1a hang nam. Qua do6 lam co s¢ dinh
huong cho cac TDKTNN néi chung va Tap doan HCVN néi riéng xdy dung
chién lugc phat trién dai han va ngan han, timg budc nang cao strc canh tranh
trong nén KTTT.

- B3 hinh thanh hé théng van ban phép luit tao 14p méi trudng phap 1y cho
cac TDKTNN va TCTNN hoat dong. Nhu da dé cap, cac van ban lién quan dén
td chirc va hoat dong cua TDKTNN da kha dﬁy du va toan dién, dén nim 2015
s6 luong van ban da ban hanh khong dudi con sé 50, va hang nim tiép tuc dugc
hoan thién dap g véi tinh hinh thyc té.

- Tao 1ap va mo rong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac TDKTNN va
TCTNN hoat dong, dac biét la hoat dong tai chinh. Véi xu hudng nay, cac
TPKTNN va TCTNN di c6 diéu kién dé c6 thé cha dong trong viéc diéu hoa
nguodn luc mot cach hop 1y trong ndi bd; qua dé ning cao kha ning canh tranh
cua cac thanh vién qua viéc nam bét co hoi thi truong va mé rong san Xuét.

- Céc co quan QLNN da c6 sy phdi hop dong b hon, trach nhiém hon
trong viéc thuc hién chtc ning quan 1y déi véi cac TDKTNN va TCTNN, qua
do gitip cho cac TDKTNN va TCTNN hoat dong thuan 191, €6 co sé va diéu kién
dé phat trién nhanh.

Mic du vdy, sy quan 1y ctia nha nudc van con nhiing ton tai anh hudng
khong nho dén sy phat trién ciua cac TDKTNN va TCTNN trong d6 c6 Tap doan
HCVN, cu thé:

- Co ché hinh thanh va phat trién cac TDKTNN vin mang bong dang cia
co ché ké hoach hoa tap trung. Vi¢c lya chon phuong thirc hanh chinh dé thanh
1ap cac TDKTNN vé nguyén tac khong c6 gi sai, tham chi dugc coi 1a tich cuc
voi muc tiéu bat kip vé&i trinh d va sy phat trién chung ctua cac TDKT trén thé
gidi (theo quan diém cta ludn 4n nay). Nhung van dé 1a sau khi dugc hinh thanh
thi Nha nudc can c6 co ché chinh sach khuyén khich tao diéu kién cho cac DN
thanh vién trong tip doan tiép tuc phat trién mdi quan hé lién két v6i nhau trén
co s& phan cong va chuyén moén hoa dé tao thanh mot thé théng nhét hitu co.
Tuy nhién thyc té cho thay, sau khi cac TDKTNN dugc thanh 1ap, cac DN thanh

vién trong tap doan khong c6 duoc sy tu chu dung nghia, do do trong hoat dong
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khong c6 nhiéu biéu hién két ndi. Khuynh hudng hoat dong cia TDKTNN &
Viét Nam 12 tiép tuc tréng chd vao cac quyét dinh hanh chinh ciia cdp trén, Vi
vay TDKTNN khong tao nén sy khac biét vé chit so v&i DN don 6.

- Quan hé CSH nha nuéc voi TDKTNN chua thuc sy ro rang. Su tdch bach
gitta quyén QLNN véi quyén 1a CSH con Iing ting va gay khong it kho khin
cho hoat dong ctia cac TDKTNN khi c6 nhitng van dé phat sinh; vi du nhu
TDKTNN hoat dong bi thua 16 s& duoc hach toan ra sao khi tip doan c6 tham gia
va thuc hién yéu cau cta nha nudc ddi véi cac hoat dong xa hdi cong ich, tham
chi TDKTNN duoc st dung lam cong cu diéu tiét kinh té (theo quan diém trong
luan &n nay, khi TDKTNN chua di manh, chua du strc “chi phéi” trén thi truong
thi viéc st dung TDKTNN lam cong cu diéu tiét sé d& dan dén lang phi ngudn
luc cua x3 hoi va gy rdi loan thi trudng).

- Ngoai ra, su ton tai trong QLNN ciing con & nhitng khia canh khic nhu
viéc st dung cac cong cu ké hoach hoa, quy hoach, chinh sach dau tu, chinh sach
tai khoa, chinh sach tién té, tin dung... nhin chung, nhitng chinh sach nay con
thiéu can cu thi truong va co s¢ du bdo tin cdy. Pac biét, lién quan dén co ché
hoat dong cia TDKTNN vé co ban van con nhiéu bat cap, vi du nhu co ché giam
sat, trach nhiém giai trinh d6i voi TDKTNN con yéu, quyén tu chi vé tai chinh
cia CTM con chwa duoc phat huy day du, co ché cir ngudi dai dién vao céac vi tri
lanh dao cip cao cia TDKTNN con chua rd rang va minh bach... Nhiing ton tai
trén ddy van tiép tuc c6 anh huong khong nho dén su phat trién cua céc
TBKTNN va TCTNN. Trong chirng muc nhét dinh, nhitng han ché nay van tiép
tuc ton tai, 12 nhitng tré ngai ctia nén kinh té, néu Nha nudc khong c6 quyét tam
doi moi.

2.3.2 Thuc trang mé hinh phdt trién

Viét Nam 1a qubc gia dang phat trién, vi vay trong giai doan dau tién hanh
cong nghiép héa mo hinh phat trién theo chiéu rong thudng duge lua chon. Do
do, thdng qua su hoach dinh phat trién kinh té - x3 hoi & tm vi mo, md hinh phat
trién theo chiéu rong cO tac dong toan dién téi hoat dong cua nén kinh té, trong
d6 c6 cac TDKTNN va TCTNN. Su phat trién cta t6 hgp Tap doan Cong nghiép

HCVN khong nim ngoai xu hudng trén, tirc phat trién dya nhiéu vao yéu t6 tai
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nguyén thién nhién, ting vén du tu thong qua hinh thire thanh 14p méi cac cong
ty thanh vién hodc mé rong ciia cic DVTV san co, nhung co ban van dua trén
nén tang trinh do céng nghé san xuit cii. Thuc té cho thay, doanh thu ting
truong cua to hop Tap doan chu yéu phu thudc vao sd luong san pham san xudt
(két qua cua viéc md rong va thanh 1ap méi DVTV) ma khong phai 1a dua vao
su gia ting gia tri trén mot don vi san pham. Vi vay, téc do ting truong cua to
hop Téap doan kém tinh bén virng, két qua phan tich thyuc trang vé téc do ting
truong ¢ muc 2.2.1 phan anh thuc té nay, dac biét la giai doan 2006-2015.

2.3.3 Thuec trang mé hinh t6 chivc va mé hinh qudn Iy

2.3.3.1 M6 hinh t6 chirc va mé hinh qudn Iy ciia Tdp doan Héa chdt Viét Nam
giai doan 1996-2005

(1) M6 hinh t6 chirc

a) Lién két: Giai doan 1995-2005 hoat dong theo mo hinh TCT 91, céc
DVTV ctia TCT HCVN hau nhu khong ¢6 méi quan hé lién két ndi bat ndo trong
hoat dong, ngoai trir déu nam trong cung nganh k¥ thuat do dugc hop nhét tir
TCT Phéan bon va Hoa chat co ban va TCT Hoéa chat cong nghiép va Hoa chat
tiéu dung trudc d6. Cac bVTV TCT HCVN hoat dong theo phuong thirc: Bo
cht quan (B6 Cong nghiép) giao chi tiéu ké hoach hang nam cho TCT HCVN,
va TCT HCVN giao cho cac DVTV hoan thanh. Nha nudc dau tu von cho céc
DVTV ma khong phai do TCT HCVN dau tu.

b) Cdu tric té chire: Qua so d6 cau trac to chic (Phu luc 6) cho thdy, ciu
trac to chirc cua Tap doan theo kiéu tap trung (cdu tric chic nang) va duoc thiét
ké cho TCT 91 néi chung va TCT HCVN noi riéng. Ciu triic ndy khong tao ra su
tuong thich giita bd may diéu hanh véi hoat dong kinh doanh ¢ nhiéu DN thanh
vién vi nd chi pht hop v6i nhitng DN & nhimg nganh nghé c6 quy mé khong 16n.
Véi cac DNNN ¢6 quy md 16n nhu cac TCT 91 thi viéc diéu hanh 1a kho co thé
dat hiéu qua cao. Pay 13 cau tric dién hinh ciia cac TCT 91 trong giai doan
1994-2005 va diéu nay thuc su di gy ra can trd cho hoat dong cua cac TCT va
thue té nd ciing dd boc 16 nhitng yéu kém lam giam tinh cha dong va hiéu qua
kinh doanh cua TCT.

(2) Mo hinh quan Iy
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TCT HCVN Ia DNNN truc thuoc Bo Cong nghiép (nay la Bo Cong
Thuong), thuc hién hach toan téng hop, bao gém cac don vi hach toan doc lap,
hach toan phu thudc va cac don vi sy nghi¢p. TCT HCVN hoat dong theo Luat
DNNN, Diéu 1& mau vé TCT va Quy ché hoat dong cta TCT. Tai co quan TCT,
bd may quan ly gom c6 HPQT, Ban Téng GD, Ban Kiém soat, cic phong ban
chirc nang tryc thudc van phong TCT. Chiu su quan 1y cua TCT la cac cong ty
thanh vién. Uu diém ndi bat ctia co ché quan 1y giai doan nay 1a tinh thong nhét
trong chi dao, diéu hanh cta co quan dau ndo ddi voi cac DVTV, dic biét vé kha
nang diéu phdi san xuat. V& mit 1y thuyét, bd may lanh dao ciia TCT c6 thé tap
trung nang luc dé thuc hién cac chién lugc, mot nhiém vu hodc mét cong vi¢e
nhat dinh vé6i kha ning huy dong va tip trung ngudn luc cao, tinh théng nhét trong
toan TCT kha t6t. C6 18 day 1a mot dic diém ma cac TCT 91 duoc coi nhu [ mot
loai cong cu dé Chinh phu diéu hanh nén kinh té trong giai doan vira qua. Bén
canh nhitng vu diém, co ché quan 1y theo md hinh TCT 91 trong giai doan nay
cling boc 16 nhidu han ché. Qua két qua khao sat cho thay hau hét cac y kién déu
c¢6 khuynh hudng cho rang su can thiép sau thiéu can cir cia TCT d6i v6i hoat
dong cua cac DVTV, lam mét di tinh chi dong va thiéu thich Gmg ctia cac DPVTV
trong moi truong kinh doanh lién tuc thay ddi, din dén hiéu qua SXKD kém.
Mot cau néi binh ludn dai dién cho co ché quan 1y cua giai doan nay 1a “Co ché
cdp trén — cdp dwéi di bién ching t6i tré thanh mét ¢6 may...”. Nhiing han ché
ctia co ché quan 1y thé hién qua mot sb ndi dung sau day:

Mot la, khong thuc sy rang bude vé trach nhiém va quyén lgi. Mdi quan h¢
gitta TCT va cac DVTV chu yéu 1a quan hé hanh chinh. Quan hé vé tai chinh,
kinh té, SXKD 1a long 1éo va hau nhu khong co, cho nén dé dan dén viéc tap
trung tai chinh & TCT lam lang phi ngudn lyc. Trong khi d6 viéc sir dung céac
cong cu phat trién thi truong hay xdy dung thuong hiéu lai chua thuc sy manh.
Han ché nay xuét phat tir viéc hinh thanh mé hinh TCT chi trén co s “gom” céc
cong ty cung nganh nghé, linh vuc kinh doanh lai v6i nhau ma chua c6 sy rang
budc va lién két vé trach nhiém, nghia vu.

Hai 13, khong rd rang, minh bach vé quan hé s hiru. Nha nuéc 13 dai dién

CSH d6i v6i TCT HCVN, tuy nhién, viéc thyc hién quyén so hiru nay thuc té
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gip nhiéu trd ngai. Theo quy dinh, B Cong Thuong 1a co quan chii quan cia
TCT HCVN, nhung c6 nhiéu co quan lién quan ciing c¢6 trach nhiém nhat dinh
dén van dé s hitu. Hon nita, trach nhiém va quyén han cua B6 Cong Thuong ddi
v6i TCT ciing chua 16 rang, thiéu co ché phan dinh mang tinh phap 1y, quy dinh
quyén va trach nhiém cta TCT. Ngoai ra, vé phia quan 1y ctia Nha nudc, TCT
HCVN chiju su giam sat ciia nhiéu co quan lién quan ngoai Bo Coéng Thuong
nhung lai khong c6 mot dau méi chiu trach nhiém cudi cung khi TCT hoat dong
khong hi€u qua. Sau khi hinh thanh, vé mit td chic cac TCTNN déu c6 su On
dinh trong mot thoi gian, vé hinh thire s& hitu vé co ban van giit nguyén. Mic du
cac co quan Nha nudc ¢ chu truong thu hit cac DN ngoai qudc doanh vao TCT,
nhung trén thuc té khong c6 mdt don vi ndao thudc sd hiru ngoai quéc doanh
duoc “thu nap” vao TCT.

Ba 13, han ché vé khia canh tai chinh. Theo d¢, cic DN thanh vién ctia TCT
l1a nhitng DN duoc thanh 1ap trudc khi thanh 1ap TCT. Do do, TCT géap khé khan
khi thanh 1ap khong c6 quyén chu dong diéu tiét von giita cac DPVTV ma phai ¢6
su hiép thuong trudc d6. Co ché giao von mang tinh hinh thirc d3 gay kho khan
khong nho cho TCT trong céc quyét dinh chung lién quan dén tai chinh nhu diéu
chuyén von, dau tu moi, rat von dau tu, kho hd tro tai chinh gitra don vi manh va
yéu. Diéu nay din dén trach nhiém bao toan vén va phat trién vén khong duoc
lam ro.

Bén 14, han ché vé lién két, chuyén mon hoa va hop tic SXKD giita cac
DVTV. Cac BVTV hach toan doc 1ap thugc TCT HCVN, vé ban chat, 1a nhiing
don vi hoat dong ddc lap, tién hanh céac hoat dong kinh doanh tuong doi téng
hop, theo hinh thirc khép kin tir ddu vao cho dén dau ra. Thuc té cho thay trong
TCT chua c6 su phan nhom va thiét 1ap dugce quan hé theo kiéu lién két ngang,
hay lién két doc giita cac DN ¢ cung chirc nang hodc san pham dé hinh thanh
cac chudi lién két giira cac DN san xudt v&i nhau, hodc gitta cac DN san xuat véi
DN thuong mai... tao nén loi thé canh tranh trong nén KTTT tuong tu nhu cac
hinh thie TDKT trong thoi ky dau nhu Cartel, Syndicate, Trust... Ngoai ra, TCT
con thiéu mét sy diéu tiét va phéi hop vé mit chién lwoc, nén anh hudng téi strc
canh tranh va xdy ra tinh trang manh mtn va lién tuc canh tranh 1an nhau. Bén
canh d0, viéc quan tri cong ty dua trén quan diém tuyét d6i hoa wu diém cua

chuy&n mon hoa; cong tac ké hoach dya vao co ché Nha nudc giao cho TCT, TCT
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giao ké hoach cho cac PVTV, cdc PVTV ¢6 nhiém vu thyc hién va hoan thanh ké
hoach; mé hinh quan 1y theo kiéu truyén thong nay dem lai hiéu qua thap.
2.3.3.2 M6 hinh 16 chirc va mé hinh quan Iy ciia Tdp doan Héa chat Viét Nam
giai doan 2006-2015

(1) M6 hinh 6 chitc

a) Lién két: Giai doan tir ndim 2006 cho dén nay Tap doan HCVN hoat
dong theo md hinh CTM — CTC. Nhin chung noi bo td hop Tap doan c¢6 su lién
két theo huéng chit ché hon trén co so lién két von. Theo d6 Nha nudc dau tu
von cho CTM — Tap doan HCVN, CTM tiép tuc dau tu von cho cac CTC hodc
cho céc cong ty c¢6 phan thanh vién cling cép va cac cap tiép theo. Trén co s¢ dau
tu von, CTM d4 xdy dung quy ché mua ban noi bo, quy ché nhan hiéu tap thé...,
thong qua d6 c6 su diéu hoa nhit dinh trong ké hoach san xuit chung cua ca to
hop Téap doan. Tuy nhién, nhin chung lién két hoat dong cua t6 hop Tap doan
con nhiéu han ché, cac DPVTV cua t6 hop Tap doan vin hoat dong theo khuynh
huong doc lap va don Ié... su han ché nay duoc thé hién rd hon & mé hinh td
chtrc va mo hinh quan ly nhu sau.

b) Cdu triic t6 chire: Giai doan 2006-2015 dugc thiét ké theo mo hinh CTM
- CTC, cAu tric s& hiru d3 c6 su thay ddi, theo d6 trong s6 cac DVTV hach toan
doc lap da duoc cd phan hoa co sy tham gia ctia thanh phan kinh té ngoai qubc
doanh. Vé ciu tric to chirc (Phu luc 7) khong co su thay ddi so voi giai doan
1996-2005, duy chi ¢6 sd lugng cac DVTV giita hai giai doan 14 khac nhau (so
sanh tai thoi diém thanh 13p) va thanh lap thém mot s ban chirc ning tai CTM.
Ngoai ra, giai doan 2006-2015 c6 thém mot s diém mdc danh dau viéc hinh
thanh t6 hop Tap doan cong nghiép HCVN [28] va thanh 1ap CTM — Tép doan
HCVN [27] vao nam 2009. Tuy nhién, vé ban chét, day chi 1a sy dat lai tén nhu
da luan giai.

(2) Mo hinh quan Iy

Giai doan tir nim 2006 dén nay, t6 hop Tap doan hoat dong theo mo hinh
CTM — CTC. Trong d6, CTM - Tap doan HCVN 1a don vi quan 1y, diéu hanh;
cac DVTV la cac DN tryc tiép SXKD va chiu sy quan Iy cia CTM vé mit t6
chtc va nhan su. B6 may quan 1y cia CTM hién nay gébm c6 HPTV, Ban Tong
GD, Ké toan truong, B may giup viée va Ban Kiém soat noi bd. Ngoai ra con

co Kiém soat vién tham gia truc ti€p vao qua trinh quan ly va diéu hanh cua
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CTM. Kiém soat vién dugc CSH Nha nude bd nhiém, 1am viéc theo ché do
chuyén trach, trong d6 02 ngudi dugc B Cong Thuong bd nhiém (trong d6 cd
01 ngudi phu trach chung) va 01 nguoi dugc Bo Tai chinh bd nhiém.

Chuyén d6i TCT HCVN sang m6 hinh TPKT trén co sé tiép tuc duy tri mo
hinh CTM - CTC nham muc tiéu tré thanh Tap doan da s& hitu, ¢ vai trd nong
cdt trong nganh cong nghiép hoa chét tai Viét Nam. CTM - Tap doan HCVN c6
tu cach phap nhan duoc hinh thanh trén co s¢ TCT HCVN trudc d6. CTM thuc
hién cac churc nang vira dau tu von, vira thuc hién kinh doanh. Viéc chuyén ddi
sang mo hinh TPKT di khic phuc dugc nhitg nhuge diém caa md hinh TCT 91
nhu sau:

Mot la, quan hé gitta CTM voi cac BVTV da duoc cai thién. Khac véi mo
hinh TCT 91, m6 hinh TPKT hinh thanh bdi quan h¢ s¢ hiru gitta CTM va cac
CTC - day 1a quan hé CSH dau tu. Cac CTC hoat dong SXKD voi mirc von dau
tu khac nhau caa CTM. Gitta CTC va CTM d4 hinh thanh rang budc vé trach
nhiém va quyén loi.

Hai 13, vai tro clia cac d6i twong khéc trong hoat dong cta to hop Tap doan
da duoc xac dinh. Theo d6, Chinh phu la dai dién CSH, B6 Cong Thuong 1a co
quan duogc Pai dién CSH uy quyén trén mot sd linh vuc va 1a co quan QLNN vé
phat trién va an toan ciia nganh. Cac Bo khac 13 co quan QLNN vé mot sd linh
vuc lién quan. HPTV cia CTM la dai dién truc tiép ctia CSH ddi véi td hop Tap
doan. Piéu nay dd khic phuc dugc sy khong rd rang, minh bach vé quan hé s
hiru cua mé hinh TCT 91.

Ba 13, nhuoc diém cta TCT khong thé lam dai dién CSH thuc sy da duogc
khic phuc bang cach Nha nuéc chi dau tu von cho CTM ma khong dau tu truc
tiép vao cac CTC. Thay vao d6, CTM s¢ dau tu von vao cac CTC, va viée tang,
giam von, dau tu von sé do CTM quyét dinh. Nhu vdy, mdi quan hé tai chinh
gitta CTM véi cac CTC 1a mdi quan hé dau tu tai chinh. CTM tép trung dugc loi
nhuan tir chia o tirc va c6 thé dung ngudn von nay tap trung dau tu vao cac san
pham miii nhon theo chién lugc cia CTM. D6i méi nay quy trach nhiém va quan
Iy vé mot mdi 1a CTM, qua dé tao duge su thong nhat trong t6 hop.

Bon la, md hinh TDKT d tao diéu kién nhat dinh cho cac CTC thuc hién
tu chu trong viéc xay dung ké hoach theo nhu cu thi truong. Cac CTC nghién

ctru nhu cau thi truong va thuc hién san xudt theo nhu cau thi truong trong mdi
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lién hé san xudt voi cac don vi khac trong t6 hop Tap doan. Day 1a mot dic trung
co ban ciia co ché thi truong, cac DN chii dong trong hoat dong SXKD, CTM

chi tao diéu kién va dinh hudng trong cac hoat dong.

Bang 2.5: So sanh co ché quan 1y giai doan 1996-2005 va 2006-2015

Giai doan Giai doan
1996-2005 2006-nay

Kiéu mo hinh -TCTO1 -CTM-CTC

Von - Nha nudc 100%. - Co6 su tham gia cla cac

- Nha nu6c dau tu cho | thanh phan kinh t€ ngoai
cac cong ty thanh vién, | quoc doanh.
TCT khong lam dai dién | - Nha nudc dau tu von cho

CSH. CTM, CTM chu dong dau
tu vao cac CTC
Quan h¢ s¢ hitu - Chua minh bach ro rang | - R0 rang minh bach do
HDBTV CTM la dai dién
CSH
Hoat dong quan tri |- Truyén thong, hoan |- Chu dong xiy dung ké
thanh ké hoach trén co so | hoach va dap tmg nhu cau
duoc giao thi truong, tdi da hoa loi
nhuan

Quan hé CTM véi |- Quan hé kiéu hanh |- Quan hé CSH dau tu
bVTV chinh

(Nguon: Nghién ciru sinh xdy dung)

Tuy nhién, viéc hinh thanh t6 hop Tap doan trén co s& chuyén d6i tir TCT
91 nén chua cd co ché, chinh sich va mo hinh cu thé. Vi vay hoat dong cua
CTM van c6 tinh doc quyén, chua thuc sy phit hop v6i co ché canh tranh trong
nén KTTT. Pong thoi, viéc da dang héa nhiéu linh vuc di 1am giam ning lyc va
su tap trung nguén lyc vao linh vyc chinh. Mac du cac cong ty thanh vién trong
t6 hop Tap doan da chuyén d6i sang md hinh cong ty c6 phan, cong ty TNHH
MTV nhung van con tinh trang y lai vao sy diéu hanh cia CTM. Tu duy quan ly
ctia CTM d6i véi CTC van con twong ty nhu md hinh TCT 91 trude day. Qua
khao sat, két qua cho thay ¥ kién dénh gia twong dong va phu hop véi két luan
danh gia rat ra tir vi¢e phan tich sb liéu & muc 2.2.1. CAu noi binh luin ndi bat
danh gia dién hinh vé co ché giai doan nay 1a: “Tdp dodn c6 gi khdc khi ma

van voi co cau va cach thiec diéu hanh ay?”. Co cau va cach thtrc diéu hanh
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éy la gi, con tdn tai ra sao s& duoc xem xét cu thé qua nhitng mat dugc va
chua dugc nhu sau:

Mot la, van dé so hitu chua duoc giai quyét triét dé. Cac quy dinh phap 1y
lién quan xac dinh CSH phéan von nha nuéc tai té hop Tap doan theo phuong
thirc Nha nudc uy quyén cho B¢ chu quan, B6 cur dai dién ctia minh vao céac vi
tri khac nhau trong HPTV. Xét vé& chu thé so hitu, van dé nay da duoc giai
quyét. Nhung trén thuc té, co ché dé giam sat chua thyc sy du manh. biéu 50
ctia Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Tap doan HCVN [9, tr. 40] quy dinh Chu
tich, thanh vién HDTV bi mién nhiém va duoc thay thé trong nhimng trudng hop

“Khi Tdp doan HCVN khong hoan thanh cdc nhiém vu hodc chi tiéu do
CSH giao ma khéng gidi thich dwoc nguyén nhén khdch quan va dwoc CSH chdp
nhdn”; thuc té day 1a quy dinh rat khong chit ch&. Hoat dong trong diéu kién
binh thuong, khong c6 nhiing bién ¢b 16n vé chinh tri - x3 hoi ma khong dat
dugc hiéu qua, dé DN thua 16 ma con duoc “giai thich” thi rat khé thuyét phuyc.
V& nguyén tic, CSH ¢6 quyén quyét dinh cudi cing tiép tuc duy tri hay bai mién
“Nguoi dai dién” nhung vi 1a DNNN thudc s¢ hitu toan dan, cho nén Chinh phu
trong chuing muc nao doé cling 1a “Nguoi dai dién”. Nhitng “Nguodi dai dign” trén
day, voi ban chat khong phai 12 nguoi bé von ciia minh ra dau tu, c6 thé giai
thich dugc hodc khong giai thich duoc vé cac nguyén nhan khach quan tac dong
dén, nhung trong khi DN van thua 15 thi thyc t& ndy chinh 12 nguyén nhan can
tré su phat trién cia DNNN.

Hai 13, quan hé ndi bo va quan trj cia tdp doan van ton tai nhiéu bét cap.
Quy ché ndi bd va Piéu 1é vé td chuc va hoat dong da dugc xay dung va cap
nhat, tuy nhién, trén thuc té vai tro cia CTM - Tap doan HCVN van con han ché,
co ché quan 1y diéu hanh vAn mang nang tinh chat hanh chinh, ddi voi cip trén
thi nang vé bao cao, giai thich, ddi voi cAp duéi thi nang vé ap dat, thiéu co so
khoa hoc va thuc tién hoat dong kinh doanh, tu tuéng “duy y chi” thé hién rd
trong hoat dong cua to hop Tép doan.

Ngoai ra, hoat dong ctia TPKT vé nguyén tic 1a rat phirc tap ddi véi ca
quan hé noi bd 1an quan hé véi bén ngoai; vi vay trong cong tac quan tri, TDKT

thuong ban hanh chinh sach thuong mai ndi by va dugc phan anh trong Bao céo



83

tai chinh hop nhat. Tuy nhién, chinh sach thuong mai ndi bo cua t6 hop Tap
doan vé thuc chit 1a chua dugc xay dung bai ban. Diéu nay noi I1én tinh lién két
ctia cic DVTV con nhiéu han ché va vai tro cia CTM trong viée giai quyét co
cdu, chuyén mon hoa va hop tac dé tao nén lién két trong to hop tap doan chua
dugc phat huy. Piéu nay ciing phan 4nh, mot phan vé cdng tac quan tri, nhung
mit khac cling cho thiy thuc t& vi céc thanh vién HDTV cia CTM ban chat
khong phai 13 nguoi chu thyc su; hon nira, ché tai giam sat khong di manh nhu
da phan tich, cho nén dong co dé phat trién t6 hop Tap doan thuc chét 1a khong
co; tat ca chi 1a viéc thuc hién duy tri nhitng hoat dong tir trudc va khong dé vi
pham quy dinh, khong nhat thiét 1a phai c6 hiéu qua vé lau dai, lam sao trong
nhiém ky bo nhiém ma khong vi pham 1a duoc.

Ba |a, CTC va ngudi quan 1y chua thyc su thich nghi v6i co ché méi, do d6
chua thue sy hoan toan chi dong, doc 1ap trong hoat dong. Cac modi lién két giira
cac BVTV khong thuc su thay ddi so vai thoi ky trudc, va thuc té chua duoc xac
lap dé tao nén chudi gia tri ding véi ban chét ctia TPKT.

Bon la, cong tac dao tao, bo nhiém cén bd con nhiéu bat cap. V& hinh thire,
cong tac dao tao boi dudng va quy trinh b6 nhiém can bd da dugc quy ché hoa.
Nhung 15 héng 16n 1a khong dua ra dugce tiéu chuan dé dé c, gi61 thi€u nhan sy
vao céc vi tri then chdt; thuc té cong tac dé cir b nhiém cac chirc danh 13nh dao
con nang vé mit cam tinh, chua c6 co s& khoa hoc. Ngoai ra, cong tac dao tao
boi dudng, bd nhiém can bd cling chua theo kip su phat trién hoat dong SXKD
cling nhu viéec mé rong quy mé cua té hgp Tap doan trong mot sd nim vira qua.
2.3.4 Thuc trang moi quan hé ngi by
2.3.4.1 Quan hé giao dich kinh doanh

Theo quy dinh, CTM— Tap doan HCVN quyét dinh chién lugc phat trién va
ké hoach SXKD hang nim ctua CTC; t6 chiic giam sat va danh gia hoat dong
kinh doanh cta CTC; t6 chitc SXKD, t6 chirc b may quan 1y theo yéu cau kinh
doanh va dam bao kinh doanh c6 hi€u qua trén co s¢ hop tac, phan cong va
chuy&n mén héa; ddi voi cac cong ty cd phan, chi dao ngudi dai dién phan von
tai cac cong ty nay vé chién lugc phat trién, ké hoach dai han, ké hoach san xuét,

kinh doanh hang nim cta cong ty; yéu cau nguoi dai dién bao cao dinh ky hoic
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d6t xudt vé tinh hinh SXKD cua DN. Tuy nhién, quan h¢ giao dich ndi bd con rat
han ché. Mic du ndi bo to hop Tap doan thiét 1ap dugc quy ché mua béan san
pham ctia nhau, nhung doanh sb giao dich giita cac DN thanh vién dimg & murc
thip, mang tinh hinh thirc. Thyc té cac DN khong thay sy can thiét va loi ich khi
mua ban san pham d6i voi cac thanh vién khac trong cing t6 hop Tap doan. Hon
nita, cic hoat dong vé quan hé giao dich khac nhu chuyén giao trién khai va phat
trién san pham, cung cap va nhan cac dich vu, cho thué, quyén so hitu... khong
nhiéu va néu co ciing khong c6 nhiing dic thi ndi bat so voi nhiing giao dich
quan hé véi DN khac ngoai Tap doan.
2.3.4.2 Quan hé trao doi théng tin

Hién tai to hop Tap doan da hinh thanh dugc loai thong tin doc, nhung chi
trong pham vi cac hoat dong diéu hanh tr CTM ddi v&i CTC; quan h¢ thong tin
ngang gitra cac CTC véi nhau khong c0, vi vay xay ra tinh trang canh tranh gitra
cac CTC cung nganh hang v6i nhau rat manh va thuong xuyén (nganh hang phan
bon, cao su, pin-dc quy). Hon nita, vai tro diéu phdi cia CTM trong quan hé lién
két thong tin thi truong con nhiéu han ché va yéu, chua dam bao dugc muc ti€u
thong nhat vé y chi va loi ich chung trong hanh dong cua ca t6 hop Tap doan.
2.3.4.3 Bdo cdo tai chinh hop nhat

CTM - Tap doan HCVN da thyc hién dugc viéc xay dung bao cédo tai chinh
hop nhét toan t6 hop Tap doan. Tuy nhién, viéc 1ap bao cdo con gip nhiéu kho
khan trong viéc xac dinh cac khoan hach toan bu trur, hop nhét doanh thu ndi bo,
vi du: Bao c4o hop nhat con ling tung trong viéc xac dinh doanh sb cua toan to
hop tir viéc ban quing apatit 1a san pham cua Cty TNHH MTV Apatit Viét Nam
cho cac Cong ty san xuat phan bon trong cing t6 hop Tap doan lam nguyén liéu
san xuat phan bon. Ngoai ra, van dé nop NSNN trong bao cdo hop nhét ciing
chua thuc sy phan anh dung nghia vu dong gop cua Tap doan. Tom lai, lién két
tai chinh trong t6 hop Tap doan chua phan anh dugc hoat dong cua to hop Tap
doan 1a mot to hop c6 lién két ndi bd chit chg, cling nhu cac quan hé mang tinh

nghia vu v&i nha nude.
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2.3.4.4 Van hoa kinh doanh va thwong hiéu chung

Theo quy dinh, CTM — Tap doan HCVN xay dung va quan ly thuong hiéu,
nhan hiéu, gitp CTC, cong ty lién két trong viéc md rong thi trudng, xuc tién
thuong mai... Hién tai, CTM da xay dung duogc quy ché su dung nhan hiéu tap
thé va nhan hiéu tp thé di duoc ding ky ban quyén. Tuy nhién, cho dén nay
CTM chua c6 ké hoach trién khai ap dung nhan hiéu tap thé vao hoat dong cua
cac DN thanh vién. Hoat dong sir dung nhén hiéu tap thé tai cac DN thanh vién
hién nay con mang tinh tu phat, khong c¢6 huéng dan dong bo va nhat quan... Do
d6, tac dung mang tinh két néi “mém” qua nhan hiéu tip thé dé tao nén sirc
manh va thuong hiéu cho cac DN néi riéng va ca té hop Tap doan ndi chung con
han ché.
2.3.4.5 Nhan sw

Theo quy dinh, CTM — Tap doan HCVN quyét dinh mé hinh quéan 1y cua
cac CTC do CTM nam giir 100% vén diéu 1 va nhan su cdp cao cua cong ty
nay; cir nguoi dai dién phan vén nha nude tai CTC, cong ty lién két. CTM chi
dao cac CTC nha nuéc nim gitr 100% von diéu 18 va nguodi dai dién trong viéc
xdy dung, quan 1y ké hoach lao dong tién lwong, ban hanh don gia tién luong
theo quy dinh ctia phap luat. Hién nay, t6 hop Tap doan dang ap dung thyuc hién
co ché quy hoach can bd chi chdt hang ndam cho CTM. Béi véi CTC, quy hoach
can b lanh dao chua dugc cong khai bﬁng van ban. Mac du viéc quy hoach can
bd dugc thuc hién tai CTM, tuy nhién tiéu chuin va cc budce thuc hién con chua
dugc cong khai va minh bach, ddn dén chét luong lao dong con thip nhu di phan
tich. Ngoai ra, cac hoat dong lién két lién quan khac nhu co ché quan 1y can bo,
quan ly lao dong tién luong... da duoc thuc hién tai Tap doan. Tuy nhién, co ché
va phuong phap chi dimg & pham vi cac don vi don 1¢, chua co6 su thong nhat
trong to hop Tap doan.

Tom lai, tir goc dd TC, QL, hoat dong phat trién cua to hop Tap doan qua
phan tich & trén da hinh thanh nén nhan t6 tic dong dén ting trudng, tuy nhién

chat luong ting trudong con nhiéu ton tai, han ché.
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2.4 Panh gia sw phat trién ciia Tap doan Héa chat Viét Nam
2.4.1 Danh gia theo tiéu chi
2.4.1.1 Nang sudt lao déng

S liéu Bang 2.6 dudi day cho thdy, NSLD cia to hop Tap doan VNC trong
ca hai giai doan 1996-2005 va 2006-2015 ¢6 xu hudng tang lién tuc nam sau cao
hon nam trudce, riéng nam 2015 giam so v&i nam 2014 vi ly do Cong ty TNHH
MTYV Pam Ninh Binh va Céng ty CP DAP-VINACHEM s6 2 bi 16 va dimg may

trong nhiéu thang.

Bing 2.6: NSLD ciia t6 hop Tap doan giai doan 1996-2015

Pon vi tinh: Ty dong/nguoi

Nam | Doanh | Lao | ooy | Ngm | Poanh | Lao | g g
thu dong thu dong

1996 3,796 | 33,052 | 0.115 2006 | 13,501 | 26,450 | 0.510
1997 4547 | 34,576 | 0.132 2007 | 18,138 | 25,975 | 0.698
1998 5,130 | 37,000 | 0.139 2008 | 23,684 | 26,609 | 0.890
1999 5,455 | 32,700 | 0.167 2009 | 25,535 | 26,413 | 0.967
2000 6,713 | 32,660 | 0.206 2010 | 29,785 | 26,800 | 1.111
2001 6,699 | 33,831 | 0.198 2011 | 39,316 | 26,695 | 1.473
2002 7,714 | 33,963 | 0.227 2012 | 43,641 | 26,800 | 1.628
2003 9,087 | 33,966 | 0.268 2013 | 44,102 | 27,000 | 1.633
2004 | 11,771 | 32,675 | 0.360 2014 | 49,912 | 27,000 | 1.849
2005 | 12,895 | 28,140 | 0.458 2015 | 45592 | 25,563 | 1.784

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hdang nam [42])

So sanh NSLD cua t6 hop Tap doan (VNC) véi cac TDKTNN trong mot s6
nganh tuong déi gan voi VNC 1a Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam (PVN) va
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) trong 03 nam cudi
ctia giai doan 1996-2005 (Bang 2.7) cho thay to hop Tap doan VNC c6 muc
nang suat twong ung cac nam thap hon so véi PVN va murc trung binh thap hon
7,1 lan, nhung twong Gmg cao hon so véi TKV va muc trung binh cao hon 2,1
lan. Nhu vay, c6 thé thdy NSLD cia t6 hop Tap doan VNC kha tuong dong véi
cac TDKTNN trong nganh mot sé nganh twong d6i gan véi VNC. Sy chénh 1éch
Xuat phat chu yéu tir dic diém san phém va dic diém linh vuc hoat dong, theo do

TKV ning suét thip do chil yéu hoat dong khai thac khoang san, nhung ddi voi
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t6 hop Tap doan VNC thi ngoai khai thac khoang san lai ¢ thém linh vic ché
bién héa chat, con ddi voi PVN ciing tham gia vao khai thac khoang san va ché
bién san phdm dau mo, nhung su chénh léch cia PVN so véi t6 hop Tap doan
VNC 14 vi dic diém san phém héa dau c¢6 gia tri cao. Tuy nhién, nam 2014,
NSLD cua hop Tap doan VNC va PVN tuong tmg 1a 1,849 ty dong/ngudi va
5,448 ty dong/ngudi (=381.337 ty d6ng/70.000 ngudi) cho thay hop Tap doan
VNC chi kém PVN 1a 2,94 1an. Piéu ndy phan 4nh mé hinh hoat dong CTM —
CTC (TPKT) da c6 tac dung nang cao NSLD cua to hop Téap doan.

Bang 2.7: So sénh NSLD giita VNC, PVN va TKV
Pon vi tinh: Ty dong/nguoi

Tap doan CN Hoba Tap doan Dau khi Tap doan CN
chat Viét Nam Quoc gia Viét Nam | Than-Khoang san
(VNC) (PVN) Viét Nam (TKV)
2003 0.268 2.264 0.121
2004 0.360 2.701 0.163
2005 0.458 2.809 0.229

(Ngu&n: Tap doan HCVN, Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tap doan
CN Than-Khodng san Viét Nam [36][39][42])
2.4.1.2 Hiéu qua dong von dau tie

Giai doan 1996-2005, hiéu qua dong von dau tu cia to hop Tap doan VNC
c6 xu hudng giam, khong déu gitta cac ndm, trong d6 c6 nim 1998, 1999 va
2000 tang so voi nhimng nam con lai. Néu nhu nam 1996 mot dong tai san dau tu
thu duoc 0,056 déng lgi nhuan thi con sb nay nam 2005 1a 0,039 déng, giam
30,35%. Tinh trung binh ca giai doan, ctr mot dong von dau tu thi to hop Tap
doan VNC thu duoc 0,045 déng lgi nhuan (trung binh dat 4,5%), ty 1¢ nay thép.

Giai doan 2006-2015, hiéu qua dong von dau tu ciia hgp Tap doan VNC
c6 xu hudng tang lién tuc trong 4 nim dau, sau d6 c6 xu hudng giam lién tuc
trong 6 nam con lai. Nam 2006 mot déng von tao ra 0,065 déng lo1 nhuan thi
con s6 ndy cta nam 2015 12 0,030 ddng, giam 53,8%. Tinh trung binh ca giai
doan, cir mot déng von tao ra 0,08 déng lo1 nhuan (trung binh dat 8,0%), ty 1¢
nay khéng cao.
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Bing 2.8: Hiéu qua dong von diu tw ciia t6 hop Tap doan giai doan 1996-2015
DPon vi tinh: Ty dong

q Loi q Loi

Nam | Lot | o ||y | Lol T | s
TS TS

1996 168 2.989 | 0,056 2006 682 10.491 | 0,065
1997 164 3.349 | 0,049 2007 1.154 | 13.127 | 0,088
1998 175 3.501 | 0,050 2008 1.987 | 17.399 | 0,114
1999 221 3.887 | 0,057 2009 3.948 | 24490 | 0,161
2000 218 4,958 | 0,044 2010 2.844 | 31.469 | 0,090
2001 215 5236 | 0,041 2011 3.208 | 37.969 | 0,084
2002 248 6.038 | 0,041 2012 3.318 | 45.169 | 0,073
2003 246 6.949 | 0,035 2013 2.731 | 52.749 | 0,052
2004 313 7.650 | 0,041 2014 2.776 | 60.749 | 0,046
2005 337 8.550 | 0,039 2015 1.658 | 54.864 | 0,030

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hdang niam [42])

So sanh hiéu qua doéng von dau tu cua hop Tap doan VNC véi PVN va
TKV (Bang 2.9) trong 03 nam cudi giai doan 1996-2005 cho thiy t6 hop Tap
doan VNC c¢6 muc hiéu qua tuong tmg cac nam thap hon so v6i PVN va TKV,
muc trung binh thap hon tuong tng 14 5,62 lan va 2,99 1an. Con so sanh trong 03
nam 2012-2014 cho thdy hop Tap doan VNC c¢6 muc hiéu qua trung binh thap
hon so v&i PVN va TKV, tuong tGng 13 1,11 1an va 1,49 1an. Tuy nhién, sy chénh
léch 1a khong 16n va ca 03 tap doan déu c6 két qua giam nim sau so véi nim
trude. Piéu nay phan 4nh sy QLNN ddi véi nén kinh t& néi chung cé chiéu
hudng tich cuc, mot mat cac loai thi truong trong nén kinh té di c6 su déng bo
hon, mit khac cac nganh kinh té gn da thu hep khoang canh dung véi ban chat.
Tir d6 cho thdy nhin chung méi trudng kinh doanh da thuan lgi hon ddi véi cac

DN, TPKT trong d6 co to hop Tap doan VNC.



89

Bing 2.9: So sanh hi¢u qua dong von dau tw giita VNC, PVN va TKV
DPon vi tinh: Ty dong

Tap doan CN Hoba Tap doan Dau khi Téap doan CN

chat Viét Nam Quoc gia Viét Nam | Than-Khoang san

(VNC) (PVN) Viét Nam (TKV)
2003 0.035 0.177 0.050
2004 0.041 0.236 0.102
2005 0.039 0.239 0.195
2012 0.073 0.067 0.221
2013 0.052 0.065 0.017
2014 0.046 0.056 0.016

(Nguon: Tdp doan HCVN, Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tdp dodn
CN Than-Khodng sdan Viét Nam [35][38][42])

Tém lgi, néu so sanh hiéu qua ddng vén dau tu cia t6 hop Tap doan VNC
v6i PVN va TKV (nganh gan) trong 03 nam cudi ciia giai doan 1996-2005 va 03
nam 2012-2014 cua giai doan 2006-2015 ndi trén déu cho thiy c6 mirc thap hon.
Con néu so sanh gitta hai giai doan ctia ban than t6 hop Tap doan VNC cho thay
giai doan 2006-2015 c6 hiéu qua trung binh cao hon 1,8 lan so véi giai doan
1996-2005, nhung nhin chung ca hai giai doan déu c6 muc thap. Két qua nay
phan anh hoat dong phat trién cua to hop Tap doan VNC mot mat chiu anh
hudng su quan 1y chung cia nha nuéc nhung dong thoi ciing phan anh tic dong
ctia mo hinh hoat dong, trong d6 giai doan 2006-2015 c6 dic diém dé nhan thiy
1a két qua ting déu lién tuc hang ndm tir nim dau giai doan va dat muc cao nhat
tai nam 2009, sau d6 giam déu lién tuc téi cudi giai doan 1a nim 2015. Tir géc do
TC, QL, xu hudng ciia két qua phdan danh md hinh CTM - CTC da ¢6 biéu hién
phat huy dwoc mitc hiéu qua téi da V& mé hinh TPKT (dp dung tir nam 2009)
chwra ¢ biéu hién hiéu qua so voi giai doan trudc. NOI cach khac, chat lwong
ting trudng giam, cé biéu hién bi xem nhe. Diéu nday cho thdy, mé hinh té chirc
va mé hinh qudn Iy can dwoc xem xét c6 con phit hop hay khéng.
2.4.1.3 Sitrc canh tranh cia t6 hop Tdp dodn

Giai doan 1996-2005, ty suét loi nhuan/von CSH co xu hudng bién dong on
dinh, ting giam khong c6 dot bién. Nam 2005 giam so véi nam 1996, tuy nhién

téc do tang (giam) khong dong déu. Tinh ca giai doan, ctr mot dong vén CSH thu
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vé 0,129 déng loi nhuén (dat 12,9%), ty I¢ ndy ¢ muc trung binh, khong cao.

Giai doan 2006-2015, ty suét loi nhuan/vén CSH c6 xu hudng bién dong tang

lién tuc trong 04 nam dau, ngay sau d6 giam trong cac nam con lai, ngoai trir

nam 2011 ting it so voi ndm 2010. Nam 2015 giam so véi ndm dau ky 2006.

Tinh ca giai doan, cor mot déng von CSH thu vé 0,234 déng loi nhuan (dat

23,4%), ty 18 nay 1 tuong d6i cao.

Bang 2.10: Strc canh tranh ciia to hop Tap doan VNC giai doan 1996-2015

Pon vi tinh: Ty dong

, Loi , Loi
Nim Loi Von nhu’ém/ Nim Loi Von nhu,én/

nhuan CSH Von nhuan CSH Von

CSH CSH

1996 168 1.228 0,137 2006 682 4,342 0,157
1997 164 1.446 0,112 2007 1.154 5.292 0,218
1998 175 1.510 0,116 2008 1.987 6.818 0,291
1999 221 1.539 0,144 2009 3.948 8.866 0,445
2000 218 1.638 0,133 2010 2.844 | 10.627 | 0,268
2001 215 1.723 0,125 2011 3.208 | 11.636 | 0,276
2002 248 1.786 0,139 2012 3.318 | 15.082 | 0,220
2003 246 2.027 0,121 2013 2.731 | 14500 | 0,188
2004 313 2.156 0,145 2014 2.776 | 15,500 | 0,179
2005 337 2.873 0,117 2015 1.658 | 16.610 | 0,100

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hang nam [42])

So sanh strc canh tranh cua hop Tap doan VNC so voi PVN va TKV (Bang
2.11) trong 03 nam cubi giai doan 1996-2005 cho thay t6 hop Tap doan VNC ¢
ty suat loi nhuan/vén CSH thap hon so véi PVN va TKV, mitc trung binh thip
hon tuong tmg 14 2,69 1an va 3,62 lan. So sanh sirc canh tranh ciia hgp Tap doan
VNC véi PVN va TKV trong 03 nim 2012-2014 cho thay t6 hop Tap doan VNC
c6 muc cao hon so voi PVN va TKV, trung binh cao hon twong tmg 14 1,52 lan

va 2,71 1an.
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Bang 2.11: So sanh sirc canh tranh giira VNC, PVN va TKV
DPon vi tinh: Ty dong

Tap Eioém CN Hoa Tép doan Dau khi Tap doan CN Than-
chat Viét Nam Quodc gia Viét Nam Khoang san Viét
(VNC) (PVN) Nam (TKV)
2003 0.121 0.281 0.213
2004 0.145 0.423 0.459
2005 0.117 0.330 0.720
2012 0.220 0.134 0.082
2013 0.188 0.132 0.071
2014 0.179 0.120 0.065

(Nguon: Tap doan HCVN, Téap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tap doan
CN Than-Khodng san Viét Nam [35] [38] [42])

Toém lgi, néu so sanh véi PVN va TKV trong 03 nim cudi cia giai doan
1996-2005 thi thdy ring strc canh tranh cua to6 hop Tap doan VNC thap hon; tuy
nhién trong 03 ndm 2012-2014 cua giai doan 2006-2015 thi lai cao hon nhung
khong nhiéu. Con néu so sanh gitra hai giai doan ctia ban than t6 hop Tap doan
VNC cho thay giai doan 2006-2015 c¢6 sirc canh tranh cao hon giai doan 1996-
2005, diéu nay phan anh hiéu qua st dung von nha nudce ¢ hiéu qua hon. Tuy
nhién, két qua cua giai doan 2006-2015 cling c6 mot dac diém 1a tang lién tuc tu
dau giai doan nam 2006 va dat mirc cao nhét nim 2009, sau d6 giam lién tyuc cho
dén cudi giai doan nam 2015 (ngoai trir nam 2011 c6 ting nhe so voi nam 2010
trude do).

Ngoai ra, so sanh chung 3 chi tiéu thi thdy NSLD, hiéu qua dong von dau tu
va stc canh tranh cia t6 hop Tap doan VNC déu thap hon so v6i PVN va TKV
(ngoai trir NSLP) 1a nhitng TDKTNN trong mét sé nganh tuong ddi gan voi
VNC va hoat dong trong cung diéu kién quan Iy cta nha nude. Do dé, tir géc dé
TC, QL, xu huong cua két qud phan dnh md hinh CTM — CTC dé ¢6 biéu hién
phat huy diwoc mitc hiéu qud téi da va mé hinh TPKT (dp dung tir nam 2009)
chua ¢6 biéu hién hiéu qua so voi giai dogn truoc, noi cdach khac chat luwong
ting trwong giam, cé biéu hién bi xem nhe. Piéu nay cho thdy, mé hinh 6 chirc

va mo hinh qudn Iy can dwgc xem xét c¢6 con phii hop hay khéng.
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2.4.1.4 Hiéu quda kinh té theo quy mé

Nhu di trinh bay tai phan phuong phap nghién ctru dinh luong va gidi thiéu
ndi dung trong Chuong 1, sau ddy 1a ndi dung phén tich hiéu qua kinh té theo
quy mb cta to hop Tap doan VNC.

T co s¢ dir liéu thu thap duoc, ham Cobb-Douglas dugc trinh bay nhu sau:

Log(DT) = C + a*Log(Von) + B*Log(LD) ™)

Trong d6 ba chudi s6 liéu twong thich nhau d6 1a: DT (Doanh thu hoic gia
tri gia ting cta cic nam); LD (sd lwong lao dong duoc sir dung dé tao ra DT cua
cac nim tuong tmg) va Von (s6 von duogc sir dung két hop véi lao dong dé tao ra
DT). Day sé liéu (mAu) 12 20 nam du d6 dai can thiét dam bao twong ddi chinh
Xé4c cua két qua udc lugng. Dir lidu st dung tong hop dudi dang bang nhu sau:

Bang 2.12: Tong hop két qua SXKD ciia to hop Tap doan VNC tir 1996-2015
Pon vi tinh: Ty dong

va dudi dang db thi:

Doanh Vén Lao Doanh Vén Lao

Nam thu dong Néam thu dong
(Von) (Von)

(DT) (LD) (DT) (LD)
1996 3,796 | 2,989 | 33,052 | 2006 | 13,501 | 10,491 | 26,450
1997 4,547 3,349 | 34,576 | 2007 18,138 | 13,127 | 25,975
1998 5130 | 3,501 | 37,000 | 2008 | 23,684 | 17,399 | 26,609
1999 5455 | 3,887 | 32,700 | 2009 | 25,535 | 24,490 | 26,413
2000 6,713 | 4,958 | 32,660 | 2010 | 29,785 | 31,469 | 26,800
2001 6,699 | 5236 | 33,831 | 2011 | 39,316 | 37,969 | 26,695
2002 7,714 | 6,038 | 33,963 | 2012 | 43,641 | 45,169 | 26,800
2003 9,087 | 6,949 | 33,966 | 2013 | 44,102 | 52,749 | 27,000
2004 | 11,771 | 7,650 | 32,675 | 2014 | 49,912 | 60,749 | 27,000
2005 | 12,895 | 8,550 | 28,140 | 2015 | 45,592 | 54,864 | 25,563

(Nguon: Tdp doan HCVN, tong hop Béo céo SXKD hdang niam [42])
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Do thi 2.1: Mdi quan hé giira Doanh thu, Von va Lao dong nim 1996-2015 ciia
to hop Tap doan VNC

70,000
60,000 o

3,
50,000

40,000 — DT
Y - .
30,000 - @Von
ALD
20,000
Y|

10,000 ﬁ

1995 2000 2005 2010 2015

Trudc tién, quan sat truc quan dd thi cho thiy sé liéu ¢ xu hudng tuong
d6i 16 nét; cu thé, dong doanh thu va vén dau tu c6 xu huéng di 1én (ting dan)
theo cac nam (thé hién trong dai ky hiéu ¢ va 0). Trong khi d6, lao dong (dai ky
hiéu A) nhin chung c6 xu hudéng giam, va cé sy thay doi dot bién trong nam
2004 1a thoi ky t6 hop Tap doan VNC co sy chuyén ddi tir mé hinh TCT 91
sang md hinh CTM — CTC. Xu huéng nay pht hop véi bdi canh chung cta nén
kinh té Viét Nam ciing nhu dic diém cia t6 hop Tap doan VNC trong thoi ky
nghién ctu.

Tiép theo, 1y giai xu hudng trong truong hop cua t6 hop Tap doan VNC
nhu sau:

- Thit nhdt, sw phdt trién chung ciia nén kinh té Viét Nam qua cdc nam (tdc
dong tir méi truong bén ngodi): Tir sau d6i mai nén kinh té nam 1986, kinh té
Viét Nam c6 sy phat trién déu dan nim sau cao hon nam truée. Trong thap ky
1990, toc @6 ting truong kinh té ciia Viét Nam tiém can gan 10%/nim nhd vao
chinh sach mé ctra va hoi nhap kinh té cia Nha nuée. Nhitng nim dau coa thé ky
21, dong vén dau tu nudc ngoai va khu vuc tu nhan ting dang ké va déu dan,
dong thoi chinh sach kinh t& vi mo theo hudng cdi md da tao moi truong thuan
loi cho hoat dong SXKD ciia DN, qua d6 gop phan thiic day su phat trién chung
ctia nén kinh té trong d6 c6 cac DN Viét Nam. Trong xu thé dé, t6 hop Tap doan
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VNC ciing hét strc nd lyc tham gia va doéng gdp vao thanh twu chung cia ca
nuéc. Do d6 tinh anh hudng cia xu thé nay can phai dugc thé hién trong mod
hinh (ham san xuit Cobb-Douglas md rong). N6i cach khéc, véi cac yéu t6 cong
ngh¢, von, lao dong khong doi, to hop Tap doan VNC ciing dat dugc muc tang
trudng doanh thu nhéat dinh nhd vao sy thuan lgi cia thi truong va moi truong
kinh doanh néi trén. Vi vay, dé phan anh tic dong ctia su phat trién nén kinh té
t6i tang truong doanh thu cia t6 hop Tap doan VNC, mé hinh can thiét dua
thém bién gia (Dummy variable) thé hién xu thé nam (Year) vao mo hinh, biéu
thirc (*).

- Thit hai, nhitng thay déi trong ndi tai cia té6 hop Tdp doan YNC (co ché
quan Iy, phwong thire Kinh doanh thi truong, dau tie...): T dau nhiing nim
2000, véi muyc tiéu cai cach quéan 1y trong pham vi DN, lanh dao t6 hop Tép doan
VNC d3 c6 dinh huéng chuyén d6i mé hinh quan 1y. Viéc chuyén doi sang mo
hinh quan Iy CTM — CTC da chinh thiic hoan thanh tir nim 2006 cho dén nay.
Tuy nhién, thyc té hoat dong cua t6 hop Tap doan VNC di c6 sy thay ddi vé co
ché quan 1y chuyén sang mé hinh CTM — CTC ké tir nim 2004 thong qua cac
hoat dong ) phﬁn hoa cua cac CTC; viéc ap dung mo hinh TCT 91 da co ban
két thuc tir trude nam 2005. Didu nay ciing duoc thé hién 1 trong xu hudng tai
co céu lao dong va phan anh cu thé trong sb lugng lao dong duoc st dung tai t6
hop Tap doan VNC. Vi vdy, dé phan anh su tic dong ctia phuong thirc quan 1y
t6i ting truong doanh thu ciia to hop Tap doan VNC, mé hinh can thiét dua thém
bién cai cach y04 (bién gid) vao (*).

Nhu véy, dé phan 4nh c6 tinh twong ddi toan dién hon, sau khi xem xét cac
yéu t6 ban du va xem xét thém 02 bién gia, ham Cobb-Douglas mé rong sé 1a:

Log(DT) = C + a*Log(Von) + f*Log(LD) + y*Year + 6*y04 (**)
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Str dung phan mém Eviews8 dé udc luong cho két qua nhu sau:

Bang 2.13: Két qua wéc lwgng hé s6 cic bién Von, Lao dong (Md hinh ham sin
xuat Cobb-Douglas doi véi trwong hop to hop Tap doan VNC)

Dependent Variable: LNDT
Method: Least Squares
Date: 03/01/16 Time: 10:56
Sample: 1996 2015

Included observations: 20

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
LNVON 0.535405 0.102766  5.209953 0.0001
LNLD 0.216902 0.132162 1.653001 0.0836
YEAR 0.000107 5.46E-05 1.965023 0.0682
Y04 0.246546 0.080516  3.062072 0.0079
C -76.40114 39.33900 -1.942122 0.0711
R-squared 0.995056 Mean dependent var 9.583864
Adjusted R-squared 0.993738 S.D. dependent var 0.872401
S.E. of regression 0.069038 Akaike info criterion -2.296003
Sum squared resid 0.071494  Schwarz criterion -2.047070
Log likelihood 27.96003 Hannan-Quinn criter. -2.247409

Durbin-Watson stat 1.600507

Tur két qua ude lugng, thay vao biéu thirc ta co:
Log(DT) = -76.40114 + 0.535405*Log(Von) + 0.216902*Log(LD) +

0.000107*Year + 0.246546*y04
Hay:

a+p+y+06=0.535405 + 0.216902 + 0.000107 + 0.246546= 0,99896 < 1

hoac

o+ B =0.535405 + 0.216902 = 0,752307 < 1
Trong d6 C = log(A) = -76.40114; suy ra A = Exp(C) = e"7640114 ~ 0 (0<A<1)

Nhan xét:

(1) Bbén wdc luong cac hé sé goc (o, B, y va &) mang dau duwong va nho hon

1 1 phu hop véi 1y thuyét kinh té; dong thodi c6 tong nho hon 1, tirc khi cac yéu

t0 san xuat dau vao tang 1én thi san luong, doanh s6 dau ra tang 1én va muirc tang

giam dan, hay nang suat bién giam dan theo cac y€u to san xuat dau vao.



96

(2) Két qua udc luong cho thay ty 1& dong gop cua yéu t6 lao dong vao gia tri
tang thém thap hon so v&i dong gbp cta yéu t6 von, twong tng 21,7 % so véi 53,5 %.

(3) Két qua udc luong c6 hé s6 R2= 0.995056, tirc mé hinh giai thich dugc
99,5056% su bién dong ctia doanh thu, hay sy thay doi cua bién von, lao dong va
hai bién dinh tinh khéac giai thich duoc 99,5056% su bién dong ciia doanh thu,
0,4944% 1a do cac yéu t6 ngiu nhién khéc giai thich.

(4) Hon nita, két qua udc lugng cho thidy 0 < A (TFP) < 1, phu hop voi ly
thuyét kinh té, tirc co6 dong goép cua ning suat cac nhan td tong hop; nhung murc
dong gop thap. Diéu nay phu hop va 16-gic vdi két qua va nhan xét s6 (1) & trén.

Tém lai, két qua dua dén két luan hoat dong SXKD cua to hop Tap doan
VNC khong c¢6 quy mé kinh té (c6 hiéu qua giam theo quy mo). Tir géc dé TC,
QL, méi quan hé lién két trong néi b ciia Tdp doan chuwa theo kip véi quy mé
ting treong, chwa tao ra hiéu qua kinh té tang twong iing véi quy mé ting:;
dong thoi cdc yéu to quan trong cho phdt trién chiéu sau cia té hop Tdp doan
la rdt yéu.

2.4.2 Danh gia chung
2.4.2.1 Nhitng két qua da dat dwroc va nguyén nhan

(1) Nhitng két qua da dat dwoc

Mot la, thyc trang phét trién cho thy, t6 hop Tap doan di hoan thanh ké
hoach dugc giao hang nim, bao toan va phat trién von CSH nha nuée, giai quyét
viéc lam va thu nhap 6n dinh cho lao dong voi ) lugng 16m trung binh 27.000
ngudi lién tyc trong thoi gian dai. Hang nam t6 hop Tap doan VNC da tham gia
tich cuc vao céac hoat dong an sinh xa hdi va tir thién, ndp NSNN déu d3n nam
sau cao hon nam trudc, qua d6 dong gop tich cuc cho phat trién kinh té - xa hoi,
thé hién duoc trach nhiém va nghia vu do Pang va Nha nudc giao. Dudi su diéu
hanh cta CTM, cac DVTV c6 tru so va cac nha may san xuat dong trén khap 03
mién cia ca nudc da ludn tuan thi nghiém tdc cac quy dinh an toan vé san xuat
cling nhu ludt quy dinh vé bao vé méi truong, khong dé xay ra cac tinh trang vi
pham nghiém trong quy dinh vé moéi truong, qua d6 gép phan tao nén tinh bén
vitng trong hoat dong cua t6 hop.

Hai 14, phuong thirc diéu hanh va mdi quan hé trong ndi bo cua té hop Tap

doan VNC di c6 chuyén bién tich cuc, t6 hop Tap doan VNC timg budc thé hién
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dugc vai tro 1am nong c¢6t ctia nén kinh té. So véi mo hinh TCT 91 trong giai
doan 1996-2005, thi mo6 hinh TPKT trén co s& nén tang mbi quan h¢ CTM-CTC
giai doan 2006-2015 di cho thdy sy chuyén bién 16n trong phuong thuc diéu
hanh va mdi quan hé giita cac PVTV cua to hop Tap doan VNC. Theo d6, mbi
quan hé lién két theo kiéu hanh chinh, ménh 1énh va d6i khi mang tinh phi kinh
té da ting budc duoc thay thé bang mdi quan hé vé kinh té va binh dang vé mit
phap luat gitta cac DVTV vdi nhau va giita cac PVTV v6i CTM. Su chuyén
bién nay di co tac dung 16n trong viéc huy dong hiéu qua cac ngudn luc tham gia
vao hoat dong san xuét, gilp cho t6 hop Tap doan VNC c¢6 co s phat trién
nhanh, qua dé cung véi cac TDKTNN, TCTNN khac tich cyc tham gia vao qua
trinh tao ra cta cai vt chit cho xa hoi. Pdng thoi ciing gop phan vao viéc nang
cao strc canh tranh cua cac DN va cta nén kinh té néi chung tham gia sau vao
qua trinh hoi nhap kinh té qudc té.

Ba I3, cac yéu t6 co sd quan trong gop phan vao viéc ting trudng bén ving
nhu khoa hoc va cong nghé san xuat ciing nhu trinh d6 k¥ ning tay nghé cia lao
dong timg budc dugc nang cao. Qua trinh mé rong san xuat cia to hop Tap doan
VNC qua viéc thanh l4p cac cong ty thanh vién méi trong nhitng nim gan day da
thé hién dugc mot s mat tich cuc khi cong nghé san Xuét yéu cau phai cé tinh
hién dai va dam bdo hai hoa voi moi truong thi€n nhién. Chat lugng lao dong
cling theo dé timg budc duge nang cao qua phuong thirc dao tao co ké hoach
trong nudc cling nhu nudc ngoai.

(2) Nguyén nhan

Mot g, qua trinh hoat dong va phat trién cta t6 hop Tap doan VNC 1a qué
trinh chuyén bién tir phuong thirc quan 1y hanh chinh sang co ché thi trudng co
su can thiép ctia Nha nudc. Theo d6 qua trinh ¢ phan héa dién ra manh trong
giai doan 2006-2015 khi t6 hop Tap doan VNC 4p dung mo hinh CTM-CTC di
gitip cho viéc huy dong duoc ngudn lyc 16n vé von tir cac thanh phan kinh té
khac vao hoat dong SXKD, tir ¢6 1am cho quy mé hoat dong cua t6 hop Tap
doan VNC tang; dong thoi linh vuc hoat dong cling dugc md rong sang nhitng
nganh nghé lién quan khéc, ting cuong 4p dung khoa hoc cong nghé vao san

XUit, mé rong thi truong... tr d6 mang lai hi€u qua kinh té cao cho Tap doan.
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Hai 13, viéc chuyén d6i phwong thirc quan 1y tir m6 hinh TCT 91 sang md
hinh CTM — CTC d3 tao nén co ché khuyén khich trong ndi bo t6 hop Tap doan
VNC, theo do6 tirng budc nang cao dugc tinh tu chu, tu chiu trach nhiém trong
hoat dong SXKD ctia cac DVTV. Dong thoi, viée co phan hoa cac cong ty thanh
vién cling tao dugc moi truong va co hdi cho vi¢e phat huy nhitng kinh nghiém
vé quan tri va thong tin vé thi truong tir cac ¢ dong mang lai, qua d6 dong gop
Va0 qua trinh phat trién va dat duoc nhitng thanh tuu nhat dinh trong thoi gian
qua cua t6 hop Tap doan VNC.
2.4.2.2 Nhitng han ché va nguyén nhan

(1) Nhitng han ché

Qua trinh hoat dong va phat trién cta to hop Tap doan VNC mic du da dat
duoc nhimg két qua nhét dinh, song vé co ban van con nhiéu han ché va chua thé
hién r6 nét dic diém hoat dong cua mot TPKT. Tur thuc trang phét trién va
nhitng quy dinh truc tiép chi phdi dén hoat dong cua to hop Tap doan VNC nhu
Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong hién hanh ciia Tap doan HCVN [4] c6 thé thiy
nhitng mat han ché, ton tai cua to hop Téap doan VNC nhu sau:

Mot la, t6 hop Tap doan VNC chua cé sy quan tdm ding muc t6i nhiing
ndi dung quan tri dé tao nén mdi quan hé lién két hitu co trong noi bo. Vé mit
lien két, hoat dong SXKD giira cac thanh vién trong to hop Tap doan VNC I
ghép ndi, r0i rac va it mang tinh hitu co. Chién lugc kinh doanh chung cua to
hop Tap doan VNC khong rd rang va khong duoc thyc hién mot cach thong nhat
theo nghia tao nén sy phat trién chung cua ca to hop. Két qua khao sat cho thay
14/25 (chiém 56%) ¥ kién cho rang mdi quan hé lién két gitra cac DN thanh vién
ctia to hop Tap doan VNC hién nay 1a khong hiéu qua. Thuc té nay phan anh
tinh trang trong cting nganh hang nhung cac DVTV cua t6 hop Tap doan VNC
van hoat dong doc 1ap, khong co mbi quan h¢ lién két trén cac khau san xuit hay
thi truong, khong c6 lién minh, lién két dé diéu phdi dau vao va dau ra theo dung
ban chit cuia TPKT... tinh hinh 1 hodc 13i cta cac don vi trong t6 hop khong co
lién quan véi nhau. Cai goc ban dau cta van dé 1a chién luge do CTM dé ra da
khdng hudng theo tiéu chi tao su két ndi trong quy trinh SXKD dé qua d6 tao ra

chudi gia tri chung. Thay vao d6, cac don vi phai tu trién khai, xoay sé dam
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trach bat dau tir khau dau vao cho dén dau ra cua qué trinh kinh doanh; trén thi
truong ti€u thu cac don vi con canh tranh nhau.

Hon nita, mic du khoa hoc céng nghé ciing da timg bude dugc ap dung doi
v6i cac DVTV méi, dic biét nhitng cong ty thanh 1ap mai ké tir nam 2009 trd lai
day. Tuy nhién, chién lugc phét trién cta t6 hop Tap doan ciing chwa cho thay co
biéu hién vé viéc két ndi cong nghé san xuat va thi truong tiéu thy san pham giita
cac DN méi véi nhau va nhimg DN mdéi vai nhimg DN da duogc thanh lap tur
trude. Cac cong ty thanh 1ap mai van c6 biéu hién hudng manh vao tinh doc lap
trong hoat dong trén thuong truong. Banh gia khach quan, hoat dong nghién ctru
va trién khai (R&D) cua Tap doan con rat han ché, diéu nay thé hién viéc gén két
chién luoc phat trién cta Tap doan voi chién luoc, quy hoach phat trién kinh té
ctia dat nude con yéu kém. Nhin chung hoat dong ctia Tap doan chua thé hién
duoc rd dinh hudng va tim nhin trong mot mdi truong canh tranh c6 tinh toan
cau. Thyuc t& ndy din dén hoat dong cta Tap doan theo thoi gian qua timg budc
roi vao sy “lac 1dng” trong nhip phat trién chung cta cac nganh kinh té khac,
khong bat kip tbc do phat trién chung va khong dép tmg duoc nhu cau c6 tinh da
dang ngdy cang ting cua thi trudng. Tinh canh tranh chung cua Tap doan vé tong
thé th?ip, cac don vi hoat dong roi rac va ludn roi vao nguy co thua 16 va vat 1on
vO1 su canh tranh.

bac trung cia mé hinh TCT trude day la viéc gom “co hoc” cac DN hoat
dong trong cing nganh nghé, linh vyc lai v6i nhau va bién chung thanh cac cong
ty cap dudi sau khi thanh lap TCT. Yéu cdu cia budc tiép theo 13 viéc chuyén
hoa tir hoat dong don 1¢ cua cac don vi ddc 1ap trudc day trd thanh hoat dong
mang tinh chat ciia mot thyc thé kinh té, ttc TDKT. Hay noi cach khéc, cac DN
thanh vién trong mo hinh TDKT can phai c¢6 su lién két hitu co trong hoat dong
dé tao ra loi thé vé quy mo tang suc canh tranh. Tuy nhién, thay vi thuc hién cac
cong tac quan tri dé dat muc tiéu lién két d6 thi hién nay to hop Tap doan VNC
van tiép tuc duy tri lién két “co hoc” ctia mé hinh TCT 91. Hon nita, yéu cau
khach quan ciia mdi truong kinh doanh hién nay 1a cac DN phai nam bat nhu cau
ctia thi trudng c6 tinh chat toan cau va tong thé voi nhitng dic diém khac nhau tir
cac khu vuc va ving lanh tho trén thé gidi; do d6 can thiét phai ning dong vé mo

hinh TC, QL dé c6 thé lién két lai dé dap tGmg, dong thoi thich Gmg véi sy canh
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tranh qudc té trong d6 c¢6 nhiéu d6i thu canh tranh da dang va c6 nhing loi thé
cling rat da dang vuot khoi 1gi ich kinh té don thuan. Tuy nhién, do lich st hinh
thanh va quy dinh cta Nha nudc, md hinh t6 chirc hién tai ctia Tap doan van
chua dugce d6i méi cho phu hop.

Céu trac t6 chirc cta to hop Tap doan VNC hién nay, nhu dd phan tich,
theo kiéu chirc ning (kinh doanh, tai chinh, k¥ thuat...) dugc thiét ké cho giai
doan hoat dong theo md hinh TCT 91 van dugc duy tri va 4p dung cho giai doan
hién nay (m6 hinh CTM — CTC) da to ra khong con phu hop méc du trudc do6 co
hiéu qua. Cau trac to chirc cta t6 hop Tap doan hién nay theo hai cap, viéc quan
Iy chii yéu dua trén co so vé vén gop nén khong c6 mirc 6 phirc tap 16n, tuy
nhién, lai vip phai han ché 1a thay bang quan 1y c6 tinh chat hd tro thi trd thanh
su can thiép sau dan dén bi trung lép va su vu khong can thiét cia CTM ddi véi
CTC nén hiéu qua giam rd rét. Két qua khao sat va phong vén sau ciing cho thay
10/25 (chiém 40%) v kién cho rang ciu trac to chirc hién nay ctia Tap doan
khong co6 hiéu qua. Han ché trén day ciing boc 16 cho thdy, trong mdt s6 nim gan
day khi quy mo cua t6 hop Tap doan VNC dugc mo rong thi cac hoat dong chuc
nang cua CTM da biéu hién su qua tai, khong theo kip vdi yéu cau hoat dong
thuc té. Hé qud 1a hoat dong ctia CTM c6 khuynh hudng chay theo cac sy vu,
sao nhang chuc nang chinh 1 hoach dinh chién lugc va dé ra nhitng chu truong
phat trién ciia ca t6 hop.

Vé co ban, ciu tric t6 chirc theo chirc nang hién nay ciia to hop Tap doan
VNC khong thuc hién duge ddy da chie niang két ndi giita cac DPVTV. Hé qua 1a
cac DVTV khong nhan dugc hd tro tir cac thanh vién con lai va tir CTM. Vi ly
do d6, 1oi thé quy mo cta Tap doan khong dugc phat huy dan dén hiéu qua hoat
dong chung han ché, khong c6 tinh dot pha. Céu trac td chire chire nang hi¢n nay
ctia t6 hop Tap doan VNC dang c6 khuynh hudng tré thanh mét luc can hon la
thac day cac hoat dong ctia cac DVTV.,

Trén thuc té, viéc thanh 1ap t6 hop Tap doan cong nghiép HCVN chi chu
trong dén viéc dat dugc su phé duyét dé an thanh 1ap, sau d6 bo ngod cong tac
trién khai cac ndi dung cua dé an. Cac co quan nha nudc va CTM — Tap doan
HCVN ciing chua thyc sy cht trong dén viéc theo doi, giam sat viec TC, QL dé

tao nén mdi quan hé lién két hitu co can thiét nhu da phan tich. Két qua khao sat
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va phong van sdu cho thiy chi co 7/25 (chiém 28%) cho rang QLNN néi chung
va QLNN véi tu cach CSH 1 ¢6 hiéu qua, trong khi d6 ¢6 t6i 8/25 (chiém 32%)
cho rang khong c6 hiéu qua. Méi quan hé lién két gitta cac DN thanh vién va cau
tric to chtrc cta to hop Tap doan khong c6 dic diém ctia md hinh TPKT, khéng
tao ra dugc hiéu qua kinh té theo quy mé.

Hai 13, thiéu chu dong va kém da dang trong phuong thirc diéu hanh, quan
Iy cia CTM dbi voi CTC. Trong bdi canh hoat dong QLNN va moéi trudng phap
1y con c6 nhimg bat cap thi ban than Tap doan con chwa thuc sy chii dong trong
viéc to chirc cac ndi dung vé quan 1y mang tinh dai han, tong thé... nham phat
trién va nang cao hi¢u qua hoat dong ctua to hop Tap doan. Pac biét 1a cac hoat
dong can sy diéu tiét tip trung cuia CTM nhu str dung céc san pham cua nhau,
diéu hoa vé tai chinh phu hop, thuong hiéu, nhin hiéu tap thé... van chua duoc
t6 chirc mot cach c6 hé théng. Phuong thire quan 1y cia CTM ddi véi CTC trong
td hop Tap doan hién nay dua trén quan hé sé hiru von duoc coi 12 vu viét so véi
quan h¢ hanh chinh truéc day. Tuy nhién, phuong thirc nay c6 khuynh hudng bi
lam dung thé hién & viéc “thién vi” trong cong tac lap va giao ké hoach cho céc
PVTV ma khong dua trén co so kha ning thuc té. Hon nita, phuong thirc quan
ly bang vén khong phai 13 khong vap phai nhiing kho khan khi nhiing van dé
chién lugc ciia DN doi hoi ¢b t6i 65% hay 75% cb phan c6 ¥ kién biéu quyét.
Kinh nghiém phat trién ctia cac TDKT 16n cho thdy, bén canh phuong thirc quan
ly bang viéc nam vén 1a chil yéu va xuyén sudt nhung quyét dinh phai thong nhat
trén co s& hudng vao yéu cau hoat dong cua “chudi gia tri” trong ndi bo TPKT,
n6i cach khic quan 1y bang vén phai duoc song hanh voi cac van dé vé cong
nghé dé tao nén loi ich téng thé, khong phai 1a sy can thi¢p chu quan vi 1gi ich
riéng 1é cua mot BVTV nao. Vi vay, thach thirc dbi voi CTM - Tap doan HCVN
hién nay 1a viéc nang cao nang lyc quan 1y va chi phdi ddi véi CTC, mot mit
théng qua cac phuong thirc khac nhau bd tro cho phuong thire quan 1y bang vén
sO hiru, nhung mat khac can thiét phai c6 chién lugc lién két trong hoat dong,
cling nhu dong thdi nang cao ning luc quan 1y va chuyén mon cia ngudi dugc
cu lam dai dién CSH.

Ba Ia, hiéu qua quan Iy cua CTM thdng qua nguoi dai dién dugc cir vao cac

CTC chua cao. Mot trong sd cac nguyén tic va phuong thirc quan 1y, diéu hanh
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ciia CTM d6i vé6i cac CTC 1a thong qua thuc hién quyén CSH; nguoi dai dién.
Pay 14 phuong thirc twong ty nhu Chinh phu bd nhiém Chu tich HDTV/HPQT
cia CTM. Bé dam bao yéu cau tach bach giita quan 1y va diéu hanh, vi vy
nguoi dai dién cia CTM khong nim quyén diéu hanh CTC, tic 1a khong kiém
nhi€ém vi tri Téng GD/GD cua CTC ma chi dam duong vai tu cach la Chu tich
hodc 1a thanh vién cua HPQT tuy theo mirc dong gop vao vén diéu 1& CTC.
Thuyc t& nhan sy duoc dé ctr 1am nguoi dai dién cia CTM tai CTC cua Tap doan
HCVN hi¢n 1a nguodi dang lam viéc tai CTM. Phuong thirc nay ¢6 uu diém tan
dung duoc nguén nhan lyc san c6 tai CTM, nhung ban chét nhirng nguodi dai
dién nay duogc lanh dao CTM dé ctr va chi huong lwong chuyén moén tai CTM;
hon nita vi khong tham gia truc tiép vao hoat dong SXKD cuia don vi nén hiéu
qua quan Iy cua ngudi dai dién thuc té khéng cao. Thém vao d6, nhitng quy dinh
d6i v6i nguoi dai dién cling chi mang tinh hinh thtrc (tirc khéng ¢ co ché rang
budc vé hiéu qua hoat dong), ddng thoi 12 sy khong toan tim toan ¥ ddi voi viée
quan 1y ctia nguoi dai dién nén dan dén hiéu qua quan 1y thip va quan hé giita
CTM va CTC yéu.

Boén la, kiém tra, giam sat cia CSH nha nuéc dbi vé6i t6 hop Tap doan chua
hi¢u qua. Theo quy dinh, hién nay tai Tap doan HCVN c6 ba kiém soat vién do
CSH Nha nuéc bd nhiém, trong do6 01 kiém soat vién tir Bo Tai chinh va 02
kiém soat vién tir B Cong Thuong. Tuy nhién, viéc bd nhiém kiém soat vién
trén thuc té chua rd tiéu chuin bd nhiém hoic co ché phdi hop gitta cac kiém
soat vién véi nhau, co ché lwong, thuong... Trén thuc té, kiém soat vién chua
hoan toan ddc 1ap voi bd may quan 1y va diéu hanh cua Tap doan, cac khoan thi
lao, thudng... gan lién v6i hoat dong cua t6 hop Tap doan nén thyc té kho c6 thé
dam bdo duogc tinh khach quan cta kiém soat vién trong viéc thyc hién chuc
nang. Két qua khao sat va phong van sau cho thay co 8/25 (chiém 32%) ¥ kién
phan anh cho rang sy quéan 1y ciia nha nuéc khong thuc day su phat trién ciia Tap
doan. Cach thirc thuc hién giam sat, danh gid cia CSH nha nude chi yéu can cir
vao cac bao cao cia CTM. Cac bao céo nay cé tinh chat cia mot ban thong ké
mo ta hon 1a viéc thuc hién va phan tich qua trinh thyc hi¢n muc tiéu cua CSH

Nha nudec.



103

Hon nira, vi¢c giam sat, danh gia cia CSH Nha nudc chua c6 du can ca dé
tién hanh do chua ¢6 muc tiéu, nhiém vu duoc giao dung lam can cr so sanh, ddi
chiéu vai két qua thuc hién, ma chu yéu phu thudc vao viéc lap ké hoach hang
nam, theo d6 céc chi tiéu kinh té dugc 1ap nam sau cao hon nam trudc. Quy trinh
lap ké hoach hién nay cia CTM la dya vao chi ti€u tang trudng kinh té duoc
Chinh phu dé ra ddu mdi nam (Nghi quyét s6 01 hang ndm cta Chinh phu), tir d6
trién khai va 1ap ké hoach cho toan t6 hop Tap doan. Quy trinh nay thuc té 1a
thiéu can ctr khoa hoc va thuc té ddi v6i t6 hop Tap doan va mang ning tinh
hanh chinh khong khac gi véi co ché TCT trude day. Quy trinh ndy, thuc chét
déy hoat dong cua Tap doan vao su bi dong, manh min va khong co chién luge
dai han, di nguoc lai v6i ban chat hoat dong ctia DN trong nén KTTT. Ngoai ra,
viéc giam sat cua CSH ciing thién vé céc chi tiéu tai chinh, hang loat cac van dé
lién quan khac nhu tinh hinh chap hanh quyét dinh ctia CSH nha nuéc, trién khai
cac du an chién lugc da phé duyét hay cong tac vé nhan sy, ctr nguoi dai dién...
chua dugc quan tam va luong héa dung mirc phuc vu cho cong tac gidm sat kiém
tra. Ngoai ra, co ché phan cong, phan cip thuc hién cac quyén giam sat kiém tra
ctia CSH nha nudc d6i voi Tap doan cling con nhiéu nan giai. Theo d6, c6 nhiéu
co quan, bd nganh cing tham gia vao viéc kiém soat, kiém tra... trong khi d6
quy chuin thong tin, h¢ théng co s& dir liéu phuc vu cho viéc kiém tra nay chua
dugc chuan hoa, nhiéu khi cic co quan quan 1y cing yéu ciu nhimg thong tin
nhu nhau dan dén t6 hop Tap doan kho dya vao ndi dung kiém tra dé xay dyng
va hoan chinh hoat dong ctia minh cho céac giai doan hoat dong tiép theo. Nhin
chung, co ché giam sat cia CSH nha nude hién nay ddi v6i Tap doan it tip trung
vao quy trinh di dén két qua hoat dong SXKD, cho nén viéc kiém soat khong
mang lai hiéu qua ddi véi qua trinh thyc thi cac cha trwong chinh sach cia Nha
nuée, co ché mang ning tinh QLNN hon 13 co ché cia CSH di thang vao ban
chat hoat dong sinh 10i ctia DN.

Theo quan diém cua ludn an va két qua nghién ctru khao sat, phong van
sau, mo hinh quan 1y hién tai tiép tuc mang ddc trung cia mot td chirc hanh
chinh nhiéu hon 12 mét t6 chic kinh té, trong ¢6 CTM 1a don vi quan 1y cép trén

con cac DVTV 1a cip dudi. Ngoai ra, con tinh trang chua rd rang trong thuc thi
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chirc nang va trach nhiém cua ban 1anh dao Tap doan. Theo diéu 1¢ vé td chuc thi
gitta HDTV va Ban Tong GP c¢6 chiic ning duoc phéan dinh rd rang, HDTV chiu
trach nhiém vé quan 1y Tap doan theo dinh huéng ma Nha nudc giao cho, trong
khi d6 Ban Téng GD chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong cua Tap doan.
Tuy nhién, trong thuc hién thi cac quy dinh cu thé lai khong théng nhit va chua
tao ra dugc su 10 rang vé gianh gioi trong xac dinh chure nang, nhiém vy, quyén
han cia HPTV va Ban Tong GP Tap doan. Chu tich HDTV do Tha tudng bo
nhiém, mién nhiém. Tong GD khong phai do HPTV bau ra ma do Bo chil quan
bo nhiém, trong khi do lai chiu trach nhiém trudc ca HDTV va Thu tudng Chinh
phu. Tir d6 trén thyc té kho ¢ thé xac dinh dugc Tong GP phai chiu trach nhiém
cudi cung véi ai va phai phuc ting quyét dinh ctia ai. Ngoai ra, con cd su can
thiép qua sau cua cac co quan QLNN vao hoat dong ctia Tap doan thong qua anh
huong vé bd nhiém can bd chi chét trong bd may quan 1y caa Tap doan.

(2) Nguyén nhan

a) M6 hinh phdt trién theo chiéu réng khéng con phit hop

Quan 1y va diéu hanh cta Tap doan cong nghiép HCVN théng qua CTM -
Tap doan HCVN coi trong vao céc chi ti€u phan anh su tdng trudng thay vi phan
anh chét luong ting truéng. Tang truong trong SXKD (thé hién cha yéu qua
doanh sd) xét gia tri bé mit thi t6 ra hop 1y, nhung trén thuc té ting truong sé
vap phai ngudng nang lyc san xuat cia moi don vi DN thanh vién. Néu thuc hién
dau tu mo rong dé phuc vu ting truong thi vé mat logic s& khong dam bao tinh
ddng bo trong co cau to chirc, quan 1y va diéu hanh san xuit, din dén tinh hiéu
qua ctia quy md san xuat méi sau dau tuw mo rong thue té s& khong thé dat duoc.
Vi¢c dat nang vao chi tiéu tang trudng trén thyc té d3 dan dén hau qua la danh
d6i loi ich cot 16i cua Nha nudc trong viée phat trién Tap doan HCVN lay muc
tiéu quy mo 16n. Muc dich cdt 18i ctia Nha nuée tai Tap doan HCVN 14 hi¢u qua
kinh té cao, gia tri gia ting cao... va quan trong nira 1 ndm giit va phat trién
nganh cong nghiép hoa chit dé dan dat cho su phat trién clia nganh trong nén
kinh té. Tuy nhién, myc tiéu nay thuc té chua dugc chi trong giam sat cho phu
hop véi hoat dong cua Tap doan. Theo quy dinh hién hanh, bo ti€u chi danh gia

hiéu qua [7] duoc ap dung ddi véi DN do nha nudc 1am CSH va DN ¢6 vén nha
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nuéc duoc ap dung chung cho cac loai hinh DN trong cac loai nganh nghé.
Theo két qua khao sat va phong van sdu chi co 6/25 (chiém 24%) ¥ kién cho
rang co ché quan 1y hién nay ctia Tap doan c6 hiéu qua, trong khi d6 c6 toi
10/25 (chiém 40%) ¥ kién lai cho rang co ché quan 1y hién nay cua Tap doan 1a
khong c6 hi¢u qua.

Hon nira, viéc chu trong tang trudng thuc té cling dan dén viéc da dang hoa
va mo rong nganh nghé ctia Tap doan sang mdt sb linh vuc nhu tai chinh, ngan
hang... tir 46 dan dén tinh trang vuot qué ning luc tai chinh ciing nhu ning luc
quan 1y cia CTM. Viéc mo rong pham vi nganh nghé kinh doanh 13 can thiét,
tuy nhién can thiét phai dua trén su phét trién viing chic nganh nghé kinh doanh
chinh, ¢t 15i ¢6 tinh chét dic thu dé co san phém mii nhon... qua do van dé TC,
QL moi duoc hop 1y va khoa hoc va phat huy dugc loi thé vé quy mé. Vi vay,
CSH nha nudc nén hudéng manh vao viéc giam sat, kiém soat nganh nghé kinh
doanh mét cach hop 1y phu hop voi nhu cau va chién lugce phat trién hon 13 cho
phép mé rong pham vi kinh doanh dong nghia véi viée dau tu, huy dong
nguén lyc, chtra dung rui ro.

Ciing nhu cac DN khéc thudc s¢ hitu nha nudc trong nén kinh té, hoat dong
ctia t6 hop Tap doan VNC trong thoi gian qua da phai thuc hién cho dugc muc
tiéu tang trudng nhanh hang nam. T viéc duy tri muc tiéu nay din dén viéc cha
trong dau tu mo rong san xuat theo chiéu rong, bao gdm ca dau tu méi cac dy an
hodc cdi tao hodc mé rong nang cong suit cac nha may hién c6. Thuc té nay
khong tranh khéi dan dén viéc dau tu vuot qué kha ning tai chinh tir d6 mang lai
hiéu qua kinh té thap, ddng thdi vuot qua kha ning kiém soat chung cia CTM
trong viéc thyc hién muc ti€u lién két va phat trién chung cua ca to hop.

b) Giam sat cua CSH nha nuwéc chwa du manh

Mo hinh quan 1y hién tai cia Tap doan chua hudng dén viéc phat huy vai
trd thuc dy phat trién cua ca t6 hop Tap doan ddi voi HPTV. Két qua khao sat
va phong véan sau cho thay co ché quan 1y hién nay ctia Tap doan khong co hiéu
qua, thé hién ¢ c&c quy dinh chung chung khong rd rang dbi voi HPTV 1a: “... sir
dung cé hiéu qua von, ddt dai, tai nguyén va cdc nguon luc khic do CSH dau te

cho Tdp doan HCVN” [9]. Nhitng quy dinh nay khong dua ra cac chi tiéu cu thé
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hay it nhét 13 c6 c4c quy dinh yéu ciu vién dan céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh
té cta cac to chirc doc 1ap c6 uy tin trong nudc hodc trén thé gisi trong danh gia
theo timg chuyén nganh kinh té trong nén kinh t& quéc dan, dé théng qua dé xac
dinh chinh xéc thé nao 13 hiéu qua ddi véi hoat dong cia HDTV tap doan; khong
dé hoat dong cia HDTV Tép doan roi vao tinh trang ddi pho, chi dap tng duoc
khia canh tang truéng b.'?lng moi cach, ma bo qua tinh hiéu qua thuc sy dan dén
hau qua 1a str dung khong hop 1y va lang phi cac ngudn luc dau vao. Sy han ché
vé hiéu qua cua co ché quan ly trén day phan anh muc tiéu, hiéu qua hoat dong
cta to hop Tap doan chua tuong xtmg v6i ngudn lyc dau tu cia nha nude. Theo bd
tiéu chi danh gia hi€u qua nhu da néu, muc ti€éu hoat dong cua to hop Tap doan
khong dimg lai ¢ cac chi tiéu kinh t& don thuin ma con phai thyc hién cac nhiém vu
chinh tri - xa hoi khac. Do d6, viéc phan dinh ngudn vén cho hoat dong loi nhuén
v6i ngudn von hoat dong phi loi nhudn 13 chua rd rang. Diéu nay dé& dan dén sy
phan tan nguén luc, dé bi lam dung va khé danh gia hiéu qua that. Hon nita, trach
nhiém st dung von va tai san nha nude dau tu cho Tap doan chua dugc xac dinh rd
rang nén cling tac dong ti€u cuc dén hiéu qua str dung von tai Tap doan.

Hon nita, Su can thi€p cua Nha nudc vao hoat dong quan 1y cua to hop Tap
doan ciing cho thdy chirc nang dai dién CSH con chdng chéo, gdy phan tan, chua
phan dinh 16 co quan chiu trach nhiém chinh trong viéc quan 1y, giam sat s
dung von, tai san ctia Tap doan. Co ché gidm sat ctia Nha nudc d6i voi Tap doan
chua tao ra tac dung du manh dé ngin ngira viéc sir dung, quan 1y yéu kém d6i
v6i von va tai san cua nha nude. Theo quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong
(nhu da néu), hoat dong cua Tap doan chiu su chi phéi cta rat nhiéu Bo quan ly
chuyén nganh. Didu nay thuc té khong khoi dan dén nhiing quy dinh mang tinh
mau thuan giita cac don vi quan ly, gay khé khin trong hoat dong ctia Tap doan.
Hanh lang phép 1y cho hoat dong ctia cac TDKTNN vé co ban di 6n dinh, tao ra
khuon kho kiém soat nhat dinh tir viéc hinh thanh cho dén hiéu qua hoat dong
d6i voi TDKT. Mic du véy, han ché cia khung phép luat 13 tinh cting nhéc cua
quy dinh nén khong dap ing dugc véi tinh thuc tién trong hoat dong cia TDKT
trong nén KTTT va hoi nhap toan cau. TPKT 1a mé hinh dic thu khéng co tu

cach phap nhan, trong khi d6 méi trudng phap 1y va quan 1y ctia nha nudc vé co
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ban 1a huéng cu thé t6i DN c¢6 tu cach phap nhan. Vi vay, thuc t& nha nudc khod
c6 thé dua ra nhitng quy dinh dé diéu chinh duoc mdi quan hé lién két c6 tinh
chit “v6 hinh” cia CTM véi cac BVTV, ngoai trur sy can thiép béng ché d6 co
phan thong qua luwong cd phiéu nim giit. Vi vy, viéc thuc thi cac quy dinh trong
linh vuc kinh té s& gap kho khan. Ngoai ra viéc thyc thi luét trong thuc té chiu
chi phdi boi nhiéu van ban dudi luat ban hanh boi cac co quan nha nudc khac
nhau ma d6i khi véi cach hiéu khac nhau, din dén viéc diéu hanh cta Tap doan
khong tranh khoi gap nhitng kho khan.

Ngoai hai nguyén nhan chinh néu trén, c6 thé xem xét dén mot nguyén
nhan khac. Theo ndi dung Bao cdo ciia Ban Chap hanh Trung uwong Pang khoa
XI vé cac van kién Pai hoi XII ciia Pang do ddng chi Tong Bi Thu Nguyén Pha

(X3

Trong trinh bay ngay 21-01-2016 ¢ néu: “... chong suy thodi vé tw tiong chinh
tri, dao dirc, 16i séng va nhitng biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén hoa”, té
quan liéu, tham nhiing, lang phi, be phdi, “loi ich nhom”, noi khong di doi voi
lam.” [13, tr. 47]. Qua d6 cho thay, loi ich nhom mic du 14 yéu té “md” nhung
khong loai trir 1a nguyén nhén co ban gay nén tinh trang hoat dong kém hiéu qua
ctia cac TDKTNN trong d6 co to hop Tap doan. T6 hop Tap doan VNC ting
truéng déu dan hang nim va van dat duoc hiéu qua kinh té qua mot sb chi tiéu
nhu d3 phan tich. Thuc t& d6 khong phai 14 sy phét trién ding nghia mang dic
diém cta mot TPKT, hay khong phai la sy bién doi vé chat tir trong ndi bd cua
t6 hop, d6 co thé la do tac dong cua nhiing su thay ddi c6 loi tir moi trudong bén
ngoai, gdm ca moi truong kinh té vi mo ciing nhu cic chinh sach d6i mai vé
quan 1y ctia Nha nudc theo huéng KTTT dan “coi tréi” cho cac DN. Bén canh
d6, viéc ting truong déu din hang nim cua t6 hop Tap doan ciing cd nguyén
nhan 14 tir van dé ting von dau tu, dau tu méi cac du an, du hiéu qua dau tu cong
vao DN khéng cao, chang han nhu dy 4n Nha may Pam Ninh Binh méi di vao
hoat dong nam 2013 nhung di bi 16 ning. Piéu nay xuat phét tir nhiéu 1y do,
trong d6 ndi 1én 02 1y do quan trong. Thit nhdt, viéc tap trung dau tu cho ra doi
nhiing nha may méi thi sé dat dugc muc ti€u doanh s6 nam sau cao hon nim
trude, nho vay sé giai quyét duge bai toan ting trudng dit ra ddi véi CTM. Muc

tiéu diéu hanh cta lanh dao Tap doan vé ban chat 1a chay theo ting truong dé
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dap tng dugc cac quy dinh cia CSH Nha nudc. Thir hai, trong viée dau tu va
mua sam, néu nhitng nhitng quy dinh va ché tai cua nha nudc khéng du chit ché
va nghiém minh, thi thyc té s& kho tranh khoi tinh trang tham nhiing du6i nhiéu
hinh thtrc khac nhau cta nhitng ngudi c6 chic co quyén.

Vi véy, van dé dit ra d6i voi cong tac TC, QL cua Tap doan khong phai 1a
tiép tuc ban hanh hay hoan thién cac van ban phap 1y vé quan 1y ddi véi TDKT
n6i chung trong d6 c6 té hop Tap doan VNC. Van dé ¢ day phai 1a mot co ché
giam sat di manh tir ngay bén trong t6 hop Tap doan. Hay néi cach khac hoat
dong cia TDKTNN dudi su diéu hanh cua nguoi dai dién khong c6 thuc von do
minh bo ra, thi viéc dap ung dugc cac quy dinh chi 1a mot khia canh, ma nguoi
kiém soat hay giam sat phai 1a nguoi thuc sy bo von ctia minh ra. N6i cach khac
TDKTNN noéi chung va t6 hop Tap doan VNC néi riéng can phai dugc cd phan
hoa co su tham gia ciia cac thanh phan kinh té ngoai qudc doanh.

Két ludn Chwong 2

Su phat trién cla Tap doan HCVN da dat dugc nhiing két qua nhét dinh,
biéu hién rd 13 van dé ting truong (quy mo tai san, doanh sb, loi nhudn). Tuy
nhién, qua ching minh gia thuyét cho thay su phat trién dé chua giai quyét dugc
van dé chat luong ting trudng dé dat duoc hiéu qua kinh té theo quy md.

Chuong 2 d3 phan tich va chi ra nhiing han ché, ton tai va nhiing nguyén nhan
han ché. Cong tac TC, QL cua Tap doan HCVN khong tao 1ap duogc mbi quan hé
lién két “hitu co” giita cac DN thanh vién, co ché quan 1y van con mang ning tinh
hanh chinh cép trén cép dudi khong tao ra dugce sy chu dong nhét dinh cho cac DN
thanh vién hoat dong. Co cu t6 chirc va co ché quan 1y cta Tap doan vé co ban
khong duoc d6i moi so véi thoi ky ap dung md hinh TCT 91, boc 16 su khong
twong thich voi quy mé. Su phat trién cia Tap doan HCVN dugc chi trong nhiéu
vao van dé ting truong trong khi van dé chét lugng ting truong chua dugc coi
trong. Khung phép 1y vé quan 1y cia CSH nha nudc théng qua cac bd nganh ddi voi
hoat dong cua Tép doan vé co ban 1a diy du; tuy nhién co ché quan 1y kiém soat
nguoi dai dién truc tiép cta CSH nha nudc tai Tap doan HCVN thong qua Diéu 1é
vé td chirc va hoat dong chua di manh dé tao duoc dong co budc nguoi dai dién

phai chéo 14i t6 hop Tap doan huéng dén su phét trién bén viing.
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CHUONG 3 — GIAI PHAP PHAT TRIEN TAP POAN HOA CHAT
VIET NAM TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

3.1 Bdi canh méi va phan tich thuin loi, khé khin, co hdi va thach thirc ddi
v6i phat trién Tap doan Hoa chat Viét Nam
3.1.1 Béi canh mdi tic dpng dén phdt trién ciia Tap doan Héa chit Vigt Nam
trong thoi gian toi
3.1.1.1 Béi cdanh kinh té quéc té

Thir nhat, toan cau héa kinh té tiép tuc phdt trién manh véi nhitng nét méi.

Qua trinh toan cau hoa va hoi nhap qudc té tiép tuc duoc diy manh. Hop
tac, canh tranh, dau tranh va sy tuy thudc 14n nhau gitta cac nudc, nhat 1a gitra
cac nudce 16n ngay cang ting. Nhu cau ting cudng phdi hop giita cac qudc gia dé
d6i pho v6i nhitng thach thirc kinh té toan cau (nguy co khung hoang, an ninh
ning luong, thay d6i khi hau...) ciing 1a dong luc quan trong thiic day phat trién
toan cau hoa kinh té. So vdi cac thap ky trude, toan cau hoa trong thap ky tdi co
nhimg diém méi nhu sau: Mér 4, sy phat trién cia cach mang khoa hoc - cong
nghé va mirc do gan két cac nén kinh té ngay cang cao. Cac qudc gia tham gia
ngdy cang sdu vio mang san xuit va chudi gia tri toan ciu. Tuong quan sirc
manh kinh té giita cac qubc gia, khu vuc dang c6 nhiéu thay doi. Hau hét cac
nude trén thé gioi déu diéu chinh chién luge, co cdu lai nén kinh té, d6i méi thé
ché kinh té, ung dung tién bo khoa hoc - cong nghé dé phat trién. Canh tranh
kinh té, thuong mai, tranh gianh cac ngudn tai nguyén, thi truong, cong nghé,
nhan lyc chat luong cao giita cac nude ngdy cang gay git. Xuat hién nhiéu hinh
thirc lién két kinh té méi, cac dinh ché tai chinh quéc té, khu vuc, cac hiép dinh
kinh té song phuong, da phuong thé hé mai. Nén kinh té thé gidi xuat hién ngay
cang nhiéu TPKT da qudc gia, dic biét 1a cac TPKT da qudc gia co xuat xir tir
cac nén kinh t& moi ndi, qua d6 thach thirc va canh tranh quyét liét véi céac
TDKT da quéc gia clia cac nudc phat trién. Hai 13, to chic thuong mai thé gisi
tiép tuc 1a dién dan quan trong thuc déy tu do héa thuong mai, tuy van bi cac
nudc gidu chi phdi, song vai tro ciia cac nude dang phat trién ma di dau 1a Trung

Quoc, An D9,... ngay cang 16n manh, budc cic nudc phat trién phai diéu chinh.
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Tu do hoa thuong mai khu vuc va song phuong, TPP tiép tuc 16i cudn nhiéu
nudc tham gia va mé rong sang cac linh vyc mdi, nhu dich vy gén véi dau tu,
néng nghiép gin véi trg cip, ma cira thi trudng. .. qua d6 tac dong manh dén van
dé dau tu, md rong thi truong cia cac TPKT da qudc gia toi cac nude dang phat
trién trong d6 c6 Viét Nam. Ba 13, cac van dé toan cau nhu an ninh qudc gia, an
ninh tai chinh, an ninh ning luong, bién ddi khi hau, thién tai, chéng doi
nghéo... van tiép tuc 1a mdi quan tdm 16n, tac dong manh dén quan hé qudc té.
Qua d6 viéc bao hd cua cac nude doi véi nén kinh té clia minh, dic biét 1a khu
vuc kinh té quc doanh phai c6 nhing thay ddi thich hop véi “ludt choi” moéi
mang tinh qudc té.

Thit hai, sw phat trién manh mé cua khoa hoc - cong nghé thiic day kinh té
thé gidi chuyén nhanh sang thoi dai kinh té tri thire, phdn céng lao déng quoc té
theo “chudi gid tri” toan cdu cang dwoc ddy manh.

Dudi tac dong cua cach mang khoa hoc - cong nghé, kinh té thé giéi tiép
tuc chuyén manh sang kinh té tri thirc, tao ra cac co hoi va thach thic méi ddi
v6i cac nude. Loi thé vé tai nguyén thién nhién, lao dong ré ngay cang it quan
trong hon. Ngudn nhan Iyc chit lugng cao, c6 ning luc sang tao s& dong vai trd
quyét dinh trong canh tranh kinh té. Do do, su phat trién cua kinh té tri thirc co
anh huong quyét dinh dén tu duy phat trién hién dai, trong d6 c6 tu duy cong
nghiép hoa cia cac nudc di sau. Thanh tyu khoa hoc - cOng nghé mot mat lam
giam loi thé cta cac nén kinh té dua vao tai nguyén va lao dong ré, nhung mit
khac ciing gitip cac nude di sau co thé di tat don dau, tién thang vao cac linh vuc
hién dai, c6 ham luong cong nghé cao, rt ngan thoi gian cong nghiép hoa so vai
cac nude di trude. Do d6, viée tim kiém va chuyén sang mo hinh kinh té tri thirc
dua vao cong nghé cao, st dung hi€u qua tai nguyén va bao v€ moi truong 1a xu
thé tat yéu khach quan. Xu thé nay dit cac nudc dang tién hanh cong nghiép hoa
trong d6 c6 Viét Nam phai doi méi tu duy cong nghiép hoéa: Mt la, chuyén tir
mo hinh phat trién truyén thong chu yéu dua vao ting khéi luong dau vao, khai
thac t6i da tai nguyén sang mo hinh phat trién bén vimg dua chu yéu vao tri thirc,
cong nghé, ngudn nhan luc chit luong cao va bao vé moi truong. Hai 13, 13y viée

bam duoi tri thire, cong nghé 1am then chdt dé thoat khoi tinh trang kém phat
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trién. Ba 13, dé tién kip thé gidi, viéc ting cuong md ctra, hoi nhap kinh té quéc
té song song véi viéc tiép tuc ddy manh cai cach trong nudc, ning cao sirc canh
tranh va chat luong tang truong 1a phuong thirc chu yéu cta chién luoc phat trién
trong nhiing nam toi.

Thir ba, kinh té thé gici tiép tuc diéu chinh theo hwéng chuyén dan sang
mot hé thdng kinh té da cuc hon.

Cuc dién thé gi6i theo xu huéng da cuc, da trung tdm dién ra nhanh hon.
Céc nude 16n diéu chinh chién lugc, vira hop tac, thoa hi€p, vira canh tranh, dau
tranh, kiém ché 1an nhau, tac dong manh dén cuc dién thé gidi va cac khu vuyc.
Su trdi day cua mot s6 nén kinh té dang phat trién thé hién sy thay ddi sau sic
dang dién ra trong turong quan sttc manh va cuc dién kinh té toan cau. Tuy nhién,
hién tai ciing nhu 10-20 nam t&i, My van giir vai tro s6 1 thé gidi vé kinh té va
khoa hoc — cong nghé, nhung ty trong kinh t& M¥ trong kinh té thé giéi sé giam
dan. Co6 dy bao dén nam 2020, GDP Trung Qudc tinh theo PPP s& vuot My, trd
thanh nén kinh té 16n nhat thé gisi; An D6 vugt Nhat Ban trg thanh nén kinh té
16n tht 3 thé giéi. Chau A véi cac dau tau Trung Qudc, Nhat Ban, An Do moi
ndi 1én thanh mot trung tim kinh té 16n nhét thé gidi. Cudc dua tranh gitta cac
trung tam kinh té thé gidi khién cac quan hé kinh t& qudc té phirc tap, dan xen loi
ich chang chit, thac day hinh thanh cac tdp hop méi theo nhém loi ich. Mau
thuan giita cac nudc mudn duy tri trong quan hé kinh té hién tai (My, phuong
Tay) véi cac nude mudn thuc day kinh té thé gidi sang mot hé thong kinh té da
cyc hon (Trung Quéc, Nga va cac nén kinh té méi ndi khac) ngay cang 16n va trd
thanh mot trong nhimg mau thuin co ban cta thé gidi trong nhiéu nam téi va anh
hudng siu sic dén hoat dong ctia cac TPKT da qubc gia trén thé gioi.

Thir tw, dau tw manh ra bén ngodi ciia cdc nén kinh té méi néi la xu huéng
mdi ciia ddu tw quoc té.

Céc nén kinh t& méi ndi, dic biét 1a & Chau A — Thai Binh Duong, trong d6
c6 khu vyc BDong Nam A, tiép tuc 1a trung tam phat trién nang dong, co6 vi tri dia
kinh té - chinh tri chién lugc ngdy cang quan trong trén thé gidi. Khu vuc nay
khong chi 13 nhiing “diém dén” manh ctia cic ngudn voén dau tu, ma con trd

thanh ngudn cung cip dau tu qubc té quan trong; dong thoi, dy cling 13 khu vuc
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canh tranh chién luoc gitra mot s6 nudce 16n, c¢6 nhiéu nhan td bat on. bong luc
chinh thuc day cua cc nén kinh té mdi ndi ting cudng dau tu ra bén ngoai chinh
1a sy 16n manh cua cac cong ty da qudc gia cta cac nén kinh té méi ndi nay co
nhu cau vuon ra bén ngoai dé tim kiém ngudn cung nguyén liéu va thi truong
moi; trong d6 dién hinh 1a Trung Quéc voi muc dich mua va kiém soat cac
ngudn cung ning lugng va nguyén liu & nudc ngoai; Mua cac cong ty nudc
ngoai c6 tiém luc cong nghé dé nang cao sirc canh tranh, tiép can cong nghé méi,
tirng budc tham nhap sdu hon va thau tém thi trudng cac nudc phat trién.

3.1.1.2 Xu hudng phdt trién cia nganh céng nghiép héa chdt trén thé gidi c6 tic
dong dén Viét Nam

Cong nghiép hoa chit 1 nganh lién quan tryc tiép vdi cac ngudn tai nguyén
thién nhién nhu dau mo, khoang chét... va do d6 gan lién v6i hoat dong kinh té
trén thé gidi. Cuing voi xu hudng bién doi cta nén kinh té thé gidi, nganh cong
nghiép héa chat thé gidi ciing c6 nhimng bién d6i dic thu, tac dong truc tiép dén
nén cong nghiép hoa chit cua Viét Nam trong d6 c6 Tap doan cong nghiép
HCVN. Mot s6 xu hudng chu yéu cé thé ké dén nhu sau:

Sau khi trai qua giai doan khung hoang tai chinh toan cau vao nhitng nim
cudi cua thap nién 2000, cong nghiép hoa chit thé gidi dd dugc phuc hoi. Tuy
nhién, sy phuc hdi khong déu d6i voi tit ca cac nhom san pham. Mic du vay, su
phuc héi va ting trudng & Chau A da trd thanh thé lyc thay thé cac khu vuc khac
nhu Chau M¥ va Chau Au. Trong khi phan 16n cac linh vuc kinh doanh ciing
nhu tiéu dung tai cac nude phat trién nhu My va Chau Au van con ting trudng &
mirc thap thi mot s6 nude dang phat trién nhu Trung Qudc va Braxin di bat dau
ting cudng san xuat va xudt khau ngay trong thoi ky khung hoang. Tur chién
lugc phat trién ndy cia Trung Qudc di tac dong manh dén thi trudng hoa chit,
dac biét vdi cac san phém héa chét co ban, phéan bon, thudc trir su va cao su &
Viét Nam.

Binh dang hoa thi truong dang ting 1én ciing 1a xu hudng mé ra co hoi cho
cac nudc tham gia vao thi trudong hoa chat thé gidi, tinh doc quyén giam di, tinh

hop tac tang 1én thong qua cic Hiép dinh thuong mai da phuong va song
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phuong. Do d6, Viét Nam dang c6 co hoi 16n tham nhép thi truong hoa chét thé
gidi, dic biét 1a dbi vai thi truong cac san phim phéan bon, 16p 6 t6.

Trinh d6 khoa hoc céng nghé da phat trién cao dan dén canh tranh gay git.
Do trinh d6 khoa hoc - cong nghé trong nganh cong nghiép hoa chit thé gisi da
dat dén muc cao, NSLD ting nén su canh tranh dién ra manh. Hon nita, trong
nhimg nim qua cic nha may hoa chat trén thé giéi lién tuc duoc mo rong, nang
cong suit, cac dy an san xuat méoi déu c6 quy mo cong suit 1on nén cd xu hudng
lo ngai cac san pham hoa chat s& chiu anh hudng cua tinh trang du thira cong
sudt ngay ca khi kinh té thé gi¢i phuc hoi. Trong linh vuc cong nghé, hang loat
cac xu hudng dang noi 1én khién cho hoat dong trong nganh phai c6 nhitng thay
d6i sau sic dé thich tng, cu thé nhu: Phat trién cong nghé xanh; hién dai hoa san
xuat va ap dung cong nghé moi; st dung nguyén liéu thay thé va nguyén liéu
chat luong thap; xuat khau san xuit dén cac nudc dang phat trién. Nhimg Xxu
hudng ndy, dic biét lién quan va tac dong manh dén cic nganh hang cua Tap
doan HCVN nhu phan bén, cao su va héa chat co ban, theo d6 chat lugng san
pham ciing nhu cong nghé san xuat trén thé gidi dang dan budc sang thé hé mai
tré thanh thach thirc 16n ddi véi Tap doan HCVN.

Trong bdi canh d6, quy hoach phat trién nganh cong nghiép HCVN dén
nam 2020, c6 tinh dén nam 2030 duoc xay dung trén quan diém nhu sau [23]:

(1) Phét trién cong nghiép hoa chat mot cach bén viing, phi hop v6i Chién
luge phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudec.

(2) Phat trién cong nghiép héa chat trén co s& huy dong moi ngudn luc
trong va ngoai nudc; sir dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién va nguyén
liéu trong nudc; déy manh thu hat dau tu nudce ngoai ddi véi cac cong trinh co
nhu cau vén 16n, doi hoi cong nghé cao ma trong nude chua dap tng duoc; phat
huy tiém ning va thé manh cua ting ving, timg dia phuong.

(3) Pau tu phat trién cong nghiép hoa chat trén co sé st dung cong nghé
tién tién, tao ra cac san phém 6 chat lugng cao, gia tri canh tranh, bdo ddm moi

truong sinh thai.
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3.1.1.3 Béi cdanh kinh té trong nuéc

Sau 30 nam do6i méi ké tir ndm 1986, Viét Nam d3 dat duoc nhitng thanh
tuu quan trong. Nén kinh té vuot qua nhiéu khé khan, thach thie, quy mo va
tiém luc duoc nang Ién; kinh t& vi mo co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém soat;
tang truong kinh t& duoc duy tri & mirc hop 1y, tir ndm 2013 dan phuc hdi, nim
sau cao hon nam truéc. Poi méi mé hinh ting trudng, co ciu lai nén kinh té va
thuc hi¢n ba dot pha chién luge duoc tap trung thyc hién, budc dau dat két qua
tich cuc. Gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé, van hoa, xa hoi, y té co
budc phat trién. An sinh x3 hoi dugc quan tam nhiéu hon va co ban dugc bao
dam, doi séng ctia nhan dan tiép tuc duoc cai thién. Chinh tri - x3 hoi on dinh;
quéc phong, an ninh dugc ting cuong; kién quyét, kién tri ddu tranh bao vé viing
chic doc 1ap, chu quyén, théng nhét, toan ven lanh thd cua T qudc, giit vimg
hoa binh, 6n dinh. Quan hé ddi ngoai, hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, hicu
qua. Vi thé, uy tin quc té cua nudc ta tiép tuc dugc ning cao.

Thuc hién chi truong, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011-2020 va
nhiing ndm tiép theo, Viét Nam tiép tuc xdy dung va phat trién kinh té va hoi
nhap qudc té, cling nhu hoan thién thé ché KTTT. Trong thoi gian téi, nudc ta s&
thuc hién day du cac cam két trong cong dong ASEAN va WTO, tham gia cc
hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai, hoi nhap qudc té véi tam muc sau rong
hon nhiéu so véi giai doan trudc. Thoi co, van hdi phat trién mé ra rong 16n. Tuy
nhién, van con nhiéu kho khin, thach thtrc, doi hoi sy quyét tim va chap nhan
danh d6i néu khong mudn tut hiu so véi cac nude.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an tha XII (2016) di néu rd mot
trong cac nhiém vu trong tam trong 5 nam 2016-2020 la: “Tdp trung thuc hién
cdc gidi phdp ndng cao chdt lwong ting truong, NSLP va sirc canh tranh cia
nén kinh té. Tié’p tuc thyuc hién co hiéu qua ba dot pha chién lioc (hoan thién thé
ché KTTT dinh hwong xa hoi chu nghia; do6i méi can ban va toan dién gido duc,
dao tao; phdt trién nguon nhan liee, nhdt la nguon nhén luc chat hrong cao; xdy
dung hé thong két cau ha tang dong bg), co cdu lai tong thé va dong bg nén kinh
té gin véi doi méi mé hinh ting trucng; day manh cong nghiép héa, hién dai

héa dat nude, chii trong cong nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, néng thén
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gdn voi xdy dung néng thén méi. Chii trong gidi quyét tot van dé co cau lai
DNNN, co cdu lai ngan sach nha nwoc, xw ly ng xdu va bdo dam an toan no
cong.” [13, tr. 432] Theo do, nhitng van dé 16n tiép tuc can déy manh thuc hién
nhu mé hinh cong nghiép hoa, hién dai hoa; hoi nhap qudc té gin voi phat trién
kinh té tri thuc, 15y khoa hoc, cong nghé, tri thuc va nguén nhan lyc chit luong
cao lam dong luc chu yéu; huy dong va phan bo c6 hiéu qua moi ngudn luc phat
trién. Pong thoi, xay dung co cau kinh té va co cdu lao dong hop 1y, phat huy loi
thé so sanh, cd6 NSLD va nang luc canh tranh cao, tham gia sau rong vao mang
ludi san xuat va chudi gia trj toan cdu; cd vian minh cong nghiép chiém wu thé
trong san xuat va doi sdng x4 hoi; phat trién nhanh va bén virng phu hop véi diéu
kién cta tirng giai doan.

Trong bbi canh do, cac TDKTNN va TCTNN ¢6 vai trd quan trong trong
viéc hién dai hoa khoa hoc — cong nghé, phai c6 dong gop thiét thuc vao viéc
nang cao hiéu qua va kha nang canh tranh cta nén kinh té, dap ing cac muc tiéu
chién lugc phat trién kinh t& - x3 hoi tir nay dén nam 2020. Tan dung nhimng
thanh tyu cta cudc cach mang khoa hoc - cong ngh¢ hién dai, Viét Nam cé thé di
thang vao nhiing cong nghé tién tién, hién dai dé rit ngan qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va khoang cach phat trién kinh té so v&i cac nude di trude. Vi
tiém ning tri tué doi dao, néu c6 mot mo hinh phat trién kinh té va phat trién
ngudn nhan Iyc ding dan, Pang va Chinh phua thyc tim mong muén dat nudc
phat trién va c6 nhitng hanh dong thiét thuc, nudc ta co thé sém va hoan toan co
kha nang di vao mot s6 linh vuc cua nén kinh té tri thac. Qué trinh d6i méi dat
nuée, thuc hién chinh sach ¢6 phan hoa di tao ra nhiing tién dé méi cho su phat
trién cac TDKTNN va TCTNN trong thoi gian t6i, nhat 13 trude sitc ép vé canh
tranh trong nén KTTT va diéu kién hdi nhap khu vuc va qudc té. Trong xu thé
phat trién cta kinh té tri thirc, loi thé vé ngudn tai nguyén thién nhién, gia lao
dong ré dan s& nhudng chd cho loi thé vé ngudn nhan lyc cé trinh do chuyén
mon gioi, c¢d nang luc sang tao. Trong diéu kién d6, néu Viét Nam khong som
chuyén ddi co cdu nganh nghé, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cia luc
lugng lao dong, thi s€ khong c6 kha nang canh tranh véi cac nudce trong khu vuc

vé thu hut dau tu va cdng nghé tién tién tir bén ngoai. Trudc nhing co hodi va
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thach thirc trén, can c6 nhiing quyét sach vé dot pha vé doi méi thé ché kinh té
va d6i moi co ché quan 1y khoa hoc — ¢ong nghé, nhitng bién phap manh mé ting
cuong ning luc khoa hoc — cong nghé quéc gia, tai co cAu cac DNNN, ma trude
hét 13 cac TDKTNN va TCTNN, dé khong roi vao nguy co tut hau kinh té va
khoa hoc — cong nghé ngay cang xa, tinh trang 1& thudc 1au dai vao ngudn cong
nghé nhap. Mac du da dat dugc nhitng thanh tyu, nhung Kinh té phat trién chua
bén vimg. Chat luong ting trudng, nang suat, hidu qua, sirc canh tranh cta nén
kinh té thdp. Cong tac quy hoach, ké hoach va viéc huy dong, sir dung cac ngudn
luc con han ché, kém hiéu qua...; QLNN ddi v&i DN noi chung con nhiéu yéu
kém, viéc thuc hién chirc nang CSH ddi voi DNNN van con bat cap. Tang
truong kinh té van dya nhiéu vao cac yéu t6 phat trién theo chiéu rong, cham
chuyén sang phat trién theo chiéu sau. Thé ché KTTT, chat lwong ngudn nhan
luc, két cau ha tang van 1a nhitng diém nghén can trd sy phat trién. Nén tang dé
Viét Nam tr¢ thanh nudc cong nghié€p theo hudng hién dai chua dugc hinh thanh
day du. Vit Nam van dang tiém an nhiing yéu t6 gy mat on dinh chinh trj - xa
hoi va de doa chu quyén qudc gia.

Pé thich ung voi diéu kién, bdi canh méi cua quéc té va trong nudc, Vit
Nam c6 nhiéu viéc phai 1am. D¢ 1, can phat huy c6 hiéu qua vai tro kinh té cua
Nha nuéc (trong d6 c6 diéu hanh ctia Chinh phu, b, nganh co lién quan...).
Viéc phat huy vai tro kinh té ciia Nha nudc phai tuan thu cac yéu cau: (i) tudn
tht va thuc hién dung cac nguyén tic, quy luat cia KTTT; (ii) phai bao dam
tuong thich véi ludt phap va thong 18 qudc té; va (iii) phai dap tmg yéu cau xiy
dung nén KTTT c6 cic yéu t6 hién dai. Theo yéu cau nay cic TPKTNN va
TCTNN phai thuc sy 1a nhitng TPKT manh, hoat dong c6 hi€u qud, minh bach
va stc canh tranh cao trén thi truong qudc té. Tiép tuc ddy manh co cdu
lai DNNN theo hudng: DNNN tap trung vao nhiing linh vuc then chét, thiét yéu;
nhiing dia ban quan trong va quéc phong, an ninh; nhiing linh vyc ma DN thudc
cac thanh phan kinh t& khic khéng dau tu. Pay manh c¢6 phan hod, ban vén ma
Nha nuéc khong can ndm giit, bao gdm ca nhitng DN dang kinh doanh c6 hiéu
qua; hoan thién thé ché dinh gia dat dai, tai san hiru hinh va tai san v6 hinh (tai

san tri tué, thuong hiéu...) trong c¢6 phan hoa theo nguyén tic thi truong. Tach
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bach nhiém vu SXKD va nhiém vu chinh tri, cong ich. Tach chtrc nang CSH tai
san, von cua Nha nude va chirc ning QLNN, chirc ning quan tri kinh doanh cta
DNNN; sém xo0a bd chiic nang dai di¢gn CSH nha nudc cua céac bo, Uy ban nhan
dan dbi voi von, tai san nha nude tai cac DN. Thanh 1ap mot co quan chuyén
trach 1am dai dién CSH d6i véi DNNN. Kién toan doi ngii cadn b 1anh dao, quan
Iy va ning cao ning luc quan tri, quan Iy DNNN phu hop véi chuan myuc qudc
té. Tang cuong quan ly, giam sat, kiém tra, kiém soat bao dam cdng khai, minh
bach vé dau tu, tai chinh va céc hoat dong cua DNNN.

3.1.2 Phéan tich thugn lgi, khé khin, co hoi va thich thirc déi vdi phat trién
T3p doan Héa chat Viét Nam trong thoi gian toi

Dé 4n sdp xép, tai cdu tric Tap doan HCVN (2012) [41] dua ra nhiing
thudn loi va kho khian ddi véi sy phat trién cua Tap doan HCVN trong thoi gian
to1 nhu sau:
3.1.2.1 Thudgn loi (Diém manh)

T hop Tap doan dang ap dung mé hinh quan Iy CTM - CTC va cac chu thé
lién doanh, lién két khac theo nguyén tic gop von, qua do tao dugc sy thong
thoang va co strc dot pha, tinh trang diéu hanh mang tinh chat ménh 1énh hanh
chinh co ban timg budc duge khic phuc. T6 hop Tap doan di va dang duy tri
dugc kha nang ting truong va stc canh tranh t6t d6i voi mot s6 san pham trén
thi truong ngach nhu: phan bon chira 1an, cao su (16p xe may, xe dap va mot
phan 16p 6-t0), pin, dc quy, va chat tay rira.

T6 hop Tap doan co ban chi dong dugc ngudn nguyén liéu quan trong 1a
quing apatit phuc vu san xuét san phdm cha lyc 14 cac loai phan bon chira lan;
két qua diéu tra khao sat phong van sau ciing cho thay c6 8/25 (chiém 32%) cho
rang thuén loi cta to hop Tap doan trong hoat dong phat trién thoi gian t&i 1a ¢o
ngudn nguyén liéu quing apatit. Ngoai ra, trong thodi gian tdi, viée tiép tuc day
manh du 4an khai th4c mubi moé tai nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao s&
gilp t6 hop Tap doan chit dong duwoc ngudn nguyén lidu kali phuc vu nhu cau
phan bon kali caa Viét Nam, nang cao hiéu qua va da dang san xuét cac loai

phan bon va giam nhap khau.
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Céac nhom san pham cta to hop Tép doan déu thudc khu vuc nganh hang
thiét yéu ddi voi ca cac nganh cong nghiép khac cling nhu tiéu dung, vé co ban
nhu cau turong ddi 6n dinh va khong chiju anh hudng nhiéu boi xu thé trao luu
tiéu dung hay khu vuc ving mién; tham chi ciing khong qua khac biét gitra thi
truong trong nudc va thi trudong nudc ngoai.

Trong co cdu t6 chirc, t hop Tap doan c6 Truong cao dang Cong nghiép
Hoba chat va Vién Hoa hoc Cong nghi¢p 1a 2 don vi sy nghiép, mot mat dam bao
cung tmg dugc ngudn nhan lwe dic thy, dong thdi tao co sd cho viéc day manh
cong tac nghién ctu khoa hoc... qua dé hd trg cho phat trién cua to hop Tép
doan c6 tinh bén ving.
3.1.2.2 Kho khan (Piém yéu)

V& mo hinh t6 chuc, cac DN thanh vién trong cting nganh hang cta t6 hop
Tap doan hoat dong hoan toan ddc 1ap vo1 nhau, chua thé hién duoc tinh lién két
trong san xudt va thuong mai, cac DN thanh vién tiép tuc con tinh trang canh
tranh nhau... V& mé hinh quan 1y, hoat dong van con du 4n cta co ché hanh chinh
cAp trén — cAp dudi, dong co diéu hanh cia can bo quan 1y van chay theo chi tiéu
dap ng theo cac quy dinh ctia Nha nude, cua Bo chu quan. Nhan su chua thyc su
tam huyét vao su phat trién chung ctia to hop Tap doan; bénh chudng thanh tich va
so trach nhiém con ton tai phé bién.

Mbi quan h¢ lién két trong ndi bo t6 hop Téap doan chua dugc chu trong,
dac biét la thong tin thi truong va nhan hi€u, thuong hi€¢u. Chua cé hé théng tro
gitip k¥ thuat, cung cap thong tin can thiét vé khoa hoc cong nghé, méi trudong va
thi truong. Khong c6 van hoa DN, dong co lam viéc yéu. ..

Pau tu cong nghé nhin chung con chua déng bo, hiéu suat va ning luc san
Xudt chua tuong xtng véi nhu cau va yéu cau phat trién. Hoat dong dau tu cong
nghé con roi vao tinh trang dan trai va su vy, chua tao lap chudi gia tri va nam
trong trit tu ctia su phat trién téng thé nganh; dau tu khoa hoc nghién ctru va
cong nghé nhung chua thuc su giai quyét dugc van dé& phat trién san pham
moi... Hoat dong dau tu chu yéu dua vao ngudn tai chinh tir két qua hoat dong

SXKD ctia cac DVTV, chua khai thac dugce cac ngudn tai chinh tir cic ngudn
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khac, dic biét 1a tir cac to chirc tai chinh va tin dung trong nudc cling nhu
quéc té.

Mic du c¢6 mot sd mait hang chu lyc nhu phan bon chira lan (phét-phét)
nhung tinh canh tranh lai dugc mang lai tr loi thé gﬁn nhu doc quyén khai thac
mo apatit nhu d4 néu, va vé co ban né khong c6 tinh bén vimg. Chat luong san
ph:flm noi chung chua on dinh, strc canh tranh cta nhiéu loai san phém con yéu,
chua dap ung duoc yéu cau cia thi truong xuat khau; ty 18 khéi lugng gia cong
con chiém ty trong cao. Néu so sanh vdi cac san pham nhap ngoai cing loai thi
pham cip con han ché.

Nhiéu san phém chua thuc sy ¢ stc canh tranh tdt mic du co hang chuc
nam SXKD, chéng han nhu thudc bao vé thuc vat; mot sé nhoém san phélm quan
trong nhu: hoa chat co ban, hoa dugc con phat trién cham, san pham chat tay rira
co ban chi dimg ¢ gia cong cho cac hing qudc té, mat dan thé chu dong trong ké
hoach SXKD.

Ngoai nguyén li€u apatit, phan bon phirc hop DAP, 1an nung chay va dam
u-ré tir ngudn san xut trong nude dung 1am nguyén liéu chinh san xuat phan bon
NPK, thi hau hét nguyén phu liéu phai nhap khau dan dén phu thudc khach quan
nhiéu yéu td, tir gia dén tinh 6n dinh trong san xuét... din dén hiéu qua hoat
dong chua cao, dong thoi giam sirc canh tranh so voi san pham cung loai ctia cac
hang qudc té va cua cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai tai Viet Nam.
3.1.2.3 Co hoi

Quy hoach phat trién nganh cong nghiép HCVN dén nam 2020, c6 tinh dén
nam 2030 ctia B Cong Thuong [2], c6 néu nhitng co hdi va kho khan thach thue
d6i voi phat trién nganh cong nghiép HCVN nodi chung, trong d6 co6 Tap doan
Cong nghiép HCVN nhu sau:

Moi truong chinh tri on dinh, chinh sach vi mé dic biét quan tam dén nong
nghiép, nong dan va nong thon dang mé ra nhiém vu dong thoi 1a co hoi méi dé
phat trién cong nghiép phan bon va hoa chat.

Quan hé tong cung - cau vé luong thuc trén ca pham vi qudc té 1an khu vuc

dang dit ra van dé cap bach vé an ninh luong thuc, bai vay yéu cau phat trién, tu
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chu phan boén, thude bao vé thuc vat, hoa chit co ban va mét sb san phém hoa
chat khac dang 13 co hoi 16n cho t6 hop Téap doan.

Qua trinh mo ctra va hdi nhép quéc té dang mé ra co hoi lién doanh, lién
két cua t6 hop Tap doan véi cac tap doan qudc té tao co hdi ning cao ning luc
quan tri diéu hanh, tham gia vao cac thi truong mdi trong tong thé chudi gia tri
toan cau; dong thoi to hop Tap doan dang c6 co hoi 16n trong viée tiép can céac
thi truong nudc ngoai khi cac rao can dan dugc d& bo theo 10 trinh cac cam két
WTO, va sap t6i 1a TPP. Pong thoi day ciing 1a co hoi cho viéc don nhan ludng
chuyén giao cong nghé va dau tu nude ngoai vao to hop Tap doan.

Viét Nam c6 ngudn tai nguyén, dap tng mot phan nhu cau 1am nguyén liéu
san xuit cho nganh cong nghiép hoa chat nhu dau mo, khi thién nhién, than
(dung cho san xuat phan dam u-ré, hoa chat hiru co, cho cong nghiép hoa dau);
apatit (cho san xuét phan 1an va cac hop chit chtra phdt-pho); cao su thién nhién
(cho san xuat san pham cao su); mudi bién va cac loai nguyén liéu khoang san,
thuc vat khac twong ddi phong phu. Viét Nam 1a mot nude dong dan, day vira la
ngudn lao dong doi dao, vira 14 thi truong 16n tidu thu san pham héa chat.
3.1.2.4 Thach thirc

C6 phan hoa cac DNNN 1a chu truong dung ddn ctia Chinh phi, tham gia
vao hoat dong cua DN s¢ xuét hién thém cac bén lién quan nhu ) dong mai tur
moi thanh phan kinh té, cac co quan hitu quan... va s& tao ra nhimg ap luc nhét
dinh dén qua trinh quan tri, diéu hanh d6i voi toan Tap doan; qua do, budc Tap
doan phai thay ddi nén s& phai ddi mat voi giai doan cai td, hodc 1a phat trién
nhanh sau giai doan nay nhung ciing c6 nguy co di xudng néu céc hoat dong cd
phan mang tinh thi truong khong duoc giai quyét mot cach tich cuc va quyét liét.
Vai tro chinh tri, x4 hoi cta t6 hop Tap doan s& c6 nhimg sic thai méi sau khi c6
phan hoa, theo d6 s& hudng dén viéc hiéu qua thay bang cac nhiém vu chinh tri
ntra voi nhu trude; tuy nhién & diém nay s& xuat hién nhiéu ¥ kién trai chiéu, do
d6 yéu ciu va tiéu chi giai quyét 1a theo nguyén tic KTTT.

Nhitng kho khin cua kinh té vi mé nhitng nim qua, va cé thé kéo dai thém
nhiéu ndm nira van dang 1a nhitng thach thirc 16n ddi voi to hop Tap doan; gia

thanh phu thudc nhiéu vao nguyén liéu, hoat dong nghién ctru va trién khai kém
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phat trién... kéo theo gid ban, stc canh tranh thua kém so véi cac san pham
ngoai nhap, déng thoi xudt khau gap nhiéu kho khan, huy dong von thye hién
cac du an bi dinh tré...

Hé thong co so ha ting trong nudc, dic biét 1a dudng sit dang 1a 4p luc 1én
nhu cu vén tai cta t6 hop Tap doan trong thoi gian téi. Tap doan dang ddi mit
v6i nguy co thiéu hut lyc lugng ky su c6 trinh d6 cao trong van hanh cong nghé
hién dai ¢ cac nha may dau tu mai va doi ngil quan 1y kinh té duge dao tao bai
ban dép tmg cac yéu cau trong diéu kién kinh doanh toan cau.

Toc d6 doi méi cong nghé san xudt cac san phim hoa chét (ké ca cac san
pham hoéa dau, hoa dugc, hdéa my pham) cua thé giéi dang dién ra rat nhanh;
trong khi cong nghé cua cac nha may cii dang thuc hién san xuit san pham trong
yéu cua Tap doan lai cham duoc cai tién.

Trung Qudc hién dang chiém hon 1/4 tong san luong phan chira lan cua thé
gidi. Ho dang tiép tuc md rong cong sut san xuat phan 1an va nang cao ti 1& van
hanh nham hudng tdi myc tiéu s& sdm tré thanh cudng qudc xuat khau phan lan;
kha niang nghién ctru phat trién san pham va trinh d6 ché tac cong nghé cua
Trung Qubc dang ngdy dan dugc hoan thién. Pay s& 1a mot trong nhiing thach
thirc 16n cho nganh HCVN n6i chung va t6 hop Tap doan néi riéng trong nhimg
nam téi.

3.2 Quan diém, dinh hwéng diy manh phat trién Tap doan Héa chit Viét
Nam t6i day
3.2.1 Quan diém phit trién Tip doan Hoa chat Viét Nam

Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan qudc XII (2016) doi hoi phai doi mai vé
td chtrc, co ché quan 1y khu vyc kinh té nha nudc, trong d6 c6 Tap doan HCVN,
theo hudng canh tranh va sir dung cac ngudn luc binh ding véi cac thanh phan
kinh té khac [13, tr. 423]. Muc tiéu la dén nam 2030, Tap doan HCVN tr¢ thanh
mot TPKT hang dau trong khu vuc trong linh vuc cong nghiép hoa chit co
ban, hoa chét phuc vu nong nghiép, tiéu dung va xuat khau [24]. Dé dat duoc
cac muc tiéu phat trién trén ddy, phat trién ctia Tap doan HCVN trong thoi gian

t61 day can quén triét nhimg quan diém sau day:



122

Mot la, P6i m6i mo hinh phat trién tir chiéu rong, chil yéu ting trudng
nhd vao cac yéu t6 tai nguyén va lao dong phd thong sang mé hinh phat trién
theo chiéu sau dva vao khoa hoc, cong ngh¢ va luc luong lao dong co6 ky nang,
tay nghé trinh d6 quan 1y cao dé dat dugc su phat trién bén vitng. Su phat trién
ctia Tap doan HCVN ciing nhu cac TDKTNN va TCTNN khac trong nén kinh
té 1a nham nang cap hé thdng kinh té, ting cuong ning lyc, strc canh tranh va
hiéu qua cta nén kinh té néi chung; giup cho nén kinh té sir dung tiét kiém va
hiéu qua cac ngudn lyc... qua d6 gop phan quyét dinh vao viéc cai to, hién dai
hoa nén kinh té. Tl y nghia mdi ctia phat trién kinh té - phat trién bén viing nhu
da dé cap, t6 hop Tap doan phai c6 ndi dung phat trién bén vimg. Vi trong nén
kinh té hién dai, cic TDKTNN néi chung c6 quy mé 16n, strc san xuat 16n va
do d6 tac dong 16n dén moi truong, boi vy chuyén sang mo hinh phét trién
theo chiéu sdu va dam bao hai hoa véi méi trudng phai duoc coi 1 quan diém
phat trién xuyén sudt cua to hop Téap doan.

Hai 13, dudi su diéu hanh chién luoc cia CTM — Tap doan HCVN, t6 hop
Tap doan phai thiét ké, xay dyng duogc mbi quan h¢ lién két ndi bod chit ché,
hitu co theo yéu cau doi hoi c6 tinh chat chuyén nganh va phu hop véi sy phat
trién chung cua nén kinh té dé dat dugc hiéu qua kinh té theo quy md. Hoat
dong trong nén KTTT, tat ca cac DN hoat dong déu vi loi nhuan theo cong thirc
chung chi phi — lgi nhuan. Hoat dong c6 191 nhuéan, c6 hi€u qua thi cac muc tiéu
xa hdi va bao vé moéi truong cling s€ dat dugc, ndi cach khéc néu khong sinh
loi, c6 hiéu qua kinh té thi cac gia tri khac ciing s& khong co gia tri thuc. Tuy
nhién, khong dimg ¢ hiéu qua sinh 151 théng thuong, d6i véi cac TDKTNN &
Viét Nam ciing nhu cac TDKT noéi chung, vai tro cta ching la ¢ sy dinh hudng
va dan dat, vi ¢6 quy mo 16n, tinh hiép tac chat ché & moi khia canh san XUAt va
kinh doanh nén phai dat dugc hi¢u qua cé tinh chat dic trung, hon han mirc
hiéu qua thong thuong ma cac DN don 1& c6 duoc, tirc hiéu qua qua kinh té
theo quy md. Noi cach khac, sinh ménh cia TDKTNN ¢ Viét nam ndi chung va
ctia Tap doan HCVN 1a phai c6 hiéu qua kinh té theo quy ms.

Ba I3, phat trién Tap doan HCVN phai ¢ su tham gia cia cac thanh phan
kinh té khac. Sy tham gia cta cac thanh phan kinh té khac vao qua trinh phat
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trién ctia to hop Tap doan duoc hiéu theo nghia rong, bao ham viéc huy dong
ngudn luc dua vao qua trinh san xuét, tham gia diéu hanh va giam sat & muc do
théa thuan va dam bao thyc hién duoc vai tro dinh huéng va dan dat su phat
trién cta cac thanh phan kinh té va cac DN thudc cac loai hinh khac trong nén
kinh té. Hoat dong trong nén KTTT, véi tinh cach 1a mot hinh thire tit yéu cia
KTTT, 1a phuong thic phat trién can thiét va dong luc cho sy phat trién,
TPKTNN ¢ Viét Nam néi chung va Tap doan HCVN ndi riéng khong thé hoat
dong va phat trién dat ngoai tién trinh phat trién chung, khi d6 t6 hop s& khong
dap ung duoc cac yéu cu cua quy luat kinh té trong nén KTTT, chic chan to
hop Tap doan sé& khong nang cao duge niang lyc kinh té va strc canh tranh... va
vi vay s€ khong thuc hién dugc vai tro cia minh.

3.2.2 Pinh hudng phit trién Tip doin Hoa chit Vigt Nam

Mot trong nhiing van dé phat trién ciia Tap doan HCVN trong thoi gian t6i
day 1a ap dung loai hinh TC, QL nao, SXKD trong linh vuc ndo... vé thuc chit,
hoat dong trong nén KTTT thi nhilng vin dé nay 1a do thi truong ciing nhu
nhimg loi thé canh tranh riéng c6 cua t6 hop Tap doan quyét dinh. Tuy nhién,
qua kinh nghiém phat trién cta cac TDKT Ién trén thé gidi nhu da trinh bay,
cling nhu dac diém cua to hop Téap doan thudc sé hitu cua nha nudc va nhiing
dic diém vé kinh té - xa hoi cua Viét Nam trong giai doan hién nay..., c thé chi
ra nhitng phwong huéng phat trién ciia Tap doan HCVN nhu sau:

Thir nhat, phat trién cta to hop Tap doan cin tip trung vao nganh kinh
doanh chinh, ¢t 18i 1a cong nghiép hoéa chat co ban, hoa chat phuc vu nong
nghiép, tiéu ding va xuit khau.

Pay la phuong hudng chung tong quat trong qua trinh phat trién cta to hop
Tap doan, véi 1y do chu yéu 1a: (1) Viét Nam mic du di thuc hién doi méi tir
niam 1986, nhung nhiing gi dat dugc van dugc coi nhu & giai doan dau cua qua
trinh d6i moi nay. Nong nghiép van 1 khau dot pha nhung lai 13 nganh truyén
théng, vi vay tinh dot pha ¢ day duoc xem 1a NSLD cta nganh va do d6 phat
trién tap trung san xuét vat tu hoa chit phuc vu néng nghiép chinh 1a t6 hop Tap
doan di co co so dé phat trién; (2) t6 hop Tap doan c6 ning luc chuyén siu vé

san xuat cac loai san pham trén day. Ngoai ra, theo nhiéu cong trinh nghién ciu
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khoa hoc, ciing nhu két qua tham van tir cdc nha quan 1y va chuyén gia kinh té. ..
d3 cong bd déu cho rang dinh huéng phat trién ctia cac TDKTNN trong dé ¢
Tap doan HCVN can tiép tuc giit vai tro nong cdt, chii dao trong cac nganh, linh
VUC san xut, cung ung hang hoéa, dich vu thiét yéu, lién quan dén loi ich quéc
gia, an ninh quéc gia... timg budc phat trién vuot khoi pham vi bién gidi qudc
gia tién t61 xuat khau. Khi do, su thanh dat cua t6 hop Tap doan s& gdp phan tao
dung va nang cao uy tin, hinh anh cta Viét Nam trong khu vuc va thé giéi.

Thit hai, phat trién t6 hop Téap doan theo hinh thic da so hitu, trong d6 Nha
nudc ¢ cd phan chiém ty 16 da s (hon 50% vén diéu 18).

CAu trac t6 chirc cia to hop Tap doan vé ban chat 1a do thi trudng quyét
dinh vi qué trinh phat trién n6 c6 tinh ty thay do6i dé thich nghi va phu hop voi
phuong thirc va trinh d6 phat trién ciia xa hoi. Tuy nhién, vé mat TC, QL thi tly
thudc vao diéu kién ma nguoi ta co thé lua chon loai hinh. D4i véi diéu kién cua
Viét Nam hién nay, to hop Tap doan nén lua chon theo hudéng da s hiru va Nha
nudc gitr cd phﬁn co ty I¢ da s6 hon 50%. Su lya chon nay la dé tung budc thich
tmg dan, pht hop véi chu truong ctia Nha nudc vé md hinh CTM — CTC ciing
nhu phan anh ding cac quy luat thi truong trong d6 c6 quy ludt quan hé san xuat
phtt hop vai tinh chat va trinh do cua luc luong san xuat.

3.3 Cac giai phap chi yéu didy manh phat trién Tap doan Héa chat Viét
Nam téi day

Trén co s& phén tich anh hudng cta bdi canh kinh té qudc té, bdi canh kinh
té trong nudc, tir thyc trang phat trién (han ché va nguyén nhan han ché) ciing
nhu nhimg khé khan thuan loi cua t6 hop Tap doan trong hoat dong thoi gian
qua; dac biét nhiing bai hoc kinh nghiém phat trién cta cac TPKT 16n trén thé
gidi trong nganh gan véi t6 hop Tap doan. Dé tiép tuc thyc hién vai tro nong cbt
trong nén kinh té, dam bao timg budc phat trién hudng theo mo hinh chiéu sau,
dat duoc hiéu qua loi ich kinh té cao xtng dang voi tam voc va quy mo cling nhu
nhimg diéu kién wu dii coa nha nude. Cac giai phap cha yéu phét trién t6 hop

Tap doan trong nén KTTT thoi gian t6i day 1a:
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3.3.1 Piy manh tii co cau

Thue hién chi truong téi co cdu cac TDKTNN va TCTNN cta Thu tuéng
Chinh phu [24] va c6 tinh téi dinh hudng phat trién trong giai doan tiép theo;
theo d6 ddy manh c6 tinh quyét liét viéc c6 phan hoa DN thanh vién, tién t6i c6
phan héa CTM - Tap doan HCVN vao niam 2020, 1a giai phap quan trong bac
nhat va kha thi d6i véi su phat trién ctia Tap doan trong thoi gian t6i day. Thuc
hién c6 phan héa van gilt phan von nha nudc hon 50%, nhung khong qué 65%
tai cac CTC trong nhiing nganh hang chu lyc cta Tap doan, cling nhu tai CTM -
Tap doan HCVN; cu thé qué trinh cd phﬁn hoéa dugc chia lam 02 giai doan nhu
Sau.

(1) Giai doan tir nay - 2018: Tiép tuc da dang héa sé hitu trong cac DN
thanh vién cua Tap doan HCVN 1a mot trong nhitng giai phap hiru hi€u cua cho
su phét trién Tap doan HCVN. Viéc ¢6 phan héa DN thanh vién cta Tap doan
HCVN hién nay duoc coi 1a budc quyét dinh cho qué trinh tao dong luc phat
trién méi, boi vi:

Trong nén KTTT c¢6 nhiéu loai hinh DN cung tdn tai, dan xen véi nhau tao
thanh ciu trac nhiéu tang, trong d6 cac cong ty c6 phan chiém vj tri théng tri va
la dong luc phat trién cta nén kinh té. Viéc duy tri 1au 100% s& hiru von nha
nude s& tuy han ché su phat trién cua Tap doan HCVN do khong huy dong duogc
vbn ciia x4 hoi dé dau tu, doi méi cong nghé san xuat. C6 phan hoa cac DNNN
thanh vién cta Tap doan HCVN va thanh l4p cac cong ty ¢d phan méi nham day
manh tich ty va tap trung vén. Py duoc coi 1a bién phap tot nhat ¢é huy dong
vbn ngoai xa hoi, von ciia cac DN khéc. Co phan hoa va thanh lap méi cac cong
ty ¢6 phan l1am thanh vién cia Tap doan HCVN nham gép phan tach biét mbi
quan hé giira quyén s hitu va quyén quan 1y kinh doanh. Sy tach biét hop Iy
giita quyén so hitu va quyén quan 1y kinh doanh cho phép dap timg dugc nhimg
yéu cau ciia kinh doanh quy md 1én. Tir dic diém nay, timg budc cho phép Tap
doan HCVN phat trién tién téi c6 quy mé 16n trong nén KTTT, hinh thanh nén
mot TDKT ¢ tam qudc gia va xuyén qudc gia, phtt hop v6i quy ludt phat trién
khach quan nhu cac TDKT 16n trén thé gidi da phat trién trai qua hang trim niam

va ton tai cho dén ngay nay.
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C6 phan hoa tao diéu kién dé Tap doan HCVN thiic ddy qua trinh tai co cdu
sap xép cac DN thanh vién. C6 phan hoa mot mit nham thu hat thém ngudn vén
dé dau tu phat trién SXKD, tao dong co dong luc phat trién thuc su, thay ddi
phuong thirc quan 1y, tao su quan 1y va kiém soat “mém” trong ndi bo, timg
buéc ting kha ning canh tranh trong qué trinh hoi nhap vao nén kinh té khu vuc
va kinh té thé gidi. Mit khac, s& gitip cho viée t6 chirc lién két duoc hop 1y gitra
cac DN thanh vién huéng vao viéc tao nén chudi gia tri, ting thém gia tri gia
tang va tao dugc hi¢u qua va loi thé quy mo. Cod phﬁn hoa cac DN nha nudc
thanh vién cta Tap doan HCVN la giai phap co ban va quan trong tao co ciu
thich hop, quy mé 16n... 1am lanh manh hoa tai chinh DN théng qua viéc co cdu
lai cac khoan ng. Quy mo von ctia cac DN sé ting budc dugc tang 1€n, lao dong
ctia DN duoc co céu lai theo hudng hop 1y va hiéu qua hon.

(2) Giai doan 2019-2020: sau khi co ban thuc hién xong ¢6 phan hoa phan
16n cac DNNN thanh vién cua Tap doan HCVN vao nam 2018, giai doan 2019-
2020 hudng vao viéc ¢d phan héa CTM — Tap doan HCVN, coi day 1a bién phap
triét dé thuc hién bude qua do cua qua trinh phat trién theo hudng hiéu qua kinh
té, phtt hop v&i xu hudng phat trién KTTT, timg budc Nha nude khong can thiét
nam giit nhitng nganh nghé kinh t& ma xét vé hiéu qua kinh té khu vyc tu nhan
c¢6 kha nang lam va lam t6t hon. Cong nghiép hoéa chat néi chung 1a mot trong
nhiing nganh ma khu vuc kinh té ngoai khu vuc kinh té Nha nudc ¢ thé dam
nhiém duoc tot. Viéc ndy ciing hoan toan phu hop véi chu truong ciua Nha
nudc ta vé ¢d phan hoa cac TDKTNN va TCTNN, gop phan co ban dua nudc
ta budc vao thoi ky dau ciia qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa nén kinh té
vao nam 2020.

3.3.2 P6i mdi co ché qudn Iy va giim sit

Hién tai, co ché quan 1y ndi bo cua to hop Tép doan dya trén Diéu 18 vé to
chuc va hoat dong ctia CTM ciing nhu cac CTC va cac quy dinh cua phap luat
lién quan. Trong to hop Tap doan, mdi quan hé dugc xac 1ap tuy thudc chu yéu
vao su chi phdi tai chinh, phuong thirc dau tu, gép vén cua CTM. Do d6, CTM
va cac CTC, cong ty lién két cAn phai c6 mdt co ché quan 1y thich hop, quan tri

khoa hoc, dam bao ngay cang that chit méi quan hé gitta CTM vdi cac CTC.
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P61 moi quan 1y va quan tri khoa hoc phu hop ciing 1a xuét phat tir muc tiéu loi
ich cua cac DVTV, dam bao cho CTM va toan bo to hop ton tai va phat trién
bén ving.

Trong thoi gian qua, co ché, chinh sach chung ctia nha nuéc vé mo hinh
TDKT, dac bi¢t 1a quan h¢ CTM - CTC ngay cang hoan thién, ban than CTM -
Tap doan HCVN vé co ban ciing khong ngimg hoan thién quy ché quan 1y ndi
b, x4c lap vi tri cuia minh, cta cac CTC, cong ty lién két nham gan bé hon giita
cac thanh vién trong cac hoat dong SXKD chung cta té hop Tap doan. Mic du
vay, trudc yéu cau phat trién bén viing, md rong quy md, linh vuc hoat dong va
mé rong thi trudng. .. thi yéu cau vé quan tri, vé quan 1y ndi bd ngay cang cao,
doi hoi t6 hop Tap doan khong nging bo sung, hoan thién cac quy ché, phap ly
héa cac quan hé ndi bo. Hinh thanh hé théng quan 1y hdn hop, két hop su quan 1y
tap trung cao, tao sttc manh cho t6 hop Tap doan dong thoi thyc hién phan quyén
cho cac cong ty thanh vién dé phat huy tinh chu dong, sang tao, tw chiu trach
nhiém, dong thoi xem xét ¢ sy tham gia quan 1y, tu van va diéu hanh cia ca cac
t6 chirc, ca nhan bén ngoai tap doan (co cdu mém) theo phwong thirc hop dong
tu van thuong xuyén va tu van vu viéc... dé giam thiéu mot s hoat dong khong
thuong xuyén.

Nhu vy, t6 hop Tap doan can phai tiép tuc hoan thién cac quy ché diéu
chinh quan hé ngay cang phuc tap, dan xen trong t6 hop, vira phai gan chat phat
huy mbi quan h¢ me-con dé tao nén mdi lién két vé chat, to hop Tap doan hoat
dong co tinh chat tap trung dé co sttc manh vé quy mo, nhung lai c6 kha ning
phan tan rui ro. Bé dat muc tiéu trén, mot s6 ndi dung can giai quyét bao gom:

Q) Tié'p tuc xdy dung va hoan thién cac quy dinh diéu chinh quan hé noi bo
trong 16 hop Tdp doan. Hién tai, Diéu 1¢ td chuc va hoat dong cua td hop Tép
doan da dugc xay dung va phé duyét dua trén nhitng quy dinh chung cia phap
luat hién hanh. Tuy nhién, Diéu 1& va céc quy dinh néu trén mang khuon khd
chung, chua chi phéi dugc cac quan hé hang ngay trong SXKD. Do d9, trén co
so cac quy dinh chung, CTM — Tap doan HCVN xay dung céc quy dinh, quy ché
quan 1y 4p dung cho tig mit hoat dong cu thé cua toan t6 hop Tap doan, bao

gém cac mat hoat dong cong tac trong ndi bd CTM va nhitng hoat dong lién
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quan dén t6 chtc chi dao, kiém soat cac DN thanh vién khac. Nhitng quy ché
nay s€ diéu chinh hanh vi ctia moi ca nhan, tap thé, trg thanh co s dé thuc hanh
quan tri tdt td hop Tép doan.

C6 thé ndi su phat trién ctia cac TPKT 16n trén thé gidi 1a nhd vao viée
quan tri khoa hoc. Vi vdy, hoan thién, xay dung mai hoac diéu chinh, bd sung
quy ché can dua trén nguyén tic cia quan tri khoa hoc, mang tinh chuyén
nghiép, dé thyc hién, minh bach va dé kiém soat. Hé théng quy ché phai dam
bao tao diéu kién dé CTM d& quan 1y, chi phdi cac CTC nhung khong 1am kho
cho cac don vi nay trong cac hoat dong SXKD. Nguoc lai, phai nang cao tinh
chu dong, sang tao cua timg DVTV. Mot sd ndi dung can thyuc hién 1a: (1) Ban
hanh quy ché quy dinh chirc ning, nhiém vy, hoat dong cua cac kiém soat vién
trong cac cong ty TNHH MTV. Viéc ban hanh quy dinh néu trén 1a rt can thiét,
tao diéu kién thuén loi dé cac cong ty hoat dong va dam bao phat trién nguén
von ciia Nha nudc; (2) Két hop kiém soat ndi bd véi kiém toan doc lap. Tang
cuong kiém soat ndi bo bang nhiéu hinh thirc khac nhau, trong d6 can quy dinh
minh bach thong tin, minh bach céc giao dich. DPdi véi cac don vi da ¢ phﬁn
hoa, cao bach tai chinh s€ gop phﬁn minh bach héa cac hoat dong ctia mdi don
vi. Tuy nhién, CTM ciing can st dung kiém toan doc 1ap nhu mot kénh thong tin
khach quan dé ting cuong kiém soat cac hoat dong ciing nhu dam bao tinh minh
bach trong cac quan hé giao dich ndi bg; (3) Xay dung co ché st dung cac san
pham, dich vu trong ndi bo t6 hop Tap doan trén co so gia canh tranh va nguyén
tac thi truong. Mot s6 ndi dung nay sé néi ré hon & nhitng phan sau.

(2) Hoan thién qudan tri 16 hop Tdp doan dya trén nén tang khoa hoc. Vi
quy md 16n (vén, danh muc san pham, dia ban hoat dong, quan hé hop tac, phap
ly...), to hop Tap doan can phai hudng vao viéc trién khai 4p dung quan tri khoa
hoc. Quan trj khoa hoc 1a viéc quy ché hoa cic hoat dong hang ngay cia toan to
hop Tap doan. Khi moi hoat dong di duoc quy ché hoa, cic cach thirc ra quyét
dinh va phan cip duoc thuc hién theo nhitng ndi dung di dé cap trong quy ché.
Nhu di néu, hién tai co cau TC, QL cua to hop Tap doan bao gém: HDTV, Ban
Kiém soét noi bo, Tong G, cac Phé tong GD, K¢é toan truong va bd may gitp

viéc. HDTV 14 co quan dai dién truc tiép CSH nha nuée tai CTM. Ban Kiém
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soat ndi bd co chirc nang kiém tra, giam sat moi hoat dong cua CTC. Téng GD la
ngudi dai dién theo phap luat, diéu hanh hoat dong hang ngay cia CTM. Cac
Ph6 Tong GD 1a ngudi gitip Tong GP diéu hanh DN DVTV theo phéan cong va
iy quyén cua Tong GD; bd may gitp viéc cta Tap doan 1a cac phong, ban
chuyén mon nghiép vu c6 chitrc nang tham muu, giap viéc HDTV, Tong GD
trong cong tac quan 1y, diéu hanh. Co cdu nay thé hién su tap trung quyén quan
ly cho HPTV va quyén didu hanh cho Téng GD, song lai han ché quyén han,
trach nhiém ciing nhu tinh doc lap, sang tao cua cac Pho Tong GD, Ké toan
trudng va bo may gitp viéc khi tham gia vao qua trinh quan ly.

pé xay dung h¢ théng quan tri khoa hoc, nhu da dé cap, sau buodc xac dinh
nganh hang chién lugc, cac khdi kinh doanh SBU theo cau trac M-Form, va
nhing linh viuc ma Tap doan du kién s& dau tu mo rong san xuat hodc thiét 1ap
cac lién két m&i, CTM Tap doan can tién hanh tai co cAu cac phong ban va diéu
chinh chtrc nang cho phi hop. Trudc mat, ban diéu hanh CTM can giao quyén
va phan trach nhiém chirc ning ciia timg Pho Tong GD theo khéi nganh tuong
thich véi mé hinh t6 chire (s& néu ¢ phan giai phap vé mé hinh t6 chirc); va chiu
trach nhiém trude Tong GB vé moi hoat dong va két qua cong tac cudi cung.
Mot sb budc tién hanh co thé thuc hién gém: Budc 1: Phan tich cong viéc, xac
dinh nganh nghé kinh doanh chinh, nganh nghé dy kién mo réng, nhitng linh vuc
hién tai dang dau tu, nhitng linh vyuc s¢€ dau tu trong tuong lai, nhitng linh vuc sé
tr& thanh chi lyc trong tuong lai gan. Két qua phan tich can 1am rd noi dung
cong viéc, yéu cau cong viéc va céach thuc tién hanh dé dat duoc muc tiéu cong
viéc dé ra. Bude 2: Hoan thién cac phong ban di co, diéu chinh chtrc ning mot
s6 phong ban va xdy dung mdt sé phong, ban méi. Dya trén nhiing phéan tich
trong budc 1, Tap doan sé diéu chinh mot sé phong ban hién tai (diéu chinh tén,
hodc chirc ning, hodc ca hai) dé phu hop véi chién lugc phat trién chung cia
toan t6 hop Tap doan. Bén canh viéc didu chinh cic phong ban hién co, Téap
doan c6 thé xay dung mot s6 phong ban méi, pht hop véi diéu kién va tinh hinh
phat trién. Burde 3: Xac dinh chirc nang, phan cong cong viéc d6i véi cac phong
ban va quy ché hoa chiing. Xac dinh rd quan hé cta cic phong ban véi bo may
quan ly, diéu hanh va cac quan hé khac. Buéc 4: Tai co ciu, trén co s& cac

phong ban dugc xac dinh theo chirc nang va cong viéc, tai co cau to churc doi voi
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CTM va dinh hudng tai co cau td chuic, sip xép ddi véi cac CTC theo nganh
hang trén co s¢ hiéu qua va nang dong, Gmg pho kip thoi voi sy bién dong veé
kinh té.

Pé dam bao quan tri khoa hoc phat huy duoc hi¢u qua, thi no can duoc dat
trong yéu cau nang cao hiéu qua hoat dong, dap ng yéu ciu thi trudng va quan
hé v&i khach hang. Vi vay, mdi phong ban, mdi nhan vién khéng chi nim vimg
chuyén mén chinh ma con phai hiéu biét vé cong viée ctia cac bd phan khac cung
tuwong tac voi minh va nhu vay, khéng chi bao cdo, thong tin cho cép trén truc
tiép ma ho con phai twong tac, truc tiép lam viéc vdi cac bd phan khac. Ngoai ra,
thiét 1ap quan tri khoa hoc tai Tap doan cling déng thoi véi viée xay dung cac
quy ché vé ché do lam viéc, quyén han va trach nhiém, ché d6 bao cdo, ché do
phéi hop gitta cac chirc danh quan 1y, cac bd phan chuyén mén trong qua trinh
thuc thi nhiém vu... tranh chdéng chéo, trung lip trong tac nghiép chuyén mon,
nang cao trach nhiém va hiéu qua hoat dong cta ca bd may quan ly. Thiét 1ap
quan tri khoa hoc déng thoi voi viée xay dung cac quy ché vé ché do lam viéc,
quyén han va trach nhiém, ché d6 bao cdo, ché do phéi hop gitra cac chirc danh
quan ly, cac b phan chuyén mon trong qua trinh thyc thi nhiém vy, tranh chéng
chéo, trung lap trong tac nghiép chuyén mon, ning cao trach nhiém va hiéu qua
hoat dong ctia ca bd may quan ly.

(3) Tdang cuong lién két thong qua nguwoi dai dién phan von gdp ciia CTM
Tap doan déi véi CTC, cong ty lién két. Viéc cir ngudi dai dién phan vén cua
Tap doan can lya chon, can nhic theo huéng nhan sy phai vira ddm bdo kinh
nghiém quan ly, k¥ nang kinh doanh, vira phai rang bugc trach nhiém va tai san
c4 nhan d6i voi CTM. Do nguoi dai dién 1a dai dién phan von gop ciia CTM, do
vay nguoi dai dién can c6 co ché rang budc trach nhi¢ém ca nhan trong cac
truong hop lam that thoat tai san, von, kinh doanh thua 16 hodc vi pham cac quy
dinh lién quan, déng thoi ciling can xay dung quy ché thudng khi ngudi dai dién
lam tot phén viéc cua minh, dem lai lo1 nhuan cho CTM va thic déy su phat
trién cua toan b t6 hop Tap doan. Cach thic va co ché khen thuéng ddi voi
nguoi dai dién co thé thyc hién theo cach thudng bang c6 phiéu hodc thuong
theo ty I¢ loi nhudn, nhung nguoi dai dién khong dugc nhdn ngay ma sé dugc

nhan sau khi két thiic cong viéc dugc phan cong. Nhu vay, nguoi dai dién s€ no
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luc 1am tbt cong viéc ctia minh va néu trong truong hop nguoc lai, s& khong
duoc nhan phﬁn thuong ttr don vi.

Ngoai ra, tiép tuc hoan thién va tiéu chuan hoa hé thong cac chi tiéu quan
tri ndi b nhu: S6 liéu théng ké, chi tiéu bao cdo tai chinh hop nhét, cac chi tiéu
giam sat DN, thong bao gia...; ap dung khoa hoc ky thuat trong quan ly, dam
bao thong tin hai chiéu gitta CTM va CTC dé phuc vu viéc diéu hanh. CAc tiéu
chuan nay trudc hét thdng nhit ap dung trong CTM, sau dé ting budc ap
dung cho toan bo té hop Tap doan, ting budc md rong ddi véi cong ty lién
két. Chi tiét nhitng dung nay s& noi rd hon ¢ nhiing phan tiép theo.

3.3.3 P6i méi mé hinh cau triic t6 chiic

T6 hop Tap doan Cong nghiép HCVN timg budc phat trién md rong hoat
dong vé moi mat, va vi vy viéc huéng dén mo hinh cau tric TC, QL hdn hop
(M-Form) 1 tit yéu. La mot cu phan cua ndi dung tai co ciu Tap doan trong
thoi gian téi. Trén co so cAu trac td chirc hién tai cua Tap doan va mo hinh ciu
trac M-Form da luan giai tai Chuong 1, d6i méi md hinh cau trac to chirc nham
tang cuong ning lyc quan 1y va sitc manh tap trung & CTM, dong thdi phan
quyén sau trong ting linh vuc va timg khoi dé phat huy cac ngudn luc, tinh cha
dong sang tao cling nhu sy két dinh cua cac CTC trong khdi, cu thé sép xép hé
thdng lai c4c CTC theo khdi cac nganh hang chién luge SBU (Strategic Business
Units) véi nhitng ndi dung nhu sau:

Céc nganh hang chinh hién dang chiém ty trong doanh thu va loi nhuén 16n
cua Tap doan theo thtr tu tir cao xuéng thép 1a: Phan bon, Thude bao vé thue vat,
Hoba chét co ban, Chét tay rira, Pin va ac quy, Sam 16p cao su... Vi vay, trudc
mat Tap doan can sap xép cac CTC theo 4 khdi nganh hang bao gom: (1) Phan
bon, thube bao vé thuc vat; (2) Hoa chat co ban va Hoa dugc; (3) Chat tay rira;
(4) Sam 15p cao su; va (5) Con lai khac (c6 thé dat tén sau). Trong mdi khoi
nganh hang déu hudng t6i cO day du cac hoat dong chic ning bao gdm: Tai
chinh, T chitc - Nhan sy, Kinh doanh... va cac san phém khéac nhau theo hudng
tao ra chudi gia tri san phém dugc san xuét bai cac CTC khac nhau. Mdi khoi
déu do mét 1anh dao cao cép ding dau duoc goi la Chu tich khoi, tuong duong
v6i cAp Pho Tong G tai CTM — Tap doan HCVN hién nay. Céc nganh hang

trén ddy vira 1a thé manh cua Tap doan, vira 13 kho khan néu khong duge cung cb
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va mo rong thi truong. Qua viée sip xép ciu truc lai, cac CTC trong cung khdi
nganh hang cua t6 hop co thé chia sé rui ro, chia sé bi quyét cong nghé, kinh
nghiém san xuét... giam céac chi phi giao dich, niang cao ning luc canh tranh
ciia san pham. Pay ciing 1a giai phap khic phuc tinh trang hién tai cdc CTC
trong ciing nganh hang khong gin két v6i nhau va xay ra canh tranh ndi bo nhu
hién nay.

Nhu vay trong thoi gian t6i, cac khéi nganh hang duoc thanh 1ap s& co cac
CTC c6 quan hé v6i nhau duéi hinh thirc lién két doc hodc lién két ngang va co
su hd tro cia CTM vé cac hoat dong chuc nang. Timg buéc CTM chuyén hudng
tap trung vao thuc hién dau tu dbi voi cac CTC; theo do, cac CTC vira dam bao
tinh phan b6 vé mat dia Iy nhim giam chi phi gia thanh san xuat, vira dam bao
phat huy duogc thé manh trong vi¢c khai thac cac nguén luc dau vao tai khu vuc.
Déng thoi, trén co s& phan chia thi truong theo khu vuc trong khdi, CTM c6 ké
hoach sap xép, bd tri nang luc san xuét 16i va nganh nghé c6 thé phdi hop vai
nhau trong qué trinh SXKD, tao nén chudi lién két, gia ting gia tri, ting sirc canh
tranh, dam bao mang lai hiéu qua kinh té t6i uu trén phuong dién t6 hop. Ngoai
ra, hién nay ty 1& gop von ciia CTM tai cac CTC kha 16n. Trong thoi gian toi,
CTM c6 thé rat bét phan von & mot s6 CTC ¢6 ty 18 von gop 16n, dau tu hinh
thanh cac CTC méi nham muyc tiéu hd trg bd sung cho mé hinh cau trac hdn hop
hoan thién, ddng thoi khong ngimg mé rong quy mo, phat trién thi truong. Ngoai
ra, trong giai doan téi, CTM can lya chon nhiing cong ty doc lap, c6 ning luc
cong nghé cao, cod thé phu trg cho nganh san xuét chu lyc cua Tap doan dé dau
tu. Ngudn von dau tu trudec mat huy dong tir ngudn tién gui ¢ ky han hodc tir
viéc thoai von & nhimg DNNN thanh vién néu trén. Nhu vay, hinh thanh céc
cong ty lién doanh, lién két can tinh dén chién luoc phat trién dai han, va tao mbi
lién két hd tro gitp ting nang luc SXKD chung cia Tap doan mang lai lgi thé
quy mo.

Ngoai ra, nhan thirc rd vai trd va trach nhiém ctia CTM trong t6 hop Tap
doan. Hiéu qua hoat dong ctia CTC gén lién v6i hoat dong hoach dinh chién luogc
ctia CTM, vi vy CTM phai thuong xuyén ting cuong trach nhiém ddi voi CTC
thong qua nguoi dai di¢n von dé dam bao duoc sy dinh hudng trong hoat dong

cling nhu sy hd tro can thiét dam bao mang lai hiéu qua chung cta t6 hop Tap
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doan. Theo d6, can thuc hién mot sd ndi dung trong tam tai khu vuc co ciu cla
CTM Ila: cing cb, kién toan bd may quan tri diéu hanh cua Tap doan, sip xép va
bd sung thém chirc ning nhiém vu cua cac phong ban trong co ciu t6 chirc CTM
theo hudng tap trung vao nhirng linh vuc va khu vuc chirc nang chuyén mon (mo
hinh cAu tric M-Form) nham hd trg cho cac khdi. Co ciu td chirc cia CTM hién
tai cho thdy, moé hinh nay chii yéu tap trung cho hoat dong SXKD & chinh tai
CTM, viéc dau tu cling nhu hd tro cia CTM vao cac CTC chua dugc chu y.

Cung cb bd may va can bd quan Iy CTM. Véi muc tiéu yéu cau vé sy phat
trién dit ra, bd may quan Iy CTM phai du nang lyc, tinh chuyén nghiép nhim
dap Gmg yéu cau quan 1y toan bo t6 hop. Thé manh cia moé hinh TDKT 1a sy hop
tac cung phat trién, huy dong cac ngudn luc mot cach hiéu qua cho hoat dong
SXKD, phan tan rai ro, huy dong sttc manh tong hop cua mdi thanh vién. Do
d6, ning luc quan 1y diéu hanh cia CTM s& quyét dinh thanh bai ctia mé hinh.
Hoat dong theo md hinh TDKT, nhiing cong viéc mang tinh sy vu giam di
nhung nhitng vin dé& 16n, mang tdm chién lugc nhu dinh hudéng phét trién,
chién lugc dau tu, tai chinh, nhan su... déu can su can thiép, diéu hanh hodc v
kién hd trg cuia CTM. Noi dung nay s€ dugc cu thé hon tai phﬁn giai phap vé
van dé nhan su.
3.3.4 Phit trién cic méi quan hé lién két noi bg
(1) Quan hé giao dich kinh doanh

Quan h¢ giao dich kinh doanh noi bd trong to hop Tap doan c6 muc ti€u ap
dung hudéng dén cac don vi san xuét trong cuing khdi dé nham tdi thiéu hoa chi
phi gia thanh san xuét. Pé dam bao muc tiéu nay, dudi sy diéu hanh chién luoc
cia CTM — Tap doan HCVN, cac BVTV trong t6 hop Tap doan giao dich voi
nhau phai dam béo tinh chat uu tién thé hién qua viéc wu tién mua ban hang hoa
theo mirc gia hop 1y c6 thé thap hon so v&i gia thi truong. Tuy nhién, dé thu hat
to1 kha ndng tai chinh cta don vi thi nhitng giao dich ndy doi hoi phai dugc cong
khai va minh bach. Thyc trang 16 hay 14i c6 thé anh hudng t6i dbi tac lién quan
nhung dam bao cung hudng dén hiéu qua chung cta t6 hop Tap doan.

Céc loai giao dich kinh doanh noi bd trong t6 hop Tap doan gdbm c6 mua
ban hang hoa; cung cap va tiép nhan cac dich vu; cho thué; chuyén giao nghién

ctru va trién khai (R&D); chuyén nhugng cac thoa thuén cip phép (ching han
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nhu cdp phép khai thac quing); chuyén nhuong cac thoa thudn tai chinh; hodc
ding ra bao l1anh, thanh todn no cua don vi nay thay mat cho don vi khac trong
cung khdi hodc khac khdi... Pdi v6i cac don vi ciing khbi nhung c6 quan hé theo
day chuyén san xuat chang han nhu khéi Phan bon (sau khi di dugc co céu lai
nhu d3 trinh bay) thi can thiét xay dung quy ché hop tac phdi hop gitra cac don
vi véi1 nhau, déng thoi cling quy dinh 1o vé dich vu, chat lugng san ph:flm, gia
giao dich ndi bg... Nguoc lai, ddi vai nhitng don vi c6 quan hé doc lap tuong ddi
trong cung khdi hodc khac khdi thi giao dich mot mit van phai tuan theo nguyén
tac thi truong, tu nguyén, binh dang cung ¢ loi nhung vin can c6 nhitng bao ho
hay uu dai theo nhiing diéu kién nhét dinh c6 sy can thiép nhét dinh cia CTM
ma khong vi pham nguyén tic thi truong va hoi nhap quéc té. Quy ché mua ban
san pham ndi bo cua td hop Tap doan nhu di phan tich da duoc xay dung nhung
chua huong dén muc tiéu lién két cac don vi lai voi nhau theo thé théng nhat. Vi
véy, nhimg nodi dung giai phap trén dy can dugc cap nhat.

(2) Lién két dau tu

Lién két dau tu thé hién rd vai trd cia CTM — Tap doan HCVN trong viée
trién khai chién lugc tang trudng phat trién. Theo d6, dudi su chi dao cua CTM,
cac du an chién luge hodc viec mé rong dau tu san xut ctia cac don vi dang hoat
dong phai dam bdo tinh két ndi va tuong tac vdi hoat dong hién cd, theo nghia
ting cuong thém sirc canh tranh hodc bd khuyét cho mot khau yéu nao do trong
chudi gia tri ma to hop Tap doan dang bi thiéu, dang can... Thuc té hoat dong
dau tu thoi gian qua cho thdy, CTM — Tap doan HCVN khéng hoan toan c6 du
vbn dé dap tng duoc cac du an chién lugc ciing nhu nhu cau ciia cac PVTV. Vi
vay, CTM — Tap doan Hoa chét can hudng tap trung theo cac hudng sau:

- Xéc dinh chi tiéu mang tinh vi mo chang han nhu mic vay vén, cac chi
tiéu danh gia tinh hiéu qua cta du an, dong thoi giam sat hiéu qua trong qué
trinh trién khai dyu 4n, hodc thim chi dting ra bao 1anh vay von... con viée trién
khai vay von va trién khai thuc hién du an do DPVTV thuc hién.

- Piéu hoa von hop 1y gitta cac DVTV theo yéu cau phat trién.

- Phén cép dau tu va tip trung vao cac du an nang cao ning luc cot 16, san

pham miii nhon cta td hop Tap doan.
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(3) Lién két trao déi théng tin

Lién két trao doi thong tin dién ra chu yéu ¢ khau tiéu thy, nhung o vai trd
quan trong tuong tu nhu quan hé giao dich kinh doanh (dién ra chu yéu ¢ khau
san xuat) & chd lam giam chi phi gia thanh phat sinh & khau trung gian néu hoat
dong nay duogc lam bai ban va triét dé. Hoat dong cua to hop theo cAu tric to
chirc M-Form thi viéc lién két trao d6i thong tin trd nén hét sttc quan trong, dam
bao hoat dong phat trién cua to hop Tap doan c6 su hai hoa, thich img voi su
bién dong tir méi truong bén ngoai. Ngoai ra, hoat dong ciing c6 tac dung tao 1ap
co ché tich cuc khuyén khich canh tranh noi bo giita cac khdi.

Quan hé trao ddi thong tin dién ra gitra CTM — Tap doan HCVN véi cac
DVTV va gitta cac DPVTV v6i nhau. Phuong thirc xay dung chi yéu 1a sir dung
quyén luc cta cd dong 16n dé diéu phdi va theo co ché hiép thuong. Cac phuong
thurc nay déu phai hudng td1 muc tiéu dat dugc muc ti€u théng nhat trong hanh
dong cua ca to hop Tap doan theo chién lugc cuia CTM da dé ra trén co so
nguyén vong, 1¢i ich cua tung thanh vién. Hoat dong trién khai cu thé co thé tuy
co nhung ciing c6 thé theo ché do dinh ky trén co s& thoa thuan va sy diéu phdi
cia CTM; pham vi thong tin khong nhét thiét bo hep trong khau tiéu thy ma co
thé bat clr hoat dong lién quan nao. Hién nay, hoat dong lién két trao ddi thong
tin cta t6 hop Tap doan con rat yéu nhu da phén tich, hon nita thong tin chu yéu
dimg ¢ mirc tong két bao céo theo dinh ky quy, nam... chua dat dugc tinh chit
lién két, ddc biét dbi voi nhimg don vi ¢é ciing san pham. Vi vy, trong thoi gian
tGi CTM can ddy manh cac co ché va lam phong pht thém céac hoat dong dé tao
duoc su gén két hoa chung vao céc loai hoat dong lién két khac.

(4) Lién két tai chinh

Hién nay, tai CTM — Tap doan HCVN da 4p dung ché do Béo céo tai chinh
hop nhat va dang trong giai doan thyc hién mo hinh GP tai chinh. B¢ triét dé
huéng t6i tac dung cua hai ndi dung dang thuc hién trén day, thiét nghi can phai
chi rd:

- Trong quan 1y tai chinh nodi bo cta to hop Tap doan, nguyén tic hoat
dong cia CTM 1a cung cap vén cho dy an kinh doanh méi, khong chuyén vén tir

du an dau tu ndy sang dy an dau tu khac va khong can thiép vao hoat dong hang
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ngay cua cac dy an; dé qua d6 tranh nay sinh nhitng van dé tiéu cuc va khong
thng nhat.

- M0 hinh GD tai chinh, tirc 1a van d& Tai chinh va van dé K¢ toan c6
nghiép vu duogc tach bach, qua d6 GD tai chinh s€ chiu trach nhiém chuyén sau
vé chién luoc tai chinh cua to hop Tap doan, thu xép von, kinh doanh tai chinh,
tim kiém cac co hoi dau tu, mé rong co hoi hop tac kinh doanh... Qua d6 hd trg
tich cuc cho qué trinh ting trudong va chién luoc phat trién dai han cta ca to hop
Tap doan. Tur goc do TC, QL, md hinh GP tai chinh sé& gitp cho vai trd dau tu
von cia CTM duoc nang cao va chi phdi ddi véi moi hoat dong khac trong to
hop Tap doan.

Ngoai ra, xem Xét thanh lap bo phan quan 1y vén dau tu nam trong phong
tai chinh — ké toan tai cdc CTC, cong ty lién két. BO phan chirc ning nay s& chiu
trach nhiém theo ddi, danh gia tinh hinh SXKD cua cac don vi nhan vén dau tu
tir CTM, dinh ky bao céo két qua giam sat va tinh hinh hoat dong cia don vi
nhan dau tu dé gitp CTM co théng tin va ra quyét dinh.

(5) Xdy dung van héa va thirong hiéu ciia té hop Téap doan

Vin hoa cua to hop Tap doan sé& tao nén gia tri cta té hop Tap doan va do
dé tao nén thuong hiu cua to hop Tép doan. Trong thoi gian téi, td hop Tap
doan VNC cin xac 1ap cac gid tri c6t 15i thong qua 3 thanh t6 nhu di trinh bay
1a: TAm nhin (Vision), St Ménh (Mission) va Khau hiéu hoat dong (Slogan), sau
d6 trién khai va quan triét dén hoat dong chung ciia toan t6 hop Tap doan. Pong
thoi t6 hop Tap doan, dic biét [a CTM — Tap doan HCVN can thue hién nhiing
ndi dung sau day:

- Dé cao gid tri con nguwoi (gid tri nhdn van): Chu trong doi séng vat chat,
tinh than ctia can bo cong nhan vién. Liy con ngudi 1am yéu td trung tim cta su
phat trién. Cham soc t6t doi song vat chat, tinh than cia mdi can bo cong nhan
vién, ciing ¢ va phat trién hiéu qua hoat dong cua cac doan thé quan chung; ting
cuong hop tac, giao luu gitta cac DN thanh vién nham gin két moi ngudi qua
sinh hoat tap thé. Nhan duoc su ton trong, quan tam cham soc, théy duoc vai tro
ctia minh trong x4y dung va phat trién cua to hop Tap doan, can bo nhan vién s&
c6 trach nhiém va gin bo 1au dai va chic chin s& dem t6i sy thanh cong cia toan

t6 hop Tap doan.
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- Xay dung tiéu chuan trong céng viéc: Tiéu chuan cong viée dua trén két
qua dau ra. B tiéu chuan can dugc soan thao theo hudng khuyén khich su phdi
hop giita cac b phan, giira cic c4 nhan trong ting bo phan va phdi hop toan t6
hop Tap doan. Qua d6, gitip cho cac bo phan 1am viée co tinh than tip thé, moi
nguoi hoa déng véi nhau hon, 1anh dao, nhan vién c6 thai do tich cuc hon, co y
thire va trach nhiém hon.

- Lién tuc cdi tién: Su cai tién can phai dugc dé cao dé hudng t6i chat
lugng cong viée (san pham quan 1y) va chét luong san pham. Yéu cau vé tinh
déng déu cta chat luong can dugc y thirc thuc hién va thuc thi ¢6 trach nhiém tai
mdi bo phan, mdi c4 nhan trong toan to hop Tap doan. Trong bdi canh mai, khi
ma yéu ciu vé chét lugng cong viée, chat luong san pham va thoi gian thuc hién
duoc dit 1én hang dau thi DN cin ¢ nhimg con ngudi c6 tinh than cha dong, tu
giac, co kha niang dua ra nhitng sang kién 1am loi cho t6 hop... Trén co s& niém
tin va nhimg gia tri nhan van dugc xac lap (von vin hoa) s& chuyén héa thanh
dong co, dong luc tinh cam... va thé hién qua hanh dong s& tao nén nhitng quy
chuin bat thanh van nhung ¢ tinh théng nhat va ¢6 loi cho hiéu qua cong viéc
va do d6 tao nén gia tri van hoa va hiéu qua chung cia to hop Tap doan.

- Xay dwng hinh anh cia t6 hop va nhdc nhé toan thé can bg nhdn vién vé
muyc tiéu hudng téi. Xay dung mot biéu tuong thdng nhét trong toan td hop Tap
doan nham tao ra nhing gid tri dic trung riéng. Xac dinh muc tiéu va nhic nho
1a dé hoan thanh muc tiéu dy va qua d6 xac 1ap duoc gia tri sy ton tai cua to hop
Tap doan trong long xa hoi.

3.3.5 Tang cuong ap dung cong nghé khoa hoc

Thuc hién d6i mgi sang mo hinh phat trién chiéu siu, cung véi cac nhan t6
TC, QL, khoa hoc cong nghé nhat thiét phai duoc ting cuong ap dung vao hoat
dong san xuét — kinh doanh cua t6 hop Téap doan. Déi v6i cac don vi dang hoat
dong thi nang cip cai tién cho phu hop, dbi véi cac du 4n nha may méi thi ap
dung dong bo thiét bi, mdy moc va cong nghé san xuit ngay tir bude dau tu xay
dung. Trong thoi gia t6i, hudng dau tu doi méi va ap dung cong nghé nhu sau:

(1) Tap trung doi mdi, hoan thién cong nghé k¥ thuat san xuat theo hudng
tiép can cong nghé cao, cong nghé than thién moi truong dé nang cap chat luong

san pham, tang strc canh tranh,;
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(2) Tao budc dot pha vé cong nghé dé tiép tuc giir vitng vi tri hang dau
trong nganh cong nghiép hoa chit, nang cao uy tin thwong hiéu ddi vdi cic san
pham cua t6 hop Tap doan, dic biét 1a cac san pham chi luc thudc nganh hang
kinh doanh chinh cua t6 hop Tap doan (phan bon, thube bao vé thuc vat, cao su,
va cac loai san phém hoa chét co ban);

(3) Str dung may méc thiét bi c6 ham lugng khoa hoc cao, &p dung cong
ngh¢ tién tién nhat cho cac du an dau tu méi, déng thoi nang cao nang lyc van
hanh va diéu hanh dé khai thac triét dé cong suat cua cong nghé hién dai, cai
thién céac chi sb hiéu suét, tang hi€u qua kinh té;

(4) Tiép tuc dau tu chiéu sau, d6i méi cong nghé, nang cao tiéu chudn cong
nghé, tién toi ddng bo hoa cong nghé trong timg linh vuc tai cic cong ty thanh
vién c6 quan hé lién két voi nhau dé dong thoi 6n dinh chat lugng san pham va
giam chi phi san xuat;

(5) Nghién ctru va tmg dung cong nghé tuyén quing apatit c6 chat luong
thap (loai 2 va loai 4) dé tan thu hét viing nguyén liéu phuc vu san xuat phan bon
va cac san pham khac;

(6) Can ddi ngan sach va xac dinh cac ké hoach cu thé cho dau tu nghién
ctru phét trién va tmg dung khoa hoc cong nghé vao san xuat tai cac cong ty
thanh vién cta t6 hop Tap doan;

(7) Ciing cb va phat trién cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cong nghé tai
cac PVTYV thudc t6 hop Téap doan trén co sé phat huy moi ngudn lyuc, tién téi
lam chu cac cong nghé; dong thoi nam bat xu hudng phat trién céng nghé trén
thé gidi dé thay doi hop 1y cac day chuyén san xudt cong nghé hién dang str dung
san xuat cac san pham dic thu cia t6 hop Tap doan;

(8) Cuing ¢b va dinh huéng cac hoat dong nghién ctru (Vién Hoa hoc Cong
nghiép Viét Nam) nhu: phat trién cong ngh¢, san pham va nguyén liéu; tu vén,
nghién ctru trién khai, chuyén giao cong nghé...;

(9) Hop tac lién doanh véi dbi tac nudc ngoai ddi véi cac dy an vé khai
thac, st dung ngudn nguyén liéu hoa thach nham bd sung ngudn cung cip
nguyeén liéu dau vao cho san xuat cta to hop Tap doan.

10) Qudc té hoa viéc thim dinh ddi vé6i cac du an dau tu méi dé bao dam

dat trinh do cong nghé k¥ thuat cao; dong thdi nang cao chat lugng va uy tin cua
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t6 hop Tap doan thong qua cac phuong thire nhu: Lia chon céc t6 chirc quc té,
trong nude ¢6 uy tin tham gia cac khau trong yéu ctia cac giai doan to chirc thuc
hién dy an dau tu; lién két, lién doanh véi cic cong ty co uy tin qudc té trong
viéc mua sam thiét bi, phu kién, nguyén liéu phu hop; thué chuyén gia qubc té vé
cong ngh¢ - k¥ thuat lam viéc dai han cho cac duy an dau tu moi.

(11) Thuc hién tin hoc héa hé thdng quan 1y diéu hanh t6 hop Tap doan
theo dinh huéng: Lap du 4n dau tu tong thé hé thdng tin hoc trong td hop Tap
doan, tich hop khai thac, st dung cac phan mém quan 1y hién dai tir quan 1y nhan
su, quan 1y vat tu - kho tang, quan 1y cac kénh phan phdi, quan 1y tai chinh va hé
thdng thong tin thi truong...; thuc hién su phan cip, quan 1y bao mat thong tin
d6i voi cac cip lanh dao, quan 1y diéu hanh cia CTM va cac CTC, t6 chiic chic
ning; Nang cao ning lyc tu van, thiét ké, quan 1y du 4n cta cac DVTV cung cip
dich vy tu van.

3.3.6 Tip trung sin xuit kinh doanh sin phim chii lre thuéc nganh kinh
doanh chinh

Tap trung SXKD cac san pham chi lyc thudc nganh hang kinh doanh chinh
ctia to hop Tap doan nham dam bao chuyén sau phat trién cic cong nghé mang
tinh chuyén biét. Pong thoi tao co so cho viéc mé rong san xuat qua viéc thanh
1ap méi cac DVTV trén co sd lién két chit ché vé mit san xudt va cong nghé. ..
qua d6 mot mat thuc hién dugc muc ti€u tang trudng va hi€u qua déng thoi gitr
vitng vai trd nong cdt ciia nganh cong nghiép hoa chat theo chi truong ctia Nha
nuéc. Cac nhom hang chu luc can tiép tuc diy manh 1a Phan bon céc loai, sim
lép cao su, thudc bao vé thuc vat, hda chat co ban va hoa duoc. Trong thot gian
t6i, viéc dam bao sy phat trién cta t6 hop Tap doan noi chung va viéc nang cao
thi phan trong diéu kién canh tranh hét sitc gay gat nhu hién nay 1a diéu khong
hé d& va n6 phu thudc rat 16n vao yéu té con nguoi.

3.3.7 Xay dung nguon nhan lirc chit hrong cao

Viét Nam dang hoi nha3p sau rong vao doi séng kinh té thé gio1, cac
TPKTNN va DN cia Viét Nam s& phai canh tranh gay git voi rat nhiéu cac
TPKT da quéc gia, cac cong ty 16n trén thé gidi co nhiéu lgi thé canh tranh trong

ca linh vyc tai chinh va cong ngh¢. Bo1 vay, c6 thé khdang dinh yéu t6 con nguoi
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la quyét dinh dén su thanh bai cua cac DN Viét Nam. Vi vay, dé phat trién thi
ngudn nhan lyc ndi chung va doi ngii nhitng nha quan tri ndi riéng phai dugc dao
tao, bdi dudng bai ban, hiéu biét luat phap, thong 1& qudc té ciing nhur c6 su hiéu
biét vé kién thirc vé quan 1y kinh té, chinh tri, x hoi, van hoa, c6 chuyén mén
virng vang va trinh dé ngoai ngt.

Vi nhiing yéu cau d6 doi hoi to hop Tap doan nhanh chéng xay dung mot
doi ngli can bd 1anh dao, quan 1y da ) lugng va trinh do, nang luc theo kip véi
tbc do phat trién cua t6 hop Tap doan va hinh thanh phong cach 1am viéc khoa
hoc, hiéu qua. Mot sb ndi dung trong thdi gian t6i day co thé thuc hién la:

(1) Xay dung tiéu chuan can bo thdng nhat trong t6 hop Tap doan. Mic du
Diéu 1é cia CTM — Tap doan HCVN c¢6 quy dinh tiéu chuan can bo nhung chi 13
nhitng quy dinh chung, 4p dung cho can bd quan 1y chu chdt. Voi ciu tric hién
tai, t6 hop Tap doan can xay dung mot hé théng tiéu chuan lam thude do tuyén
chon, dao tao va danh gia hiéu qua cong viéc. Vi vay, CTM tap trung xay dung
hé tiéu chi 4p dung cho timg chitc danh va timg vi tri trong t6 hop Tap doan; tiéu
chuan can bo cho timg chtc danh khong mang tinh cing nhic ma phai duoc didu
chinh trong timg giai doan khac nhau, dong thoi dua trén ning lyc dau vao (cia
g vién) va hiéu qua dau ra cta cong viéc. Ngoai ra, tiéu chudn chung ctia mdi
chirc danh ciing chu trong dén nhiing yéu cu co ban nhu c6 kha nang phan tich,
téng hop; co ning luc vé mit to chirc, biét phdi hop va diéu hoa quan hé cong
tac theo nhoém; c6 kha nang quéan 1y dé cé thé thiét ké va thuc day cong viéc; ham
hoc héi, cau tién bo; c6 tinh than va nd luc sang tao, tim toi nim bit tinh hinh va
din bién trén thi truong.

(2) Thuc hién dao tao va dao tao lai doi ngii can bd quan ly. Tuy timg doi
tuong can bo quan ly khac nhau ma CTM cé ké hoach va cac bién phéap dao tao,
dao tao lai phu hop. Poi v6i doi ngii can bo lanh dao, quan 1y, CTM thuc hién ké
hoach dao tao, dao tao lai cho cac thanh viéen HDQT/HDTV va nguoi dai dién
phan von cia CTM tai cac CTC; day 1a nhém nhan sy cip cao chiu trach nhiém
bao toan va phat trién von nha nudc tai DN cho nén ngoai kién thire, ky ning vé
quan ly, thi can bd dugce lua chon va dio tao phai vira c¢6 ning lyc thyc tién va
pham chat dao dirc. D6i voi doi ngii can bd quan 1y cap trung hién tai & CTM va

cac dai dién cia CTM ¢ cac CTC, lap ké hoach dé ho thuong xuyén tham gia cac
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chuong trinh va khoa dao tao cép nhat kién thirc nham dap tGng yéu cau kinh
doanh ludn thay d6i thich tmg véi méi truong KTTT cua té hop Tap doan.
Nhitng chuong trinh hodc khoa dao tao danh riéng cho d6i twong GD DN hoic
thanh vién HPQT/HPTV nén dugc thiét ké linh hoat, c6 tinh tong hop va sat véi
thue tién phu hop nham dap tmg dugc dic diém hoat dong cua nhimng dbi tugng
nay. Xem xét boi dudng va bd sung nhitng k¥ ning téng hop va linh vuc chuyén
nganh d6i véi doi ngli can bd quan 1y tai CTM — Tap doan HCVN; dong thoi
xem xét, lya chon va thiét ké nhitng chwong trinh chuyén sau vé phap luat lién
quan dén dau tu, phuong phap tim hiéu va nghién ctru xAm nhap thi truong méi
tiém nang tai nudc ngoai, phap luat vé thuong mai qudc té. .

(3) Xay dung va thyc thi cac bién phap phat trién ngudn nhén lyc. Ciing véi
chinh sach hang nim caa CTM vé dao tao can b quan 1y thi van dé chat luong
ngudn nhan lyc phai duoc coi trong va co cdu hop 1y nham phat trién duoc
nguodn nhan lyc dap tng duoc voi yéu cu kinh doanh trong nén KTTT. V& tong
thé, co cAu nhan luc cua Tap doan van con han ché va chua hop 1y; can bo quan
ly kinh té ¢6 trinh d6 trén dai hoc thép, luc luong can bo chuyén trach nghién
ctru phat trién mong, lao dong nghé va lao dong phd thong co ty trong cao nhung
chuyén mon k¥ thuat van chiém ty 18 thap, chua dap tng dugc yéu cau nang cao
kha ning canh tranh cta t6 hop Tap doan. Vi vy, trong thoi gian t6i ddy mot
mat déy manh cong tdc nang cao nang luc cho ddi ngii nhan lyc hién tai, thi phai
da dang hoa co ciu, bd sung thém ngudn dé cé thé dap img duogc yéu cau thyc té.
Mot sb noi dung co thé thuc hién cu thé 1a:

- X4y dung chién luoc ngudn nhan lyc. Xuat phat tir yéu cau doi méi mo
hinh phat trién, chién luoc ngudn nhan lyc do CTM xiy dung dam bao hudng
dén viéc hinh thanh lyc luong lao dong cé trinh d6, co tay nghé, phu hop voi
ting giai doan phat trién trong thoi gian téi day. Muc tiéu cua chién lugc phat
trién ngudn nhan luc chi 6 ddi véi timg giai doan, dé trén co so 46, xay dung ké
hoach chi tiét cdng tac tuyén chon, lwa chon, bb tri, sir dung ddng thoi xdy dung
dugc cé4c tidu chi danh gia ddi véi ting loai ddi twong lao dong. Vé tong thé,
chién lugc phat trién ngudn nhan lyc phai dam bao xdy dung duoc doi ngii can
bd quan 1y, nhan vién co k¥ ning chuyén mon va pham chat tu cach dao duc

dong co tbt, tam huyét voi su phat trién cua Téap doan; baoi chinh ho s€ 1a nguén
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luc quan trong dé hién thuc hoa qua trinh phat trién cua to hop Tap doan trong
nén KTTT t6i day.

- C6 ké hoach ddo tao cu thé. Dé cac chuong trinh dao tao dat hi¢u qua, can
xdy dung ban dd hoc tip chung va ban db hoc tap vé chuyén mon nghiép vu, qua
dé giup xac dinh dugc 10 trinh dao tao, nang cao trinh d§ cho nhan vién, can bo
va can bd quan 1y cac cap. Dong thoi phan nhom d6i twong va thiét ké nhing
chuong trinh, cac khoa dao tao phu hop. Déi v6i nhom can bo ki thuat, chuong
trinh dao tao xem Xét grfln v6i1 ndi dung thuc hanh, co thé ngay tai nha may san
xuat. D6i v6i can bo quan 1y, cac khoa dio tao dwa trén cong viéc hang ngay cua
ho; chuong trinh dao tao tapu trng vao viéc nang cao k¥ nang quan ly, xac dinh
tam nhin, s& ménh va gia tri cia don vi, cua td hop Tap doan... tir d6 hinh thanh
tu duy quan 1y cia doi ngii nhan su cap cao. Dé ké hoach dao tao dugc thuc hién
tdt va dat hiéu qua cao, viéc xay dung cac tiéu chi dao tao cho tirng dbi tuong
khac nhau nhu can bo lanh dao, quan 1y (cip cao, cap trung va cip thap), cong
nhan k¥ thuat lanh nghé, cong nhan lao dong phd thong. .. ciing xem xét dén tinh
chét linh hoat; hinh thic dao tao cling linh hoat nhu ¢6 thé dao tao ngén han, dai
han, tai chd hodc giri di cac co sd... Ngoai ra, trong chinh sach dao tao, CTM
can nhic xay dung co ché khuyén khich ngudi lao dong tu dao tao, theo do,
CTM (hodc CTC) s& hd trg mot phan kinh phi, c¢6 nhitng suat hoc bong nhat dinh
hoic hd tro thanh toan phuong tién di lai... tao diéu kién thuan loi dé nguoi lao
dong phat huy kha nang ctia minh khi tham gia dao tao ty nguyén.

- Hoan thién quy ché tién luong, tién thuong. Méc du ché do tién luong,
tién thuong hién hanh da dap tmg duoc yéu cau san xuét, kinh doanh cia toan to
hop Tap doan. Tuy nhién, truéc nhimng yéu cau thay doi dé phat trién, ciing nhu
cung — cau lao dong, nhat 14 d6i ngil lao dong cap cao thi quy ché tién luong,
tién thuong cua to hop Tap doan phai tiép tuc duoc diéu chinh theo hudng linh
hoat hon, chi tiét hon, két hop ca thang, bac luong cung ddi véi nhiing ti€u chi
xét thuong dua trén tinh chat va hiéu qua cong viée.

(4) Luan chuyén bé tri can bo linh hoat, phat huy ngudn nhén lyc tai chd.
Bén canh nhiing ti€u chuan di dé ra, viéc diéu dong, luan chuyén can bo mot mat

s€ phat hién ra nhitng can bd c6 nang luc ¢ nhiing vi tri nhat dinh, mat khac bd
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sung nhimg kién thire thue tién d6i v6i can bd quan 1y. Do do, ap dung va két
hop phuong thirc luan chuyén ngang va luan chuyén doc ddi véi can bd quan 1y,
dac biét 1a can bd quan ly cép cao va can bo dai dién phﬁn von ciia CTM tai céac
CTC. Luan chuyén ngang 1a diéu dong can bo sang nhitng vi tri twong duong
nhung & linh vyc chuyén mon khac nhau; luan chuyén doc 14 hinh thirc b6 tri can
bd cung linh vuc chuyén mén nhung ¢ nhiéu don vi khac nhau. Ngoai ra, trong
thoi gian trudce mét xem xét ap dung viéc thyc hién viéc thué Téng GDI/GD,
tham chi c6 thé thué Chu tich HDBQT tai cac CTC theo hinh thitc phuong thirc thi
tuyén va ky hop dong trén co s¢ nhing diéu kién chit ché bao gdm ca thé chip
tai san...

Phat huy sir dung ngudn nhén lyc tai chd ciing 13 bién phéap can tinh téi.
Thoi gian qua trong toan t6 hop Tap doan, nhiing can bd ky thuat co kinh
nghiém va tham nién cong tac thuong duge xem xét dé dé bat vao vi tri quan Iy
cap cao; cach thirc ndy c¢6 wu diém 14 phat huy duge sy am hiéu linh vuc nganh
nghé ciia can bd nhung thudng c6 han ché 1a khong dé thich nghi véi dic diém
moi truong kinh doanh thay dbi rat nhanh chéng, canh tranh gay gat, dic biét 13
yéu cu cong viéc quan 1y doi hoi can c6 nhimng k¥ ning ciing nhu ban linh giai
quyét van dé mang tinh qudc té. Vi vay, trong thoi gian t6i, két hop giai phap
phat huy ngudn nhan luc tai chd v6i viée thu hat nhan lyc tir cac ngudn khac dé
dam bao tinh canh tranh c6 tinh tich cuc, hudng tdi tinh hiéu qua cua cong viéc
va sy phat trién bén vimng, 1au dai cta t6 hop Tap doan.

(5) Xay dung ché d6 dai ngd phu hop. Dii ngd phu hop va thoa dang dbi
v6i d6i ngli can bd quan 1y cdp cao, dic biét 1a can bo quan 1y phan vén nha
nudc tai CTM va nguoi dai dién phén von ctia CTM tai cac CTC c6 tac dung to
16n trong viéc thiic day sy phat trién cua to hop Tap doan. Co ché dai ngd duoc
xdy dung theo hudng dat duoc mirc do that thoa dang va cd tinh dot bién, tuong
xung véi trach nhiém va két qua SXKD thyc hién dugc trong ky; dong thoi xem
xét ché do gén trach nhiém c4 nhan véi sd von va tai san ho duoc giao pho.
Ngoai ra, ché 6 dai ngd cho can bo ciing cin nhic dén cac truong hop khac nhu

diéu chuyén vi tri cong tac nham khuyén khich ho phat huy duoc nhitng pham
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chét va nang luc trong diéu kién moi trudng cong tac moi, dam bao thuc hién tbt
chién lugc phat trién chung cua to hop Tap doan. Xay dung ché d6 dai ngod phu
hop va thoa dang sé& tao dong co, dong luc vi sy phat trién chung cua t6 hop Tap
doan, qua d6 dong gdp vao su nghiép phat trién chung cua qudc gia, dt nudc.
3.4 Diéu kién dam bio thwe hién giai phap

3.4.1 Vé phuong dién quin Iy nha nudec.

Pé giai phap phat trién Tap doan HCVN trong thoi gian téi thuc hién duoc
t6t, Nha nude can thuc hién va tao mot sé diéu kién nhu sau:

Mot Ia, d6i méi tu duy phat trién kinh té tir moé hinh chiéu rong sang chiéu
sau dbi v4i nén kinh té trong d6 c6 cac TPKTNN va TCTNN; tiép tuc d6i moi
mang tinh “dot pha” manh mé hon vé nhan thirc va hanh dong ddi véi viéce tai
cAu trac, hoan thién mé hinh TPKT.

Pay nhanh qua trinh tach chic ning QLNN va chic nang thuc hién quyén
s& hiru, giai phong cac bo ra khoi chirc nang so hiru dé khic phyc tinh trang vira
da bong, vira thoi coi. Chirc nang thyc hién quyén so hiru nén tép trung thong
nhét vao mét co quan duy nhét chju trach nhiém nhiém dai dién CSH DNNN
(trong d6 co6 TDKTNN va TCTNN); ning cao ning luc, quyén han, trach nhiém
va tinh chuyén nghiép cho co quan dai dién CSH; thuc hién triét dé, dﬁy du quan
Iy DNNN theo cac nguyén tic KTTT dé tao 1ap moi truong canh tranh binh ding
gitra cac loai hinh DN.

D6i méi, ting cudng quan 1y, giam sat ddi véi TDKTNN va TCTNN. Dicu
co tinh quyét dinh 12 phai c6 co ché, chinh sach minh bach; dé cao viéc thuc hién
trach nhiém giai trinh; dong thoi phai cong khai héa va minh bach hoa thong tin.
Chi c6 nhu vy méi tién toi x6a bo va giam thiéu dén mirc thap nhét tinh trang
tham 0, tham nhiing va liing doan trong nén kinh té, cung cac ti€u cuc khac do
nhom loi ich, do sy thiéu minh bach, thiéu cong khai va bat binh dang tao ra.

Thuc day phat trién dong bo cac loai thi truong 1am co s cho phat trién
kinh té theo chiéu sau, trong d6 chu trong vé thi truong khoa hoc — cong nghé va

thi truong lao dong.
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Ngoai van dé vdn, can phai cha y dic biét dén nhan su cia TPKT theo
huéng lya chon nhimg ngudi dimg dau co tai nang kinh doanh va dong co vi loi
ich chung ctia qudc gia dan toc; c6 kha ning tao 1ap cac mbi lién két hiéu qua
trong hoat dong SXKD trén pham vi trong nude va quoc té.

Hai 13, tiép tuc day nhanh tai c4u trac, chan chinh to chirc, hoat dong cua
TDKTNN di dugc thi diém thanh lap va dang hoat dong nham muc dich tao tién
dé cho hoat dong giai thé hoic tiép tuc hoat dong ddi véi cac TDKTNN khong
c6 hiéu qua.

Thuc hién da dang héa sé hiru cac TDKTNN, theo d6 Nha nudc cod thé mua
o phan cua cac TPKT can chi phdi va nguoc lai. Tiép tuc day manh c6 phan
hoéa, trong d6 c6 ¢6 phan héa CTM ciia cac TDKTNN, thyuc hién niém yét trén
thi truong chung khoén.

Khuyén khich DN thudc moi thanh phﬁn kinh t& dau tu vao TDKTNN.
Kinh té nha nude chi gilr vai tro chu dao ¢ nhiing nganh nghé, linh vuc thuc su
then chdt cua nén kinh té. Tiép tuc ra soat, lya chon dé nghién ctru ban hanh
danh muc nganh, linh vuc then chdt ctia nén kinh té. Diéu chinh, sép Xép lai linh
vuc dau tu. Dé cac TDKTNN phat trién bén vitng, tranh dau tu tran lan vao cac
linh vyc kinh doanh khong thudc thé manh ciia minh, huéng tai cau tric 1a: (i)
Ra soat lai su can thiét va diéu kién thanh lap TDKTNN; Xem xét giai thé (hoac
cd phén hoa) mot ) tap doan khong thude nganh kinh té mdii nhon, linh vuc then
chét va khong thanh 1ap méi TPKTNN khi chwa du diéu kién chin mudi vé hop
tac lién két... ké ca nhiing tap doan trong nhiing linh vuc quan trong ciia nén
kinh té nhu an ninh, quoc phong; (ii) Tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh;
va (iii) Phat trién tap doan theo chiéu sau, tranh dé xay ra canh tranh ndi bo.
3.4.2 Vé phwrong dién quin Iy nganh.

Pé thyc hién duoc cac giai phap phat trién Tap doan HCVN, Chinh phu va
B Cong Thuong can phai tao duoc nhimg diéu kién sau day:

Diéu kién doi voi nganh céng thwong:

Xay dung ké hoach, 10 trinh trung va dai han tai co ciu nganh san phdm cta

Tap doan HCVN trong mbi quan hé lién két va phu thudc véi tai co cau nganh
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san pham cua cac TDKTNN va TCTNN khac trong cling nganh céng thuong.
Qua d6 tao lap su tuong tdc va hd tro nhau giita Tap doan HCVN véi céc
TBKTNN va TCTNN kh&c hoat dong hiéu qua, tiép tuc thuc d:fly nhau thuc hién
vai trd nong cbt trong nén kinh t&; va quan trong hon 1a cac TDKTNN va
TCTNN c6 kha ning canh tranh song phang véi cac TPKT trén thé gidi. Do do,
trong thoi gian téi thuc hién: (1) Tiép tuc trién khai, déy manh hon ntta hoat
dong st dung san phdm cua nhau giita cac TDKTNN va TCTNN, coi day 1a
budc co s& qua d6 ban dau dé thuc hién tiép budc (2) sap xép lai theo hinh thirc
chuyén giao hay mua ban theo nguyén tic thi truong nhiing DN hién dang 1a
nhimg DVTV cuta nhimg TDKTNN va TCTNN khac nhau, nhung c¢6 san pham
va quy trinh cong nghé san xuét lién quan voi nhau trong chudi gia tri san xuat
vao cung mot tdp doan hay mot nhom; khi d6 cac TDKTNN va TCTNN c6 thé
s& phai diéu chinh lai co cdu san pham cho phu hop va diéu kién thyc t€ nganh
va linh vyc... nhung tyu chung cdc TDKT s€ hudng tdi tinh chuyén sau va dat
dugc hiéu qua kinh té theo quy mo.

Diéu kién truc tiép lién quan dén hoat déng cia Tdp doan HCVN t6i day:

Mot la, cung cip céc thong tin lién quan dén cac du 4n nganh hoa chat, cac
chuong trinh, du an hop tac song phuong va da phuong véi cac ddi tac nudce
ngoai dé Tap doan chu dong ké hoach va cho phép Tap doan dugc tham gia y
kién. Céc dia phuong khi cap Gidy phép dau tu cic du an san xuat hda chat can
hoi y kién gop y ciia B Cong Thuong dé viéc quan 1y cac du 4n hod chat c6 dau
mdi chung.

Hai 1, chi dao quy hoach du trit va uu tién cdp ngudn nguyén liéu than
anthraxite cho san xuét phan bon va hoa chat. Tiép tuc giao cho Tap doan HCVN
nhiém vy tham do, quan 1y khai thac ngudén nguyén liéu quing apatit phuc vu san
xuat phan bén.

Ba 14, thiic day nhanh cac dy an giao thong, dic biét wu tién tuyén duong
sat Ha Noi - Lao Cai va cac tuyén duong bd dé dam bao van chuyén ngudn

nguyén liéu quing apatit dén cac dy an phan bon 16n cia Tap doan.
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Bon 1, tao co ché cho cac DN san xudt phan bén ctia Tap doan tiép can voi
cac ngudn von dé thuc hién dang tién d6 cac du 4n cai tao va dau tu mai.

Nam 13, dua san pham phan bén vao nhom hang nhap khau co kiém soat dé
diéu tiét thi truong va khuyén khich cong nghiép san xuat phan bon trong nudc
phat trién, dam bao loi ich ctia ndng dan.

Két luin Chwong 3

Viét Nam ngay cang hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé giéi doi hoi su
phat trién cua Tap doan HCVN trong thoi gian toi vé nguyén tic phai dat duogc
ca hai yéu td ting truéng va chét luong ting trudng. Trong d6, yéu td chit lugng
tang truong can phai chi trong dé Tap doan co thé phat trién bén vimng va ton tai
dugc trong nén KTTT c6 su canh tranh gay git.

Giai quyét tt van dé chat luong ting trudng s& giup giai quyét duoc van dé
ting truong théng qua hiéu qua kinh té hay stc sinh 16i cao cia ban than Tap
doan (nang lyc ndi sinh) dé tir d6 co diéu kién tich tu vén tot tham gia vao qua
trinh tai SXKD mé rong; dong thoi s 1a diéu kién dam bao dé c6 thé dé dang
huy dong va st dung ciac ngudn von khéc tir bén ngoai tham gia vao cia qua
trinh SXKD cua Tap doan.

Chuong niy da dé& xuat mot sd giai phap vé phét trién Tap doan HCVN
trong thoi gian téi, tip trung va coi trong vao van dé chét luong ting trudng,
theo d6 céac giai phap kha thi nhat d6 1a (1) Tai co cdu Tap doan, (2) P6i mébi co
ché quan 1y va giam sat doi voi Tap doan va (3) P6i méi mo hinh ciu tric cia
Tap doan...

Phét trién Tap doan HCVN trong nén KTTT dat hiéu qua va bén viing doi
hoi Nha nudc tiép tuc phai c6 nhimg budc dot pha vé tu duy va hanh dong ddi
voi viée tai co cAu cac DNNN trong do dat trong tdm vao cac TBDKTNN va
TCTNN. Tiép tuc phan loai va ddy nhanh c6 phan héa cac TDKTNN va TCTNN
dang hoat dong trong nhiing nganh, linh vuc ma khu vyc kinh té ngoai qubc

doanh c6 kha nang lam va lam tot.



148

KET LUAN

Luan an Phdt trién Tdp doan Hoa chdt Viét Nam trong nén KTTT da dat

duoc nhimg két qua sau day:

1. Xuét phat tir cach tiép can trong nghién ctru vé phat trién TDKT tir goc do
TC, QL, Luan an da hé théng hoa dugc khung 1y luan veé su phat trién cia TDKT
trong nén KTTT. Pi néu duoc khai niém vé TDKT, phat trién TPKT, cac nodi
dung phat trién TPKT, cic yéu t6 anh huong va tiéu chi danh gia phat trién
TDKT; chi rd hiéu qua kinh té theo quy mé 1a quyét dinh d6i véi TDKT.

2. P nghién ctu, phan tich kinh nghiém phat trién ciia mot s6 TDKT 16n
trén thé gi6i trong nganh gan véi Tap doan HCVN va rat ra duoc nhitng bai hoc

kinh nghiém ddi voi Tap doan HCVN, cu thé:

- Céc tap doan déu c6 co cau da s hiru theo ché do ¢ phan. Diéu ndy ham
y, hoat dong ctuia cac TPDKT déu chiu su kiém soat chit ch& ciia CSH trén co s&
luat dinh. Ngoai ra, dé dat duoc myc tiéu cot 16i 1a hiéu qua va loi ich kinh té, sy

phat trién ciia TDKT déu dya trén nhitg phuong thic sau:

- CTM ludn kiém soéat va khéng ché hoat dong cia CTC trén co s¢ von dau
tu va cong nghé san xuat, hudng t6i chién luge myc tiéu cua ting giai doan hoat
dong phat trién cu thé.

- Cac TPKT déu c6 nganh nghé cbt 161 va san pham miii nhon, trén co so d6
phat trién ra cac nganh lién quan trén co s¢ nhu cau thi truong.

- Pé dat dugce su tang truong, cac TBDKT déu tan dung co hoi thi truong trén
co s& ndm bat nhu ciu tir d6 mo rong hoat dong SXKD thong qua cic phuong
thirc nhu ty m& rong hodc hop tac lién két hodc mua ban sap nhap (M&A).

- Cac TPKT déu duogc TC, QL theo mo hinh hdn hop M-form; nhung dong
thoi cling tang tinh canh tranh ndi bg theo hudng thi dua cung mang lai hi¢éu qua

chung cua ca to hop.
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- Lién két noi bd trong tap doan rat chit ché tir hoat dong nidm bét nhu ciu
cho dén nghién ctru trién khai san xuat hang héa dap tng nhu cau d6. Qua do,

gitip giam thiéu chi phi ndi bd hudéng dén hiéu qua kinh té theo quy mo.

- Hoat dong Nghién ctru va trién khai (R&D), bao v¢ moi truong ludn duoc
chu trong va coi nhu 13 yéu t§ quan trong nang cao NSLD, tao nén san phdm m&i

va dugc xa hoi chap nhan.

- Cudi cung, cac TDKT déu quan tdm phat trién ngudn von con ngudi thong
qua vi¢c tao 1ap gia tri van hoéa cua tap doan béng viéc xac lap muc ti€u dai han
(TAm nhin), s&r ménh (Mission) va khau hiéu kinh doanh (Slogan); phan dau dua

tap doan tr¢ thanh t6 chirc duge thira nhan qua viéc dong gbp loi ich cho xa hoi.

3. i m6 ta duogc thuc trang phat trién caa Tap doan HCVN qua hai giai
doan hoat dong vdi 2 md hinh twong tmg 1a TCT 91 va TBKT. Ba phan tich va
ching minh duoc gia thuyét vé sy phat trién caa Tap doan HCVN khong cé dugc
loi thé nhd quy md, chét luong ting trudng thap - nghia 1a cong tic TC, QL cua
Tap doan HCVN da khong dap tmg dugc véi quy mo tang trudng.

4. Pba nghién ctru, lam 1o bdi canh quéc té va trong nudc co tac dong dén su
phat trién cua Tap doan HCVN, cling nhu nhitng thuan loi, kho khan, co hdi va
thach thirc dbi véi su phat trién cua Tap doan HCVN trong thoi gian téi. Ludn an
da dua ra cac giai phap tap trung ddy manh yéu t6 chat luong ting truong trong
qua trinh phat trién Tap doan HCVN, trong d6 chu trong t6i tinh ph hop véi tinh
hinh thuc té cua Tap doan. Luan an cling dua ra mot s6 diéu kién vé phia Nha
nude dé thuc hién duoc cac giai phap phat trién cua Tap doan HCVN trong thoi
gian t6i. Két qua nghién ctu cua Luan an va nhiing giai phap dua ra dy kién s&

g6p phan hoan thién chinh séch phat trién cua Tap doan HCVN trong thoi gian téi.

Tuy nhién, Luan 4n con chua di siu nghién ctru duoc van dé ting truong - 1a
mét trong hai yéu té cua su phat trién, dé c6 thé dua ra duoc giai phap toan dién
d6i vai su phét trién cia Tap doan HCVN. Pay ciing 1a van dé can duoc tiép tuc
nghién cau trong thoi gian t6i; vi dbi vai yéu to tang truong, ngoai nhimg phuong

thirc “truyén thong” 1a tich tu va tap trung, thi cic phuong thirc méi nhu sap nhap
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va thau tom M&A (Merge & Acquisition) va thué ngoai (Out-sourcing) hién dang
dién ra phé bién trong hoat dong cua cac TDKT 16n trén thé gidi.

Véi thoi gian nghién ctu ¢d han nén khong tranh khoi nhitng han ché thiéu
s6t, nghién ctu sinh rat mong nhan dugc nhiing y kién dong gbp quy bau cia cac
chuyén gia va cac nha nghién ciru dé Luan an ¢ diéu kién hoan thién nham dap
g duoc v6i nhu cau thuc tién phat trién Tap doan HCVN trong thai gian toi.

Tran trong cam on!
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PHU LUC
Phu luc 1: Thu bay té (V/v dé nghi phong van va tra 10i cau héi khao sat)

Kinh gr:
- Lanh dao, Truong cac Ban nghiép vu Tap doan Hoa chat Viét Nam;
-Téng giam d6c/Giam dbc, Truong cac phong nghiép vu doanh nghiép
thanh vién Tap doan Hoa chat Viét Nam.

Kinh thua cac Anh/Chi,

To6i tén 1a Nguyén Hoang Manh, hién dang 1a nghién ctru sinh tai Vién
Nghién ctru Quan 1y Kinh té trung wong (CIEM). Pé tai luan 4n nghién ctru cua
t0i 12 “Phat trién Tdp doan Héa chit Viét Nam trong nén kinh té thi truwong”.

Muc dich cua viéc khao sat nay la dé toi co thé hiéu hon va nam ving ban
chat sy phat trlen ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam tir goc do to chirc va quan ly.
Téi tin tudong rang két qua cua viée khao sat s& dong gbp mot phan tich cuc doi
v6i Lanh dao Tap doan Hoa chit Viét Nam cing nhu Lanh dao cac doanh nghiép
thanh vién ctia Tap doan Hoa chat Viét Nam vé viéc lam thé nao dé phat trién
doanh nghiép ma minh dang van hanh mot cach hiéu quéa va bén vimg trong tinh
hinh hién nay.

Tbi ciing tin tudng rang, voi tu cach 13 mot doanh nghiép thanh vién cua
Tap doan Hoa chat Viét Nam ma ciac Anh/Chi dang van hanh s& 1a mot don vi
tiéu biéu, dién hinh va phi hop ddi véi viéc khao sat nay. Vi vay, to1 tha thiét dé
nghi Anh/Chi danh bot chut thoi gian tham gia vao viéc phong van va khao sat
nay cua t6i, néu Anh/Chi dong y ¥, to1 xin phép duoc sap xép mot budi phong van
khoang 45 phut. Bubi phong van nay c6 thé duoc thu’c hién theo hinh thic gap
g tryc tiép, tuy nhién t6i dé nghi 1a cudc phong van dugc thyc hién qua dién
thoai gitra Anh/Chi voi toi. T61 cam két v&i Anh/chi rang nhimg thong tin do
Anh/Chi cung cap chi phuc vu cho muc dich nghién ctru cia dé tai luan an néu
trén cta toi ma khong cung cdp cho bat ky mot bén thir ba nao khac; dong thoi
t6i cling cam két tat ca nhiing cdu tra 101, ¥ kién ciia Anh/Chi, doanh nghiép ma
Anh/Chi dang diéu hanh va danh tinh ciia Anh/Chj s& duoc hoan toan gilt bi mat.
Viéc chap nhan tham gia phong van va khao sat ciia Anh/Chi 1a hoan toan tu
nguyén. Anh/Chi s& duoc hoi nhing cau hoi chi lién quan dén van dé nghién ctru
néu trén ma thoi.

Néu Anh/Chi c6 bét ctr cau hoi nao khac, xin vui long lién hé truc tiép véi
toi theo 56 dién thoai: 0913210821, email:
manhnguyenhoang@vinachem.com.vn

To1 xin chan thanh cam on Anh/Chi da gitip d& t61 hoan thanh cong trinh
nghién clru cua minh.

Kinh thu,

Nguyén Hoang Manh
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Phu luc 2: Cau héi phéng vén sau

Cau héi nghién ctru tong quat:

Anh/Chi dénh gia nhu thé nao vé sy phat trién ciia Tap doan Cong nghiép
Hoéa chit Viét Nam theo cc khia canh (1) ting truéng va (2) Chat luong
tang truong?

Anh/Chij danh gia nhu thé nao vé vai trd ctia mo hinh t6 chitrc va mé hinh
quan 1y trong viéc thic day su phét trién caa Tap doan Hoéa chat Viét Nam
trong nén kinh té thi trudng?

Anh/Chij danh gia nhu thé ndo vé vai trd ctia nhan sy lanh dao cip cao trong
viéc thic day sy phat trién cia Tap doan Hoa chat Viét Nam trong nén kinh
té thi truong?

Cau héi phéng van
Tén:
Chtrc vu:

Ngay bat dau (hoic két thuc) chire vu:
Don vi cong tac: L] Cong ty me [1 Cong ty con
O Céng ty chau [ Céng ty lién két

L1 Pon vi sy nghiép

Anh/Chi danh gia nhu thé nao vé su phat trién cua Tap doan Hoa chat Viét
Nam theo khia canh mbi quan hé lién két gilta cdc doanh nghiép thanh
vién cua tdp doan trude va sau khi a4p dung mo hinh cong ty me - cong ty
con (vi du: mdi quan h¢ dau vao cua qué trinh san xuat, moi quan h¢ vé thi
truong, mbi quan h¢ vé thuong hiéu, mbi quan h¢ vé dau tu va von.. )?

Anh/Chi cho rang méi quan hé lién két ndo 1a quan trong d6i véi su phat
trién cla Tap doan Hoa chit Viét Nam? Va tai sao?

Anh/Chi cho réng hoat dongcua Téap doan Hoa chat Viét Nam, ké tir khi
thanh 1ap Tong cong ty Hoa chat Viét Nam cho dén nay, mdi quan hé ma
Anh/Chi cho 1a quan trong néu trén da dugc quan tdm dung muc hay
chua? Va tai sao?

Anh/Chi cho réng trong tuong lai hoat dong, Tap doan Hoa chit Viét Nam
c6 thé cai thién, phat trién mbi quan h¢ ma Anh/Chi cho 1a quan trong néu
trén khong? Va tai sao?

Anh/Chi c6 y kién gi khac?
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Anh/Chi danh gid nhu thé ndo vé sy phat trién ctia Tap doan Hoa chét
Viét Nam theo khia canh t6 chire/mé hinh t6 chtic trude va sau khi ap
dung mé hinh cong ty me - cdng ty con (vi du: sd tng céap trong t6 hop,
co ciu t6 chirc cua to hop, md hinh té chirc cong ty me - cong ty con, co
cAu chtc nang...)?

Anh/Chi cho ring yéu t6 ndo 1a quan trong d6i v6i sy phat trién cta Tép
doan Hoa chit Viét Nam? Va tai sao?

Anh/Chi cho réng hoat dongcua Tap doan Hoa chit Viét Nam, ké tir khi
thanh lap Tong cong ty Hoa chat Viét Nam cho dén nay, yéu td ma
Anh/Chi cho la quan trong néu trén da dugc quan tdim ding muc hay
chua? Va tai sao?

Anh/Chi cho rﬁng trong twong lai hoat dong, Tap doan Hoa chat Viét Nam
c6 thé cai thién, phat trién yéu t6 ma Anh/Chi cho 14 quan trong néu trén
khong? Va tai sao?

. Anh/Chi ¢6 y kién gi khac?

Anh/Chj danh gid nhu thé nao vé sy phat trién cua Tap doan Hoa chat
Vi¢t Nam theo khia canh quan 1y/m6 hinh quan 1y trudc va sau khi ap
dung mé hinh cong ty me - cdng ty con (vi du: co ché quan 1y ndi by, mo
hinh quan ly cong ty me - cong ty con, quan ly cua chu s¢ hitu nha
nudc...)?

Anh/Chj cho rang yéu t6 nao 1a quan trong ddi véi sy phat trién cua Tap
doan Hoa chit Viét Nam? Va tai sao?

Anh/Chi cho réing hoat dong cua Tap doan Hoa chit Viét Nam, ké tir khi
thanh 1ap Tong cong ty Hoa chit Viét Nam cho dén nay, yéu td ma
Anh/Chi cho 1a quan trong néu trén da dugc quan tdm dung muc hay
chua? Va tai sao?

Anh/Chi cho réng trong tuong lai hoat dong, Tap doan Hoa chit Viét Nam
c6 thé cai thién, phat trién yéu t6 ma Anh/Chi cho 13 quan trong néu trén
khong? Va tai sao?

. Anh/Chi c6 ¥ kién gi khac?

Anh/Chi danh gia nhu thé nao su phét trién ctia Tap doan Hoa chat Viét
Nam theo khia canh quan 1y nha nudc trude va sau khi &p dung mo hinh
cong ty me - ¢dng ty con (vi du: co ché, chinh sach quan 1y nha nudc d6i
voi tap doan; tdc dong cua cua chu sé hitu nha nudc dén muc tiéu hoat
dong cua tap doan...? Va tai sao?
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Anh/Chi cho rang trong qua khi, ké tir khi thanh 1ap Tong cong ty Hoa
chit Viét Nam cho dén nay, yéu t6 nao/co ché chinh sach nao co tac dong
manh dén su phat trién cla Tap doan Hoa chat Viét Nam? Va tai sao?
Anh/Chij cho rang trong twong lai, quan 1y nha nudc can thiét d6i mdi,
phat trién nhu thé nao dé thic day su phat trién chung ctia cac TCTNN va
TPKTNN noéi chung va Tap doan Hoa chat Viét Nam noi riéng?

Anh/Chj c6 y kién gi khac?

Anh/Chij danh gia nhu thé nao vé sy dong gop ctia yéu t6 nhan sy lanh dao
cAp cao tai cong ty me vao su phat trién cua Tap doan Hoa chat Viét Nam
trong qué khtr (ké tir khi thanh lap Tong cong ty Hoa chat Viét Nam)? Va
tai sao?

Anh/Chi danh gia nhu thé nao vé nang luc cua nhan su lanh dao cép cao
tai cong ty me trén co s¢ so sanh véi nhiing tiéu chi cia OECD dua ra, vi
du nhu: nang luc quan tri, tinh trdch nhiém va minh bach, tam nhin...? Va
tai sao?

Anh/Chi cho rﬁng trong twong lai hoat dong, Tap doan Hoa chat Viét Nam
c6 thé cai thién, phat trién ning lyc ctia nhan su lanh dao cp cao tai cong
ty me nho vao co ché d6i mai khong? Va tai sao?

Anh/Chj ¢6 ¥ kién gi khac?
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Phu luc 3: Cau héi khao sat

1. Anh/Chi danh gid mé hinh/co ciu to chic hién nay cta Tap doan Hoa
chat Viét Nam (Vinachem) la:

[0 Hiéu qua [0 Khong hiéu qua [0 Khéng co y kién
(Ly do: ...)

2. Anh/Chi d4nh gia sy lién két hién nay gitra cac DNTV trong Tép doan la:
O Hi¢u qua [0 Khong hiéu qua O Khéng o y kién
(Ly do: ...)

3. Anh/Chj danh gia co ché quan Iy hién nay cua Tap doan la:
O Hiéu qua [0 Khong hi¢u qua [0 Khong c6 ¥ kién
(Ly do: ...)

4. Anh/Chi danh gia su QLNN ddi voi Tap doan 1a:
[0 Thuan loi [J Khong thuan loi [0 Khong c6 ¥ kién
(Ly do: ...)

5. Anh/Chj danh gia su ting trudng ctia Tap doan tir khi thanh lap TCT dén
nay la:

[0 Bén viing [0 Khong bén viing O Khong c6 ¥ kién
(Ly do: ...)
6. Anh/Chi danh gi4 sy dong gop cua yéu td nhan sy 1anh dao ctia Tap doan
la:
0] Hiéu qua [0 Khong hi¢u qua [0 Khong ¢6 ¥ kién
(Ly do: ...)

7. Anh/Chij dénh gia sy phat trién’ cia Tap doan trong thoi gian toi co KHO
KHAN nao 16n nhat trong s6 nhiing y€u t6 sau day:

[ Co cau/mo hinh t chirc O Co ché quan Iy
0 KH&CN ] Nhan su
[0 Tai chinh OO0 Khéc (ghi rd)

8. Anh/Chi danh gia sy phat trién cua Tap doan trong thoi gian tdi co
THUAN LOI no 16n nhat trong s nhimg yéu té sau day:

[0 Co cau/mo hinh t6 chirc [ Co ché quan ly
O KH&CN ] Nhan su
[ Tai chinh OO0 Khéc (ghi rd)

9. Anh/Chi danh gia sy phat trién ciia Tap doan trong thoi gian t6i c6
nhitng CO HOI gi?

10. Aph/Chi dai,nh gia sy phat trién cua Tap doan trong thoi gian tdi cd
nhing THACH THUC gi?



XVil

Phu luc 4: Két qua khao sat

1. Anh/Chj danh gid mé hinh/co cdu t6 chirc hién nay cta Tap doan (Vinachem)

la:

Ty 18 %
O Hiéu qua (thiic ddy phat trién) 8/25 32.0
[0 Khong hiéu qua (khéng thiic day phdt trién) 10/25 40.0
[0 Khoéng ¢6 y kién 7125 28.0

2. Anh/Chj d4nh gia su lién két hién nay giita cac DNTV trong Tap doan 1a:

(98]

Ty 18 %
[0 Hiéu qua (thiic ddy phdt trién) 4125 16.0
[0 Khong hiéu qua (khéng thiic ddy phdt trién) 14/25 56.0
[0 Khéng ¢6 y kién 7/25 28.0

. Anh/Chj danh gia co ché quan Iy hién nay cta Tap doan 1a:

Ty 18 %
O Hiéu qua (thiic ddy phat trién) 6/25 24.0
[0 Khong hiéu qua (khéng thiic day phdt trién) 10/25 40.0
[J Khong c6 ¥ kién 9/25 36.0

4. Anh/Chj danh gia sy QLNN dbi véi Tap doan la:

Ty 18 %
[0 Thuan loi (thiic day phdt trién) 7/25 28.0
[0 Khong thuan loi (khéng thiic ddy phat trién) 8/25 32.0
[0 Khoéng co y kién 10/25 40.0

5. Anh/Chi danh gi4 su tang trudng cua Tap doan tur khi thanh 1ap TCT (1995)

dén nay la:

Ty 18 %
[0 Bén viing (thiic day phdt trién) 10/25 40.0
(1 Khong bén viing (khéng thiic day phat trién) 10/25 40.0
[0 Khoéng co y kién 5/25 20.0




6. Anh/Chi danh gia sy dong gop cta yéu td nhan sy 1anh dao ctia Tap doan

la:
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Ty 18 %

O Hiéu qua (thiic ddy phat trién) 6/25 24.0
[0 Khong hiéu qua (khong thiic day phat trién) | 8125 32.0
[0 Khéng co y kién 11/25 44.0

7, 8. Anh/Chi danh gia sy phat tri,én cua Tap doan trong thoi gian tdi cod
KHO KHAN/THUAN LQI nao 16n nhat sau day:

KHO KHAN THUAN LOI

Ty 1& % Ty 1é %
[0 Co chu td chue/Lién két | 8/25 32.0 - -
[ Co ché quan Iy - - - -
[0 Nhan su 7125 28.0 - -
[0 Tai chinh - - 10/25 40.0
0 KH&CN - - 7/25 28.0
0 Khac 8/25 32
- Nguyén li€u quang apatit

9, 10. Anh/Chij dénh gia su phat trién cta Tap doan trong thoi gian sip toi

¢4 nhitng CO HOI/'THACH THUC GI gi?
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Phu luc 5: Cac don vi thanh vién Tap doan Hoéa chat Viét Nam
1. Céc don vi thanh vién tinh dén hét thang 6/2015

Tap doan Hoéa chat Viét Nam 1a Cong ty me - dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 2180/QD-TTg ngay 23-12-2009 ctua Thu tuéng Chinh phi va duoc
chuyén thanh Céng ty TNHH MTV do Nha nudc 1am cha s hitu theo Quyét
dinh s6 953/QD-TTg ngay 23-6-2010 cta Thu tuéng Chinh phu. Tap doan Hoa
chat Viét Nam c6 tu cach phap nhéan theo quy dinh cta Phap luat Viét Nam; to
chic va hoat dong theo quy dinh cia Luat doanh nghi¢p, cdc quy dinh cua
pphasp luat c6 lién quan.

Céc cong ty thanh vién thudc Tap doan Hoa chat Viét Nam tinh dén hét
thang 6-2015 gdém co cac loai hinh doanh nghiép nhu sau:

- Céc codng ty do Tap doan Hoa chat Viét Nam nam giit 100% von diéu 18
dudi dang céc cong ty TNHH MTV;

- Céc cong ty con do Tap doan Hoa chit Viét Nam nam giir trén 50% von
diéu 1& dudi dang céc cong ty cd phén;

- C4c cOng ty lién két, lién doanh do Tap doan Hoa chat Viét Nam nam giir
du6i 50% von diéu 1¢

Tong s6 doanh nghiép hién nay 1a 37 doanh nghiép, trong d6 c6 26 doanh
nghiép truc thudc quan 1y cua Tap doan Hoa chat Viét Nam (gém cac doanh
nghiép do Tap doan Hoa chat Viét Nam nam giitu 100% va trén 50% vén diéu
1€). Ngoai ra Tap doan Hoa chit Viét Nam con c6 02 don vi truc thudce Cong ty
me va 02 don vi sy nghiép.

Phan loai cac doanh nghiép nhu sau:

A Cac don vi truc thudc cong ty me

1 Trung tam Thong tin Khoa hoc Ky thuat Hoa chat
2 Trung tam Thuong mai va Dich vu Hoéa chat

B  Cac don vi sy nghiép

1 Vién Hoa hoc Cong nghi¢p Viét Nam
2 Truong Cao dang Cong nghi¢p Hoa chat

C  Doanh nghiép do Tap doan nim giir 100% von diéu 1¢

1 Congty TNHH MTV Vit tu va Xuat nhap khau Hoa chat
2 Cty TNHH MTV Apatit Viét Nam

3 Coéngty TNHH MTV Phan dam va Hoa chat Ha Bac

4 Coéng ty TNHH Hoba chat va Mudi mé Viét Lao

5 Congty TNHH MTV Dam Ninh Binh

D Doanh nghiép do T4p doan nim giir trén 50% von dicu 18

1 Cong ty CP Phan bén Binh Dién

2 Coéng ty CP Phan bon Mién Nam

3 Cong ty CP Phan lan Nung chay Vin Dién

4  Cbng ty CP Supe phdt phat va Hoa chat Lam Thao
5 Congty CP Bot giat NET
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Cong ty CP Bot giat LIX

Cong ty CP Pin-Ac quy Mién Nam

Cong ty CP Phan Léan Ninh Binh

Cong ty CP Ac quy Tia Sang

Cong ty CP Xa phong Ha Noi

Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Can Tho
Cong ty CP Hoa chat co ban Mién Nam
Cong ty CP Hoa chat Viét Tri

Cong ty CP Cong nghiép Cao su Mién Nam
Cong ty CP Cao su Pa Nang

Cong ty CP Thudc sat tring Viét Nam
Cong ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chat
Cong ty CP Cao su Sao Vang

Cong ty CP DAP-VINACHEM

Cong ty CP DAP s6 2-VINACHEM

Cong ty CP Hoi Ky nghé Que han

E  Doanh nghiép do Tap doan nim giir 50% von diéu 1¢

[N
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Cong ty CP Son Tong hop Ha Noi

Cong ty CP Cong nghi¢p Hoa chat Pa Ning
Cong ty CP Pin-Ac quy Vinh Phu

Cong ty CP Tu van Pau tu va Xay dung Mo
Cong ty CP Pin Ha No1

Cong ty CP Bot gidt va Hoa chat Ptrc Giang
Cong ty CP Xuat Nhap Khau Hoa chat Mién Nam
Cong ty TNHH Nhya va Hoa chat TPC Vina
Cong ty TNHH Inoue Viét Nam

Cong ty CP Cang Pam Ninh Binh

Cong ty CP Cong nghiép va Hoa chat Tay Ninh

2. Céc don vi thanh vién tinh dén hét nim 2015

Theo Quyét dinh sd 2097/Qb-TTg ngay 28-12-2012 cua Thu tuéng Chinh
phu, phé duyét Pé an tai co cau Tap doan Hoa chat Viét Nam giai doan 2012-
2015, trong dau tu 2012-2015, Tap doan sé& tién hanh co phan héa tai mot sd
doanh nghiép, thoai va ban ph?m von nha nudc tai mot sd cong ty con, cong ty
lién két. Phan loai va sép xép lai cac don vi thanh vién cua Tap doan sau nam

2015 nhu sau:

A Cac don vi truc thudc cong ty me - Tap doan Hoa chat Viét Nam

B

1

Trung tdm Thong tin Khoa hoc K¥ thuat Hoa chat

2 Trung tdm Thuong mai va Dich vu Hoa chét

Cac don vi sw nghiép

1 Vién Hoéa hoc péng nghi¢p Viét Nam )
2 Truong Cao ding Cong nghiép Hoa chat
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C  Doanh nghiép do Tap doan nim giir 100% von diéu 1¢

CoONoOURWNE O NBR

Cty TNHH MTV Apatit Viét Nam
Cong ty TNHH Hoa chat va Mu6i mo Viét Lao

Doanh nghiép do Tap doan nim giir 65%-75% von diéu 1¢

Cong ty CP Hoa chat co ban Mién Nam

Cong ty CP DAP-VINACHEM

Cong ty TNHH MTV Phan dam va Héa chat Ha Bac
Cong ty CP Hoi K§ nghé Que han

Cong ty TNHH MTV bam Ninh Binh

Cong ty CP Supe phét phat va Hoa chit Lam Thao
Cong ty CP Phan bon Mién Nam

Cong ty CP Phan bon Binh Dién

Cong ty CP Phan 1an Nung chay Vin Dién

Cong ty CP Hoa chat Viét Tri

Cong ty TNHH MTV Vat tu va Xuat nhap khau Hoéa chat
Cong ty CP Pin-Ac quy Mién Nam

Cong ty CP Ac quy Tia Sang

Cong ty CP DAP s6 2-VINACHEM

Cong ty CP Phan Lan Ninh Binh

Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Can Tho

Cong ty CP Cong nghiép Cao su Mién Nam

Cong ty CP Cao su Da Ning

Cong ty CP Cao su Sao Vang

Cong ty CP Thudc st tring Viét Nam

Cong ty CP Bot giat NET

Cong ty CP Bot giat LIX

E  Doanh nghiép do Tap doan nim giir khong qua 50% von diéu 1¢

O©OooNooOorhwnNEk
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Cong ty CP Cong nghiép Hoa chat Pa Ning
Cong ty CP Bot gidt va Hoa chat Ptrc Giang
Cong ty CP Pin-Ac quy Vinh Phu

Coéng ty CP Son Téng hop Ha Noi

Cong ty CP Cong nghiép va Hoa chat Tay Ninh
Cong ty CP Pin Ha Noi

Cong ty CP Phat trién Phu gia San pham dau mé
Cong ty CP Tu van Pau tu va Xay dung Mo
Cong ty CP Xuit Nhap Khau Hoa chat Mién Nam
Cong ty CP Cang Dam Ninh Binh

Cong ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chat

3. Cac don vi sé thoai hét von nha nuwée do Tap doan nim giir

1
2
3

Cty TNHH Hoa dau Long Son
Cong ty TNHH Inoue Viét Nam
Cong ty Phan bon Viét Nhat
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Cong ty CP Chung khoan Thuong mai va Cong nghiép VN
Cong ty CP Son-Chat déo

Cong ty CP San xuat va Thuong mai Phuong Pong

Cong ty CP Cong nghiép Hoa chat & Vi sinh

Cong ty CP Xa Phong Ha Noi

Cong ty TNHH Nhya va Hoa chat TPC Vina
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Phu luc 6: Céu triic t6 chirc Tap doan Héa chat Viét Nam giai doan 1996-2005

HOI DPONG QUAN TR]

Ban Kiém soat

TONG GIAM BOC

VAN PHONG

BAN . BAN -
DPau tw xay dwng Ke hoach thi trwong Tai chinh Ke toan

BAN BAN BAN
Hop tac phat trién Ky thuat T6 chirc nhan sw

Cac Cong ty Céc Cong ty Cac Cong ty Cac Cong ty Cac don vi

Phan bén Cao su HCCB €0 san pham tw van,
khéac nghién ctru,

Nguon: Tdp doan Héa chdt Viét Nam
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Phu luc 7: Cau tric to chire ciia TAp doan Hoéa chat Viét Nam giai doan 2006-2015

HOI PONG THANH VIEN =

BAN KIEM SOAT NOI BO KIEM SOAT VIEN

BAN TONG GIAM BOC

BAN HOP BAN BAN TAI BAN HOA BAN TO BAN BAN
TAC QUOC KY CHINH CHAT cO CHUC NGUOI THANH
TE VA PHAT THUAT KE TOAN BAN-HOA NHAN SL DAI DIEN TRA PHAP
TRIEN DUQC VON CHE

- CAC BAN
02 TRUNG TAM QUAN LY DU’ AN

v

CAC CONG TY
THANH VIEN

Nguon: Tdp doan Hoa chdt Viét Nam
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Phu luc 8: San hrgng mot s6 san pham chii yéu giai doan 2005-2013

TT San pham chii yéu Pon vi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 | Quang Apatit 1000 tan 1.022 1.232 1.520 2.097 2.047 2.364 2.395 2.364 2.656
Quang logi 1 " 367 466 550 470 508 568 735 740 749
Quang logi 2 " 293 351 387 901 762 1.120 758 624 657
Qudng tuyén " 363 416 583 726 777 676 903 1.000 1.249
2 | Phan bon cac loai 1000 tan 2.786 2.953 3.284 3.102 3.154 3.455 3.963 4.051 4.130
Trong do:
Phan Supe Lan " 931 905 940 1.017 983 972 1.031 1.010 985
Phdn Lan nung chay " 405 439 484 521 438 491 545 523 546
Phan DAP " - - - - 56,46 156 243 285 217
Phan dam Ure " 162 174 184 181 197 190 196 319 500
Phan NPK " 1.288 1.436 1.676 1.382 1.480 1.641 1.940 1.912 1.880
Phan hitu co " - - - - - 4,10 7,76 2,94 1,50
3 | Thudc bao vé thyc vat Tén 9.698 | 12.017 | 12428 | 11575| 10.889| 10.906| 11.159| 11.386| 10.881
4 | Xat NaOH thwong phim " 19.285 | 20.486 | 22.651| 22358 | 21.289| 29.848| 35.254| 32.651| 34.249
5 | Axit H2SO4 thuong pham " 23.285| 30.741| 37.257| 32.018| 28.854| 68.235| 76.938| 73.893| 80.142
6 | Axit HCI thuong pham " 51.087 | 52.824| 60.012| 61929 | 60.778| 76.335| 83.919| 73.264| 76.254
7 | Lop xe dap 1000 chiéc | 13.114 | 13.625| 14.306 | 13.269| 13.407| 11.672 9.337 | 10.084 | 11.110
8 | Lop xe may " 5.239 5.954 7.355 6.501 6.360 5.755 6.487 5.575 5.509
9 | Lép 6 t6, may kéo " 1.179 1.231 1.664 1.654 1.891 1.970 1.803 1.753 1.942
Lép 6 t6 Radial " - - - - - - - - 29
10 | Pin Triéu vién 183 193 202 195 215 208 221 213 215
11 | Ac quy 1000 Kwh 919 1.031 1.206 1.251 1.330 1.749 1.686 1.149 1.310
12 Ch;ét g1§t r&? Tén 203.752 | 233.768 | 258.923 | 295.244 | 338.298 | 383.710 | 331.131 | 339.788 | 340.919
(k& ca gia cong)

Nguon: Tap doan Hoa chdt Viét Nam
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Phuy lyc 9: Danh myc dy 4n dau tw chii yéu ciia VINACHEM giai doan 2015-2020
(Minh hoa ké hoach tang truong)

Dia diem

Khéi cong —

Cong

Tong mirc

T Ten dy an Nhom | Chi dau tw xdy dung | Hoan thanh | suatthiét ké doauktu’
q , (Ty dong)
TONG SO
A | CONG TY ME
| | Céac dw 4n dau tw
1.1 | Du an da va dang thue hién
1 | Nha may Pam Ninh Binh A | VINACHEM | KCN Khanh | 2008-2012 | 560.000 13.340
Pha,  Ninh tAn/ndm (~667 Tr.
Binh USD)
1.2 | Dy 4n dau tu méi
1| Khai thac, ché bién mubi moé tai| A | VINACHEM | Huyén 2013-2017 | 320.000 10.882
nuéc CHDCND Lao, 10km2 Nongbok, tAn/nam (~522  Tr.
Kham mudn, USD)
CHDCND
Lao
2 | Sorbitol (g6p von) B |[CtyCPHo6a |Cum  CN|2014-2015 |30.000 461
chét Tay Tan Hoi, tAn/nam
Ninh Tay Ninh
Il | Dy an chuin bi diu tw
1 | Nha may san xuat Ammonia A | VINACHEM 2014-2017 | 300.000 11.600
tan/nam (~550  Tr.
USD)
2 | Khai thac, ché bién mudi mé tai| A | VINACHEM | Huyén 2015-2018 | 500.000 800 Tr.USD
nudéc CHDCND Lao, 196km?2 Nongbok, tAn/nim
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Kham mudn,

CHDCND
Lao
3 | San xuat thudc khang sinh VINACHEM 2015-2017 | 150 tan/ndm | 640  (~32
Tr. USD)
4 | Lop Radial VINACHEM | Mién Trung | 2012-2018 | 4.000.000 | 15.000
16p/nam
B|CONGTY CON
| | Du 4n da va dang thuc hién
A | Phan bén
1| Nha may DAP s6 2 (Tap doan Cty CP DAP |KCN Tang | 2011-2014 | 330.000 5.170(~256
53,5% von) s6 2 Loong-Lao tAn/ndm Tr. USD)
VINACHEM | Cai
2 | Mé rong nha may phan dam Ha Cty TNHH Bic Giang 2010-2014 | 500.000 10.122(567
Bic MTV Phan tan/nam Tr. USD)
dam va Hoa
chat Ha Bic
3 | Pau tu day chuyén phan bon NPK Cty CPPhan | NM  Phén | 2012-2012 | 100.000 36
trén nén tang u-ré nong chay bon Binh bon Binh tAn/nam
Pién Pién Long
An
4 | Cai tao day chuyén san xuat F1 CS Cty CPPhan | KCN  Tra|2010-2011 | 60.000 25
60.000 tan/nam bonvaHC | Néc tAn/nim
Céan Tho
B | Quing
1| Nha may tuyén Apatit loai 3 khu Cty TNHH Xa Pong | 2008-2012 | 350.000 650
Bic Nhac Son MTV Apatit | Tuyén, Lao tAn/nim
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Viét Nam Cai
2 | Ep quing cuc Lao Cai 2011-2012 14
3 | Xuong tuyén fenspat mo Ngot Pht Tho 2011-2014 | 54.000 76
tAn/nam
C | San pham cao su
1| San xuét 16p xe tai Radial (2 giai CtyCPCao |KCN Lién|2011-2016 |600.000 2.993
doan) su PaNdng | Chiéu, Da 16p/nam
Ning
2 | San xuét 16p xe tai toan thép (3 giai Cty CP Cao | Binh Duong |2011-2017 |1.000.000 |3.510
doan) su Mién Nam 16p/nam
D | Héa chit co ban
1 | Nha may a-xit 300.000 tan/nam, két Cty CP Supe | Nha  may | 2014-2016 | 300.000 1.470
hop phat dién phdt phat Supe  phdt tAn/nam
&Hoéa chat | phat & Hoéa
Lam Thao  |chat  Lam
Thao
2 | Hé thong sy va vat zeolite Cty CPPhan | KCN  Tra|2010-2011 | 20.000 20
bonvaHoa | Noc tan/nim
3| M¢ rong nang cong sudt xudng chat Can Tho 2010-2011 | 25.000 7
Silicat tAn/nam
E | Chit tiy rira
1| Xuong san xuat chat tay rira long Cty CPB6t |KCN  Dai|2011-2012 | 60.000 131
60.000 tan/nam va tong kho phan giat LIX bang, Thu tAn/nim
phéi Dau 1, Binh
Duong
F | Ac quy cic loai
1 | Nha may Ac quy Pong Nai 2 Cty CPPin |PongNai |2009-2011 | 300.000kwh | 236
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2 | Day chuyén hoan tat CMF-Pong Ac quy Mién 2011-2012 | 450.000 26
Nai 2 Nam binh/nam

3| Day chuyén lap rap binh ac quy 2012-2013 | 750.000 40
VRLA gin may — Pong Nai 2 binh/nam

4| Pau tu nang cao chat luong binh 2012-2012 13
VRLA

5 | Pau tu 10 day héa thanh 2012-2013 | 300.000 17

kwh/nam

Il | Dy an dau tu méi

A | Phan bén

1 | Nang cong suat Nha may DAP Hai Cty TNHH | Hai Phong | 2014-2017 | 330.000 2.000 (95
Phong tir 330.000 1én 660.000 MTV DAP- tAn/nam Tr. USD)
tAn/nim VINACHEM

2 | Xay dung nha may Lan nung chay Cty CP Phén | KCN Bim | 2014-2018 | 500.000 480
500.000 tan/nam; Nha may NPK lan Van Pién | Son Thanh tan/nam
200.000 tin/nim Hoa

3 | Xay dyng Nha may san xuat phan Cty CPPhan |Xa  Thién | 2014-2018 | 400.000 200
bon NPK 400.000 tdn/nim bon Binh Tin, Huyén tAn/nam

Pién Vinh  Ctru,
Tinh Dong
Nai

4 | Xay dung Nha may san xuat phan KCN Khanh | 2014- 150.000 295
bon NPK 400.000 tin/nam (2 giai Phia,  Ninh|2015(GP 1) | tan/nim
doan) Binh

5| Xay dung diy chuyén san xuat Cty CPPhan |Nha  may | 2014-2015 | 70.000 30
NPK 1 hat Lan Ninh Phan  Léan tAn/nam

Binh Ninh Binh
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Quang
Xay dung Nha may tuyén quang Cty TNHH Lao Cai 2015-2018 1.000
apatit loai 2 MTV Apatit
Dy 4an Mo rong Nha may tuyén Bac Viét Nam Lao Cai 2014-2017 550
Nhac Son
Héa chit co ban
Xay dung Nha may san xuat a-xit Cty TNHH Lao Cai 2014-2017 | 250.000 5.000(~250
phét pho ric MTV Apatit tAn/nim Tr. USD)
Xay dung Nha may phdt pho vang Viét Nam Lao Cai 2014-2016 | 20.000 300
P4 tan/nim
Dy an dau tu dong bo nang cong Cty TNHH | Pong Nai 2015-2016 |Nang  tur | 350
suat san xudt xt tir 30.000 tin/nim MTV HCCB 30.000 Ién
Ién 50.000 tan/ndm Mién Nam 50.000

tan/nim
Dy 4n dau tu dong bd nang cong Cty CP Hoéa | Viét Tri-Ph( | 2014-2016 |Nang  tir | 350
suét san xuét xat tir 20.000 tin/nam chat Viét Tri | Tho 20.000 Ién
1&n 40.000 tan/nam 40.000

tan/nim
Thubc sat trung
Dau tu cong nghe, thiét bi tién tién Cty CP 2011-2015 | 17.000 55
t6 chic san xudt cic san pham Thudc sat tan/nam
thudc BVTV c6 dang gia cong maoi trung
Dy an mo rong va nang cap nha 2015-2018 | 20.000 180
may san xuat, ché pham vi sinh tan/nam
Validamycin 3DD, 5DD
Dy 4n tong hop cac hoat chat trir 2015-2017 | 1.000 tan | 800(~40
nam bénh thudc ho Triazole KT/mam Tr.USD)
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Ac quy céc loai

Hé thong day nip binh CMF-Dong Cty CPPin |PongNai |2014-2015 |600.000 26
Nai 2 Ac quy Mién binh/nam
Nam

Day chuyén san xuit Ac quy cong Pong Nai 2015-2017 | 750.000Kw | 40

nghiép h/nam

May bot chi 24 tan — Pong Nai 2 Pong Nai 2015-2016 | 5.250 27
tAn/nam

Pau tu Lo u thé Pong Nai | 2013-2014 |39  triéu| 13
thé/nam

Pau tu 15 day héa thanh Pong Nai | 2014-2015 | 450.000 20
Kwh/nam

Nguén.‘ Tdp doan Hoa chat Viét Nam
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Phu luc 10: Céu triic t6 chirc ciia Tap doan Exxon Mobil

Tap doan Exxon Mobil

THUQNG NGUON HA NGUON
Cty Tham do Cty Loc dau & Cung cép
Exxon Mobil Exxon Mobil
Cty Trién khai Cty Hoa chat Cty Than & Khoang san
Exxon Mobil Exxon Mobil Exxon Mobil Cty Tiép thi Nhién liéu
Exxon Mobil

Cty San xuét
Exxon Mobil

Cty Dau nhén & Héa chét
Cty tiép thi khi gas D&u mé Exxon Mobil
Exxon Mobil
Cty Nghién ciru Thuong Cty Dau Hoang gia Cty Dich vu Toan cau Cty Nghién ciru &

nguon Exxon Mobil Exxon Mobil Exxon Mobil Thiét ké Exxon Mobil




Téap doan

Sinochem

Phu luc 11: Cu triic to chire ciia Tap doan Sinochem

Vin phong

Ban TCNS

Ban Ké hoach

Ban Tai san

Ban K¢ toan

Ban Thim dinh

Ban Tai chinh

Ban Quén ly Du 4n

Ban Y té, An toan va Méi
truong

Ban Quan ly rii ro

Ban Khoa hoc va Cong nghé

Ban Kiém toan

Ban Phap ché

Ban IT

Ban Tong vu

Truong Quén ly Sinochem

Ban Lao dong

Ban Thanh tra

Ban Cén b nong ct

da nghi huu

Cty Thim do & Khai thic
Dau khi Sinochem
Cty Déu Sinochem
Cty Cong nghiép Sinochem
Cty Hoa diu Quéing Chau
Cty Holding Sinofert (*)
Tb Giéng ’qu(‘)c gia
Trung Quoc
Vién NC Hoéa Céng nghiép Shenyang
TCT Québc té Sinochem (*)
Cty Sinochem Qingdao
Cty Sinochem Guangdong
Cty Sinochem Hebei
Cty Sinochem Jiangsu
Cty Nhura Sinochem
Cty Franchise (Trung Quéc) (*)
Trung tim Hdi nghi Quéc té

Bic Kinh
Cty Thwong mai va
Kinh té ngoai thuong
Cty Tai chinh Sinochem

Cty Théu quéc té Sinochem

Cty Sinochem (Hong Kéng)

Cty Sinochem Lantian

Cty Sinochem Liaoning

Cty Théng tin qudc té
Sinochem

Cty Horizon Vién Pong (*)

Cty Sinochem Ningbo

(*) Cong 1y da niém yét trén TTCK



XXXIV

Phu luc 12: Cau triic to chirc ciia TAp doan Sumitomo

Ban Giam dé6c ~——  Khéi Hanh chinh

K= e N
Cha tich diéu hanh —  Pho Cha tich Khoi Héa dau
va Nhwa

Cha tich

7

Cac

Khéi Ning lwong va

Nguyén vat liéu doanh
chuyén nganh

nghiép

Vién chirc diéu hanh

Khéi Héa chéat -
CN Thoéng tin cac

Ban Kiém toan
Tap doan

= . a Khéi Khoa hoc
Kiém toan vién mua mang &
Tap doan Strc khoe

Van phong
Kiém toan
vién Tap

doan ——— Chi nhanh Nagoya

Chi nhanh Fukuoka



Phu luc 13: CAu tric to chirc ciia TAp doan Bayer

Bayer AG (Holding Company)

XXXV

ﬁrung tim diéu hanh Tip doan

~

Ban quan ly Tap doan
1 yiep * VP Tap doan (Tén)
- R * Ban Thuong hiéu,
Chu tlfh ( Tfn) Truyén thong va
Taichinh (Ten) Quan h¢ Chinh phu (Tén)
Covng nghé, Doi maéi, Bén virng (Tén) (1) * Ban Quan h¢ Nha dau tu (Tén)
boi méi (2) (Tén) * Ban Kiém toan (Tén)

Nhan sw, Cong nghé (2), Bén virng (2)(Tén) *

* Ban Ludt va Séng ché (Tén)
* Ban K& toan & Kiém soat (Tén)
* Ban Tai chinh (Tén)

* Ban Thué (Tén)
* Ban Sap nhap (Tén)
* Ban Moi truong (Tén)
* Ban T6 chire &

ngudn nhén lyc (Tén)
* Ban Phat trién (Tén)
* Ban Ddi moi (Tén)

* Ban Cong nghé va,
Chién lugc san xuat (Tén)

* Giam doc Lao dong
(1) dén 29/4/2014

(2) c6 hiéu lwc 30/4/2014

Khu vwc kinh doanh

\_

/

Khu vwc Dich vu

Cham sadc sirc Khée

Uy ban diéu hanh
1. Chu tich (Tén)
2. Giam ddc tai chinh (Tén)
3.Thuy (Tén)
4. Cham séc nguoi

tiéu dung (Tén)
5. Chdm sécy khoa (Tén)
6. Héa duoc (Tén)
7. Thudc toan cau (Tén)
8. Phat trién toan ciu (Tén)
9. Giam déc y khoa (Tén)

10. Cung &ng sdn phdm  (Tén)
11. Trién khai kinh doanh

& Ban quyén toan cau  (Tén)
12. Téng vu (Tén)
13. Ngu6n nhan luc (Tén)
14. Truyén thong &

Cong chiing (Tén)

Pham vi hoat

Cham soc sirc Khée

Thuay

*Vat nubi

*Vat cdnh

Cham séc ngwoi tiéu dung

* Thudc khong don

* Vitamins

Cham séc y khoa

* Tiéu dwong - Hé thdng va
dung cu kiém soat dwong
trong mau

*X quang

Héa dwoc

* Thudc dac biét

* Thudc thong thwong

Cap nhdt 26/2/2014

|

Uy ban diéu hanh Uy ban diéu hanh

1. Chi tich (Tén) 1. Chu tich (Tén)

2. Thwong mai 2. Giam ddc tai chinh (Tén)
nong nghiép (Tén) 3. Cong nghiép (Tén)

3. Chién lwoc dirng dau 4. Poly-Carbon (Tén)
thi trwong (Tén) 5. Poly-Urethanes (Tén)

4. Ngudn nhén luc (Tén) 6. Chat phu, Keo dinh,

5. Truyén thong (Tén) San pham dac biét (Tén)

6. Téng vu (Tén) 7. Téng vu (Tén)

7.Nghién ciru & 8. Ngu6n nhén luc (Tén)
Trién khai (Tén) 9. Truyén thong

8. Cung (rng san phdm (Tén) & Cong ching (Tén)

9. Moi trwong (Tén)

10. Chién lwoc

11. Quan tri kinh doanh  (Tén)

Nong nghiép

Bao vé mua mang * Poly-Carbon

* Thudc trir sdu bo * Poly-Urethanes

*Trir ndm

* Thudc diét co

* Bao quan giéng

Gidng

* Rau, cl, qua

* Cay thu hoach

Moi trweong

* Cac san phdm chuyén mén
* Cac san pham tiéu dung

* Chat pht, Keo dinh,
San phdm dac biét

Dich vu Kinh doanh

Ban diéu hanh
Chu tich

(Tén)

Dich vu Cong nghé

Giam doc quan ly

Ch tich

(Tén)

Ban diéu hanh
Chu tich

(Tén)
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Phu luc 14: Tham khéo phat trién TPKT & mdt sé quc gia

Phat trién tap doan Kinh té & My

Phét trién TDKT ¢ My thé hién rat rd ¢ hai ndi dung ting trudng va chat
luong ting trudng, cu thé:

Téing truéng: Hau nhu cac TDKT & My déu hinh thanh va phat trién 1én tir
mot cong ty. Khi mot doanh nghiép tich liy duoc co sd vat chat thi tién téi mo
rong quy mo va khi dat t6i mot ngudng nhat dinh, viéc mo rong quy mo nay s&
tao ra cac mdi quan hé lién két can thiét gitra cac khéi va bo phan theo kiéu lién
két tap trung hang doc va lién két tap trung hang ngang trong qua trinh san Xuét
kinh doanh. Déi véi cac TDKT & My, yeu t6 tién quyét dong gop vao ndi dung
tang truong chinh la cong ngh¢ san xuat hang loat va viéc lién két gitra cac khoi
va b phén nam bat dugc nhu cau thi truong.

V& cau tric t6 chirc, mdi quan hé lién két cua cac TDKT 16n cia My ludn
duoc ciu tao boi mot CTM & M7V va nhiéu CTC cdm nhanh & nhiéu quéc gia trén
thé gidi va duoc quan 1y theo phuong thie phi tap trung, kiéu mang ludi. Lién
két gitta CTM véi cac CTC thanh vién trong TDKT ¢ My chu yeu dya trén moi
quan h¢ phap 1y thong qua cac hinh thirc nhu nidm von hoic lap cac quan hé hop
dong lién doanh, cap phep nhén hiéu, chUyen giao cong nghe . Ngoai ra, sy bao
ho bang sang ché theo luat ciing 14 nhan t6 dong gop cho viéc duy tri mbi quan
hé loi ich gifta cac bén va gitp cho viéc day manh cong tac nghién ciru khoa hoc
va trién khai (R&D) ddi v6i cac TDKT & My.

Chat lrong tang truong: Trén co s6 mo rong quy mo va tao duoc mbi quan
hé lién ket tap trung theo chiéu doc va chiéu ngang giita cac khdi va bo phan din
dén yéu cau doi hoi quan tri cia tap doan phai dat hiéu qua cao. Méi quan h¢ lién
két tap trung hang doc c6 nghia 13 gia ting lgi tirc bang cach ting san Xuat va
giam gia thanh. Diéu ndy c6 nghia 1a quan tri hiéu qua qua trinh san xuét, hau
can, phan phdi... Mdi quan hé lién két tap trung hang ngang 13 sy kiém soat gia
ca va san lugng cta cac don vi khac hoat dong cung nganh. Nhu vy, viéc kiém
soat va phdi hop hanh chinh trong ndi bd cia TDKT & My rat duoc quan tim va
coi trong. Su kiém soat cla mét TDKT ¢ My thuong nam trong ba linh vuc:
klem soat chi phi, kiém soat von va kiém soat vay no. Trong hé thong kiém soat
gbém ¢6 kiém soat ndi bo va kiém toan vién tir bén ngoai do cong ty thué. CTM
ap dung co cdu tham quyén trong mdi cong ty thanh vién dya trén luat doanh
nghiép quy dinh dé kiém soat 1an nhau. Nguoi dai dién ciia CTM c6 vai tro quyét
dinh dén hoat dong cuia CTC theo cac quy dinh duoc ghi trong ban diéu 18 cia
CTC va theo mtrc ty 16 vén CTM nam giir.

Hon ntra, trong qua trinh van hanh, moi quan hé lién két giita cac cong ty
thanh vién cia TDKT & My rat duoc coi trong va phai dam bao yéu cau c6 duoc
su “két hop hiru co™; dé dam bao yéu cau nay, mdi doanh nghiép thanh vién cua
TPKT ¢ My déu duqc diéu hanh theo “Khoa hoc quén tri” bao géom bon ciu
phan: cam nang diéu hanh (sd tay quan 1y), cdm nang nhan vién (s tay nhan
vién), ngin sach va hé thong kiém soat, dé qua d6 c6 cung “tiéng néi chung”
trong hoat dong.

Nhu vdy c6 thé thiy, sy phét trién TDKT ¢ My biéu hién rat rd ¢ hai noi
dung ting truong va chit luong tang truong. Bén canh do ciing phai ké dén su hd
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trg ciia Chinh phu; ngoai viéc tao 1lap mét moi truong chung cho cac cong ty va
TDKT hoat dong, Chinh phu My con giip d& truc tiép, duoc luat phap mo
duong cho sy phat trién cta cac TDKT ra cac quéc gia khac trén thé gidi. Cac
cong ty chi nhanh & nudc ngoai chi can c¢6 10% sd hitu cia CTM 1a dugc coi
nhu CTC — mdt cong ty ciia My va dugc ddi xtr nhu mot cong ty xuyén qudc gia
My hoat dong & nudc ngoai.

Phat trién tap doan kinh té & Dirc

Nudc Dirc 1a mot trong nhitng cai ndi dau tién & Chau Au hinh thanh va
cho ra doi nhitng TBKT 16n nhu: Siemen, Daimler, Deutsche Bank... con ton tai
va phat trién cho dén ngay nay.

Tuong ty nhu cac TDKT & My, su phat trién cac TDKT & Dirc ¢6 biéu hién
& & ndi dung ting truong. Cac TPKT & Duc 13 két qua cua hinh thie phat trién
cao ciia ché do xi nghiép tu ban chu nghia, va 13 két qua truc tiép ctia qua trinh
tich tu va tip trung san xudt (ting trudng) qua cic giai doan phat trién ctia chu
nghia tu ban tr hi¢p tac gian don, cong truong thu cong, xi nghi€p dai cong
nghiép co khi dén xi nghiép cong thuong hién dai dudi sy tac dong cua cac quy
luat thi truong; 1a sy van dong mé rong cuia quan hé san xuét tu ban chu nghia
thong qua cac hinh thirc t6 chirc san xuat kinh doanh tir hinh thirc gian don dén
két cdu to chic san xuat kinh doanh qudc té... TDKT ¢ Pic duge goi 1a
Konzern va dugc quan niém 13 nhom, tap hop, t6 hop cac doanh nghiép doc 1ap
dua trén co ché lién két co ban 1a CTM - CTC. Mic du vay, ¢ Pic khong c6 luat
hay nghi dinh riéng vé TDKT, nhung 13 dbi twong diéu chinh ciia mot sb quy
dinh trong phéap luat vé to chirc doanh nghiép.

Mot ndi dung khac 14 ciu tric to chire ciing c6 biéu hién rd nét trong sy
phat trién caa TPKT & Ptic. Ciu triic to chirc phd bién va co ban cua cac TDKT
¢ Duc hién nay bao gébm CTM chi phbi va cic cong ty thanh vién con, chau bi
chi ph01 Moi quan hé lién két trong TDKT ¢ Ptc c6 day du 3 dang. Thi nhat la
lién két tap trung theo chidu doc trong cung chudi gia tri cuia nganh kinh té; thir
hai 1a lién két tap trung chleu ngang bao gom cac doanh nghi¢p thanh vién trong
cing mdt linh vuc va cing cap do san xuat, thuong mai; va thir ba la lién két tap
trung hdn hop két hop cia ca hai dang lién két tap trung doc va ngang, theo do
doanh nghiép thanh vién hoat dong trong nhiéu nganh nghé, linh vuc va dia ban
khac nhau va chung c6 thé khong hoic it quan hé voi nhau... Co ché quan 1y cia
CTM chi phéi véi cac doanh nghiép thanh vién bi chi phéi dudi 3 dang thirc.
Mot 1a co ché thau tom, tirc doanh nghiép thanh vién bi thau tom mac du 13 phap
nhan ddc 1ap nhung thuc té chi nhu 1a mot bd phan kinh doanh ciia CTM nam
quyén chi phdi; hai 1a co ché theo hop dong nhung hoi dong quan tri cia CTM
dua ra cac quyét dinh chi dao va dinh hudng cho CTC; va ba 1a co ché theo tinh
huong, theo d6 doanh nghi¢p chi ph01 gdy anh huong dén doanh nghiép bi chi
phdi trén nén tang cua viéc tham gia von da s0.

Tom lai, sy hinh thanh va phat trién cac TPKT & Pic dua trén nén tang két
qua cua su tich tu va tip trung vén & mirc cao (ting trudng cao), trong thich voi
mo hinh t6 chtrc va quan 1y phu hop trai qua ca 3 hinh thirc 14 tap trung, phi tap
trung va hdn hop. Trén phuong dién vi mé nén kinh té, su hinh thanh va phat
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trién cac TDKT ¢ Puc 1a biéu hién rd nét caa _quy ludt quan hé san xuét phu hop
v6i tinh chat va trinh d6 cta luc luong san xuat.

Phat trién tap doan kinh té & Nhéat Ban

Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia cac TDKT Nhat Ban gan lién véi sy
phat trién thiang trim cta nén kinh t& Nhat Ban, theo d6 dic diém bao trim nhat
1a sy tuong tac gitta cac chu thé kinh té 13 cac TPKT voi Nha nude, cac TDKT
hinh thanh va phat trién chiu tac dong va dua trén cac chinh sach phat trién kinh
té cu thé ting thoi ky do Chinh phu dé ra. Mot cach tong quat, ké tir thoi ky
Minh Tri cho dén nay, qua trinh ting truéng cta nén kinh té Nhat Ban trai qua
ba giai doan tuwong ddi rd nét. Giai doan thir nhat bat dau tir thoi diém Minh Tri
cho dén thoi diém khoi phuc Minh Tri nim 1869. Pic diém giai doan nay 1a
Nhét Ban thyc hién chinh sach m¢ ctra v61 nhitng chuong trinh tham vong vé
cong nghi¢p hoa; tuy nhién, quan ly kinh té trong giai doan nay co tinh chuyén
ché, mang mau sdc quan sy kiéu “Samurai” nén cac thuc thé kinh te chua c6 biéu
hién nhiéu vé dic diém cua mot TDKT. Sang giai doan thtr hai tlep theo tir thoi
diém khoi phuc Minh Tri cho dén thoi diém két thic chién tranh thé gi6i thw II.
Pic diém cla giai doan nay la Nhat Ban thuc hién cai cach sau rong vé kinh té,
chinh tri, gido dyc..., qua d6 tao diéu kién hinh thanh cac TDKT duoc goi chung
1a Zaibatsu. Va giai doan thr ba ké tir sau chién tranh thé gi6i 1an thu II cho dén
nay véi su giai thé cua Zaibatsu va cho ra doi cac TDKT méi véi tén goi chung
1a cac Keiretsu va phat trién cho dén nay.

Bén canh sy twong tac véi cac chinh sach kinh té ctia Chinh phu, su phat
trién cua cac TDKT & Nhat Ban nhin chung ¢ biéu hién rd ¢ ndi dung lién két
va dugc biéu hién qua cau trac td chuc va co ché quan 1y, cu thé:

M6 hinh Zaibatsu: Thuc chét, cac Zaibatsu chinh 1a cac Conglomerate. pé
phat trién, tan dung dugc nhig yéu t6 thudn loi va phi hop véi méi trudng kinh
té trong nudc va thé gidi thoi ky do, vé mit to chirc va quan 1y, hoat dong cia
Zaibatsu duoc dat dudi su quan 1y va giam sat cia CTM trong d6 mét sb it gia
dinh hodc céc thanh vién trong gia dinh ndm giir c6 phan chi phdi. Doanh nghiép
thanh vién trong Zaibatsu hoat dong nhu nhitng v¢ tinh xoay quanh trung tam la
mot ngan hang 16n hay mét cong ty thuong mai khong 16 ¢6 kha nang thao ting
mot s6 nganh kinh t& nhat dinh. Mic du khong hinh thanh mét tru so chinh, cac
doanh nghiép thuc hién duy tri quan hé lién két, trao d6i thong tin, chién luoc, ké
hoach kinh doanh... thong qua hoat dong cua Hoi doéng quan tri. Doanh nghiép
thanh vién trong Zalbatsu nam gitr ¢o phan cta nhau, cac thanh vién trong hoi
ddng quan tri cua tap doan ciing dong thoi 14 nhitng ¢6 déng chinh trong nhing
doanh nghiép thanh vién. Cac doanh nghiép thanh vién hoat dong trong nhiéu
linh vuc, vi vy muc dd lién két gifta cac thanh vién cling khac nhau; tuy nhién,
thuong hiéu chung cua tdp doan 1a yéu té c6 tac dung chi phdi cac doanh nghiép
thanh vién cung hudng tdi sy phat trién chung ciia ca nhém, dong thoi thuong
hiéu chung ciing gitp cho cic doanh nghiép c6 dugc nhiing loi thé khi tham
nhap vao thi truong mai, dac bi¢t 1a thi truong nude ngoai. Vai tro cua ngan
hang trong Zaibatsu la trung tam cua cac giao dich tai chinh, dau tu von va can
thiép vao co cau to chirc, hoat dong cua cac CTC qua ty 1¢ vbn gop; vai tro cia
doanh nghiép thuong mai 1a ddu méi tién hanh cic giao dich thuong mai giira
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cac doanh nghiép thanh vién va gitta tap doan voi d6i tac bén ngoai. Cac TBKT
16n dién hinh hién nay c6 ngudn gbc tir Zaibatsu phai ké dén 1a Mitsui,
Mitsubishi va Sumitomo.

Mo hinh Keiretsu: Keiretsu dé ra doi tir nhu cau cai cach nham phuc hdi
nén kinh té sau chlen tranh thé gidi thir II cua Nhat Ban. Dua trén cac moi quan
hé trong san xuét cta cac Zaibatsu dé lai trude d6, Keiretsu tiép tuc phat trién va
vuon toi quan hé véi cac ngan hang, két hop voi nhau 1ap xi nghiép lién doanh.
Céc quan hé nay thuc chét 1a diém khoi dau dé cac Keiretsu liing doan cac cong
ty do Chinh phu 1ap (c4c cong ty “chinh sach qubc gia”), va tham gia vao viéc
hoach dinh cling nhu thi hanh cac chinh sach cua Chinh phu sau nay.

Do d6, vé thuc chét cac Keiretsu cling van 1a Zaibatsu vi mang ludi quan hé
gitta nhimg c4 nhan quyén lyc van con nguyén ven. Theo nha kinh té hoc nguoi
Anh Bronh cho rang co sé ting truéng kinh té vdi toc do cao ctia Nhat Ban 1 su
hop tac chat ché gifta cac xi nghi€p dan gian v4i Chinh phi ma cdc nganh san
xuat 1a dai biéu va diéu nay khong chi thuc hién sau chién tranh thé gigi th II
ma con 1a thé ché can thiép vao kinh t& véi nét dic thu riéng c6 cua phuong
Dong va rat Nhat Ban, dugc thuc hién nhit quan tr thoi Minh Tri duy tan cho
dén nay.

Su khéc biét gitta Keiretsu so véi Zaibatsu vé co ban la moi truong kinh
doanh véi co ché thi truong va sy canh tranh kha gay gt gilra cac chu thé kinh té
do Chinh phu tao ra. Dau 4n cua su khac biét nay dugc biéu hién & Cac cau trac
t6 chtrc va co ché quan 1y cua Keiretsu, tirc Zaibatsu mo rong, cu thé:

- Keiretsu bao gém cac doanh nghiép doc lap: Cac doanh nghiép trong tap
doan tach ro1 vé1 CTM va hoat dong ban doc lap. Sy lién két gitta cac doanh
nghiép thanh vién kha 16ng 1éo; tién than cac doanh nghiép thanh vién trong tap
doan trong nhiéu truong hop lai 1a chinh cac phong, ban cua tap doan phét trién
ma thanh; cac doanh nghiép thanh vién truc tiép tham gia hoat dong san Xuat,
kinh doanh dugc t6 chire theo khu vuc; thong thuong, tap doan do mdt cd nhan
c6 thé luc sang lap va lanh dao voi tu cach cha so hitu va 14 nha quan 1y.

- Keiretsu theo kiéu phéan tich hat nhan: Mi doanh nghiép thanh vién cia
tap doan 12 mot trung tam dé thu hut, 16i cudn cac doanh nghiép khac chtr khong
ding lai & mic 46 mot doanh nghiép con don thuan. Ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu von déu do cic doanh nghi¢p doc lap tu chu quyét dinh, stir dung
cac ngudn von vay tir bén ngoai tap doan. Viéc bo nhiém hay bai mién nhan su
chu chdt cia cac doanh nghi¢p thanh vién vé hinh thuc 1a do tap doan thuc hi¢n
nhung trén co sé dé xuat ctia doanh nghiép thanh vién.

- Keiretsu theo kiéu mang lu6i doanh nghiép: Co sé gan két co ban va duy
nhit cac doanh nghiép thanh vién 13 mang ludi thong tin va cong nghé lién lac
hién dai. Tuy nhién, toan tdp doan van hoat dong dudi sy lanh dao cua mot
doanh nghiép nong cot, qua d6 1am dau mdi c6 hiéu qua cho viéc thuc day tuong
tac va phat trién hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép con lai.

Tom lai, bén canh vai tro “ba d&” cua Nha nudce trong giai doan dau su
phat trién ctia cac TDKT & Nhat Ban vé co ban ¢ biéu hién ndi tro1 & mdi quan
hé lién két giita cac cong ty thanh vién dudi hinh thire t6 chirc va quan 1y ding
dén bing viéc chia nho cac chic nang hoat dong nhu san XUuAt, thuong mai va
dich vu thanh cac cong ty thanh vién; ttr d6 hinh thanh mdt td chic cac doanh



xliv

nghié¢p linh hoat xoay quanh CTM dé da:[ dugc murc hi€u qua kinh té cao, co ché
quan ly phu hop dap tng dugc su thay doi lién tuc cia moi truong.

Phat trién tap doan kinh té & Trung Quéc

Su phat trién cac TDKT ¢ Trung Qudc qua cac giai doan khac nhau mang
dam dau 4n chinh sach quan ly cua Chinh phu. Theo do, myc tiéu cua viéc thanh
lap TDKT ¢ Trung Quoc 1a nham ting cuong hiéu qua quan ly, tranh thu nhimg
loi thé vé quy mo va ket hop cac uu thé cua sy chuyén moén hoa voi hoat dong
kinh doanh da dang... tién t&i muc tiéu canh tranh ¢ tim quoc té.

Noi dung quan 1y ndi bat ctia Chinh phu Trung Qudc ddi voi su phat trién
cua cac TDKT qua cac giai doan nhu sau:

Cac TPKT & Trung Qubc dugc hinh thanh vao dau nhitng nim 80 cta thé
ky XX véi muc ti€u tan dung chinh sach, tan dung cac loi thé so sanh dé xay
dung mot mdi truong canh tranh va thuc day su hop tac.

Pén thang 12-1987, Uy ban cai cach co ciu nha nude va Uy ban Kinh té
Nha nuéc ciua Trung Qubc dd dua ra mot van ban “Dé xuat thanh 1ap va phat
trién cac tap doan doanh nghiép” nham tiép tuc thuc dy sy hinh thanh cac tap
doan doanh nghi¢p dya trén sy hop tac cua cac doanh nghiép. Tiép sau do, dé
thac day sy phat trién cua cac tip doan doanh nghiép, Quoc vu vién da phé
chuan béo co vao thang 12 nam 1991 vé “Pé an thi dlem tap doan doanh
nghi¢p” do Uy ban ké hoach nha nuéc, Uy ban Cai cach co c4u nha nudc va Vian
phong san xuit cuia Qudc vu vién dé trinh. Muc tiéu chu yéu cua viéc thi diém 1a
xac dinh nhiing m6 hinh hiéu qua cho tap doan doanh nghi¢p, dua ra cac chinh
sach giao thém quyén tu chi cho cac tdp doan doanh nghiép.

Ngay 23-3-1996, Qudc vu vién déa ban hanh van ban chinh thuc 1a “Quy
ché thuc day lién két va hop tac kinh té theo chiéu ngang”. Theo d6, cac doanh
nghiép nha nudc ctia Trung Qubc dugc khuyén khich thanh lap cac tap doan
doanh nghiép ma khong co bat ky mot han ché nao vé dja ban, linh vuc va
nganh nghé.

Tir vin ban nay, su hop tac gitta cac doanh nghiép xuat hién ban dau trong
linh vuc san xuét, sau d6 di mé rong sang cac linh vuc khac nhu nghién cuu,
cung cap nguyén liéu, dau tu dich vu va thong tin... Viéc hinh thanh su hop tac
gitra cac doanh nghiép va sau d6 la cac tap doan doanh nghi¢p da lam gidm déng
ké su can thiép ctia cic co quan hanh chinh nha nudc vao hoat dong ciia doanh
nghiép, phat trién thi truong khu vuc va pha v& su xé 1é theo linh vuc cta hé
thdng ké hoach hoa.

Vao nam 1997, viéc thi diém lan hai dugc bat dau ddi véi 63 tap doan
doanh nghiép khac. Mt cudc cai cach khac trong giai doan nay la tach roi cac
DNNN vo6i cac co quan hanh chinh ctua Chinh phu. Thay vao d6, Chinh phu da
thanh 1ap Uy ban Trung wong cac DNNN 16n, 13 co quan truc tiép giam sat cac
tap doan doanh nghiép. Trong “Ké hoach 5 nam lan thtr 10” d4 néu rang, Trung
Quoc can phai huéng dén cac muc tiéu thanh 1ap céc tap doan doanh nghiép co
tiém luc to 16n trong d6i méi cong ngh¢, thuong hiéu, quyén tai san cling nhu
canh tranh qudc té. Trung Qudc du kién s& co 30-50 tap doan tdm c& thé gidi
trong tuong lai khong xa.
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Tom lai, qua trinh phat trién cac TDKT ¢ Trung Qudc cho thay ndi bat vé
ndi dung quan 1y cua Chinh phu qua nhitng dic diém cu thé sau day:

- TPKT duoc hinh thanh theo 03 cach: (1) Thanh lap bang quyét dinh hanh
chinh; (2) Do DNNN dau tu vao doanh nghiép khac; (3) Thong qua phuong thirc
mua ban, sap nhap.

- S6 hiru nha nudc van chiém ty trong 16n trong cac TDKT; TDKT c6 mbi
quan h¢ CTM - CTC. Néu phan loai theo chirc ning, CTM cua TDKT ¢ Trung
Quoc c6 hai loai: (1) chi thyc hién chirc nang kinh doanh von va quan 1y vé mat
chién lugc ma khong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh; (2) vura thuc
hién chirc ning quan 1y vén, vira thuc hi¢n chirc nang san xudt kinh doanh. V&
bd may quan 1y cia CTM thudng c6 co ciu bao gdbm Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat va Ban giam déc.

Hién nay, Trung Qudc da c6 nhitng TDKTNN 1én hoat dong & pham vi
quéc té va duoc xép vao danh sach cac doanh nghiép hang dau trén thé gii do
tap chi Forbes Global binh chon. Tuy nhién, sy phat trién ctia cac TDKT ¢ Trung
Quéc cho thay no6i 1én mot s6 van dé, theo d6 khoa hoc va cong nghé ciing nhu
co ché tuyen dung, b6 nhiém cac bd lanh dao, quan 1y phi hop vdi co ché thi
truong van con yeu./.



