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PHAN MO PAU
1. Tinh cAp thiét ciia nghién ciru dé tai luin 4n

Thuc té chi ra rang, nguy co thi phan van tai hang hoa xuat nhap khau
dang dan bj thu hep va roi vao cac chi tau nudc ngoai. Nghia 1, phat trién
nganh khong c6 tinh bén viing, dé tir d6 c6 giai phap dinh huéng cho nganh.

Dé xay dung cac loi thé canh tranh mang tinh bén virng cho nganh van
tai bién Viét Nam thi can thiét phai dinh huéng nang cao ning luc canh
tranh va c6 giai phap tong thé dé cai thién ning luc canh tranh cho toan
nganh. Nang luc canh tranh cua nganh cin duoc cung ¢b trén co so khai
thac c6 hiéu qua céc yéu té lgi thé canh tranh quéc gia, dua trén thé manh
cac doanh nghiép cua nganh.

V& ly luan nang luc canh tranh nganh van tai bién, nganh van tai bién
Viét Nam chua nhan dinh chinh xac tinh chat cua su canh tranh, chua nhan
thire 13 va danh gia dung cac d6i thu canh tranh vé vén tai bién, dinh hudng
phét trién nganh con thiéu bén viing. Vi thé, vé mat Iy luan chung ta chua
ching minh va chi & duoc thé nao 1a niang luc canh tranh va céc giai phap
nang cao nang lyc canh tranh cho nganh van tai bién Viét Nam néi chung
va céac doanh nghiép van tai bién néi riéng.

Xuat phét tir thyc tién vé niang luc canh tranh nganh van tai bién Viét
Nam néi chung va cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam noi riéng, tir ly
luan vé nang luc canh tranh nganh van tai bién va quan diém, duong 16i cua
Dang, chinh séach cia Nha nuéc & trén cho thay viéc nghién cau mot cach
téng thé ning luc canh tranh cua nganh van tai bién 12 mot yéu cau cap
thiét hién nay.

2. Muc dich, y nghia nghién ctru dé tai luin an

Gop phan 1am sau sic hon co so ly luan vé ning luc canh tranh nganh
van tai bién; 1am luan ching khoa hoc, 1am rd chinh sach cua nha nuéc vé
van tai bién nham nang cao ning luc canh tranh nganh van tai bién; dé xuét,
cac giai phap nang cao ning luc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam.

3. Két ciu cia luin an: Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc tham
khao va phu luc, két cau luan an gém 4 chuong.
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CHUONG 1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE
NANG LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI BIEN
1.1 Tong quan cac céng trinh nghién ciru da cong bd trong va ngoai
nuwée vé ning lwe canh tranh nganh vén tii bién

Ning luc canh tranh vé van tai bién da duoc nhiéu tac gia trong va ngoai
nuéc nghién ciu, tiép can theo cac cach khac nhau va pham vi khac nhau.
Nhitng nghién ctu nay sir dung cac phuong phap khac nhau va tiép can
theo cac cp do canh tranh khac nhau (cap quéc gia, cap nganh, cip doanh
nghiép va cap san pham).

1.1.1 Téng quan cdc cong trinh nghién ciru ngoadi nuéc

1.1.2 Tong quan cdc cong trinh nghién ciru trong nuwéc

1.1.3 Nhitng vin dé vé thupc dé tai lugn dn chwa dwoc cdc cong trinh
céng bo nghién civu gidi quyét

a. Vé phuwong phdp nghién ciru va hweéng tiép can nghién citu

Céc cong trinh nghién ctu sir dung han ché mot sb cac tiéu chi canh
tranh dé danh gia nang luc canh tranh van tai bién.

b. Vé quan diém danh gid ning luc canh tranh nganh vdn tdi bién

Céc cbng trinh nghién ctru trong nudc va ngoai nudce thuong tap trung
vao mét yéu tb tac dong cu thé cua canh tranh hoac mot hanh vi canh tranh
cu thé. Phan 16n chi trong dén cac yéu té tinh ma bo qua céc yéu td dong.
1.1.4 Nhitng vén dé lu@n dn sé tdp trung nghién civu gidi quyét

- Mgt 13, nghién cau ly luan v& ning luc canh tranh nganh van tai bién
va lam rd céc yéu tb tac dong anh huong dén ning Iyc canh tranh nganh
van tai bién, co so khoa hoc cua viéc nang cao niang lyc canh tranh nganh.

- Hai 13, phan tich thyc trang vé ning luc canh tranh nganh van tai bién
Viét Nam hién nay, chi ra nguyén nhan, han ché va cac van dé gi can tiép
tuc nghién cau giai quyét trong thoi gian téi 2030.

- Ba 13, luan giai va dé xuét giai phap thuc tién va cac diéu kién dé thyuc
hién dé nang cao ning lyc canh tranh nganh van tai bién toi 2030.
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1.2 Phwong hwéng gidi quyét cac van dé nghién ciru cia ludn 4n
1.2.1 Muc tiéu nghién ciru
a. Muyc tiéu téng quat

- Vé Iy ludn va hoc thudt: luan an hé thong va 1am rd co s ly luan vé
nang cao nang luc canh tranh nganh van tai bién.

- Vé thyc tién: luan an dua ra phuong thic nng cao ning luc canh tranh
nganh van tai bién Viét Nam trong thoi gian téi 2030.
b. Muc tiéu cu thé: Hé thong hoa va lam sau sic hon co so 1y luan vé ning
luc canh tranh nganh vén tai bién; tong hop kinh nghiém thuc tién quéc té
Vvé nang cao nang lyc canh tranh nganh van tai bién va bai hoc nang cao
nang luc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam; danh gia dung thuc trang
nang lyc canh tranh cua nganh van tai bién Viét Nam; dinh huéng va muc
tiéu nang cao ning luc canh tranh cua nganh van tai bién Viét Nam trong
thoi gian toi 2030; nghién ciru c&c giai phép thuc tidn dén nam 2030.
1.2.2 Doi twong nghién civu va pham vi nghién civu ciia dé tai lugn dn
1.2.2.1 Déi twong nghién ciru: Nghién ctu ly luan va thuc tién vé ning luc
canh tranh nganh van tai bién va céc doanh nghiép trong nganh.
1.2.2.2 Pham vi nghién curu
a. Gidi han vé khdng gian: nghién ctu vé thi truong canh tranh van tai
hang hoa xuat nhap khau bang duong bién cua Viét Nam, vé nganh van tai
bién Viét Nam va céc doanh nghiép trong va ngoai nganh.
b. Gigi han vé thoi gian: nghién ctiu sb liéu vé thuc trang ning luc canh
tranh cua van tai bién, dé xuat giai phap dén nam 2030.
¢. Gidi han vé ngi dung: Hang héa van tai bién Viét Nam; Hinh thuc van
tai bién; Cac doanh nghiép thudc nganh van tai bién Viét Nam; Phan biét
dbi thi cua nganh van tai bién Viét Nam; Sé lwong ddi tha canh tranh cua
nganh van tai bién Viét Nam; Mdi quan hé cac nganh; Co quan, to chic
duoc luan 4n dé xuit, kién nghi cac giai phap va diéu kién thuc hién.
1.2.3 Céch tiép cdn va phwong phdp nghién ciru
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1.2.3.1 Cdch tiép cdn nghién ciru: Tiép can dudi goc do chuyén nganh quan
ly kinh té; tiép can tir phia nha nudéc; tiép can tir phia quéc gia; tiép can tir
méi quan hé da nganh.
1.2.3.2 M6 hinh nghién civu tong qudat
a. Khéch thé nghién citu

* Khoi 1: Khéi cac doanh nghiép van tai bién trong va ngoai nganh.

* Khoi 2: Khéi céac té chirc ngoi nganh tac dong anh huang.
b. Khung phdn tich ning luc canh tranh nganh vdn tdi bién

* Khoi phan tich 1: Khéi cac yéu t cdu thanh niang luc canh tranh
nganh van tai bién, hinh thanh tir cac yéu té ning luc canh tranh nguén luc
va Ccac yéu té ning luc canh tranh hién thi, bao gém:

- C4c yéu t6 nang luc canh tranh nguon luc,bao gom:

+ Céc yéu t6 ngudn luc co ban cau thanh nganh.

+ CAc yéu t6 loi thé cac doanh nghiép thudc nganh.

- C4c yéu t6 nang luc canh tranh hién thj, bao gom:

+ Céc yéu 16 tao lap nang luc canh tranh van tai bién.

+ Céc yéu t6 khai thac tiém nang canh tranh van tai bién.

* Khoi phan tich 2: Khdi cac yéu té anh huong tac dong dén ning luc
canh tranh nganh van tai bién, bao gom:

- CAc yéu to mdi trieong Canh tranh trong nwéc: canh tranh giita cac
nganh, nhu cau van tai bién quéc gia, chinh sach vé van tai bién , moi
truong canh tranh van tai bién ...

- CAc yéu té méi trwong canh tranh quoc té: canh tranh van tai bién
qudc té, nhu cau van tai qudc té, hi nhap van tai bién qudc té,...
1.2.3.3 Phwong phap nghién cuu
a. Phirong phdp thu thdp sé liéu: phuong phap thu thap sé lidu so cip va
thir cap; phuong phép diéu tra.

b. Cdc phwong phép xi 1y sé liéu: phuong phap thdng ké so sanh; phuong
phép tong hop.
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Chuong 2. CO SO KHOA HQC CUA VIEC NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI
BIEN

2.1 Niing lwc canh tranh va co sé 1y thuyét vé nang cao niing lwc canh
tranh nganh

2.1.1 Cdc khdi niém co bdn vé ning lwc canh tranh

2.1.2 Cdc cdp dp ning lwe canh tranh

2.1.2.1 Nang luc canh tranh cdp dé san pham

2.1.2.2 Nang luc canh tranh cdp d@é doanh nghiép

2.1.2.3 Nang luc canh tranh cdp dé nganh

2.1.2.4 Nang luc canh tranh cdp dé quéc gia

2.1.3 Cac quan diém ddnh gid néing lwc canh tranh nganh vén tdi bién
2.1.3.1 Khéi niém chung vé van tdi bién: Khai niém van tdi bién; Bdc diém
vdn tdi bién; Vai tro vdn tdi bién

2.1.3.2 Cdc quan diém danh gid ning lyc canh tranh nganh vdn tdi bién

a. Quan diém vé nganh van tai bién:

Trong nghién ctiu ndy, tac gia quan niém “ngdnh van tdi bién” 1a tap
hop cac doanh nghiép van tai bién, hoat dong kinh doanh van tai hang hoa
xuat nhap khau bang duong bién.

b. Quan diém danh gid nang lyc canh tranh nganh vdn tdi bién:

Trong nghién ctru ndy, tac gia quan diém ning luc canh tranh nganh van
tai bién s& duoc danh gia nhu 1a téng thé ning luc canh tranh cua cac doanh
nghiép van tai bién ciu thanh nganh van tai bién cha khong phai la tong
nang lyc canh tranh cua céc doanh nghiép van tai riéng lé.

Do Vdy, danh gid ndng luc canh tranh nganh vdn tdi bién 1a tong thé
nang luc cgnh tranh hinh thanh tz:

- C&c yéu to nang luc canh tranh nguon luc: 1a ngudn luc co ban tao
nén nang luc canh tranh cua nganh van tai bién nhu cac doanh nghiép van



tai bién, ngudn nhan lyc van tai bién, tim nhin chién lugc cua cac doanh
nghiép van tai bién thong qua dau tu, d6i mai cong nghé,..., bao gom:

+ CA&c yéu té nguon luc co bdn cdu thanh nganh (ngudn luc vé con
ngudi, co s vat chat, cong nghé. .. ciia doanh nghiép trong nganh), gom:

e Co 56 vat chat kj thudt: doi tau van tai bién, trong tai, s tau,...

e Ky thudt céng nghé: trinh do ky thuat céng nghé, chat luong co so vat
chat k§ thuat, chat lwong lao dong caa nganh so vai cac qudc gia khac.

+ Cé&c yéu to loi thé cac doanh nghiép thugc nganh (loi thé riéng cua
cac doanh nghiép van tai bién hay stc manh ndi troi cua cac doanh nghiép
trong nganh tao loi thé canh tranh dic trung riéng cho nganh), bao gom:

e C4c yéu t6 loi thé co ban cia cac doanh nghiép cau thanh nganh: vé
co s& Vit chat ky thuat, vé cdng nghé hay t6 chirc, v& nguon nhan lyc nhu
thuyén vién, nhan su nganh van tai bién. ..

e C4C yéu t6 lgi thé quac gia ma nganh tan dung diroc: Vé co so vat chat
ky thuat, vé cong nghé hay to chic, vé ngudn nhan luc nhu thuyén vién,
nhan su nganh van tai bién...

- C4c yéu té nang Iuc canh tranh hién thi: 1a kha nang thich ung véi
nhitng thay ddi vé cac didu kién méi truong van tai bién (canh tranh, cong
nghé) va kha ning vuon téi cac hoat dong kinh té co gia tri gia ting cao
hon 1a yéu té quan trong tao nén ning luc canh tranh hién thi cho nganh
van tai bién, bao gom:

+ CA&c yéu 16 tao ldp nang luc canh tranh vdn tdi biéen (vé quy md, tbc
d6, chét lugng, tinh chuyén nghiép, uy tin caa dich vu van tai bién... ), gom:

e Chdt lirong vdn tdi bién: cac yéu tb nang luc canh tranh hién thi trong
van tai vé mat chat lwong van tai, tinh kip thoi, chuyén nghiép van tai bién.

e Quy md vdn tai bién: céc yéu té nang luc canh tranh hién thi trong van
tai vé mat quy mé, sb luong van tai.

+ CAc yéu to khai thac tiém ndng canh tranh vdn tai bién:



e Nding luc nhdn dang: cac yéu té kha ning tao lap ning luc cua nganh
van tai bién trong nhan dang rai ro, hoach dinh, thuc thi chién luoc va
chinh sach dau tu phat trién nganh, thé hién kha nang dap tng khach hang.

e Nang luc té chire trién khai: cac yéu té té chac, trién khai van tai bién,
mdi quan hé lién két gitra nganh van tai bién véi cac nganh lién quan trong
van tai bién, thé hién tinh t chac nganh va lién két nganh.

- C4C yéu t6 danh huong tac déng dén ndng luc canh tranh nganh vdn tdi
bién Viét Nam, bao gom:

+ Anh huong cua cac yéu td moi truong canh tranh trong nude.

+ Anh huong cua cac yéu té méi truong canh tranh qudc té.

2.1.4 Sw cén thiét phdi nghién civu vin dé ning cao ning luc canh tranh
nganh vin tdi bién

2.1.4.1 Ly ludn vé xdc dinh d@éi thii canh tranh nganh vén tdi bién

a. Nhém doi thi canh tranh ddn dau thi truong: Trung Qudc, Nhat Ban,
Han Quéc, My.

b. Nhém déi thii canh tranh twong dong: Malaysia, Théai Lan, Singapore,
Indonexia, Philippin.

2.1.4.2 Sy can thiét phai ndng cao nang Iluc canh tranh nganh vdn tai bién:

Viét Nam gia nhap kinh té quéc t& mang lai co hoi I6n cho xuat nhap
khau hang hoa bang duong bién va cho nganh van tai bién Viét Nam. Tuy
nhién, céc doanh nghiép van tai bién trong nganh van tai bién Viét Nam
cling phai d6i mat voi su canh tranh gay gat va quyét liét tir nganh van tai
bién cua cac qubc gia khac, cua cac ddi thu canh tranh vé van tai bién, doi
mit véi nhiing rao can ky thuat cong nghé, quy md va tinh chit canh tranh
qudc té rat khic nghiét. Chinh vi vdy, nang cao ning lyc canh tranh nganh
van tai bién l1a rat can thiét, 1a viéc 1am tat yéu trong giai doan hién nay,
gilp cho doanh nghiép nganh van tai bién Viét Nam ton tai va phat trién,
ddng thoi dong gop quan trong vao ting truong va phét trién kinh té.

2.2 Céc yéu té cAu thanh ning lyc canh tranh nganh vén tii bién



2.2.1 Cdc yéu t6 ning lwe canh tranh nguén lwc nganh vin tdi bién

Bao gom cac yéu t6 nguon luc co ban ciu thanh nganh (co so vat chat
ky thuat, kinh té k¥ thuat, nguon nhan luc, cac doanh nghiép cau thanh
nganh...) va cac yéu td loi thé cac doanh nghiép thudc nganh (loi thé vé co
so vat chat ky thuat, cong nghé, nguon luc... ma nganh tan dung duoc va
phat huy thanh thé manh so truong):
a. C&c yéu to kinh té ky thugt
b. Céc yéu to co so vat chat ky thudt ciia nganh vdn tdi bién, gom: tau bién;
duong bién; cang bién va trang thiét bi phuc vu van tai bién.
2.2.2 Cdc yéu 0 li thé ciia cdc doanh nghiép thudc nganh

Céc yéu t6 thé manh cua doanh nghiép thudc nganh ma nganh van tai
bién c6 thé tan dung dwoc V& ning luc doi tau, vé co sd vat chit ky thuat,
vé ngudn nhan lyc, vé cdng nghé hay té chic. ..
2.2.3 Cdc yéu t6 tao lap ning lwc canh tranh nganh vin tdi bién

CAc yéu to tqo ldp nang luc canh tranh van tdi bién thé hién bang chat
lrong va kha ndng ddp iing nhu cau vdn tai bién: chat lwong van tai; kha
nang dap wng nhu cau van tai bién.
2.2.4 Cic yéu to khai thdc tiém ning canh tranh nganh vin tdi bién

Ning luc nhan dang; ning luc t6 chic trién khai.
2.3 Céc yéu té anh hwéng dén ning lwc canh tranh nganh vén tai bién

Ap dung md hinh “kim cwong” cia M.Porter khi phan tich ning lyc
canh tranh nganh van tai bién da chi ra hai yéu t6 anh huong chinh dén
nang luc canh tranh nganh van tai bién 1a: céc yéu t6 méi truong canh tranh
trong nudc va cac yéu té moi truong canh tranh nudc ngoai.
2.3.1 Anh hwéng ciia cdc yéu t6 méi trwong canh tranh trong nuéc
a. Yéu té thi truong Canh tranh trong nuoc
b. Nhu cau vdn tdi quéc gia



¢. Loi thé cgnh tranh quéc gia cho nganh van tdi bién: loi thé quéc gia vé
vi tri dia 1y va diéu kién ty nhién; Loi thé quéc gia vé chinh sach phat trién
van tai bién; loi thé quéc gia vé kinh té cho dau tu phat trién van tai bién.
d. Chién liroc va cdu tric cac doanh nghiép trong nganh: tac dong cap cao;
tac dong cap thap: quy hoach va chién lugc phat trién nganh van tai bién,
md hinh té chirc nganh.
e. Céac nganh hd tro va lién quan
f. Vai tro cua nha nuoc
2.3.2 Anh hwéng ciia cdc yéu t6 méi truong canh tranh quoc té
a. Canh tranh qudc té vé vdn tdi bién
b. Cau van tai thé gigi
¢. Hgi nhdp quac té va tinh thiwong mai todn cau cia nganh vdn tai bién
2.4 CAc tiéu chi danh gia ning lyc canh tranh nganh vén tai bién
2.4.1 Lwa chon cdc tiéu chi dién hinh ddnh gid ning lwc canh tranh
nganh vin tdi bién

Ning luc canh tranh nganh van tai bién can dugc danh gia thong qua cac
thudc do thanh tich kinh té nganh, c6 thé lugng hoa, dwoc thé hién bang cac
tiéu chi dinh luong. Phan tich, lva chon cac nhém tiéu chi cé thé &p dung
dé str dung danh gia ning luc canh tranh caa nganh van tai bién.
2.4.1.1 Nhém cdc tiéu chi danh gid cdc yéu té nang lec canh tranh nguon
lec nganh vdn tdi bién
a. Tiéu chi téng trong tai doi tau: 1a téng trong tai doi tau cua cac doanh
nghiép trong nganh, du diéu kién hoat dong van tai quic té, dang ky treo co
qudc gia va dang tham gia van tai hang hoé bang dudng bién.
b. Tiéu chi tong s tau: la tong sé lugng tau cua cac doanh nghiép trong
nganh van tai bién, du diéu kién hoat dong van tai quéc té, dang ky treo cd
qudc gia va dang tham gia van tai hang hoa Viét Nam bang duong bién.
c. Tiéu chi tuéi tau binh quan: 14 tudi tau binh quan hay nim khai thac binh

quan cua doi tu cta cac doanh nghiép trong nganh van tai bién.
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d. Tiéu chi trong tai binh quéan dgi tau: 1a binh quan tong trong tai doi tau
cua cac doanh nghiép trong nganh van tai bién, du diéu kién hoat dong van
tai qudc té, dang ky treo cd qudc gia va dang tham gia van tai hang hoa
Viét Nam bang duong bién.

e. Tiéu chi co cdu tau chuyén dung: 1a ty 1é % trong tai tau chuyén dung
container trong dgi tau hay ty trong container hoa doi tau.

f. Tiéu chi ty 1é thuyén vién dat chuan quéc té: 1a ty Ié % giira s6 luong
thuyén vién nganh van tai bién dugc dao tao dat tiéu chuan thuyén vién
qudc té trén tong sb thuyén vién qudc té.

2.4.1.2 Nhém cdc tiéu chi danh gid cdc yéu to nang lyc canh tranh hién th;
nganh vdn tdi bién

a. Tiéu chi gid cwéc van tai: do bang téng gia tri van tai cua tat ca cac
doanh nghiép van tai trong nganh trén tong khdi lwong van tai caa nganh.

b. Tiéu chi khéi lirong van tai: do khéi luong nganh dat dugc trong van tai
bién hang hoé Viét Nam bang dudng bién.

c. Tiéu chi doanh thu vdn tdi: do doanh thu nganh dat dugc trong van tai
bién hang hoé Viét Nam bang dudng bién.

d. Tiéu chi thi phan vdn tdi: do ty 1é % khdi lugng van tai ciia nganh trong
van tai bién hang hoa Viét Nam bang duong bién. MSI danh gia cac yéu t6
ning lyc canh tranh hién thi trong van tai vé mat kha niang gianh giat thi
phan cua nganh so véi cac ddi thu khac vé mat thi phan.

e. Tiéu chi nang lyc vdn tdi quoc gia: do tong san lugng van tai cia nganh
gia ting trong mot don vi thoi gian. Ning luc van tai 1a khdi lugng van tai
thuc té cua doi tu qudc gia d6 dat duoc, khong phan biét tai thi truong nao.
f. Tiéu chi khai thac tiém ndng vdn tai: 13 hé sb danh gia kha ning con c6
thé khai thac dugc vé ning luc van tai cua timng qudc gia.

g. Tiéu chi nang lyc cang chuyén dung: 12 tiéu chi phan &nh san lugng béc
xép hang hoa cang chuyén dung trong mot thoi ky nhat dinh. Dé danh gia
cang chuyén dung thudng noi dén tinh chuyén mén hoa cua cang container.
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2.4.1.3 Tiéu chi nang luc canh tranh téng hop nganh van tai bién

SCC dugc sir dung dé danh gia tong hop nang luc canh tranh nganh van
tai bién dwa trén cac tiéu chi thanh phan tai mot thoi diém nhat dinh.
2.4.2 Chi tiéu ddnh gid ning luc canh tranh nganh vin tdi bién

Co hai céach thire so sanh danh gia chi tiéu:

Mgt 1, so sanh dinh lugng (% hodc ty trong) nang lyc canh tranh nganh
van tai bién Viét Nam voi cac qudc gia trong ciing nhom canh tranh.

Hai 13, so sanh dinh lugng (% hodc ty trong) nang luc canh tranh nganh
van tai bién Viét Nam v6i d6i thi din dau.
2.5 Kinh nghi¢m ning cao ning lyc canh tranh nganh van tii bién ciia
mot s6 qudc gia trén thé giéi va bai hoc cho Viét Nam
2.5.1 Kinh nghiém néng cao nang luc canh tranh nganh vin tdi bién cia
mot so quoc gia trén thé gici
2.5.1.1 Kinh nghiém cua Nhdt Bdn
2.5.1.2 Kinh nghiém cua Trung Qudc
2.5.1.3 Kinh nghiém cua Singapore
2.5.1.4 Kinh nghiém cua Malaysia
2.5.1.5 Kinh nghiém cua Philippin
2.5.2 Bai hoc kinh nghi¢gm déi véi nganh vin tdi bién Viét Nam
a. Méi quoc gia lwa chon cac bién phap phu hop dé nang cao nang luc
canh tranh va phét trién dgi tau van tdi bién, cach thire duroc cac quéc gia
sir dung khdc nhau dé khai thac loi thé canh tranh nganh, nang cao nding
lec canh tranh nganh vdn tdi bién cac quac gia.
b. Cac qudc gia déu dac biét coi trong phéat trién nguon nhan lic van tdi
bién.
c. Phurong thirc nang cao ndng lyc canh tranh nganh van tdi bién cua cac
quoc gia khac nhau, tup thugc vao loi thé cgnh tranh cua ting quoc gia
nhiwng déu tdp trung vao thé manh tiéu chi sé trurong.
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Chwong 3. THUC TRANG NANG LUC CANH
TRANH VA NHUNG YEU TO TAC PONG DPEN
NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH VAN TAI
BIEN VIET NAM

3.1 Khai quat chung vé nganh vén tai bién Viét Nam

3.1.1 So dé t6 chirc nganh van tdi bién Viét Nam

- Quan ly Nha nuéc vé van tai bién, bao gom: Céac bén hiru quan chinh
trong nganh van tai bién va cic co quan hitu quan lién quan tryc tiép dén
nganh van tai bién.

- Pic diém céc doanh nghiép trong nganh van tai bién Viét Nam: cac
doanh nghiép trong nganh van tai bién Viét Nam bao gom 01 doanh nghiép
s& hitu 100% vén nha nuéce (Tong cdng ty Hang hai Viét Nam - Vinalines,
s& hiru 09 doanh nghiép ¢ phan Nha nudéc do Vinalines quan ly theo mo
hinh Céng ty me - con: Vosco, Vitranschart, Vinaship, Dongdo, Nosco,
Vinalines shipping, Container Vinalines, Vinalines Saigon, Biendong) va
khoang hon 500 doanh nghiép van tai bién tu nhan.

3.1.2 Qud trinh hinh thanh va phdt trién nganh vin tdi bién Viét Nam
3.1.3 Két qua sdan xudt kinh doanh cza nganh vdn tdi bién Viét Nam trong
nhing nam gan day

3.1.3.1 Doanh thu czia nganh vdn tdi bién Viét Nam

3.1.3.2 Khai lwong vdn tai hang héa cia nganh vén tdi bién Viét Nam
3.1.3.3 Gid cuwdc van tai nganh vdn tdi bién Viét Nam

3.2 Phén tich ning lwc canh tranh nganh vén tai bién Viét Nam hién
nay

3.2.1 Phan tich cdc tiéu chi dinh gid cic yéu té ning lwc canh tranh
nguén lwe nganh vén tdi bién

3.2.1.1 Tiéu chi téng trong tai dgi tau

Ning lyc canh tranh vé tin van tai qua nho bé so véi cac qubc gia canh
tranh truc tiép, véi quy mo doi tau nho bé va xuat phat diém thap.
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3.2.1.2 Tiéu chi téng sé tau

Sb luong tau Viét Nam qué it phan anh dung thuc té cua doi tau Viét
Nam c6 quy mo qué nho, xuat phat diém thap, dau tu han ché.
3.2.1.3 Tiéu chi tugi tau binh quan

Ning lyc canh tranh d6i tau Viét Nam vé tudi tau binh quan khong dugc
cai thién, khong tao duoc loi thé canh tranh cho nganh.
3.2.1.4 Tiéu chi trong tdi binh qudn déi tau

Ning luc canh tranh do6i tau Viét Nam vé trong tai binh quan khong
dugc cai thién, ngay cang bat hop ly, khéng pht hop véi thi trudng van tai
hang hoé xuat nhap khau.
3.2.1.5 Tiéu chi co cdu tau chuyén dung

Co cau ddi tau Viét Nam bi mat can bang nghiém trong, di nguoc lai xu
huéng phat trién doi tau khu vuc va thé gisi.
3.2.1.6 Tiéu chi ty I thuyén vién dat chudn quoc té

Thuyén vién caa Viét Nam: yéu, thiéu kinh nghiém thyc té, kha ning
ngoai ngit kém, chuyén nghiép chua cao, suc khoe chwa dat yéu cau...
3.2.2 Phén tich cdc tiéu chi ddnh gid cdc yéu t6 ning luc canh tranh hién
thi nganh vin tdi bién
3.2.2.1 Tiéu chi gid cudc vdn tdi

So sanh cac qudc gia tir 2001-2014: gia cudc van tai binh quan nganh
van tai bién Viét Nam thudc nhém rat cao, chiém vi tri 7/10 ddi thu chinh.
3.2.2.2 Tiéu chi khéi lwong van tai

Khéi lwong van tai dat duoc rat khiém tén, nam 2014 chiém vi tri 6/10
dbi thi chinh trén thi truong, bang 21,8% Trung Quéc, 80,2% Nhat Ban.
3.2.2.3 Tiéu chi doanh thu vdn tdi

Tiéu chi doanh thu giam manh cho thiy gié tri van tai caa Viét Nam
khéng dugc cai thién, hang hoa chu yéu 1a hang tho téng hop, gia tri thap,
yéu cau ky thuat don gian, hang chuyén dung chiém ty trong it, tuyén ngan.
3.2.2.4 Tiéu chi thj phan vdn tdi
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Thi phan van tai Viét Nam ngay cang c6 xu huéng giam do khong cai
thién nang luc canh tranh trén thi truong hang hoa.
3.2.2.5 Tiéu chi nang lyc van tdi quéc gia

Két qua so sanh tiéu chi ning luc van tai chi rd Viét Nam & vi tri rat
thap (9/10 quéc gia), quy mo canh tranh khong dang ké so vai ddi thu.
3.2.2.6 Tiéu chi khai thac tiém néng van tdi

Ning luc van tai cia nganh thip va kha ning khai thac van tai kém,
chwa du ning lyc khai thac doi tau chuyén dung tuyén quéc té dai.
3.2.2.7 Tiéu chi nang lut cang chuyén dung

Quy md cang chuyén dung rat nho, ning luc yéu, canh tranh kém.

3.2.3 Phin tich tiéu chi ning lwc canh tranh téng hop nganh vin tdi bién
3.2.3.1 Hé s6 ty trong tiéu chi néing luc canh tranh tong hop nganh van tdi
bién

3.2.3.2 Pdnh gid tiéu chi ning luc canh tranh téng hop nganh vdn tdi bién
tur 2001-2014

- Nang luc van tai caa nganh van tai bién Viét Nam khéng cai thién do
c4c tiéu chi thanh phan giam: thi phan van tai, khdi lugng van tai, ning luc
khai thac van tai, doanh thu van tai.

- Ning lyc doi tau giam manh ¢ cac tiéu chi: tong trong tai doi tau, sb
tau, trong tai binh quan, tudi tau, céng nghé k¥ thuat, co cau tau chuyén
dung.

- Ning lyc khai thac cling han ché va giam & céc tiéu chi tan dung loi
thé cho nganh. ..

- Nang lyc quan ly cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam ciing
con nhiéu han ché, bét cap, khai thac van tai quéc té kém.

- Tiéu chi ning luc canh tranh tong hop nganh van tai bién Viét Nam
SCC tir 2001-2014 van khdng cai thién va xu huéng ngay cang giam.

3.3 Phan tich cdc yéu t6 anh hwéng tic dong dén ning lwc canh tranh

nganh van tai bién Viét Nam hi¢n nay
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3.3.1 Anh hwéng ciia cdc yéu té méi trwong canh tranh trong nwéc

a. Yéu to thi trirong canh tranh vén tai Viét Nam: canh tranh rat cing thang,
phan 16n tap trung canh tranh vao cac thi truong van tai tuyén gan.

b. Nhu cau vdn tdi hang héa xudt nhdp khdu Viét Nam: dy béo cau hang
hoa sé gia tang trung binh 12,9-13,7%/nam tir 2015-2030.

c. Loi thé canh tranh qudc gia ma nganh vdn tai bién Viét Nam tdn dung
dwoc: nganh van tai bién Viét Nam dua trén cac diéu kién san cé vo cing
thuan lgi cho phét trién nganh van tai bién.

d. Chién hroc va cdu tric cac doanh nghiép trong nganh vdn tai bién Viét
Nam: hién c6 597 chu tau thuoc moi thanh phan kinh té nhung c6 dén hon
500 chu tau nho va chi quan ly 27% tong trong tai doi tau.

e. Cac nganh hé tro va lién quan dén van tai hang hoa xuat nhdp khau
bang dwong bién: thi truong tiém nang nhung nganh dich vu nay con kém
phat trién; chi phi logistics cao; cac hoat dong dich vu logistics con ¢ trinh
d6 thap, manh man, tu phét; cac doanh nghiép cung &ng dich vu logistics
¢6 qui md nho, chu yéu lam thué mot vai cong doan, co sd ha tang cing va
mém cho sy phét trién cua dich vu nay ¢ Viét Nam con rat han ché.

f. Vai tro cia nha nude doi véi nganh vdn tdi bién Viét Nam: chua cha
trong dén viéc nang cao niang luc canh tranh nganh van tai bién.

3.3.2 Anh hwéng ciia cdc yéu té6 méi truong canh tranh quoc té

a. Cgnh tranh quéc té vé vdn tdi bién: canh tranh qudc té vé van tai bién
ngay cang khdc liét va bat loi ddi véi nganh van tai bién Viét Nam.

b. Nhu cdu vdn tai thé gigi: cac doanh nghiép van tai bién can timg budc
canh tranh gianh quyén van tai nguon hang xuat nhap khau ngay cang tang..
¢. Hgi nhdp quac té va tinh thiong mai toan cau cia vadn tdi biéen: ngay khi
Viét Nam ky két cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) va Hiép dinh Déi
tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), dé sin sang cho hoi nhap.

3.4 Nhitng vin dé ton tai va nguyén nhin vé niing lwc canh tranh

nganh van tai bién Viét Nam



16

3.4.1 Nhitng vin dé ton tai va nguyén nhin vé ning lwc canh tranh
nganh vin tdi bién Viét Nam

a. Vé gid cuwdc van tai binh quan nganh vdn tdi bién Viét Nam: thugc nhém
rat cao trong cac ddi thu trén thi truong.

b. Vé nang luc van tai nganh vdn tai bién Viét Nam: han ché va ngay cang
¢ xu hudng giam, dac biét véi cac loai hang hoa chuyén dung.

c. Vé nang luc khai thac vdn tdi cia cac doanh nghiép vdn tdi bién Viét
Nam: & mirc rat thap so vai khu vuc, trong khi cac d6i tha canh tranh lai c6
vu thé vuot troi trong viéc gianh quyén van tai hang hoa xuét nhap khau.

d. Vé quy mé dgi tau nganh vdn tdi bién Viét Nam: nhé va xuit phat diém
thap, co cdu doi tau mat can bang, khong phu hop véi thi truong vén tai xa.
e. Vé nang Iuc canh tranh cia nganh dich vu cang bién Viét Nam: qua yéu
kém va boc 16 rat nhiéu van dé bat cap, khéng hd tro cho doi tau.

f. Vé thuyén vién Viét Nam hoas déng trén cac tau bién hoat déng tuyeén
quéc té: hoan toan yéu thé trong canh tranh véi thuyén vién cac qubc gia
trong khu vuc va quéc té.

g. Vé céac doanh nghiép trong nganh van tdi bién Viét Nam hién nay: dang
ton tai hang loat van dé can phai giai quyét..

h. Vé dinh hudéng dau tw phat trién doi tau nganh van tdi bién Viéet Nam:
chua cai thién duoc ning luc canh tranh cho cac doanh nghiép van tai bién.
i. Vé thj phan vdn tai cia nganh vdn tai bién Viét Nam: khdi lwong van tai
Viét Nam tang nhung thi phan lai theo xu huéng ngay cang giam manh.

k. Vé co s¢ ha tang giao thdng vdn tdi bién va cdang bién Viét Nam: con
thap, can trg cac hoat dong dich vu hd tro van tai bién va cang bién.

I. Vé hiéu qua hé tro cua cac doanh nghiép dich vu logistics van tai Viét
Nam: chwa thuc su hiéu qua va hd tro cho cac doanh nghiép van tai bién.
m.Vé vai trd cia nha nweéc véi nganh vén tdi bién Viét Nam: trong viéc tao
mdi trudng canh tranh van tai bién va hd tro cac doanh nghiép con thap.
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n. Vé quy hogch phét trién nganh vdn tdi bién Viét Nam: chwa cha trong
dén viéc nang cao ning luc canh tranh cho cac doanh nghiép van tai bién.
3.4.2 Cac giai phap Viét Nam di ap dung thoi gian qua dé ning cao
niing lire canh tranh nganh vén tii bién Viét Nam

Nhu: “Quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam dén nam 2010 va
dinh huéng dén ndm 2020” va “Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam
dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030”.
3.5 Nhirng van dé cén tiép tuc nghién ctru giai quyét dé ning cao ning
lwe canh tranh nganh vén tai bién Viét Nam dén nam 2030
a. Vé lyra chon thi triong vdn tdi bién phi hop véi ndang luc canh tranh
nganh van tdi bién Viéet Nam: xay dung chién lugc phat trién thi trudng van
tai bién, Iya chon thi truong muc tiéu phu hop.
b. Vé lira chon chién lirgc phéat trién doi tau nganh vdn tdi bién Viét Nam:
xay dung chién luoc phét trién doi tau van tai bién Viét Nam phd hop voi
muc tiéu va dinh huéng nham nang cao ning luc canh tranh nganh van tai.
c. Vé gidi phdp dau tw phat trién dgi tau vdn tdi bién Viét Nam: bai toan
dau tu phat trién doi tau, 16 trinh, ngudn vén, hinh thirc huy dong vén.
d. Vé gidi quyét cac ton tai cua cac doanh nghiép trong nganh vdn tdi bién
Viét Nam hién nay, dac biét cac doanh nghiép vdn tdi bién nha nuwéc.
e. Vé nguon nhan luc ndng cao ndang luc canh tranh nganh vén tdi bién
Viét Nam: tinh trang thiéu hut nghiém trong ngudn nhan luc thuyén vién.
f. Vé cac nganh hd tror van tdi bién va lién quan: vai tro hd tro dé nang cao
nang luc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam.
g. Vé hgi nhdp qudc té van tdi bién va thwong mai toan cau hod: xu husng
hoi nhap qudc té va tinh thuong mai todn ciu cia van tai bién dat ra hang
loat khé khin va thach thire dbi véi nganh van tai bién Viét Nam.
h. Vé vai tro cua nha nude doi véi nganh vén tdi bién Viéet Nam: tac dong
dén nganh dé nang cao ning lyc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam.
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Chuong 4. PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI
BIEN VIET NAM PEN NAM 2030
4.1 Can cwr xdc dinh dinh hwéng ning cao ning luc canh tranh nganh
van tai bién Viét Nam dén nim 2030
4.1.1 Quan diém, muc tiéu va dinh hwong phdt trién nganh vin tdi bién
Viét Nam dén nim 2030
4.1.1.1 Quan diém phét trién nganh vdn tai bién Viét Nam
a. Phat huy toi da loi thé vé vi tri dia Iy va diéu kién tw nhién dat nuéc.
b. Phat trién vdn tdi bién theo hudng hién dai.
c. Phét trién vdn tai dong bg véi phét trién cac phirong thirc van tai.
4.1.1.2 Myc tiéu phét trién nganh vdn tdi bién Viét Nam
a. Muc tiéu téng quat: nang cao chét lugng dich vu van tai bién dé dam
nhiém van chuyén hang hoéa phan 16n khéi luong hang héa xuat nhap khau.
b. Muc tiéu cu thé: nang cao chat lwong van tai bién cac tuyén bién gan dbi
v6i hang truyén thng; timg budc nang thi phan van chuyén hang hoa xuat
nhap khau, két hop trén tuyén bién xa; phat trién doi tau Viét Nam theo
hudng hién dai, hi€éu qua; cha trong tau chuyén dung co trong tai 16n.
4.1.1.3 Pinh huéng phat trién nganh van tdi bién Viét Nam dén 2030

- T(fng khoi lwong van tai cia doi tau bién Viét Nam: dén nam 2020 dat
khoang tir 140 dén 152 triéu tin, trong d6 van tai bién qudc té dat khoang
tir 40 dén 46 triéu tan.

- Quy mé va nhu cau bé sung trong tdi déi tau: tong trong tai doi tau
Viét Nam dén nam 2020 dat khoang tir 6,84 dén 7,52 triéu tin (DWT).

- Dinh huong phat trién nguén nhdn luc van tdi bién: dén nam 2020,

dao tao va boi dudng dat khoang 42.000 thuyén vién.
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4.1.2 Pinh hwéng phdt trién vin tai bién nham néng cao ning luc canh
tranh nganh vin tdi bién ciia cdc quéc gia canh tranh

4.1.2.1. Binh hréng canh tranh tdp trung vao viée tang cdc loi thé nguon
lerc van tai bién

Dinh hudng phét trién manh cac tau siéu trong va ting trong tai binh
quan cua tau; xu huéng phat trién doi tau van tai bién cai thién ky thuat
cdng nghé doi tau; xu hudng phat trién doi tau chuyén dung hoa.
4.1.2.2. Pinh huéng phét trién manh vé cang bién nham tan dung céc loi
thé hé tro cho canh tranh nganh vén tdi bién cia cac quéc gia

Dinh huéng phét trién cang bién nudc sau va cang trung chuyén.
4.1.2.3. Pinh hwéng phéat trién tdp trung vé cac loi thé canh tranh so
trieong nganh van tai bién cia quac gia

Céc qudc gia déu dinh hudng tap trung vao thé manh tiéu chi sé truong.
4.1.3 Phén tich ma trgn SWOT ciia nganh vin tdi bién Vigt Nam

- Két hop cdc diém manh cia nganh vén tdi bién Viét Nam véi co héi
vdn tai bién: can c6 bién phap tan dung t6i da cac loi thé qudc gia va cac
loi thé doanh nghiép trong nganh dé tao sitc manh tong thé va dong bo cac
yéu t6 quyét dinh loi thé canh tranh ctia nganh vén tai bién Viét Nam.

- Két hop cdc d@iém manh cia nganh vdn tgi bién Viét Nam véi nguy co
vdn tdi bién: can lya chon phuong thirc wu tién, khai thac c6 Iya chon cac
loi thé canh tranh sé tredng nganh vén tai bién, két hop véi cac bién phap
hd tro clia nha nudc cho cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam.

- Két hop cdc diém yéu cia nganh vdn tdi bién Viéet Nam véi co héi vdn
tdi bién: can khic phuc cac diém yéu ctia nganh vén tai bién Viét Nam.

- Két hop cdce diém yéa cia nganh vdn tai bién Viét Nam véi nguy co
vdn tai bién: khong chi phu thudc vao nd luc cua riéng nganh, cac doanh

nghiép trong nganh ma con phu thudc vao cac nganh hd tro lién quan.
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4.2 Pinh huéng ning cao ning lyc canh tranh nganh vén tai bién Viét
Nam dén nim 2030

a. Néng cao ndng Iyc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam la mgt qua
trinh Xz Iy tong thé va dong bg cac yéu to quyér dinh lgi thé canh tranh cua
nganh

b. Phurong thirc ndng cao ndng luc cgnh tranh nganh vdn tai bién Viét Nam
phai weu tién tdp trung vao loi thé canh tranh s¢ trirong nganh vdn tdi bién
cua quoc gia, tao s chuyén bién tich cuc va viing chdc cac yéu té quyét
dinh loi thé canh tranh cia nganh

c. Ndang cao nang luc cgnh tranh nganh vdn tdi bién Viét Nam phai dong
bg véi phét trien cac nganh hé tro lién quan

d. Ning cao ndang luc canh tranh nganh vén tai bién Viét Nam phdi dam
bao sw phét trién bén viing vdn tai bién

e. Nang cao nang Iuc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam phdai chd
trong phat trién d@gi tau vdn tai bién hién dai, phi hop Véi xu hwréng hién
dai héa dji tau khu viec va thé gidi

4.3 Cac giai phap ning cao ning hrc canh tranh nganh vén tii bién
Viét Nam dén nim 2030

4.3.1 Nhom gidi phdap 1: Nang cao ndng lwc canh tranh cia cdc doanh
nghigp trong nginh nham néng cao ning lwc canh tranh chung ciia
nganh vin tdi bién Viét Nam

4.3.1.1 Gidi phép vé chién lioc kinh doanh nham ndng cao ning luc canh
tranh cua tirng doanh nghiép trong nganh, phu hop véi muc tiéu va dinh
hirdng ndng cao nang luc canh tranh nganh vdn tdi bién Viét Nam

a. Chién liroc khai thac th; friong vdn tai bién: nghién ctu thi truong van
tai bién, cha dong tim kiém, mé rong va phat trién thi treong cho cac doanh
nghiép van tai bién; lya chon thi truong muc tiéu phd hop nhit cho cac

doanh nghiép van tai bién Viét Nam; gianh quyén van tai bang chién luoc
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tao lién két chat ché voi cac chi hang, cac doanh nghiép logistics dé sin
sang dap g dwoc nhu cau vé van tai.

b. Chién liroc phét trién dgi tau bién Viét Nam: chl trong dau tu phat trién
tau chuyén dung c6 tai trong phu hop véi tirng loai hang hod va ting tuyén
van tai, nham ting canh tranh vé phan loai, ¢& tau trén c4c tuyén hang hai
qudc té khac nhau; ting bude chuyén phan 16n cac tau hién nay caa nganh
van tai bién Viét Nam c6 trong tai nho vao tuyén noi dia.

c. Chién lwoc canh tranh gid cudc vdn tai bién: giam chi phi van tai; giam
chi phi ¢é dinh; giam chi phi ngay tau.

d. Chién lioc canh tranh trong méi trwong héi nhap va hop tac quéc té ve
vdn tdi bién: cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam tich cuc mé cira hop
tac; ting cuong gan két quyén loi véi cac chi hang xuit nhap khau quéc té
va cac nha logistics van tai quic té.

4.3.1.2 Gidi phép vé dau t phat trién van tai bién cua ting doanh nghiép
trong nganh theo dinh huong ndng cao ndang luC cgnh tranh chung cua
nganh

a. Pdy nhanh qua trinh tdi co cau céc doanh nghiép vdn tai nha nwoc: tai
co cAu tai chinh theo hudng nha nuéc cho khoanh ng, giam I3i suat, kéo dai
thoi gian tra no va khau hao; co cau lai ty 18 vén gop tai cac cong ty cb
phan; co ciu lai danh muc cac du 4n du tu khong hiéu qua.

b. Pdy nhanh qué trinh cé phan héa cac doanh nghiép do nha nuiréc chiém
giir 100% von: giai doan 2015-2018 tiép tuc ddy manh viéc thyc hién cb
phan héa Vinalines; 16 trinh tu nhan ho4 hoan toan Vinalines; dau tu trong
diém vao phat trién doi tau.

c. Poi méi phuong thire dau tw van tai bién: chinh sach khuyén khich xa
hoi hoa dau tu; phd bién mé rong hinh thirc hop tac nha nudc-tu nhan.
4.3.1.3 Gidi phdp ndng cao ning lyc quan 1y diéu hanh va khai thac doi tau
cua cac doanh nghiép vdn tdi trong nganh
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Naéng cao niang luc quan 1y diéu hanh doanh nghiép va khai thac doi tau
van tai; tang cuong cong tac quan ly thuyén vién; ting cuong nang cap tinh
trang ki thuat doi tau; tang cuong lién két chat ché véi chu hang.

4.3.2 Nhom gidi phap 2: Tang cwong vai tro ciia nha nwdc trong viéc
néng cao nang luc canh tranh ciia cic doanh nghiép trong nganh nham
néng cao néng lyc canh tranh chung ciia nganh vin tdi bién Viét Nam
4.3.2.1 Gidi phép vé chinh sach hé tro dau tw va phat trién van tdi bién cia
nha nuoc

a. Chinh sach hé tro tai chinh cho cac doanh nghiép vdn tdi bién virot qua
giai doan khé khan: nha nuéc can cb co ché hd trg doanh nghiép van tai
bién Viét Nam, tap trung vao hai muc tiéu chinh: giai doan dau, c6 thai han
tir 3-5 nam va giai doan sau t6i 2025, dinh hudng toi 2030; dé xuat co ché
hd trg doanh nghiép va giam chi phi van tai c¢é thoi han, tir 3-5 nam.

b. Chinh sach hé tro tai chinh cho dau tw phat trién dgi tau vdn tdi theo
dinh huéng ndng cao nang luc canh tranh nganh vdn tai bién Viét Nam: hd
trg dau tu tau chuyén dung trong tai 16n; khuyén khich dau tu doi tau trong
tai 16n; vay von luu dong voi tau bién chay tuyén quéc té.

4.3.2.2 Gidi phap vé chinh sich nha nurdc tao méi truong canh tranh vén
tai bién Viéet Nam lanh manh

Nha nudc tao thay ddi chinh sach tao méi trudng canh tranh nganh van
tai: chinh sach xa hoi hoa dau tu, thu hut dau tu trong va ngoai nudc.

4.3.3 Nhom gidi phdp 3: Ndng cao nding lwc canh tranh nganh van tdi
bién két hop dong bé véi phit trién cdc nganh hé tro lién quan

4.3.3.1 Giai phap nang cao chdt liwong dich vu cang bién Viét Nam

a. Nang cdp, hién dai hda cdng nghé thong tin trong quan ly va khai thac
cang bién: ang dung cong nghé dién tir trong thu tuc cang, hai quan hang
hod, cac dich vu van tai, quan ly, khai thac cang, thu tuc hai quan.
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b. Thay déi lgi md hinh qudn 1y cang nham ndng cao ndng luc canh tranh
cang bién: sat nhap chinh quyén cang vao doanh nghiép cang bién; hién dai
hoa co s vat chat ky thuat cang; dau tu, nang cap trang thiét bi boc xép va
phuong thirc quan |y hién dai xép, d& hang tai cang bién.
4.3.3.2 Giai ph&p nang cao chat lwong nganh dich vu logistics Viét Nam

Cai cach thu tuc hanh chinh logistics; hoan thién phép ly logistics; thong
nhat dau mdi quan ly logistics; tng dung cong nghé trong logistics.
4.3.3.3 Gidi phap nang cao chdt lwong nhan luc nganh vén tdi bién
a. Nang cao chat lwong dao tao hudn luyén thuyén vién theo tiéu chudn
quéc té: nang cao tidu chuan vé chit lwong dao tao thuyén vién; diy manh
x4 hoi hoa dao tao thuyén vién; khuyén khich xuat khau thuyén vién.
b. Nang cao chat lirgng dao tao nhan lyc logistics vdn tdi quoc té: nang cao
chat lugng dao tao ngudn nhan luc logistics chét lwong cao; phdi hop giira
cac co quan nang cao kién thirc khai thac dich vu logistic qudc té.
4.4 Kién nghi, dé xuat
4.4.1 Kién nghi doi véi nha nwéc

Tao mdi trudng canh tranh lanh manh; Cac giai phép hd tro vé thué
VTB; Pay manh cai cach hanh chinh trong linh vuc VTB; Khuyén khich
dau tu phat trién doi tau bién VN; Nang cao chat lwong quan ly cia Nha
nudc véi VTB.
4.4.2 Kién nghi déi véi Bp Giao thong vin tii

Xem xét lai quy hoach phét trién van tai bién phai nang cao duoc ning
luc canh tranh nganh; thiic day tién d6 co phan héa cac doanh nghiép van
tai nha nudc; xay dung cac co ché wu dai vé van tai quic té.
4.4.3 Kién nghi déi véi Higp héi chii tau Vigt Nam

Xdc tién théo g& kho khin cho cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam;
lien két voi cac cha hang: két ndi giira cac chu tau-chi hang-cac nha

logistics quéc té; xuc tién quan hé qubc té vé van tai bién.
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KET LUAN VA KIEN NGHI HUONG NGHIEN CUU
TIEP THEO CUA LUAN AN

Ly luan khoa hoc vé niang luc canh tranh nganh van tai bién dugc sang
to rd rang la kha nang tap hop sac manh canh tranh van tai caa cac doanh
nghiép van tai trong nganh két hop voi kha niang tan dung cac loi thé cua
qudc gia cho viéc nang cao ning lyc canh tranh van tai cho nganh.

Hau hét cac qudc gia co bién, tuy theo loi thé qudc gia vé van tai bién,
s& trién khai cac bién phap dac thu phd hop. Céc chinh sach quéc gia sir
dung nhu mét ¢ong cu quan 1y déc luc thuc ddy van tai bién phét trién.

Néng cao ning luc nganh phai hudng téi su phét trién bén viing cua
nganh, ph hop xu huéng canh tranh van tai bién khu vuc va thé gigi.

* Nhitng déng gép khoa hoc ciia ludn dn, cu thé nhw sau:

- Nhitng dong gop vé mat Iy ludn, hoc thudt:

Ning Iyc canh tranh nganh khéng phai la tong niang luc canh tranh cua
cac doanh nghiép trong nganh, dugc thé hién trén nhiéu mat.

Loi thé canh tranh qudc gia anh huéng quan trong, tham chi mang tinh
quyét dinh dén viéc tao dung va duy tri nang luc canh tranh nganh.

Nha nude dong vai trd quan trong thiic day va hd tro cac nganh trong
viéc tan dung céc loi thé qudc gia va xay dung ning luc canh tranh.

- Nhitng déng gdp vé mdt thuc tién: danh gia khach quan ning lyc canh
tranh nganh van tai bién Viét Nam, 1am rd nhitng két qua nganh dat duoc
trén co s& khai thac va tan dung cac loi thé, kién nghi hé théng giai phap dé
khai thac va phat huy nhitng loi thé nang cao ning luc canh tranh nganh.

* Nhiing han ché cua lugn an: sir dung phuong phap chuyén gia dé danh
gi4 tim quan trong cac tiéu chi bi han ché bai lich sir.

* Kién nghi cho nhiing nghién citu tiép theo: mé rong pham vi nghién

ctru va danh gia hitu hi€u hon vé cac yéu to anh hudng.
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