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quan Viét Nam... d4 nhiét tinh giup d& toi trong sudt qué trinh di diéu tra lay sb
lidu vé nganh vén tai bién.

Cudi cung toi xin bay to long biét on dén cac dong nghiép, ban bé va gia
dinh, dic biét 13 vo, con t6i luén ludn dong vién, chia sé va tao diéu kién tot nhat
vé vat chit ciing nhu tinh than dé t6i hoan thanh luan an nay.

Mot 1an nira toi xin tran trong cam on toi tat ca moi nguodi da nhi¢t tinh giup
dd t61 hoan thanh luan an nay.

Ha noi, ngay 01 thang 04 nam 2017
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PHAN MO DAU

1. Tinh cip thiét ciia nghién ctiu dé tai luin an

Sau khi VN gia nhap WTO nim 2007, trao d6i thuong mai va hang héa giira
VN va cac qubc gia trén thé gidi ngay cang ting manh kéo theo nhu ciu VTB
cling ting theo. VTB VN da vwon 1én manh mé& va khing dinh vai trd ctia nganh
khong chi trong van tai hang hoa ndi dia, ma con khéng dinh nang lyc van tai
trong hang hoa XNK di cac nudc. S6 liéu thdng ké trong thoi gian 2001-2014
cho théy VTB VN dat duoc cac két qua rat 4n tuong: nam 2001, khdi luong van
chuyén dat 16,8 triéu tin, khoi lugng luan chuyén dat 34,8 ty tan.km, dén nam
2014, khdi lugng van chuyén dat 56,1 triéu tan (ting 333,6% so vdi nam 2001),
khdi luong luan chuyén dat 127,7 ty tan.km (ting 366,5% so v&i nam 2001). Poi
tau VTB VN ciing hinh thanh va phat trién nhanh chéng, néu nam 2001, doi tau
VN ¢6 272 tau, tong trong tai doi tau dat 1,104 triéu DWT, dén 2014, d6i tau VN
da dat 1.595 chiéc (ting 586,4% so voi nam 2001), tong trong tai doi tau dat 7,52
triéu DWT (ting 681% so v&i nim 2001). So sanh vé tong trong tai doi tau giita
cac qudc gia VTB trén thé gidi, nam 2014, doi tau VTB VN xép thir 60/152 qudc
gia VTB trén thé giéi va thir 4/11 quéc gia ASEAN. Tuyén duong VIB VN
cling vuon ra, phat trién manh di cic tuyén van tai xa nhu Bic My, Nam My,
Tay Au, Tay Phi, Chau Uc...

Tuy nhién, su phat trién cta nganh VTB VN néi chung (cac DN VIB VN
no61 riéng) va kha nang canh tranh cia nganh VIB VN noi chung (cac DN VTB
VN noi riéng) voi cac chu tau nudc ngoai trong thoi gian qua cling dat ra cho cac
nha quan 1y va hoach dinh chinh sach VTB VN nhiéu van dé cdp bach can phai
quan tdm. S6 liéu thong ké vé thi phan vén tai hang hda XNK cta VTB VN cho
thdy: nam 2001, VN chiém 11,9%; dén nim 2006, truéc thoi diém gia nhap
WTO, VN dat 19,8% thi dén nam 2014 giam con 3,7%. Cac tuyén van tai hang
hoa XNK ciia VIB VN chu yéu van 1a cac tuyén gan trong cic nuéc ASEAN
v6i loi nhuan van tai rat théip, trong khi cac chu tau nudc ngoai chiém linh hoan
toan cac tuyén xa di chau My, chau Au véi loi nhuan vén tai rat 16n. Hang hod

van tai cia VN ciing cht yéu 13 hang tho, roi, gia tri van tai thp nhu than, quing



sét, xi mang, dau tho. .., con céc loai hang hoa XNK chuyén dung, chuyén tuyén,
gia tri XNK cao nhu hang container, hang long nhu xing dau san pham, hang roi
chuyén dung thi VTB VN khong dap tmg dugc cac yéu cau ki thuat va khong
thé canh tranh dugc voi cac chil tau nudc ngoai.

Thuc té trén cho théy, doi tau VITB VN chi hoat dong manh & tuyén van tai
gén va wu thé canh tranh cua cac DN VTB VN chu yéu ¢ hang hda noi dia, con
trong van tai hang hoa vién duong, dic biét 1a hang hoda XNK cua VN thi cic
DN VTB VN hoan toan bi yéu thé va canh tranh khong can xitmg véi cac chii tau
nudc ngoai, cac chil tau nudc ngoai dang dan dan chiém linh toan bo thi phan
van tai XNK hang hoa bang duong bién ciia VN. Thi phan vén tai cia cac DN
VTB VN ngay cang giam va bi mat dan ngay ca trong cac mit hang van tai
truyén théng nhu gao, xi mang, than.. . Van dé thuc té ngay cang tré 1én nghiém
trong khi xu huéng giam thi phan van tai cia cic DN VTB VN ngay trén san nha
van tiép tyc dién ra néu nhu nganh VTB VN va cac DN VTB VN khéng c6 céc
giai phap thyuc té phu hop dé cai thién va nang cao NLCT nganh VTB VN khi
VN da hoi nhap va héi nhép ngay cang sau vao thi truong quéc té.

Xét trén phuong dién 1y luan vé NLCT nganh VTB ciing cho thdy mét van
dé nghiém trong khac. V& mat 1y luan NLCT nganh VTB, nhiing thanh tich ma
cac DN VTB VN dat duoc trong giai doan 2001-2014, mot phan 1a do nganh
VTB VN d4 nim bat nhanh xu hudng hoi nhdp, dinh hudng khai thac hi¢u qua
cac loi thé canh tranh VTB cho nganh va timg budc khang dinh 1a mot nganh
kinh té chu luc cua quéc gia, mot phﬁn 13 do sy nd luc phat trién va kha nang tan
dung cac loi thé canh tranh cua cic DN VTB trong nganh. Tuy nhién, NLCT
nganh chua c6 sy phat trién 6n dinh va bén virng & thi trudng van tai hang hoa
XNK béng duong bién, chua khéng dinh duoc vi thé canh tranh VTB so véi cac
qudc gia khu vue ASEAN va trén thé gioi.

Nguy co thi phan van tai hang héa XNK dang dan dan bi thu hep va roi vao
tay cac chu tau nudc ngoai va thuc té nganh VIB VN rat kho canh tranh duoc
v6i cac chil tau nudc ngodi ngay tai VN. Tir d6 cho chung ta thiy, vé 1y luan
NLCT VTB, nganh VTB VN chua nhén dinh chinh xac tinh chét cta su canh

tranh, chua nhan thtrc rd va dénh gié dung céc ddi thi canh tranh vé VTB, dinh



huéng phat trién nganh con thiéu bén viing. Vi thé, vé mit 1y luan chung ta chua
ching minh va chi rd dugc thé nao 1a NLCT va céc giai phap nang cao NLCT
cho nganh VTB VN ndi chung va caic DN VTB noi riéng.

Pé xay dung duoc NLCT bén vimng cho nganh VTB VN, chung ta can
nghién ciru co s¢ 1y luan vé NLCT nganh VTB trén nén tang khai thac c6 hiéu
qua nguon luc ciia nganh, cac yéu to loi thé canh tranh ma nganh c6 duge. Mot
trong nhing diéu can lam 13 nganh phai cai thién cac rao can k¥ thuat, nang cao
chat lwong vén tai, dap ung dugc yéu cau vé van tai hang hoda XNK cua cac chi
hang qudc té, nghia 1a NLCT ctia nganh phai duogc cai thién va khang dinh vi thé
trong VTB khu vuc va qudc té.

Xét trén quan diém, duong 16i ciia Pang, chinh sach ciia Nha nudc vé VIB
trong nhimg nim qua déu danh gi tim quan trong va vai trd chu luc cia kinh té
VTB, can thiét nghién ctru vé 1y luan va thyc tién dé ap dung téng hop cac bién
phap nham huy dong nguon lyc qudc gia, tip trung phat trién doi tau VTB VN,
cai thién va nang cao NLCT cua nganh VIB VN va cua cac DN VTB VN trong
khu vuc va trén thé gioi. “Nghi quyét 09 - NQTW ngay 9-2-2007 vé Chién lugc
phat trién bén viing bién Viét Nam dén 2020, tim nhin dén nam 2030” ciia Ban
Chép hanh Trung wong Pang (khoa X) [15] di chi rd: VN phai tré thanh qudc
gia manh vé bién, lam giau tu bién trén co sd phat huy moi tiém nang tur bién,
phat trién toan dién cac nganh, nghé bién vdi co ciu phong phu, hién dai, tao ra
toc do phat trién nhanh, bén viing, hi¢u qua cao véi tam nhin dai han; “Quyét
dinh 1517/QB-TTg ngay 26 thang 08 nam 2014 vé Quy hoach phat trién VTB
Viét Nam dén nim 2020 va dinh hudng dén nam 2030” ctia Thi tudng chinh
phu [34] ciing dé chi r&: Phat huy t6i da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién tu
nhién cua dat nude, dic biét 1a tiém nang bién dé phat trién VIB mot cach déng
bo, co trong tam, trong diém, vira ¢ budce di phu hop, vira c6 bude dot pha theo
hudng hién dai nham gop phﬁn thyc hién nhitng muyc ti€u cua Chién lugc bién
Viét Nam dén nim 2020. Phét trién VTB theo hudng hién dai voi chat lugng
ngay cang cao, chi phi hop 1y, an toan, ting strc canh tranh dé chu dong hoi nhap
va mé rong thi truong VTB trong khu vuc va thé gidi; “Dé an sb 1481/Qb-
BGTVT ngay 27 thang 04 nim 2015 ctia BO GTVT vé Tai co cdu VTB phuc vu



su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién bén viing giai doan dén
nam 20207 [7] va “Dé an: Nang cao ning lyuc, thi phan van chuyén hang hoa cia
cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam cua B6 GTVT niam 2014” [6] cling da
chi rd: T4i co cAdu VIB phu hop véi Chién lugc bién Viét Nam, phu hop véi chu
truong cong nghiép hoa, hién dai hoa theo Nghi quyét ctia Pang, Quy hoach phat
trién VTB dén 2020. Phat trién thi truong VTB ¢6 co ciu hop 1y va bén viing,
tang thi phan VTB VN.

Xuat phat tir thuc tién vé NLCT nganh VIB VN noéi chung va cac DN VTB
VN ndi riéng, tir Iy luan vé NLCT nganh VTB va quan diém, duong 16i cua
Dang, chinh sach ctia Nha nuéc & trén cho thiy viéc nghién ctru mot cach tong
thé NLCT ctia nganh VTB VN, phan tich va danh gia nhiing loi thé canh tranh
ctia nganh so voi VTB cua cac qudc gia khéac, tim ra nhiing yéu t6 anh huong
quyét dinh dén viéc ciing cd phat trién bén viing va nang cao NLCT clia nganh
trong thoi gian téi. Trén co sé d6 dé ra nhiing dinh hudng, giai phap phat trién
bén vimg nganh VTB VN. D6 1a mot yéu cau cip thiét hién nay, khong chi dbi
v6i nganh, véi cac DN trong nganh ma con dic biét quan trong ddi véi cac co
quan quan 1y Nha nuéc vé VTB. Vi vay, nghién ctru sinh quyét dinh Iya chon
nghién ctru dé tai “Nghién ciru néing lwe canh tranh ciia nganh vin tdi bién
Viét Nam”.

2. Muc dich, y nghia ciia nghién ciru dé tai luin an

Trén co so, danh gid mot cach c6 hé théng va khoa hoc vé NLCT nganh
VTB, d¢é tai luan 4n nham muc dich y nghia sau:

- Luén an g6p phan lam sau sic hon co s¢ 1y ludn vé NLCT nganh VTB va
nang cao NLCT nganh VTB VN.

- Luan an 13 luan ching khoa hoc vé 1y luan va thuc tién dé lam rd chinh
sach ctia Nha nudc vé nang cao NLCT nganh VTB VN nhu: “Quyét dinh
1517/QD-TTg ngay 26 thang 08 nam 2014 vé Quy hoach phat trién VITB VN
dén nam 2020 va dinh huéng dén nim 2030” ctia Thu tuéng chinh phu; “Dé an
s6 1481/QD-BGTVT ngay 27 thang 04 nam 2015 vé Tai co cau VTB phuc vu sy
nghiép cong nghi¢p hoda, hién dai hdéa va phat trién bén viing giai doan dén nam
2020” cia Bo GTVT; va “Nghi quyét 09 - NQTW ngay 9-2-2007 vé Chién luoc



phat trién bén vitng bién Viét Nam dén 2020, tim nhin dén nim 2030” cua Ban
Chap hanh Trung wong Dang (khoa X).

- Trén co s& 1am rd khai niém vé NLCT nganh VTB va cac giai phap nang
cao NLCT nganh VTB, nganh VIB VN n6i chung va cic DN VTN VN néi
riéng s€ xac dinh dugc ding dén chién luoc phat trién VTB, dam bao su phat
trién nganh VIB VN mét cach bén vimg va du stc canh tranh véi nganh VTB
clia cac nude trong khu vire va trén thé gidi.

- Luan an d& xuét kién nghi t6i Nha nuéc, Bo GTVT va Hiép hoi chi tau VN,
nhim nang cao NLCT nganh VTB VN, thuc hién hiéu qua Quyét dinh 1517/QD-
TTg vé “Quy hoach phat trién VTB VN dén nim 2020 va dinh huéng dén nim
20307 cua Thu tudng chinh phu.

3. Két ciu ciia ludin an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tham khao va phu luc, két ciu luan
an gdm 4 chuong;

Chuong 1: Téng quan cic nghién ciru vé nang luc canh tranh nganh vén tai
bién.

Chuong 2: Co s¢ khoa hoc cia viéc nang cao nang luc canh tranh nganh véan
tai bién.

Chuong 3: Thyc trang nang luc canh tranh va nhiing yéu td tac dong dén
ning lyc canh tranh ciia nganh vén tai bién Viét Nam.

Chuong 4: Dinh hudéng va giai phdp nang cao ning luc canh tranh nganh van
tai bién Viét Nam dén nam 2030.



Chuong 1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE NANG LUC
CANH TRANH NGANH VAN TAI BIEN

1.1 Téng quan cac cong trinh nghién ctru di cong bo trong va ngoai nurée vé
nang luc canh tranh nganh van tai bién

NLCT vé VTB di dugc nhiéu tac gia trong va ngoai nudc nghién ciru, tiép
can theo cac cach khac nhau va pham vi khac nhau. Nhitng nghién ctru nay st
dung cic phuong phap khac nhau va tiép can theo cic cip do canh tranh khac
nhau, phan tich cac yéu t6 anh huong dén NLCT cila nganh, dua ra cac khuyén
nghi vé chinh sach va cac giai phap nham nang cao NLCT cua nganh, ctia DN va
ctia qudc gia vé VTB. Dién hinh phai ké dén cac cong trinh sau:
1.1.1 Téng quan cdc cong trinh nghién ciru ngodi nwéc

- Cong trinh nghién ctru [58] “The competitive Advantage of Nations” cua
M.Porter, Macmillan (1990) vé 1y thuyét NLCT, da dé cap dén NLCT ciia mot
nganh cong nghi¢p. M.Porter da dua ra mo6 hinh cho phép phan tich va giai thich
ngudn gdoc loi thé canh tranh ciia mot qudc gia trong mot nganh coéng nghiép
nhét dinh, tir d6 giai thich vi sao mot qudc gia co thé thanh cong voi nganh cong
nghiép d6. Trong nghién ctru cia minh, khi dat cau héi "Tai sao mét quéc gia gat
hai dugc thanh cong qudc té trong mQt nganh cong nghiép nhat dinh?", M.Porter
dd cho rang ciu tra 16i nam trong bon thudc tinh 16n ciia mot qudc gia. Bon
thudc tinh d6 dinh hinh moi trudng canh tranh cho DN trong nuée, thuc ddy hay
kim ham viéc tao 1ap loi thé canh tranh. Bén thudc tinh nay, tao thanh mot h¢
thdng "hinh thoi" ty cing cb 1an nhau, bao gém: cac diéu kién vé yéu t6 san xudt
(factor conditions); cac diéu kién vé cau (demand conditions); cac nganh hd tro
va lién quan c6 tinh canh tranh qudc té (related and supporting industries); chién
lugc DN, ciu tric va dic tinh cua moi truong canh tranh trong nudc (firm
strategy and rivalry).

- Cong trinh nghién cuou [55] “Innovation and competitiveness” cua
J.Fagerberg, D.C.Mowery va R.R.Nelson, Oxford University Press (2003)
nghién ctru vé 1y thuyét NLCT, nhdn manh tdm quan trong cua doi méi cong

nghé trong cc cip do canh tranh. Khi phan tich so sanh NLCT giita cac qudc gia,



giita cac nganh va giira cac DN 10n dang tap doan qubc té, NLCT c¢6 ngudn gbc
tir viéc tao ra nhitng khac biét can thiét cho viéc duy tri su tang trudng trong mot
moi trudng canh tranh qubc té. Trong nghién ctru ndy, tac gia da tiép can NLCT
nganh dudi goc do téng thé, tuc 1a NLCT cua toan nganh trong twong quan
nganh cta qudc gia ndy v4i nganh cia qudc gia khac. Tac gia nhdn manh vai trd
cta yéu to loi thé qubc gia trong viéc tao dung va cung c¢6 NLCT ciia nganh.
Cach tiép can nay mang lai nhiéu két qua va ¥ nghia hon trong viéc dinh hudng
téng thé va hiéu qua chinh sach phat trién nganh.

- Cong trinh nghién ctru [61] “Factors Influencing Freight Service Choice
for Shippers and Freight Suppliers”’cua tac gia Sheelagh Matear va Richard
Gray, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management,
Vol. 23 Iss: 2, pp.25-35 (1993) nghién ctru vé hanh vi ctia cac chu hang va cac
nha cung cip hang hoa lya chon dich vu van chuyén hang hoa néi chung va lya
chon phuong tién van tai noi riéng. Tac gia da chi ra cic yéu tb rat quan trong
trong viéc Iya chon cac dich vu van chuyén hang hoa bang dudng bién va lya
chon phuong ti¢n van tai. Hanh vi lga chon phuong tién van tai (tau) dya trén hai
nhoém yéu t6 khac nhau: nhém thir nhat quyét dinh thoi gian van chuyén (cong
nghé tau, chuing loai tau, tbc do van tai, cang bdc Xép, khai thac tau...); nhom
thir hai quyét dinh gia cudc van tai (trong tai tau, tdu chuyén dung, khai thac
hang hoa, loai hang hod van tai...).

Thong qua két qua diéu tra, tic gia chimg minh rang: yéu td “gia cudc van
tai” hay “kha ning van doanh cta tau” 14 quan trong nhat ddi véi cac chu hang,
trong khi yéu t6 “thoi gian van chuyén” lai duoc cic nha cung cip hang héa
danh gia quan trong hon. Vi vay dé cai thién kha ning canh tranh va gianh giat
thi phan vén tai, cac chi tau phai cai thién duoc hai nhom yéu t6 nay: giam gia
cudc van tai va ting thoi gian van chuyén. Tac gia nhdn manh dén yéu t6 quyét
dinh trong canh tranh VTB ciia cc chil tau dé giam gia cudc va ting thoi gian
van chuyén la phai c6 doi tau manh va quan ly khai thac tau tdt.

- Cong trinh nghién cuu [57] “Service quality and customer satisfaction in
liner shipping” ctua tac gid Kum Fai Yuen va Vinh Van Thai, Nanyang

Technological University, Singapore (2015) da dya trén két qua khao sat hi¢u



mg vé su hai long ctia 183 chu hang & Singapore, tac gia dwa ra cach danh gia
NLCT trong VTB. Theo nghién ctru cua tac gid, NLCT trong VIB dugc danh
gi4 bang chat lugng VTB (service quality - SQ). Tac gia xay dung bén tiéu chi
danh gia chit luong VTB (xép theo thir tw giam dan tac dong ddi v6i su hai long
ctia khach hang) bao gom: murc do tin cdy (vé nang luc vén tai); thoi gian van tai
(vé toc d6 tau va xép dd hang hod); kha ning dép tng (vé rao can k¥ thuat); gia
tri van tai (vé doanh thu va gia cudc vén tai).

Tac gia quan diém vé canh tranh chit luong VTB: giam thoi gian VTB s&
dem lai sy hai long ctia khach hang 16n hon so véi van dé chi phi VTB. Vi vay,
van dé canh tranh VTB 14 phai cai thién duoc chat luong VTB. Tac gia ciling xay
dung mé hinh do luong SQ gitip cho cac DN tu danh gia chat lugng VTB ciia ho,
dong thoi biét cach phan bo ngudn luc dé phat trién SQ trong cac DN VTB.

- Cong trinh nghién ctu [47] “Teekay Shipping Corporation case analysis”™
cua tac gid Angela Poulakidas, Journal of Business Strategy, Vol. 35 Iss: 2, page
26-35 (2014) d& cap dén canh tranh nganh VTB theo NLCT cap do DN va cho
rang nguyén nhan goc cia NLCT nganh VTB la do chién lugc kinh doanh ctia
DN. Téc gia chimg minh: trong nhiing nam vira qua, khi ap luc canh tranh va
cudc khing hoang kinh té thé gidi bat dau tir 2008 dén nay, hau hét cac chu tau
chd dau va cac nha khai thac van tai déu roi vao khé khian tai chinh, tuy nhién
truong hop thanh cong ciia hing van tai qudc té Teekay Shipping lai 1a mot
truong hop ngoai 16. Teekay Shipping 13 mot trong nhiing hang tiu véan tai dau
16n trén thé gidi hién nay van phat trién bén viing VTB va gat hai loi nhuén cao.
D6 1a vi chién luge kinh doanh cta hang biét khai thac céc loi thé cu thé kiéu dic
trung mau Teekay va thay doi nhanh chéng cac diéu kién canh tranh dé tao loi
riéng biét Teekay. Bang phan tich ctia minh, tac gia cho rang chién luoc kinh
doanh ctia DN quyét dinh NLCT giita cac DN vén tai.

Phan tich vé chién lugc clia Teekay chu trong véao cac yéu tb: cong nghé van
tai hién dai, doi tau trong tai si€u 16n va khai thac tau hiéu qua. Khi diéu kién
canh tranh bét loi, hiéu qua véi doi tau hién tai gidm thi Teekay da thay ddi chién
luoc, chuyén tir khai thac doi tau hién tai khong hi¢u qué sang khai thac déi tau

van tai c6 trong tai si€u 1on, chay tuyén xa va khai thac thi truong hang hoa méi



c6 hiéu qua van tai cao hon, nghia 1a phai thay d6i chién lugc kinh doanh phu
hop véi xu hudng canh tranh van tai hién hanh.

- Cong trinh nghién ctru [53] “Measuring the competitiveness of container
ports: logisticians' perspectives "cua tac gia Gi Tae Yeo, University of Incheon,
South Korea (2011) tién hanh do ludng kha ning canh tranh VTB thong qua két
qua khao sat cic cang chuyén dung container khu vuc Pong Bic A bao gom:
cang Hongkong, Busan, Shanghai, Kaohsuing, Shenzhen, Qingdao va Tokyo.
Két qua 1a cang Hongkong dugc xép hang sd diém cao nhit, sau d6 1a cang
Shanghai va thap nhat 13 cang Busan.

Phén tich cac yéu to anh huong dén NLCT cang container & Pong Bic A,
tac gia xay dung phuong phap dé do luong va danh gia kha nang canh tranh céac
cang container dya trén cac yéu t6: diéu kién tu nhién sin c6, ha tﬁng cang bién,
cac yéu td thuan 1gi cho Xép dd hang, thu tuc va chi phi dich vu. Tur nghién ctru
mau cac cang Pong Bic A, tic gia cho rang c6 thé ap dung danh gia kha ning
canh tranh VTB container cic qudc gia trén thé gidi theo cac yéu tb trén, gom:
kha nang ty nhién vé VTB, co s¢ vat chat VTB, tinh chuyén nghiép va chuyén
dung ctia VTB, méi truong VTB va gid cude van tai.

- Cong trinh nghién ctru [45] “Managing variability in ocean shipping” cua
tac gia Alan Harrison, Cranfield Bedford of University, UK (2013) cho rang
NLCT VTB va hiéu qua khai thac VTB nam ¢ chd han ché t6i da su thay d6i vé
kich thudc hang héa tir trong kho ra ciu cang, xudng tau, VIB dén cang va
nguoc lai. Vi vy, tac gia xdy dung mo hinh xép d& dua trén cac cong nghé bd tri
xép d& hang va tinh todn so sanh hiéu qua van tai giita hang chuyén dung quy
chuan vé kich thudc v6i hang hoa thong thudng khac. Tir 46, tac gia dua ra két
luan quan trong: kinh té va hiéu qua t6i wu nhit trong VTB céc qudc gia phu
thudc vao tinh chuyén dung hoa tit ca cac cong doan tir: hang dong chuan (nhu
container), tau chuyén dung chd hang (nhu tau container), day chuyén boc xép
chuyén dung va cang chuyén dung (nhu cang container). Pong thoi tic gia nhan
manh rang: yéu t6 chuyén dung va yéu té cong nghé k¥ thuat chuyén dung 1a loi
thé canh tranh 16n nhat trong VTB hién nay, quyét dinh NLCT giita cdc hing

VTB quéc té, dem lai hiéu qua van tai va hiéu qua quan 1y khai thac tau cao nhat.
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1.1.2 Téng quan cdc cong trinh nghién civu trong nwdc

- LATS kinh té [19] “Hoan thién qudn Iy Nha nude nham ndng cao thi phan
van tdi cua déi tau bién Viét Nam” cia Vi Thi Minh Loan, Pai hoc Kinh té
Qudc dan Ha Nbi (2008) tiép can NLCT cép qudc gia vé VTB, nghién ctru lam
rd ban chét ciia thi phan VTB & VN va nhiing giai phap thyc tién dé doi tau VTB
qudc gia gianh giat lai thi phan van tai. Tac gia 1am rd cac yéu td co ban anh
huong dén thi phan vén tai ciia VN, trong d6 yéu t6 quan 1y Nha nudc va phuong
thirc tic dong ctua Nha nudc dé ning cao thi phan van tai ctia doi tau bién qudc
gia 14 v6 cung quan trong. Dé ting thi phan van tai cho doi tau qudc gia thi can
thiét phai ap dung céc chinh sach bao ho Nha nudc dé gianh lai thi phan van tai,
Nha nudc can phai lya chon stir dung cong cu quan 1y hitu hi€u cung véi phuong
thirc tac dong thich hop. Thiét 1ap md hinh van tai theo tic dong cua ba yéu td
chinh: doi tau, cang bién va dich vu van tai.

Luan an chi dé cap dén NLCT cip qudc gia vé thi phan van tai, chua phan
tich téng thé va lam rd cac yéu td anh hudng dén canh tranh VTB, muc dich
nghién ctru dé ting quy mo van tai va tang thi phan vén tai theo hudng can thiép
manh cuia Nha nudc béng cac chinh sach van tai co6 loi cho quéc gia. Trong hé
théng giai phap lai dé cao chinh sach bao ho VTB, diéu ma trén thuc té han ché
co ban NLCT ctia VTB va han ché hang hoa XNK thong qua cang bién VN.

Luan an chua nghién cru canh tranh VTB ma chi tiép can thi phan vén tai
theo mo hinh vén tai, trong do khdi luong van tai dugc xem la da co6. Ludn an
cling chua nghién ctru dugc toan by cac phuong thuc tac dong cua Nha nudce
trong viéc nang cao thi phﬁn van tadi ma chi méi dung lai ¢ vi¢e lya chon cong cu
quan 1y hiru hiéu 13 chinh sach Nha nudc dé nang cao thi phan van tai. Tac gia
chua lam 1o hi¢u qua van tai trén céac tuyén van tai va loai tau khac nhau, ma chi
chi giéi han nghién ctru 5 cong ty VTB 16n ctia VN 13 qua hep va han ché.

- LATS kinh té [21] “Phat trién dich vu van tdi bién cua Viét Nam dap ung
yéu cdu héi nhdp kinh té quoc té” cua Lé Thi Viét Nga, truong Pai hoc Ngoai
thuong (2012) nghién ciru vé phat trién dich vu VTB VN tir ndm 2000 t&i 2010,
tac gia nhan dinh: hé théng luat phap VN vé dich vu VTB chua hoan thién; hé

thong ludng lach va giao thong cang bién chua dugc hoan thién; mo hinh cang
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bién VN 1a mé hinh cang dich vu cong t6 ra kém hi¢u qua va kém linh hoat; doi
tau bién trong tai nho, nhiéu tudi, co cdu chung loai khong hop 1y; cac DN dich
vu VTB 1a cic DN quy m6 nhé, NLCT han ché, thiéu chuyén nghiép va manh
mim, ngudn nhan luc van tai chua cé tinh chuyén nghiép cao.

Luan 4n da nghién ctu tinh tat yéu khach quan cia mé cira nén kinh té va
hoi nhap kinh té qudc té tac dong t6i phat trién dich vu VTB trén ba linh vuyc 1a:
VTB, dich vu VTB va cang bién. Nha nuéc phai str dung cac chinh sach phu hop
dé mo cua thi truong dich vu VTB va nang cao chét luong dich vu VTB nhu:
hoan thién phap luat vé dich vu VTB, ting cudng giam sat quy hoach cang bién
va VTB, phat trién hé théng két ndi cac cang, phat trién nguén nhan luc dich vu,
mg dung manh cong nghé thong tin trong dich vu VTB, tiéu chuan hoa chat
lugng dich vu VTB, tai ciu trac cac DN nha nuéce vé dich vu VTB, tang cuong
hop tac quéc té vé dich vu VTB.

Luan 4n dua ra nhitng giai phap dé phét trién dich vu VTB ctia VN nham
dap Gmg nhimg yéu cau ctia hoi nhap kinh té qudc té dya trén 5 diéu kién can
dam bao cho sy phét trién, dé cao vai tro ctia nha nudc trong viéc bao ho quyén
van tai dé phat trién dich vu VTB. Luan 4n nay hoan toan khong dé cap, khong
nghién ctru vé NLCT ctia cic DN ciing nhu ctia nganh VTB, téi hanh vi canh
tranh VTB. Hon nira, nganh VTB 1a m{t nganh san xuét vat chat dic biét, & day
tac gia di coi nganh VTB la nganh dich vu 1a chua chinh x4c, nén khong thiy hét
dugc tim quan trong ctia VTB v6i nén kinh té qubc dan.

- LATS kinh té [22] “Nghién ciru cdc gidi phdp vé von dé phat trién doi tau
vdn tdi bién nong cot cua Viét Nam” ciua Vil Tru Phi, Pai hoc Hang hai (2005)
nghién ctru NLCT gitra cac quéc gia vé doi tau van tai, hién trang cua doi tau
bién VN do thiéu vdén song lai dau tu dan trai trén dién rong din dén tinh trang
dau tu quy mo nho, trang bi k¥ thuat lac hau, pham vi hoat dong han ché, hoat
dong van tai VN chu yéu trén cac myén ndi dia. Tinh trang d6 dan dén hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doi tau thdp, canh tranh trén thi truong VIB
qudc té lai rat yéu. Bé khic phuyc tinh trang nay, quan diém cua luan an 1a phat
trién mot doi tau VTB theo hudng tap trung va ting dan mirc d6 chuyén dung, va

céc giai phap vé von 13 tap trung phat trién doi tau van tai qubc gia.



12

Luan an chi ra ré“mg VN khong nén dau tu doi thu VTB mot cach dan trai, tau
nho, k¥ thuat lac hau vi khong phi hop véi cau VIB qudc té. Luan an ching
minh trén thyc té su can thiét phai xay dung d6i tiu VTB nong cbt qudc gia ma
nén tang cta né 1a doi tau cuia Tong cong ty hang hai VN (Vinalines).

Luan an nghién ctru doi tau VTB ndng ¢t ctia qudc gia trén quan diém dau
tu bang von Nha nude nén khong thay hét duoc birc tranh toan canh cia nganh
VTB, NLCT cua cac DN VTB VN, chua lam 10 tdc dong cua canh tranh VTB
qudc té va thi truong VTB téi NLCT cta cac DN trong nganh, chua lam 1 hiéu
qua dat duoc vé NLCT VTB khi du tu doi tau theo hudng ting quy mé van tai.
Luan an can tiép tuc nghién ctru vé: chinh sach dau tu cong cho phat trién doi tau
nong cdt, x4 hoi hoa dau tu VIB, su canh tranh trong nudc va quéc té vé VTB.

- LATS kinh té [37] “M¢t s6 bién phdp nham doi méi co ché quan 1y doi véi
cac doanh nghiép Nha nwéc thudc nganh hang hdi Viét Nam” cia Nguyén
Hoang Tiém, Pai hoc Kinh té Qubc dan Ha Noi (2000) tiép can NLCT nganh
theo hudng quan 1y Nha nudc ddi voi nganh. Luan an chi tip trung nghién ciru
tac dong ctia co cau to chirc va quan 1y cia Nha nude dén sy phat trién VTB cua
cac DN trong nganh nhu: VTB, cang bién va dich vu hang hai. Ludn an hé théng
hoa céac van dé 1y luan co ban c6 lién quan dén co ché quan 1y cia Nha nudc ddi
v6i cac DN VTB, cang bién va dich vu hang hai.

Quan diém phat trién VTB cua tic gia luan an 13 dé cao vai tro quan 1y cua
Nha nuéc dbi véi VIB va phat trién doi tau van tai quéc gia, dic biét 1a “Quy
hoach phat trién VTB VN dén nam 2010”. T4c gia khong nghién ctru canh tranh
van tai hang hoa va tac dong cua canh tranh van tai dén cac DN VTB VN. Theo
tac gia, giai phap phat trién VTB la phai ting cudng cong tac marketing cta cac
DN VTB va tip trung vao chinh sach dau tw manh ctia Nha nuéc dé phat trién
VTB. Luan 4n can tiép tuc nghién ctru 1am rd mé hinh “Tap doan kinh doanh
VTB qudc gia Vinalines”, 1am rd hiéu qua va NLCT cta mé hinh kinh doanh
van tai Nha nudc trong VTB trong nude va qubc té.

- Pé tai NCKH cap Nha nu6c [44] “Nghién ciru cdc giai phdp tang nang e
canh tranh cua nganh hang hai Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quo”'c 6" cia

Pinh Ngoc Vién, Ha Noi (2005) da nghién ctru tong quan mot s6 van dé chil yéu
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vé NLCT cua nganh VTB. Tir khai quat 1y thuyét chung vé kha ning canh tranh
& cip do canh tranh qudc gia, tac gia dd dua ra nhimg danh gia NLCT cua doi
tau qudc gia, dong thoi da phén tich danh gia vé VIB VN va NLCT van tai hang
hoa ctia VN trong vén tai khu vuc chau A.

Nghién ctru dé tai chi tap trung vao NLCT cua doi tau van tai, NLCT quéc
gia duoc hiéu 1a NLCT cua ddi tau van tai, danh gid NLCT quéc gia thong qua
cac thong sd k¥ thuat ciia doi tau van tai, nhin manh yéu t6 quyét dinh 13 k§
thuat cong nghé va tong trong tai doi tau. Vi vay, giai phap nang cao NLCT qudc
gia chinh 1a giai phap tap trung phat trién doi tau van tai qudc gia vé ky thuat
cong nghé va tong trong tai doi tau. Ludn an chua phan tich téng thé canh tranh
VTB ciing nhu cac ddi thu tham gia VTB, chua danh gia céc yéu t6 thi truong
tdc dong anh hudng t61 NLCT nganh VTB.

- Pé tai NCKH cap Bo [20] “Tao sitc manh tong hop dé nganh hang hdi
Viét Nam vitng buGc trén con dwong héi nhdp” cua tac gia Hong Minh, Ha Noi
(2002) vé NLCT quéc gia dya trén cac DN cau thanh cha chét 1a: DN VTB va
DN céang bién. Dé tai di hé théng hoa dugc 1y luan vé phat trién nganh van tai
VN trong giai doan dau hoi nhap, dong thdi da chi ra cac tiéu chi danh gia vé
nang luc doi tau va dé nang cao NLCT qudc gia thi phai phat trién manh doi tau
VTB. Nghién ciru chi ra 1y do dan dén can phai nang cao NLCT trong xu thé
toan cau héa va hoi nhap qudc té, phan tich cac yéu té anh huong dén nang luc
ctia nganh vén tai VN nhu: doi tau, cang bién, trang thiét bi cing va hé thong
dich vy, cong nghé, yéu t6 von, nguén nhan luc, hoat dong hang hoa.

Khoang tréng tri thirc ctia dé tai 1a chua lam rd tac dong cia cac yéu td anh
hudng t6i NLCT nganh van tai, coi yéu t6 ning luc d6i tau nhu mot tiéu chi duy
nhat dé cac qudc gia va nganh van tai canh tranh vé VTB.

- Pé tai NCKH cap B6 [18] “Xdy dung ddi tau bién quoc gia trude van hdi
I6m” cia Nguyén Pha L&, Ha Noi (1999) chi dé cap dén bai toan dau tu va huy
dong tai chinh dé phat trién nhanh ddi tau. Van dé canh tranh van tai ¢ day duoc
hiéu 1a kha nang tan dung cac 1oi thé quéc gia (dac bi¢t 1a chinh sach khuyén
khich dau tu va huy dong vén & cac hinh thirc cho phat trién doi tau) va nhiing

co hoi cho phat trién doi tau qudc gia (doi tau chi luc qudc gia do Nha nudc
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quan 1y). Dé tai da chi ra cac tiéu chi k¥ thuat khi danh gia ning luc cta doi tau
van tai. Dé tai chua dé cap va phan tich tdc dong cia mdi truong canh tranh dén
phat trién doi tau, chua phén tich tinh hinh canh tranh trong VTB va tac dong
cua hoi nhap quéc té dén NLCT VTB, dic biét chua chi ra xu hudng canh tranh
trong VTB. Nhiitng giai phap dua ra chi don gian 14 huy dong vén cho dau tu gia
tang vé tong trong tai doi tau chu lyc ciia quéc gia.

- Cac nghién ctru VTB doc 1ap, sach chuyén khao vé VTB, bai bao dang trén
céc tap chi chuyén nganh VTB, trong nhitng nim qua ciing dé cap rat nhiéu dén
van d& VTB va NLCT cua cdc DN VTB VN. Dién hinh cé:

+ Giéo trinh [9] “T6 chirc khai thac dgi tau vdn tdi bién” ciia Pham Vin
Cuong, Dai hoc Hang hai Viét Nam (1995), trinh bay cac ndi dung chinh: gioi
thiéu vé van tai duong bién, dic diém kinh té k¥ thuat cua van tai duong bién, vu
va nhugc diém cta van chuyén hang hoa quéc té bang dudng bién, co sé vat chat
k¥ thuat cia van tai duong bién. Dic biét, giao trinh khai quét co ban vé khai
thac VTB, giao nhan van tai hang héa qudc té bang dudng bién va thuong vu
hang hai, cac nghi¢p vu khai thac doi tau VIB quéc té.

+ Bai bao [1] “Hgi nhdp quéc té va mét sé van dé lién quan dén nganh vin
tdi bién” cia Trinh Minh Anh, Tap chi Hang hai Viét Nam (2003), dua ra céc
van dé can phai giai quyét d6i vdi nganh VTB VN khi hoi nhap quéc té vé VTB.
Co hoi tir hoi nhap quéc té chi tan dung duoc cho VTB VN khi ddi tau VTB VN
dugc dinh hudng dau tu va phat trién diang hudng, dugc cai thién vé chat lugng
van tai va dap tmg duoc yéu cau ciia cac chu hang qubc té.

+ Bai béo [23] “Gidi phdp ndng cao thi phan van tdi bién” cta Pham Thiét
Quat, Tap chi Hang hai Viét Nam (2004), nhan dinh vé co hoi va thach thic dbi
v6i VIB VN khi tham gia hoi nhap thé giéi va gia nhap WTO, thuc trang cua
d6i tau VN voéi xuét phat diém co so vat chat ky thuat doi tau VIB rat thap. Tac
gia nhan dinh: dgi tau VTB VN trudc sy canh tranh ngay cang quyét liét vé VTB
thi can thiét phai ap dung cac giai phap dé nang cao thi phan VTB VN nhu: dau
tu phét trién tau bién co trong tai 16n, chay tuyén qudc té, tang hiéu qua quan 1y

va khai thac doi tau VTB qudc té, nang cao chat luong thuyén vién tau bién.
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+ Bai bao [2] “Phdt trién déi tau bién Viét Nam: sé lwong phdi song hinh
v6i chdt hwong” cia Ngan Anh, Tap chi Hang hai Viét Nam (2007), dé cap dén
thyc trang doi tau VTB VN trong nhitng nim vira qua da phat trién manh va ting
nhanh vé tan trong tai nhung khong dugc cai thién vé kha ning canh tranh ciing
nhu ting vé thi phén van tai. Thuc té, doi tau VN van 1a tau co téng trong tai nho,
sO luong tau nhiéu nhung trong tai trung binh thap, phan 16n 1a cac tau gia, tinh
trang k¥ thuat lac hau. Vi vay, van dé can giai quyét hién nay la: phat trién doi
tau vé quy mé sb luong va tin trong tai phai dong thoi cai thién dugc chit luong
d6i tau va tang duoc NLCT cho d6i tau VN khi tham gia VTB qudc té.

1.1.3 Nhitng vin dé thugc dé tai lugn dn chwa dwoc cdc cong trinh cong bo
nghién curu gidi quyét
a. Vé phwong phdp nghién ciru

Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé canh tranh VTB déu lya
chon phuong phéap dinh tinh va sir dung han ché mét s6 cac tiéu chi canh tranh
dé danh gia NLCT VTB (nhu d4nh gia vé chat lugng VTB, dich vu cang bién,
dich vy VTB, doi tau van tai hay dau tu phat trién).

Do cach thirc ddnh gia NLCT nganh VTB theo hudng riéng 1é, cho nén phan
16n cac cong trinh nghién ciru khi str dung céc tiéu chi danh gia NLCT déu quy
ddi véi céc tiéu chi NLCT nguén luc nhu ddi tau van tai, ¢d tau, s tau, tudi tau,
tinh chuyén dung va cong nghé... ma bd qua tic dong cua cac yéu to hién thi
NLCT nganh. Vi vy, céc tiéu chi str dung dé danh gid NLCT nganh VTB chua
téng quat va day du.

b. Vé hedmg tiép cin nghién ciru

Mot diéu thiy rat rd 13 cac cong trinh nghién ctru chua dua ra duoc quan
diém rd rang vé NLCT nganh VTB va phuong phap nghién ctru NLCT nganh
VTB. Vi vay, danh gia NLCT nganh VTB déu theo hudng tiép can hep, khong
co ban, khong téng quat, khong danh gia khach quan tac dong cia cac yéu té anh
hudng dén NLCT nganh VTB mdi qudc gia khi canh tranh VTB qudc té.

Chua c6 cong trinh nghién ctru nao tiép can VTB tir goc do nghién ctru 1y
ludn NLCT nganh VTB va 1y ludn nang cao NLCT VTB VN. Ciing chua c6
cong trinh nghién ctru ndo tiép can nghién ctru NLCT VTB tir phia qudc gia hay
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phia nganh, so sanh nganh VIB VN v&i cac ddi thu canh tranh 13 nganh VIB
clia cac qudc gia khac, ciing nhu chua cd cong trinh nghién ctru ndo danh gia
dung tac dong ctia cac yéu to ngoai nganh, yéu t6 da nganh dén nganh VTB VN.
c. Vé danh gid nang luc canh tranh van tai bién

Tir nhitng két qua nghién ctru trén, cac cong trinh nghién ciru trong nude va
ngodi nude vé canh tranh VTB thudng tip trung vao mot yéu tb tac dong cu thé
ctia canh tranh hodc mot hanh vi canh tranh cu thé. Phan 1én céc cong trinh
nghién ctru khi phéan tich NLCT déu cht trong dén cdc yéu té nguon lwc (d6i tau,
cang bién, ngudn luc vé co so vat chat, con ngudi, ky thuat...) ma b qua cde
yéu t6 hién thi (mdi trudng canh tranh, chinh sach, chién lugc kinh doanh...) 1a
cac yéu tb tac dong quyét dinh va quan trong dén NLCT nganh VTB cua céc
qudc gia trén thé gidi ngay nay.

Céac cong trinh nghién ctru trong nudc va ngoai nudc vé canh tranh VIB
chua danh gia mot cach co hé thong va khach quan vé NLCT VTB va nang cao
NLCT cho cac DN VTB VN. Cac gidi phap dua ra chua dugc luan chimg mot
cach khoa hoc va thuyét phuc ca vé 1y luan va thyc tién. Ly luan vé NLCT VTB
chua Iam ro tac dong cua chinh sach va quan ly cua Nha nudc va cac co quan
quan 1y truc tiép nganh VTB VN [4] nhu: Quy hoach phat trién VTB, chién lugc
phat trién nganh VTB, quan diém dudng 16i cua Pang va Nha nudc, cac t6 chirc
VTB trong va ngoai nudc, cadc nganh lién quan tdc dong t61 VIB VN...

Téng quan cho thay thyc té chwa c6 mot cong trinh nao nghién ciru toan dién
va hé théng vé NLCT VTB, phan tich day du cac yéu t6 tac dong dén NLCT, va
dic biét 1a chua co tac gia ndo nghién ctru lam ré vé NLCT nganh VTB.

Vi vy, mot cdu hoi 16n can duogc dit ra dbi véi NLCT nganh VTB 1a: cau
thanh NLCT nganh VTB nhu thé nao, nhiing yéu td nao tac dong anh hudng
quyét dinh dén NLCT cta nganh VTB, nganh VTB VN c¢6 kha ning khai thac
céc loi thé canh tranh ra sao dé nang cao NLCT trong thoi gian tdi nam 2030.
1.1.4 Nhirng vin dé ludn an sé tap trung nghién cwu gidai quyét

Dé thuc hién muc tiéu, hoan thanh nhiém vu nghién ctru va dem lai nhiing y
nghia thiét thyc, dé tai luan an s& tap trung nghién ctu giai quyét cac cau hoi

trong tam theo cac van dé sau:
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- Mot la, nghién ctru Iy luan vé NLCT nganh VTB va lam 13 cac yéu t6 tac
dong dén NLCT nganh VTB, xac lap co so khoa hoc nang cao NLCT nganh
VTB, d6ng thoi lya chon céc tiéu chi dién hinh danh gia NLCT nganh VTB.

- Hai la, can ct ly luan vé NLCT nganh VTB, phan tich thyc trang vé NLCT
nganh VTB VN hién nay, chi ra nguyén nhéan, han ché va cac van dé can tiép tuc
nghién ctru gidi quyét dé nang cao NLCT nganh VTB trong thoi gian t&i 2030.

- Ba la, luan giai va dé xuat giai phap thuc tién va cac kién nghi téi cac co
quan, t6 chirc quan Iy Nha nudc vé VIB dé thuc hién ning cao NLCT nganh
VTB trong tho1 gian téi 2030.

1.2 Phwong hwéng giai quyét cac van dé nghién ciru ciia luin an
1.2.1 Muc tiéu nghién ciru
a. Muc tiéu tong quat

- Muyc tiéu vé Iy ludn va hoc thudt: luan an tong hop nghién ctru, hé théng va
1am 16 cac van dé 1y ludn vé NLCT nganh VTB va co sé 1y luan vé nang cao
NLCT nganh VTB VN.

- Muc tiéu vé thuc tién: luan an dua ra duoc cac giai phap va cac diéu kién
dam bao thyc hién dé nang cao NLCT nganh VTB VN trong thoi gian téi 2030.
b. Muc tiéu cu thé

- Hé thng hod va lam sau sic hon co so 1y luan vé NLCT nganh VTB; mbi
quan hé giita cac yéu t6 cau thanh va yéu té anh huong dén NLCT nganh VTB;
murc d9 va chiéu hudng tac dong ciia cic nhan td anh huong dén NLCT nganh
VTB; dénh gia dugc tam quan trong cua vi¢c khai thac va tan dung céc yéu td loi
thé canh tranh dbi véi viée tao dung NLCT bén virng cho nganh VTB VN.

- Téng hop kinh nghiém qudc té vé nang cao NLCT nganh VTB va bai hoc
nang cao NLCT nganh VTB VN.

- DBéanh gia dang thyc trang NLCT ctia nganh VTB VN. Chi ra nguyén nhan
yéu kém hién nay va nhiing van dé phat sinh can phai giai quyét dé nang cao
NLCT nganh VTB VN.

- Binh hudéng va muc ti€u nang cao NLCT cua nganh VITB VN trong thoi
gian t&1 2030.
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- Nghién ciru cac giai phap thuc tién va kha ning ap dung dé nang cao
NLCT nganh VTB VN dén nam 2030.

1.2.2 DPéi twong nghién citu va pham vi nghién civu ciia dé tai lugn dn
1.2.2.1 DBéi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién ciru cua luan 4n nay 1a cac van dé lién quan dén NLCT
nganh VTB, ca vé mit 1y luan va thyc tién, bao gdm hai khdi chinh sau:

- Mot la, su tham gia cua cac DN VTB dang tham gia hoat dong kinh doanh
vén tai hang hoa XNK bang dudng bién, bao gdm cac DN VTB trong nganh va
cac DN VTB ngoai nganh.

- Hai la, cac DN va t6 chirc lién quan dén VTB va tac dong dén NLCT
nganh VTB.
1.2.2.2 Pham vi nghién cuu
a. Gidi han vé khéng gian

- Nghién ctru vé thi trudng canh tranh van tai hang hoa XNK bing duong
bién cia VN.

b. Gidi han vé thoi gian

Nghién cuu s6 liéu vé thuc trang NLCT cua VTB trong va ngoai nudc tur
nam 2001 dén nay, dé xuit giai phap dén nam 2030.

c. Gidi han vé ndi dung

- Hang héa VTB VN: 1a hang hoa XNK bang duong bién ciia VN, bao gdm
tat ca cac loai hang hoda XNK lam thi tuc xép d& thong qua hé thong cang bién
ctia VN (loai trir hang hoa: tam nhép tai xuat hodc an ninh qudc phong).

- Hinh thirc VTB: 1a van tai hang héa XNK bang dudng bién ciia VN, tuyén
hoat dong van tai quéc té (loai trr cac hinh thirc van tai: ndi dia, duong song,
dudng thuy noi dia, trung chuyén noi dia).

- Cac DN thuoc nganh VTB VN: 1a tap hop cac DN VTB VN hoat dong kinh
doanh van tai hang hoa XNK bang duong bién, s¢ hitu tu bién chay quéc té
(loai trir tAt ca cac tau bién treo cd VN: chay ndi dia hodc cho thué dinh han).

- Phén biét doi thii ciia nganh VTB VN: phan dinh theo cha sé hiru tau hay
chu tau dang ky, khong phan biét theo co tau (loai trir cadc DN lién doanh hodc

cac DN nudc ngoai dang ky tai VN).
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-S6 luwong doi thii canh tranh ciia nganh VTB VN: nghién ctru chon loc va
giéi han 09 d6i thu chinh canh tranh tryc tiép vé van tai hang hoa XNK ctia VN,
thuc chét 1a nganh VTB ctia 09 qudc gia c6 cac chu tau dang canh tranh tryc tiép
vé van tai hang hoa XNK tai VN, bao gom 05 qudc gia thudc khdi kinh té
ASEAN (khdi kinh té thuong mai chiém ty trong 16n nhét cia VN 14 Singapore,
Malaysia, Indonexia, Philipin, Thai Lan) va 04 qudc gia ngoai khdi kinh té
ASEAN (dbi tac kinh té thuong mai chiém ty trong 16n nhat caa VN 13 Trung
Quéc, My, Nhat Ban va Han Quéc).

- Méi quan hé cdc nganh: giéi han 02 nganh c6 mdi quan hé va anh hudng
tryc tiép 1a nganh dich vu cang bién va nganh dich vu logistics véan tai. Céc
nganh khéac khong dugc dé cap dén nhu: dich vu hang hai, dong tau, stra chira
tau, bao hiém, van tai da phuong thuc. ..

- Co quan, t6 chirc dwoc lugn dn dé xudt, kién nghi cdac gidi phdp va diéu
kién thuc hién: 1a cac co quan quan 1y truc tiép nganh VTB (nha nudc, Bo
GTVT, Cuc Hang hai VN) va t6 chitc DN VTB VN (Hiép hdi chu tau VN).

1.2.3 Cdch tidp cin va phwong phdp nghién ciru
1.2.3.1 Cdch tiép cén nghién ciru

- Tiép can tir géc do chuyén nganh quan 1y kinh té: nghién ctu 1y luan
NLCT va ly luan nang cao NLCT v6i nganh hoat dong VTB tai VN.

- Tiép cdn tir phia Nha nuée: tiép can trén phuong dién quan 1y Nha nuéc
VN tdm vi mé (co ché, chinh sach, chién lugc, quy hoach) dbi vai nganh VTB
va cac DN VTB kinh doanh vén tai hang hoa XNK bang duong bién tai VN.

- Tiép cdn tir phia quéc gia: tiép can NLCT nganh VTB VN trong bdi canh
hoi nhap quéc té, quan hé qudc té vé VTB, trong quan hé véi cac qudc gia khac
vé hang héa XNK bang duong bién cta VN.

- Tiép cdn tir méi quan hé da nganh: phan tich tac dong cua cac nganh khac
t6i NLCT nganh VTB trong méi quan hé vé van tai hang héa bang duong bién.
1.2.3.2 Mé hinh nghién citu tong quat

Mo hinh nghién ctru tong quat NLCT nganh VTB hay khung phan tich
NLCT nganh VTB gdém 2 khdi phan tich chinh sau:



20

- Khoi phan tich 1: Khéi cac yéu t6 cAu thanh NLCT nganh VTB, hinh thanh
tir cac yéu t6 NLCT ngudn luc va cac yéu té NLCT hién thi, bao gdm:

+ Cdc yéu té NLCT nguén lwc: 1a ngudn luc co ban tao nén NLCT cuia
nganh VTB nhu cic DN VTB, nguén nhan lyc VTB, tdm nhin chién lugc cta
cac DN VTB thong qua dau tu, d6i moi cong nghé... Cac yéu t6 NLCT ngudn
luc bao gdm cac yéu té ngudn luc co ban cdu thanh nganh va cac yéu t6 lgi thé
DN thudc nganh.

NANG LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI BIEN

<
<

CAC YEU TO CAU THANH

A 4 4

NLCT NGUON LUC NLCT HIEN THI
A 4 A 4 \ 4 A
YEU TO NGUON YEU TO LOI YEU TO TAO YEU TO KHAI
LUC CO BAN CAU THE CAC DN LAP NANG LUC TI}AC TIEM
THANH NGANH THUQC NGANH CANH TRANH NANG CANH
TRANH
A 4 A 4 A 4 A 4 A ‘
CcO SO KY LOI LOI CHAT QUY NANG TO
VAT THUAT THE THE LUONG MO LyC CHUC
CHAT CONG DOANH NHAN VTB VTB NHAN TRIEN
KYTHUAT NGHE NGHIEP LUC DANG KHAI

V‘ A A 4

CAC TIEU CHi PANH GIA NANG LUC CANH TRANH NGANH

A UONG

CAC YEU TO ANH H

A 4

PHAN TiCH PANH GIA NANG LUC CANH TRANH NGANH

A\ 4

GIAI PHAP NANG CAO NANG LU'C CANH TRANH NGANH

So @6 1.1. Khung phén tich ning luc canh tranh nganh van tii bién
+ Cdc yéu to6 NLCT hién thi: 1a kha nang thich tng véi nhimg thay doi vé
cac diéu kién moi trudong VTB (canh tranh, cong nghé) va kha nang vuon tdi cac

hoat dong kinh té c6 gia tri gia ting cao hon 1a yéu t6 quan trong tao nén NLCT
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hién thi cho nganh VTB. Cac yéu t6 NLCT hién thj bao gdm céc yéu t6 tao 1ap
NLCT VTB va cac yéu td khai thac tiém ning canh tranh VTB.

- Khoi phan tich 2: Khdi cac yéu td anh huong tac dong dén NLCT nganh
VTB, bao gom:

+ Cdc yéu t6 méi truong canh tranh trong nwée: canh tranh giita cic nganh,
nhu cau VTB qudc gia, chinh sach vé VTB, méi truong canh tranh VTB. ..

+ Cdc yéu té méi truong canh tranh quoc té: canh tranh VTB quéc té, nhu
cAu van tai quéc té, hoi nhap VTB quéc té....
1.2.3.3 Phuong phap nghién cuu
a. Phwong phdp thu thdp sé liéu

- Phwong phdp thu thip soé liéu thir cdp: thong qua céc tai liéu c¢6 lién quan,
bao g(‘Bm cac bao cao théng ké, bdo cdo dugc cong b6 tai Cuc hang hai VN, Cuc
Pang kiém VN, Hiép hoi chu tau, Hiép hoi cang bién; cac bao cao, thong ké dinh
ky, cac 4n pham, tai liéu vé chuyén nganh hang hai.

- Phwong phdp diéu tra, phéng van DN VTB:

+ Poi twong diéu tra: tham khao y kién chuyén gia thong qua phiéu diéu tra
cac DN VTB VN.

+ Pham vi va ¢ mau: diéu tra nam 2015, v6i 30 DN VTB 16n nhat & VN
trén tong s6 600 DN VTB VN dang hoat dong kinh doanh van tai hang hoa XNK
bang duong bién, so hitu tau cé trong tai tir 7.000 DWT trd 1én.

+ Muc dich diéu tra: nhim xéac dinh tim quan trong cac ti€u chi danh gia
NLCT nganh VTB va xé4c dinh ty trong cta tung ti€u chi trong tiéu chi NLCT
tong hop nganh VTB.

b. Cdc phiong phdp xir 1y s6 liéu

- Phwong phdp théong ké kinh té, két hop véi nghién ciru dinh tinh va nghién
ciru dinh lwong: thong qua viée xir 1y cac dit liéu vé nganh, sir dung céc phuong
phap théng ké, phan tich danh gia théng ké, so sanh theo chudi thoi gian, ching
minh céc két qua NLCT nganh VTB, trén co so 1y ludn vé NLCT nganh VTB.

- Phuong phap phan tich, so sanh, téng hop: khao sat, do luong, lua chon,
so sanh, ddi chiéu, phan tich, tong hop, danh gia va dy bao NLCT nganh VTB.
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Chuwong 2. CO SO KHOA HQC CUA VIEC NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI BIEN

2.1 Niing lwe canh tranh va co sé 1y thuyét vé nang cao ning lwc canh tranh
nganh
2.1.1 Cac khai niém co ban vé nang luc canh tranh

Thuat nglt “nang luc canh tranh” dugc st dung rong rai trong pham vi toan
cau. NLCT [48] duogc xem 1d mot mémen dong lyc phan dnh va luong hod tong
hop thé luc, cuong do va dong thai van hanh san xuat kinh doanh trong mdi quan
hé twong tac véi dbi tha canh tranh truc tiép trén thi trudng muc tidu xac dinh va
trong khodng thot gian xac dinh.

Tuy nhién, cho dén nay khai niém nay van chwa duoc quan niém va st dung
mot cach théng nhat. Tt thuc t& tham khao cac nguén tai liéu khac nhau, co6 thé
thdy cac quan niém sau vé NLCT duoc quan tim:

- Theo Jeal Louis Muchielli nim 2002 [54], thuat ngit NLCT ¢6 ngudn gdc
latinh 1a “Competitiveness”, tic 1a cung gdp nhau tai mot diém, chi ra kha nang
duong dau véi tinh trang canh tranh va ganh dua v6i nguoi khac. NLCT 1a kha
nang kiém soat cac loi thé tuong ddi (vuot troi) so voi dbi tha canh tranh manh
nhat. Khai niém NLCT duoc sir dung khong chi ddi véi sy ganh dua giita cac san
pham cua cac DN, giita cac DN v4i nhau ma con duge sir dung trong viéc so
sanh kha ning canh tranh giira cac qudc gia trong diéu kién canh tranh qudc té.

- Theo OECD [59], NLCT dugc dinh nghia 1a stic san xuét ra thu nhap
tuong ddi cao trén co so sir dung cac yéu td san xuat co hiéu qua lam cho DN,
cac nganh, cac dia phuong, cac qudc gia va khu vuc phét trién bén viing trong
diéu kién canh tranh quéc té.

- Theo Bach Thy Cuong [10], tir dién thuat nglr chinh sach thuong mai lai
quan niém NLCT la nang luc cia mot DN hodc mot nganh, mot quéc gia khong
bi DN khac, nganh khac, qudc gia khac danh bai vé nang luc kinh té.

- Theo chu tich Hoi déng NLCT canh tranh cua My (US Council on
Competitiveness) [65], NLCT la kha ning ciia mot qudc gia, trong diéu kién thi
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truong tu do va lanh manh, tao ra céc san phém va dich vu phu hop voi yéu ciu
ctia thi truong qubc té.

- Theo dién dan kinh té thé giéi (World Economic Forum) [66], NLCT la
kha nang cua mot dat nuée trong viéc dat dugc ti 1€ ting truong thu nhap binh
quan dau ngudi cao va bén viing.

- Theo nhém tu véan Santer’s introduction to the first CAG report
(Competitiveness advisory Group 1995) [60], NLCT lién quan dén cac yéu t6
ning suét, hiéu sudt va kha ning sinh loi. NLCT 1a mét phuong tién nhiam ting
cac tiéu chudn cudc sdng va phuc loi xa hoi. Xét trén binh dién toan cau, nho
tang ning suat, hidu suat trong bdi canh phan cong lao dong quéc té, NLCT tao
nén tang cho viéc ting thu nhap thuc té ngudi dan.

- Hién nay sir dung pho bién phuong phap danh gia kha nang canh tranh cua
cac nganh cong nghi¢p hi¢n c6 dugc lya chon cua United nation (Methodology
for the assessment of the competitiveness of selected existing industries) [63] thi
NLCT duogc hiéu 1a kha nang duy tri mét cach lau dai, c6 y thirc cac loi thé cua
minh trén thi trudng dé dat duge muc loi nhuan va thi phﬁn nhat dinh hoic kha
nang chéng lai mdt cach thanh cong stric ép cua cac luc lugng canh tranh.

Tém lgi, khai niém NLCT dugc dién giai theo nhiéu nghia, va chua rd rang,
Tuy nhién, c6 mot diém chung vé NLCT dugc théng nhat 1a: NLCT 1a kha ning
tao ra san phém hoac dich vu uu viét hon va phu hop hon ddi vai yeu cau cua thi
trudng so voi cac ddi thu canh tranh, tao ra lgi thé hon so véi cac ddi thu canh
tranh khac trén thi truong.

2.1.2 Cdc cép dé ning lue canh tranh

Do cac chu thé canh tranh c6 thé khac nhau, nén viéc phan biét vé khai niém
NLCT ciing can duoc phan chia thanh bon cap d6, d6 1a NLCT & cp qubc gia,
cap nganh, cdp DN va cdp san pham. Cac cap do nay tuy vé muirc d6 va tiéu thirc
danh gid co phan khac nhau song lai co méi lién hé mat thiét, tac dong qua lai
1an nhau. Khi xem xét danh gia va phan tich dua ra giai phap cho viéc nang cao
NLCT cua nganh can xét mdi lién quan gitra bon cap do nay.

2.1.2.1 Nang luc canh tranh cd'p do san phcfm
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NLCT cép do san pham 1a kha niang san pham tiéu thu dwgc nhanh trong khi
c6 nhidu nguoi ciing ban loai san pham d6 trén thi truong. N6i mot cach khac
NLCT cép do san phém phu thudc vao chat luong, gia ca, tdc do cung ung, dich
vu di kém, uy tin ciia nguoi ban, thuong hi€u, quang cao...

NLCT ctia mét loai san pham hay dich vu nao doé trén thi truong 1a su thé
hién wu thé tuong ddi cta né ca vé dinh tinh va dinh lugng so vdi cac san phém,
dich vu cung loai khac. Mdi san pham do ting nha san xuat dua ra thi truong s€
dugc ngudi tiéu dung dén nhan véi cac mirc do cao thap khac nhau, thé hién qua
viéc mua hay khong mua san pham d6, 1a biéu hién cudi cing vé NLCT cua san
pham d6. Pé dugc nguoi tidu ding thira nhan va danh gia cao, mdi san pham
hodc dich vu can c6 loi thé canh tranh khac nhau. Cac loi thé nay co thé 1a wu thé
vé gia hodc uu thé vé gia tri cho khach hang (su khac biét vé san phém, dich vu).

Pénh gia NLCT cap d6 san pham [46] bang cach: danh gia tryc tiép tir thi
truong (tdng trudng doanh thu, thi phan,...); danh gia truc tiép trén san pham
(tinh nang, chat luong, gia ca, tién ich, mu ma,...); danh gia tir ¥ kién ctia khach
hang (mtc d6 thod man nhu cau, mic d6 nhan biét san phém, muc do trung
thanh v6i nhan hiéu,...). Panh gia NLCT cép d6 san pham hang hoéa thi thuong
xét dén cac yéu to: thi phan va ting trudng thi phan, quan tri hé théng phan phdi,
gia ca, chat lugng, kiéu dang, mau ma, da dang hoa san phém, thuong hi¢u.
2.1.2.2 Nang luc canh tranh cd'p do doanh nghiép

NLCT cép d6 DN la kha ning duy tri va nang cao lgi thé canh tranh trong
viéc tiéu thu san pham, mo rong mang ludi ti€u thy, thu hut va st dung cé hi¢u
qua cac yéu t6 san xuat nham dat loi ich kinh té cao va phat trién bén ving.

NLCT cta mot DN thé hién kha nang ndi trdi ciia nd so vai cac DN khac
mang tinh lau bén. Mot DN ¢6 NLCT t6t khi né dat duoc cac két qué canh tranh
thudc nhom din dau thi truong hodc nhom co wu thé ndi troi nhat trén thi trudng.
Nhu vay, NLCT cép d6 DN 1a kha nang hay nang luc cung cip cac san pham va
dich vu hi¢u qua hon so vdi cac ddi thu canh tranh.

Trong linh vyc thuong mai [56], NLCT cua DN la su duy tri thanh cong trén
thi truong quéc té ma khong c6 bao hg hodc trg cép. Mac du chi phi van chuyén

cho phép cic DN canh tranh tot hon tai thi trudng trong nudc, nhung NLCT
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thudng duoc tinh nhiéu hon théng qua loi thé c6 dugc nhd ning suét cao hon.
Trong linh vuc phi thuong mai, NLCT la kha nang theo kip hoac vuot qua DN
tt nhat trén thi trudng vé mit chi phi va chat lugng cta san pham hay dich vu.

NLCT ciia mdt DN dugc danh gia thong qua kha ning canh tranh vé gia va
ngoai gia (thi phan, chat luong san pham, ning suat,...). Panh gia NLCT cip do
DN thi thuong xét dén cac yéu tb: nang lyc vé tai chinh, quan tri nhan lyc, chién
lugc kinh doanh, quan tri cong nghé, trinh do t6 chirc hoat dong quan tri.
2.1.2.3 Nang lwc canh tranh cdp d6 nganh

Theo Franziska Blunck (2006) [52], NLCT ddi v6i mot nganh 13 kha ning
dat duoc nhing thanh tich bén viing cta cac DN trong nganh (cia quéc gia ndy)
s0 v&i cac d6i thi 1a cac DN nudc ngoai (cta quoc gia khac), ma khong nho su
bao ho hoac tro cép cua quéc gia.

Theo Lién Hop Quéc (United nation) [64], NLCT ctia mot nganh duoc danh
gia thong qua kha ndng sinh 101 cia cac DN trong nganh, can can ngoai thuong
ctia nganh, can can dau tu nudc ngoai (dau tu ra nudc ngoai va dau tu tir nudc
ngoai vao), va nhitng thudc do truc tiép vé chi phi va chat lugng & cAp nganh.

NLCT ctia cac nganh tham gia thuong mai qubc té [50] ¢ thé trd thanh mot
don bay quan trong cho tang trudng kinh té. Pidu nay dic biét dung véi cac qudc
gia nhd, khi ma NLCT tdt cho phép ho vuot qua dugc nhiing han ché vé quy mo
thi trudng trong nudc dé khai thac hét nhirng tiém niang cua nganh.

NLCT cép do nganh thuong dugc xem xét qua cac tiéu chi dinh luong. Mot
nganh c6 NLCT néu co nang luc duy tri dugc lgi nhuan, thi phﬁn trén cac thi
trrong trong va ngoai nudc.

NLCT cép nganh xét trén mot nganh hay mot linh vuc cia mot qudc gia
thudng dugce danh gia cho nén kinh té ddi véi nganh hay mot linh vuc cia quc
gia d6 hon 1a NLCT cua tong cac DN riéng 1é. Sy thanh cong trong canh tranh
cua mot DN khong thé 1a dai dién cho mét quéc gia d6 do nhiing yéu td dic thu
cua riéng DN ma khong phd bién v6i cac DN khac. Nguoc lai, su thanh cong
trong canh tranh cua mt nhém cac DN trong mét nganh s€ dugc nhan rong cho

cac DN trong nganh va mang nhiing yéu t6 dic thu cua qubc gia. Do 6, NLCT
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nganh khong phai 1 tong cong cac NLCT ciia cac DN riéng 1é ma 1a tong hop
sttc manh ndi troi cua cac DN trong nganh ciia mot qubc gia.
2.1.2.4 Nang lyc canh tranh cdp do quéc gia

béi véi mot quéc gia, NLCT la kha nang san Xuét san phém va dich vu,
trong diéu kién mot thi truong tu do va binh dang, phu hop vdi yéu cau cia thi
truong qubc té dong thoi nang cao thu nhap thuc su cho cong dan qubc gia do,
nghia 13 kha ning dat dugc cac tidu chuan séng cao hon ctia ngudi dan.

NLCT cap qudc gia [25] thé hién bang mirc dd va sy gia ting cua: murc sdng,
ning suit tong thé va kha ning xam chiém thi trudng nudce khac cua qudc gia do.
Mirc do va su gia ting mirc song ciia mot quoc gia phu thudc vao NLCT cia cac
DN trong nudc, vao kha niang DN tan dung duogc cac loi thé qubc gia dé canh
tranh va xam nhép thi truong thé gidi, nhat 13 trong diéu kién qudc té hoa dang
dién ra nhanh nhu hién nay.

NLCT quéc gia dya trén sitc manh cia cic DN trong nudc, mot quic gia
manh khi cé cac DN trong nudc manh, c6 du kha ning canh tranh véi cac DN
clia cac qudc gia khac. Kha ning canh tranh cta cac DN tao ra stic ép rat 1on dén
cac chinh sach Nha nudc, cac nha quéan 1y, dén luc luong lao dong cua quéc gia.

Theo dién dan kinh té thé gidi (World Economic Forum) [80], NLCT cap do
quéc gia dugc danh gia theo 9 yéu td, bao gém: thé ché, két cdu ha tﬁng, hiéu
qua thi truong, kinh té vi mo, y té va gido duc co ban, dao tao va gido duc bac
cao, trinh d9 kinh doanh, mirc d6 san sang vé cong nghé, doi méi va sang tao.
2.1.3 Cac quan diém ddanh gid nang lwc canh tranh nganh van tdai bién
2.1.3.1 Khai niém chung vé van tdi bién
a. Khdi niém van tdi bién

VTB la mot nganh san xuét vat chat dic biét. San phém cua nganh VTB la
su van chuyén hang hoa trén cac tuyén duong bién bang cac phuong tién dic thu
riéng nhu: tau bién, tau song, sa lan, pha kéo, thuyén be, u ndi... véi trinh d6 ky
thuat ngay cang duoc cai tién hién dai va hoan thién. VTB 1a sy két hop cac yéu
t: cac tuyén duong van chuyén trén bién (tuyén duong VTB), cac phuong tién

thuc hién van tai trén bién (tau thuyén céc loai), cang bién (cang, ludng, cau
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cang), cac phuong tién hd tro (bén cang, kho tang, bén bai, u, ving neo dau...)
va lao dong cta thuyén vién tau bién.

Ngay nay, véi sy phat trién ctia khoa hoc cong nghé va nhiing uu thé vé
duong bién, VTB ngay cang dong vai trd quan trong trong nén kinh té cua céac
qudc gia cb bién, chiém vi tri hét sitc quan trong trong thuong mai qudc té va hd
trg tich cuc cho phat trién thuong mai quéc té.

b. Bdc diém van tdi bién

VTB chuyén chd tat ca cac loai hang hod. Tir cac loai hang roi, hang kho,
hang bao bi dong goi, hang bach hoa dén hang long va hang hoi déu co thé st
dung tau bién dé chuyén chd. Hinh thirc VIB dic biét phi hop véi cac hang hoa
chuyén chd ¢ cy ly dai voi khdi lugng 16n. Cac tuyén VTB hau hét 1a nhing
tuyén giao thong duong bién dugc hinh thanh mot cach ty nhién, do d6 khong
can phai dau tu nhiéu tién von, nguyén vat li¢u, suc lao dong... dé xdy dung va
bao quan. Loi thé nay 1am cho gia thanh ctia VTB thap hon nhiéu so véi céc
phuong thirc van tai khac.

Ning luc chuyén ché ciia VTB vo cung 16n, khong bi han ché vé kha ning
chuyén ché nhu trong vén tai duong bo, duong sat hay duong hang khong. Trén
cing mot tuyén duong bién c6 thé t6 chirc chay nhiéu chuyén tau trong cting mot
thoi diém cho ca hai chiéu. Véi tién bo khoa hoc k¥ thuat, trong tai tau bién
trung binh ting nhanh va van c6 xu hudng ting véi tat ca cac nhom tau.

Uu diém noi bat ciia VTB 14 gia thanh thip do trong tai tau bién 16n, cy ly
chuyén ch¢ trung binh dai va ning suét van tai cao. Hién nay, v6i nhiing uu thé
no6i bat noi trén, VTB chiém vi tri hét strc quan trong trong thuong mai qudc té
do dam nhan hon 80% dén 90% luong hang hoa trao d6i quéc té.

Tuy nhién, VTB cling c6 mdt s6 han ché nhét dinh: Loai hinh van tai nay
phu thudc rat nhiéu vao thién nhién va diéu kién bién, mot yéu té rt kho kiém
so4t va tiém 4n nhiéu nguy co gy nguy hiém luén anh huong dén qua trinh
chuyén chd; Tbc do cia VIB thép va vi¢c tang tdc do tau bién bi gidi han vé ky
thuat (Toc do cia mot tau ché hang hién nay dat 16+20 hai ly/gio, tau co k¥
thuat hién dai nhat ngay nay ciing chi chay dugc 35 hai 1y/gid); Thu tuc hang hoa
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tai cac cang rat phuc tap va mit nhiéu thoi gian, thoi gian giao hang trong VTB
thuong cham hon so vdi cac loai vén tai hang hoa khac.
c. Vai tro van tdi bién

- VIB thiic ddy hoat dong thwong mai quéc té phat trién va la mét yéu té
khéng thé tach roi khoi thuwong mai quoc té [5]: VTB va thuong mai qubc té co
mbi quan h¢ chat ché va hitu co véi nhau. Van tai ton tai va phat trién trén co so
san xuét va trao doi hang hoa. Van tai phat trién lai thiic ddy san xuat va trao doi
hang hod phat trién hon nita. VTB gitp cho luu thong hang hoa giita cac qudc
gia thun tién va hiéu qua. Bat ctr su bién dong nao ciia VIB ciing anh hudng toi
hoat dong budn ban qudc té. Viéc mua ban hang hoa van chuyén bang duong
bién phai tuan theo nhiing diéu kién va luat 1& hang hai qudc té phirc tap. Noi
cach khac, VTB thuc day thuong mai quéc té phat trién.

- VIB gép phan thay déi co cdu hang hod va co cdu thi truong [3]: Su ra doi
céc tau bién c6 trong tai 16n cing voi viéc mé rong mang ludi cac tuyén VIB da
cho phép ha gia thanh vén tai, tao diéu kién da dang ho4 céc ching loai mdt hang
trong budn ban qudc té. Sy thay ddi co cAdu mat hang trong budn ban qubc té
dugc thé hién rd nhat ddi v6i hang long. Nam 1937, nhém hang 1éng chiém 22%
téng khoi lugng hang hoa VTB qudc té, dén nay luén & mirc trén 50%. Budn ban
nhom hang kho ciing trd nén da dang va phong phti hon, bao gdm hang bach hoa,
hang kho co khdi lugng 16n nhu ngii cdc, than da, quang, khoang san...

- VTB tdc dong t6i can cdn thanh toan quoc té: hoat dong VIB c¢6 thé gop
phan cai thién can can thanh toan qubc té, ciing ¢ thé 1am cho n6 xau di. Thu
chi ngoai t¢ lién quan dén VTB 1a mot bo phan quan trong trong can can thanh
toan qudc t& ciia mdi nudc vi chi phi van tai chiém ty trong kha 16n trong gia
thanh hang hoa, khoang 10+15% gia FOB hoic 8+9% gia CIF [73]. Phat trién
VTB, dac biét 1a phat trién d6i tau van tai co tac dung tang thu va giam chi ngoai
t¢ do khong nhirng han ché nhap khau cic san pham vén tai ma con c6 kha ning
xuat khau loai san pham dic biét nay. VTB manh s& anh hudng tich cuc dén can
can thanh toan qudc té cia mdi quéc gia.
2.1.3.2 Cdc quan diém ddanh gid nang lwc canh tranh nganh vin tdi bién

a. Quan diém vé nganh van tai bién
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Hién nay khai niém "ngdnh" dugc st dung trong nhiéu bdi canh va cé nhiéu
y nghia khac nhau. Chung ta c6 thé néi vé nganh nhu 1 mot cau phan co ban ctia
co ciu kinh té theo cach tiép can truyén thdng, khi d6 chiing ta c6 nganh nong
nghiép, nganh cong nghiép, nganh dich vy... Chiing ta ciing ¢ thé noi vé cac
nganh (phan nganh) nhu la cAu phan ciia mot nganh kinh té khi dé cap dén nganh
trong trot, chin nudi, ndng nghiép, cong nghiép ning, cong nghiép nhe hay du
lich, ngan hang... Cu thé hon nita, khai niém vé nganh con co thé dugc st dung
dé chi su lién quan dén mot hodc mot nhém cac san phém cu thé nhu nganh
VTB, nganh déng tau, nganh thuy san, nganh dét may...

Trong nghién ctru ndy, tac gia quan niém “nganh vdn tdi bién” dugc hiéu
nhu 1a tap hop cac DN VTB, cung hoat dong kinh doanh van tai hang hod XNK
bang duong bién. Theo Quyét dinh s6 10/2007/QD-TTg ngay 23/01/2007 vé
“Ban hanh hé théng nganh kinh té ciia Viét Nam” [28] thi quan diém cua tac gia
vé “nganh vdn tai bién” dugc xac dinh 13 “ngdnh vdn tai hang hod vién dwong”,
ma s6 nganh 14 “50122”.

Trong nghién ctru nay, xét trén phuong di¢n canh tranh, tdc gid quan ni¢m
“san phcfm kinh doanh cua nganh van tai bién” 1a dich vu vén tai hang hoa
XNK biang dudng bién va giira cac chil tau trong va ngoai nudc canh tranh vé
dich vu van tai hang hod XNK béng duong bién & VN. Theo Quyét dinh s
39/2010/QD-TTg ngay 11/05/2010 vé& “Ban hanh hé théng nganh san pham Viét
Nam” [30] thi quan diém cia tac gia vé “san pham kinh doanh ciia nganh vin
tai bién” dugc xac dinh 14 “nganh dich vu van tdi hang hod vién dwong”, ma sd
san pham 1a “501221".

b. Quan diém déanh gid ndng liec canh tranh nganh van tdi bién

Dé danh gia NLCT nganh VTB [51], ¢6 nhiéu quan diém khac nhau:

- Xét trén quan diém, coi NLCT ciia nganh VIB la NLCT néi tréi ciia mét
hodc mét vai DN VTB riéng ré dan dau trong nganh: Néu cac DN VTB riéng &
trong nganh c¢6 NLCT ndi trdi thi nganh VTB d6 s& ¢6 NLCT cao dua trén stic
manh ndi troi cia DN d6. Khi d6, viéc danh gia NLCT cua nganh VTB s€ 1a
danh gia NLCT ctia DN VTB nbi trdi trong nganh.
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Quan diém danh gia NLCT nganh VTB s& khong chinh xac vi NLCT ndi
troi cia DN VTB riéng 1€ ¢o thé phu thudc va céc yéu td ddc thu ma chi c6 DN
d6 co (nhu bi quyét, quan hé, ngudi lanh dao,...) va khong thé sir dung cho céc
DN khéc, tham chi mang tinh tri¢t tiéu NLCT cua cac DN khéc, vi vay khong thé
tao nén sttc manh canh tranh VTB cho toan nganh. NLCT ctia mot s6 DN VTB
don 1¢ khong thé dai dién cho NLCT cua mot nganh VTB.

- Xét trén quan diém, coi NLCT ciia nganh VTB la kha nang canh tranh cia
toan nganh d6 ciia mét quéc gia so véi cac quéc gia khdc: Piéu ndy c6 nghia la
néu cac yéu tb tao nén sirc canh tranh VTB cua mot qudc gia, ddi v6i nganh
VTB, 1a tbt thi qudc gia d6 s& c6 NLCT VTB ddi v6i nganh do 1a tét.

Quan diém nay dugc xem xét 14 hop 1y hon khi xem nganh VTB 1a tong thé
cac DN VTB va stic canh tranh ctia nganh VTB dugc thé hién vé mat quoc gia
khi so sanh giira qubc gia nay véi cac qudc gia khic vé cing mdt nganh hoic
mot linh vyc. Stre canh tranh nay khong chi thé hién thanh tich cta cac DN VTB
trong nudc ma nd con thé hién kha nang tiép can co duogc cac yéu td tao nén strc
manh canh tranh vé VTB cta mot quoc gia. Theo quan diém nay, NLCT cia
nganh VTB s& gop phan tao nén NLCT cua quéc gia.

Trong nghién ctru cua ludn an nay, tic gia quan diém NLCT nganh VTB s&
dugc danh gia nhu 1a tong thé NLCT ciia cac DN VTB ciu thanh nganh VTB,
NLCT nganh VTB duoc thé hién vé miat qudc gia khi so sanh gitta qudc gia nay
v6i cac qudc gia khac vé VTB. Luan an khong danh gia, so sanh NLCT nganh
theo hudng tong s6 hoc NLCT cuia cac DN van tai riéng 1é hay NLCT cia DN
ndi troi nhat.

Xuat phat tir quan diém va hudng tiép cén cua tic gia, luan an nay danh gia
NLCT nganh VTB la tong thé NLCT ctia cac DN VTB hinh thanh tir:

- Cdc yéu t6 NLCT nguon lyc (nguon e co ban tao nén NLCT ciia nganh
VTB nhuw cac DN VTB, nguo”‘n nhén luc VIB, tam nhin chién luoc cia cdc DN
VTB théng qua dau tw, déi méi cong nghé,...), bao gom:

+ Cdc yéu té nguon luc co ban cau thanh nganh (nguén lwc vé con nguoi,
co 56 vit chat, céng nghé... ciia cic DN trong nganh), bao gom:

o Co 56 vit chat ky thudt: d6i tau VTB, trong tai, s6 tau,...
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o Ky thudt cong nghé: trinh do k¥ thuat cong nghé, chat luong co s vat
chat k¥ thuat, chit luong lao dong ctia nganh so véi cac qubc gia khac.

+ Cdc yéu t6 lpi thé cdc DN thudc nganh (loi thé riéng cia cic DN VIB hay
siec manh néi réi ciia cdc DN trong nganh tao loi thé canh tranh ddic trung
riéng cho nganh), bao gom:

e Cdc yéu t6 li thé co ban ciia cic DN cdu thanh nganh: vé co sé vat chat
ky thuat, cong nghé hay t6 chirc, vé ngudn nhan Iyc nhu thuyén vién, nhéan sy. ..

e Cdc yéu 16 lpi thé quoc gia ma nganh tén dung dwge: vé co so vat chat ki
thuat, cong nghé hay t6 chirc, ngudn nhan lyc nhu thuyén vién, nhan sy. ..

- Cdc yéu t6 NLCT hién thi (kha nang thich iing véi nhitng thay doi vé cdc
diéu kién méi truwong VIB (canh tranh, céng nghé) va kha ndng vieon t6i cdc
hoat déng kinh té c6 gid tri gia ting cao hon la yéu t6 quan trong tao nén NLCT
hién thi cho nganh VTB), bao gom:

+ Cdc yéu t6 tao ldp NLCT VIB (vé quy mé, téc dj, chat lwong, tinh chuyén
nghiép, uy tin ciia dich vu VIB... ), bao gom:

o Chdt luong VTB: cac yéu td NLCT hién thi trong van tai vé mit chat
lugng van tai, tinh kip thoi, chuyén nghi¢p ciia VTB.

e Quy mé VIB: cac yéu t6 NLCT hién thi trong van tai vé mit quy mo, sb
luong van tai.

+ Cdc yéu to khai théc tiém nang canh tranh VTB:

e Ndang lirc nhdn dang: cac yéu t6 kha ning tao l4p ning luc ctia nganh
VTB trong nhan dang rui ro, hoach dinh, thyuc thi chién luoc va chinh sach dau
tu phat trién nganh, thé hién kha nang dap tmg khach hang.

e Ndng lic t6 chirc trién khai: cac yéu to to chirc, trién khai VTB, mdi quan
hé lién két gitra nganh VTB véi cac nganh lién quan trong VTB, thé hién tinh to
chirc nganh va lién két nganh.

- Cdc yéu t6 anh hieong tic dong dén NLCT nganh VIB VN, bao gom:

+ Anh huéng cia cdc yéu t6 méi truong canh tranh trong nuée: yéu t thi

truong canh tranh trong nudc va nhu cau van tai; 1gi thé canh tranh quoc gia cho
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nganh VTB; chién luoc va cdu trac cac DN trong nganh; cac nganh hd tro va lién
quan; vai tro cua Nha nudc.

+ Anh hierong ciia cdc yéu t6 méi trieong canh tranh quéc té: canh tranh qudc
té vé VTB; cau van tai thé gidi; hoi nhap quéc té va tinh thuong mai toan cau
cua nganh VTB.

2.1.4 Nhitng ngi dung can thiét phdi nghién civu vé néng cao ning lwc canh
tranh nganh vin tdi bién
2.1.4.1 Ly lugn vé xdc dinh doi thii canh tranh nganh van tdi bién

Thi truong VTB hang hoa XNK VN c6 sy tham gia van tai cua nganh VTB
VN (bao gdm cac DN VTB VN thudc nganh) va cac ddi thu canh tranh cua
nganh VTB VN la nganh VTB ctia cac qudc gia dang tham gia thi truong VTB
VN (bao gém cac chil tiu nudc ngoai). Su canh tranh trén thi truong VTB hang
hoa XNK VN dién ra rat gay gét, hién tugng ca lon nudt ca bé khong con xa la.
Vi vay trude khi tham nhép thi truong VTB hang héa XNK VN, cac DN VTB
VN phai biét rd minh 1 ai, kha ning tai chinh ctia minh dén dau, cling nhu hiéu
rd ddi thu canh tranh ctia minh nhu thé nao dé co chién lugc canh tranh phu hop.
Véi loi thé vé vi tri dia Iy va ngudn hang hoéa XNK ngay tai VN, cac DN VTB
VN ¢6 nhiéu diéu kién thuén loi dé phat trién VTB va canh tranh VTB, nhung
cac DN VTB VN phai ddi mat v6i nhiéu d6i thu canh tranh trén thi truong, chiu
ap luc canh tranh 16n va su thon tinh thi truong cua céc ddi thu canh tranh.

Dbi thi canh tranh ctia nganh VTB VN va cac DN VTB VN trong nganh 13
nganh VTB cua céc qudc gia dang tham gia thi truong VTB VN, noi ¢6 sy hién
dién va canh tranh cda céc chu tau VIB nudc ngoai, dugc phan thanh hai nhoém
ddi thu canh tranh nhu sau:

a. Nhém doi thii canh tranh déan dau thi truong:

Lua chon 04 qubc gia chiém “Ty trong kim ngach XNK (%) 16n nhat trén
thi truong XNK hang hoa cua VN”. bay la 04 ddi tha canh tranh cé sitc manh
vuot tro1 so voi VIB VN.

Theo s liéu théng ké cua Tong cuc Hai quan [68] va [Phu luc 01], thi
truong hang héa XNK cua VN tir 2001-2014, VN ¢6 quan hé trao d6i hang hoa
v6i 240 qudc gia va ving lanh thé, tong kim ngach XNK niam 2013 cia VN dat
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264,3 ty USD, trong d6 xuit khau dat 132,13 ty USD va nhap khau dat 132,12 ty
USD. Trong nhém céc thi trudng, 04 qudc gia chiém ty trong kim ngach XNK
(%) 16n nhét trén thi truong XNK hang héa cia VN la: Trung Quéc, Nhat Ban,
Han Quéc, My.

- Thi truong Trung Quoc: Pay 1a dbi tac thuong mai 16n nhat cia VN véi
téng kim ngach XNK hang héa nim 2013 1én t&i 50,2 ty USD, trong d6 xuét
khau ctia VN sang thi truong nay dat 13,3 ty USD, chiém ty trong 10% tong kim
ngach xuét khiu ca nudc; nhap khau hang hoa ctia VN tir Trung Qudc 1a 36,9 ty
USD, chiém ty trong 28,1% tong kim ngach nhap khau ca nudc.

- Thi trwong Nhdt Ban: Xuat khau hang hoa ciia VN sang Nhat Ban nim
2013 dat 13,7 ty USD, nhap khéu cta VN tir thi truong Nhat Ban 11,6 ty USD.

- Thi truong Han Quéc: Han Qudc ludn 1a thi truong xuat khau hang hoa 16n
thir 4 cia cac DN VN, trong khi d6 & chiéu nguoc lai, Han Qudc 1a ngudn hang
nhap khau 16n thir 2 ctia cac DN VN. V& tong thé, trong nam 2013, Han Quéc 1a
ddi tac thuong mai lon thir 3 cua VN, cu thé xuat khau ciia VN sang Han Qubc
dat 6,6 ty USD va nhap khau 14 20,7 ty USD.

- Thi truong My: Nam 2013, M§ tiép tuc 1a thi truong ma VN dat thing du
thwong mai 16n nhat voi gia tri tuyét di gan 18,7 ty USD trong d6 xuat khau dat
kim ngach 1én téi 23,9 ty USD (chiém 18% tong kim ngach xuat khau cua ca
nudc), nhap khau 1a 5,2 ty USD.

b. Nhém doi thii canh tranh tuwong dong:

La khéi kinh té cac nudc c6 thi truong VTB twong dong véi thi truong VTB
XNK VN, chon loc 05 qudc gia c6 “Ty trong kim ngach XNK (%) 16n nhat trén
thi truong XNK hang hoa ctia VN, trong khéi ASEAN”.

Theo s liéu théng ké cua Tong cuc Hai quan [68] va [Phu luc 01], thi
truong hang hoa XNK cua VN tor 2001-2014, XNK cua VN va ASEAN nam
2013 dat xuat khau 1a 18,47 ty USD va nhap khau 1 21,64 ty USD.

Tai khu vuc ASEAN, 05 qudc gia ¢6 ty trong kim ngach XNK (%) 16n nhat
trén thi truong XNK hang hoéa ciia VN vé6i cac mirc kim ngach lan luogt la:
Malaysia (4,9 ty USD), Thai Lan (3,1 ty USD), Singapore (2,7 ty USD),
Indonexia (2,5 ty USD), Philippin (1,7 ty USD).
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2.1.4.2 Su can thiét phdi ndng cao nang licc canh tranh nganh van tdi bién

Canh tranh 1a mét déac trung co ban cua nén kinh té thi truong. O dau c6 nén
kinh té thi trudng thi & d6 c6 canh tranh. Bat ky mot DN nao ciing vdy, khi tham
gia vao kinh doanh trén thi truong muén DN minh ton tai va dimg viing thi phai
canh tranh. Vi vy, ning cao NLCT 1a mot xu thé tat yéu trong méi trudng qudc
té hoa nén kinh té nhu hién nay. Piéu nay khong thé chi canh tranh & cip san
pham, cap DN, cip nganh ma con & ca trén phuong dién mot quic gia. Trong
giai doan VN gia nhép sdu va rong vao nén kinh té thé gidi hién nay, do tac dong
ctia khoa hoc ky thut va cong nghé, canh tranh giita cac DN va giita cac qudc
gia ngay cang gay gat va khoc liét & moi loai hinh kinh té, dic biét vé VTB.

Ngay nay trong nén kinh té thi truong, canh tranh 1a mot diéu kién va 1a mot
yéu tb kich thich kinh doanh. Quy luat canh tranh 1a dong lyc thac déy phat trién
san xuat, san xuat hang hoa ngay cang phat trién, hang hod san xuat ra nhiéu, sd
luong nguoi cung Gmg ngdy cang dong thi canh tranh ngay cang khdc liét, két
qua canh tranh 1a loai bé nhiig cong ty lam an kém hiéu qua, ning sudt chat
luong thap va ngugc lai no thiuc ddy nhimng cong ty lam an tot, ning suat chat
lugng cao. Do vy, muén ton tai va phat trién thi DN can tim moi cach nang cao
kha ning canh tranh ciia minh nham d4p mg tot hon nhu cau khach hang, DN
can phai phat huy hét wu thé cia minh, tao ra khic biét so véi cac dbi thu canh
tranh tir d6 DN moi c6 kha nang tdn tai, phat trién va thu duoc loi nhuan cao.

Trong thoi gian qua, VN da gia nhap WTO, nganh VIB VN da c6 nhiing
dong gop 16n vao hoat dong trao d6i hang hoéa XNK, va thé hién vai trd quan
trong trong phat trién kinh té dat nudc, gop phan nang cao tiém lyc va vi thé VN
trén truong qudc té, trong nd luc hoi nhap kinh té qudc té, dong thoi nganh VTB
VN déng gop 16n vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

VN gia nhap kinh té qubc té mang lai co hoi 16n cho XNK hang hoa bang
dudng bién va cho nganh VTB VN. Tuy nhién, cic DN VTB trong nganh VTB
VN ciing phéi d6i mit v6i su canh tranh gay gat va quyét liét tir nganh VTB cua
cac quéc gia khac, cua céc ddi thu canh tranh vé VTB, ddi mit vai nhiing rao
can k¥ thuat cong nghé, quy mo va tinh chét canh tranh qudc té rat khac nghiét.
Do d6, cac DN VTB VN phai khong ngimg nang cao NLCT, diéu tra nghién ciru
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thi truong VTB, tim hiéu nhu cau VIB cua cic chu hang XNK qubc té. DN
VTB nao bt kip va dap tng day du nhu cau do thi s& chién thing va gianh loi
thé 16n trong canh tranh VTB.

Chinh vi vay, ning cao NLCT nganh VTB i rat can thiét, 1a viéc lam tat yéu
trong giai doan hién nay, gitip cho DN nganh VTB VN ton tai va phat trién,
dong thoi dong gop quan trong vao ting trudng va phat trién kinh té dat nudc.
2.2 Cac yéu t6 cAu thanh niing lwc canh tranh nganh van tai bién
2.2.1 Cdc yéu t6 nang lwe canh tranh nguén liec nganh vén tdi bién

Céc yéu t6 NLCT ngudn lyc nganh VTB 1a cac yéu té ngudn luc co ban cu
thanh nganh nhu: co s¢ vat chét ky thuat VTB, dac tinh k¥ thuat cong ngh¢ VTB,
ngudn nhan lyc VTB..., bao gdom:

- Tau bién: phuong tién van chuyén hang hoa trong VTB 1a tau bién, cong
cu lao dong chinh trong qua trinh san xudt cia nganh VTB. Doi tau bién 1a co s¢
vat chat k¥ thuat quan trong nhét trong VTB.

- Puong bién: 1a tuyén duong giao thong VTB giita cac ving, mién va céac
qudc gia trén thé gidi. Ngay nay, cac tuyén dudng bién dang ndi lién cac chau
luc, cac dai duong vdi nhau, sy phat trién cua VTB rat ngén dan khoang cach vé
khong gian giita cac qudc gia c6 bién trén thé gidi.

- Cdng bién va trang thiét bi phuc vu VTB: gan lién voi sy phat trién cua
nganh hang hai, 12 noi bao vé an toan cho tau thuyén khi gip nan ma trudc hét 1a
cac dau mdi giao thong, 1a mét xich quan trong ciia qué trinh van tai va chudi
cung ing. Cang 1a noi ra vao, neo ddu cua tau bién, cung cép cac dich vu cu thé
nhu dua don tau thuyén ra vao, bd tri noi neo déu, sira chita va cung ung cac nhu
cau can thiét cho tau, phuc vu tu va cac hang hoa chuyén ché trén tau.

Trong van tai qudc té hién nay, cac chu tau canh tranh gay git vé co s vt
chat k¥ thuat cua VIB [40], dic biét vé doi tau VTB, trong d6 trong tai tau
(DWT) va k¥ thuat cong nghé doi tau (tudi tau, cp tau, tinh chuyén dung) chinh
1a cac rao can k¥ thuat quyét dinh ving bién va tuyén van tai cia tau, anh huong
dén pham vi khai thac van tai ma tau duoc phép hoat dong va anh hudng quan

trong dén hanh vi lya chon phuong tién van tai cia cac chu hang.
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2.2.2 Cdc yéu 16 lgi thé ciia cdc doanh nghiép thujc nganh

Céc yéu t6 loi thé cac DN thudc nganh [24] 14 cac yéu t6 thé manh ciia DN
thugc nganh ma nganh VTB c6 thé tan dung duoc nhu: lgi thé vé& co s vat chit
ky thuat, loi thé vé cong nghe¢, loi thé vé nguén nhan lyc... ma nganh tan dung
dugc va phat huy thanh thé manh s& truong.

NLCT nganh VTB sé& dugc danh gia nhur 1a NLCT tong thé ciia cac DN VTB
cau thanh nganh VTB. Vi vay, nganh phai tan dung dugc céc yéu t6 thé manh
cua DN trong nganh thanh cac yéu t6 101 thé canh tranh vé: nang luc doi tau, vé
co s& vat chat k¥ thuat, vé nguén nhan lyc, vé cong nghé hay t chue. ...

Loi thé vé co s& vat chat, dic biét 13 doi tau van tai va nang lyc doi tau VTB
s& tao loi thé canh tranh dic trung riéng cho nganh, phéa v& céc rao can ky thuat
dé gianh giat thi phan vén tai c6 loi cho nganh.

Mot nganh c6 nguén nhan lyc manh 1a diéu kién cbt 16i vo cung thuan lgi
cho phat trién nganh VTB. Ngudn nhan lyc thuyén vién tau bién hoat dong tuyén
quéc té duoc coi 1a mot loi thé 16n thac déy nganh VTB phat trién nhanh va canh
tranh quéc té. Chat lugong thuyén vién phu thudc vao: trinh do chuyén mén, k¥
ning nghé nghiép, tinh chat chuyén nghiép qudc té va ngoai ngi.

2.2.3 Cac yéu 16 tao ldp nang lyc canh tranh nganh van tai bién

Céac yéu to tao 1ap NLCT VTB thé hién bang chat lugng va kha ning dap
g nhu cau VTB, bao gém:

- Chadt heong vdn tdi: 1a thoi gian tra hang ding hay sém hon quy dinh, 13
bao dam s6 lugng chat lugng hang hoa khi giao hang, 13 thoi gian 1am thu tuc hai
quan. Chét lugng van tai noi 1€n strc manh cia canh tranh trong VIB véi cac DN
VTB, thé hién rd nhit & canh tranh vé gia cudc van tai binh quan ma cac chu tau
van tai dua ra, phan anh vé chi phi van tai va chét luong van tai cia DN, vé tinh
chuyén nghi¢p cua van tai hang hoa.

- Kha nang déap vrmg nhu cau VTB: 1a cac yéu t6 NLCT hién thi trong van tai
hay phan VTB ma DN tu gianh giat duoc ma khong nho sy bao ho hoic tro giup
gi khac, phan anh két qua san xuat kinh doanh, cung tmg van tai hang hoa nhu:

thi phan vén tai, doanh thu, khdi lugng van tai....
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2.2.4 Cdc yéu t6 khai théc tiém néng canh tranh nganh vin tdi bién

Khai thac tiém nang van tai 1a khai thac thoi gian hoat dong cua tau la tdi da,
su dung trong tai tdi da, khai thac nang lyc vén tai dy trlr, kha nang huy dong
phéi hop dé gia ting ngudn luc cho hoat dong van tai, bao gom:

- Nang lie nhdn dang: cac yéu t6 kha nang tao lap ning lyc ciia nganh VTB
trong nhan dang rui ro, hoach dinh, thuc thi chién lugc va chinh sach dau tu phat
trién nganh, thé hién kha ning dap Gmg khach hang. Cac qubc gia, tuy thudc trinh
d6 khai thac vén tai khac nhau s& c6 két qua vé ning luc van tai ciia doi tau khéc
nhau, thé hién san luong van tai hay khdi luong van tai khac nhau.

- Nang luc 16 chirc trién khai: cac yéu t to churc, trién khai hoat dong VTB,
mdi quan hé lién két giita nganh VTB véi cac nganh lién quan trong cung ung
VTB, thé hién tinh t6 chirc nganh va lién két nganh. Nang luc to chirc trién khai
thé hién rd nhat & thé manh cta cac DN cang bién, thé hién thong qua nang luc
tiép nhan tau va boc xép hang hod, duoc danh gia rd nhat thong qua ning luc bdc
xép ciia cac cang bién chuyén dung, bang cic thong s6 co ban nhu: cong suat
thiét ké (thé hién ning luc cang ¢ kha niang c6 thé tiép nhan cac ching loai tau,
& tau ra vao cang, tinh chuyén nghiép cta cau ning lyc cing); ning suit boc
xép hang hoa (phu thudc vao trang thiét bi cang, hé théng kho bii, cong nghé
bbc xép). Pay la yéu t6 ki thuat quan trong nhat trong hoat dong ciia cang, no
quyét dinh ning suat xép d hang hoa cua cang; phi cang (chi phi boc xép hang
hoa). Céc cang bién hién nay canh tranh manh vé phi cang.

2.3 Cac yéu té anh huwong dén ning lwe canh tranh nganh vén tai bién

C6 nhiéu yéu t6 tic dong dén NLCT ctia mot nganh. Viéc xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén NLCT cta nganh cling nhu lugng hoa sy tic dong cua cac yéu
t6 14 mot bai toan rat phuc tap. M.Porter trong mé hinh “kim cuong” khi phan
tich vé cac yéu t tac dong dén NLCT ciia mot nganh cong nghiép cé néu 4 yéu
td chinh: cac diéu kién vé yéu td san xuat; cac diéu kién vé cau; cac nganh hd trg
va lién quan; chién lugc DN, céu tric va canh tranh trong nudc; va vai tro Nha

nudce trong viéc phat huy cac thudc tinh canh tranh ctia nganh.
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Ap dung mé hinh “kim cuwong” cia M.Porter khi phan tich NLCT nganh
VTB chi ra hai yéu t6 anh hudng chinh dén NLCT nganh VTB la: cac yéu td moi
truong canh tranh trong nudc va cac yéu té moi trudng canh tranh nudc ngoai.
2.3.1 Anh hwong cua cdac yéu 10 méi truong canh tranh trong nudc
a. Yéu t6 thi truwong canh tranh trong nuéc

Nhitng nén kinh té c6 ning suat thip [42] déu c6 mot dic diém chung 1a
thiéu sy canh tranh trong nudc. Canh tranh trong nudc, néu co, duong nhu chi 1a
su bit chude va phu thudc nhiéu hon vao nhap khau thay cho xuét khau. Canh
tranh van tai trong nude chi doi hoi mirc dau tu ti thiéu. Déi véi cac qubc gia
duogc bao ho VTB, cac DN véan tai dung virng mot phﬁn nho vao sy hd tro va bao
vé ctia Nha nude, do d6 cac DN nay thuong dé bi ton thuong hon khi tham gia
canh tranh van tai quéc té. Nguoc lai, véi cac quéc gia c6 thi truong tu do, cac
DN vén tai thuong xuyén phai duong dau voi céc ap luc canh tranh nén vi¢c ho
dung ving trong nudce ciing 13 nén tang dé ho thanh cong trong van tai qudc té.

VTB trong nudc chinh 1a moi trudng canh tranh dé cac DN van tii trong
nudc co sat, tir @6 nhan ra dugc nhiting diém yéu cta chinh minh, va tir d6 xay
dung cac nang lyc riéng biét can thiét cho qué trinh canh tranh VTB khong chi
trong nudc ma dic biét 1a khi vuon ra VTB qudc té. Bén canh d6, qui md cia
VTB trong nudc cling la diéu kién tién dé dé cac DN khéng dinh vi thé canh
tranh va phat trién trudc khi budc ra VIB qudc té.

b. Nhu cau vin tai quoc gia

Trong VTB XNK hang hod, khach hang la cac chu hang hay nha XNK, nha
cung tmg VTB 1a cac chi tau VN va chua tau nudc ngoai. Nhu cau van tai hang
hoa XNK bing duong bién trong nudc cd vai trd rat quan trong dé tao ra kha
ning canh tranh van tai qudc té. N6 cung cip cho cac DN trong nganh mét birc
tranh r0 rang hon vé su thay ddi nhu cau vén tai cta cac chu hang, va tao ap luc
budc cac DN van tai trong nganh phai d6i mdi, nhd d6 ho tao ra nhiéu loi thé
trude cac d6i thi nude ngoai trong van tai quoc té.

c. Loi thé canh tranh quéc gia cho nganh van tdi bién
Loi thé quéc gia ma nganh c6 thé tan dung dugc (thuong dugc hiéu 12 loi thé

so sanh khi canh tranh) 1a nhiing diéu kién va kha nang thuan 1¢i (hodc kho khan)
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cua mot nudc nay so voi nudc khéac trong viéc van tai hang héa hay kinh doanh
va van tai hang hoé trong nhiing thoi diém nhit dinh, nhim dua lai hiéu qua cao
nhat cho nganh ctia mdi qudc gia.

Khi tham gia canh tranh VTB qudc té, cac qudc gia phai biét Iya chon van
tai nhitng hang hoa co 1oi thé so sanh t6t nhat. Nghia 13, nganh VTB phai biét tan
dung céc loi thé qudc gia dé tap trung phat trién manh cho nganh ctia minh. Céc
yéu t6 loi thé quéc gia ma nganh VTB c6 thé tan dung dugc, bao g@)m:

- Loi thé qu6'c gia vé vi tri dia ly va diéu kién tw nhién: dé phat trién cac
tuyén VTB, hé théng cang bién va ludng lach, tao ra uu thé dbi véi phat trién
kinh té bién, dic biét 1a thong thuong hang hoa va phat trién VTB.

- Loi thé quéc gia vé chinh sdch phdt trién VIB: céac lgi thé vé chinh sach,
quy hoach phat trién, dinh hudng chién lwgc VTB cho phat trién nganh, cho
nganh VTB tan dung va phat trién nganh trong tuong lai, nham dap (mg nhu cau
phat trién kinh té xa hoi dat nude va sy ting manh hang hoéa.

- Loi thé quéc gia vé kinh té cho dau tw phdt trién VTB: kinh té thé giéi phat
trién, nhu cau hang hoa giita cac qudc gia ting truéng manh, thuc day dau tu
phat trién VTB trén céc tuyén hang hai xa v6i ddi tau 16n va hoat dong quéc té.

d. Chién lwoc va cdu tric cdc doanh nghiép trong nganh

Céc yéu t6 nay tic dong dén NLCT ctia nganh theo muc d khac nhau:

- Tdc dong cdp cao: cb tinh chat quyét dinh dén NLCT cua nganh phai ké
dén quy hoach nganh hodc chién lugc nganh, bao g6m ca dao tao nguén luc,
cong nghé, cac nganh hd tro lién quan. ..

- Tdc dong cdp thap: ¢6 tinh cht tryc tiép dén NLCT cta nganh 1a mo hinh
t6 chic nganh va ciu trac cac DN trong nganh, cu thé:

+ Quy hoach va chién lwoc phdt trién nganh VTB: 1a dinh huéng phat trién
va nhitng diéu kién chi phéi cach thirc cho cac DN van tai trong nganh duoc hinh
thanh, to chuec, quan ly va hoat dong kinh doanh véan tai trong mat quéc gia, cling
nhu dinh hudng cho sy canh tranh van tai trong nudc.

+ M6 hinh t6 chitc nganh: trong hoat dong kinh doanh VTB, nganh VTB

VN ngoai viéc bi quan ly truc tiép boi cac co quan Nha nudc vé chuyén nganh
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VTB con chiu chi phdi boi: cac bén hitu quan chinh trong nganh VIB va cac co
quan hitu quan lién quan truc tiép dén nganh VTB.
e. Cdc nganh hé tro va lién quan

Céac nganh hd tro va lién quan 1a cic nganh cung cap dau vao va dau ra cho
VTB va hd trg cho kha ning canh tranh quéc té cua nganh van tai nhu: dich vy
cang bién, dich vu hang hai, cong nghiép dong tau, mua ban tau bién, stra chita,
dich vu logistics, thong tin lién lac, san xuat cong nghi€p, dong container,
thuong mai, dao tao nhan lyc lao dong, bao hiém, tai chinh... Céac nganh hd tro
va lién quan gitp cho nganh VTB tao ra céc loi thé canh tranh nganh. Hon nita,
mbi lién hé chit ché giira nganh van tai véi cac nganh hd trg va lién quan sé tao
diéu kién dé duy tri cac loi thé canh tranh bén vimg hon. Trong chudi gié tri clia
nganh, sy gén két va bd tro cua céc cong doan van tai co vai tro rat quan trong
trong viéc tao 1ap su bén virng trong su phat trién cia nganh, vi du dién hinh nhu
dich vu logistics toan ciu hién nay dang lam thay doi phuong thirc van tai tir
truyén théng sang van tai da phuong thirc hodc van tai tau chg (tau phién) va tao
ra gia tri rat riéng biét cho VTB.

Trong diéu kién canh tranh qudc té hién nay, du chudi gia tri cia nganh
khong con chi bé hep trong pham vi quéc gia, ma da dugc toan cu hoa dé tro
thanh chudi gia tri toan cau [43], thi vai tro ciia cac nganh mang tinh hd trg cang
c6 vai tro quan trong trong vi¢c dem lai sy bén virng cho sy phat trién cla nganh.
Su phat trién cua nganh, néu khong c6 su tham gia ctia cac nganh hd tro va lién
quan, s€ bi phu thudc nhiéu vao cac nha cung cép bén ngoai, ddi mat véi nhidu
rii ro hon, do @6 cac DN trong nganh s& khong khong chi dong trong viéc doi
moi cong nghé, nang cao niang sudt, mot trong nhiing yéu t6 c¢6 anh hudng quyét
dinh dén NLCT cua nganh.

f. Vai tro cua Nha nuoc

Nha nudc c6 thé khuyén khich cac DN vén tai hudng téi mot cap do kha
ning canh tranh cao hon hogc kim ham khong cho phat trién nha nuéc khong thé
tu tao ra kha ndng canh tranh cho nganh ma la chu thé tao moi trudng canh tranh.
Do vay, vai tro cua Nha nudc thé hién thong qua viéc két ndi va thic déy, c6 thé

tao ra mot moi truong cho phép DN dat dugc lgi thé canh tranh. Nhitng yéu t6 ké
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trén tao ra mot moi truong cho cac DN trong nganh hinh thanh va canh tranh.
Mdi yéu kém trong bat ky yéu té nao ciing déu lam giam tiém ning clia nganh
trong vi¢c tim kiém cac 1gi thé canh tranh bén viing, hay ndi cach khac, lam anh
hudng x4u dén NLCT cia nganh.

Tac dong tich cuc cua Nha nudc va cac co quan quan 1y cua Nha nude thong
qua céac co ché chinh sach phu hop sé cai thién NLCT ciia nganh VTB VN, dic
biét 1a tao mdi trudng canh tranh binh dflng, lanh manh cho thi truong VTB. Thi
truong VTB trong nudc phat trién viing chic 1a diéu kién quan trong dé mé rong
thi truong VTB ra quéc té, déy manh cac tuyén VTB cua VN, nguoc lai thi
truong VIB qudc té duoc phat trién sé& tao diéu kién thuc déy thi truong VTB
trong nudc phat trién manh hon, phuc vu tdt hon cho VTB VN phat trién.

2.3.2 Anh hwéng ciia cdc yéu té moi trwong canh tranh quoc té
a. Canh tranh quéc 1é vé van tdi bién

Véi qua trinh héi nhap kinh té toan cau, nganh van tai ctia moi quéc gia déu
phai duong dau véi nhitng 4p luc canh tranh vén tai quc té dén tir cac qudc gia
khéc, khong phan biét trinh d§ phat trién va vi tri dia ly. Trén mdi thi truong, déu
¢ su hién dién céc chu tau dén tir nhiéu quéc gia khac nhau, v6i nhitng g1 thé
canh tranh da dang. Diéu nay lam cho pham vi canh tranh va cuong do canh
tranh VTB thé gi6i ngay cang ting 1én, va san choi thé gidi ngay cang trd 1én
khic nghiét hon.

Xu huéng chung ciia canh tranh vén tai qudc té hién nay [62] 1a mdi qubc
gia tham gia canh tranh déu tim cach khai thac t6i da cac yéu td loi thé quéc gia,
dong thoi ngay cang chi trong dén viéc xay dung cac loi thé canh tranh mai, tir
d6 1am cho NLCT ctia mdi nganh ctia quéc gia déu manh 1én, nhimg loi thé canh
tranh nho ngudn luc tir nhién va lao dong ngdy cang mat dan wu thé, va nhimg
loi thé canh tranh c6 duoc nhd nang cao NLCT nho cong nghé va quan 1y ngay
cang chiém uu thé. Piéu nay c6 anh hudng rat quan trong dén kha nang tao 1ap,
duy tri va cai thién vi thé cua mdi quéc gia trong birc tranh canh tranh toan cau.
Tir 6 anh hudng truc tiép dén nhitng dinh huéng, chinh sach va hanh dong cia

cac qudc gia trong canh tranh quoc té.
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Trudc bdi canh canh tranh qudc té ngay cang s6i dong nhu vay, mdi nganh,
mdi qudc gia [49] s& can phai dau tu nhiéu hon vao viéc tao 1ap nhiing loi thé
canh tranh moi, qua do thich Gmg t6t hon voi méi trudng canh tranh qubc té ngay
cang c6 nhiéu bién dong.

b. Cau vn tdi thé giGi

Cau van tai thé giéi ddi voi nganh ludn duge xem 13 yéu té bén ngoai anh
huong quan trong, doi khi quyét dinh dén kha ning thanh cong cia nganh. Su
bién dong ctia VTB qudc té khong chi anh hudng truc tiép dén co hoi kinh doanh
ctia nganh, ma n6 con anh hudng dén kha niang duy tri vi thé cta nganh trong
canh tranh VTB quéc té. Trong bdi canh toan cau héa manh mé hién nay, tinh
hinh thé gidi c6 anh huong rat nhiéu dén viéc duy tri va nang cao NLCT cia
nganh trén trudng qudc té, dic biét nhur nganh VTB ma san phdm vén tii mang
tinh quéc té cao.

Cau van tai thé gidi [39] thay d6i theo hudng ngay cang doi hoi cao hon vé
chét lugng van tai, s€ lam cho nhiéu quéc gia mét dan nhitng loi thé canh tranh
dua trén nhiing ngu(‘Sn luc tu nhién va loi thé vé chi phi, trong khi d6 lai tao co
hoi xay dung nhiing 1oi thé canh tranh méi cho nhiing qudc gia c6 loi thé vé
cong nghé san xuét va cong nghé quan 1y (d6i tau). Hién nay, nhiéu qudc gia trén
thé gidi, nhat 1a cac qudc gia phét trién, dang c6 xu hudng dung 1én ngiy cang
nhiéu cac hang rao phi thué quan (voi nhiing yéu cau cao hon vé mat ky thuat
hay rao can ky thuit) lam tang thém stic ¢ép vé viée tao dung cac loi thé canh
tranh ngoai nhing loi thé qubc gia san co cua cac qudc gia dang phat trién.

c. Hoi nhdp quéc 1é va tinh thwong mai toan cau cua nganh van tai bién

Qui md va xu hudng bién dong cta tinh throng mai toan cau tac déng manh
vao VTB thé gidi, kéo theo su thay d6i trong kha ning canh tranh VIB cua
nganh. Nhitng bién dong nay c6 thé lam mat di nhitng thé manh canh tranh hién
tai ma nganh dang ndm giit, nhung ciing c¢6 thé mang lai co hoi tao 1ap cac loi
thé canh tranh méi cho nganh. Tac dong cua canh tranh mang tinh thuong mai
toan cau ting 1én vé mat qui md va chat lugng dong nghia voi viée s& co thém
nhiéu co hoi chinh phuc VTB qudc té cho nganh van tai hang hoa, qua dé ting

san lugng van tai, ting doanh thu va thu nhép cho nganh.
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2.4 Cac tiéu chi d4anh gia ning lwc canh tranh nganh van tii bién
2.4.1 Lwa chon cdc tiéu chi dién hinh ddnh gid néing luc canh tranh nganh
vdn tdi bién

NLCT nganh VTB can duoc dénh gia thong qua céc thude do thanh tich
kinh té nganh, cé thé lugng hoa, va dugc thé hién béng cac tiéu chi dinh lugng.
Phén tich, lya chon cic nhém tiéu chi c6 thé ap dung duoc dé sir dung dénh gia
NLCT cua nganh VTB. Danh gia chinh x4&c NLCT nganh VTB s€ cho ching ta
¢ cach nhin khoa hoc va chuin xac hon vé canh tranh, d6i tha canh tranh va birc
tranh tong thé vé stirc manh canh tranh trong van tai hang héa VN.
2.4.1.1 Nhém cdc tiéu chi danh gid cdc yéu té ndng luyc canh tranh nguon lyc
nganh van tai bién
a. Tiéu chi tong trong tdi dgi tau (Total Deadweight Criteria - TWC): 13 tong
trong tai doi tau cia cac DN trong nganh VTB, du diéu kién hoat dong van tai
qudc té, dang ky treo cd qubc gia va dang tham gia van tai hang hoa XNK VN
bang duong bién. Pon vi: DWT.

TWC = Zn:DWTi (2.1)

p

Trong do: + DWT;: trong tai tau i cua cac DN VTB XNK trong nganh.

+ i=1-n: n la tong s6 tau ciia cac DN VIB XNK trong nganh.

- Tiéu chi tong trong tdi dgi tau (TWC): phan anh co sé vat chat k¥ thuat doi
tau VTB vé quy md tin trong tai doi tau hay tong strc van tai vé quy mo doi tau
du diéu kién hoat dong van tai quéc té, dang ky treo c& VN thudc cac DN trong
nganh c6 thé tham gia van tai.

b. Tiéu chi tong sé tau (Ship’s Quantity Criteria - SOC): 1a tong sb tau cua cac
DN trong nganh VTB, du diéu kién hoat dong van tai qudc té, ding ky treo cd
qudc gia va dang tham gia van tai hang hoa XNK VN bang dudng bién. Pon vi:

tau.
SOC=>'N, (2.2)
i=1

Trong do: + N;: tau thir i cua cac DN VTB XNK trong nganh.
+ i=1I-n: n la tong s6 tau ciia cac DN VTB XNK trong nganh.
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- Tiéu chi téng s6 tau (SOC): phan anh co so vat chat ki thuat doi tau VIB
vé quy md sd lugng tau.
c. Tiéu chi tudi tau binh qudn (Average Fleet Criteria): 1a tudi tau binh quan hay
ndm khai thac binh quéan cua ddi tau cua cic DN VTB XNK thuoc nganh VTB
VN. Don vi: nam.

n A
AFC = ZV’ (2.3)

i=1 i
Trong dé: + A;: tuéi (nam khai thdc) ciia tau VIB XNK thit i.
+ N;: tau thir i cua cac DN VTB XNK trong nganh.
+ i=1-n: véi n la tong s6 tau ciia cac DN VIB XNK trong nganh.
- Tiéu chi tuéi tau binh quan (AFC): thé hién ky thuat cong nghé doi tau vé
muc do tu dong hoa cao va muc do trang thiét bi hién dai cua trang thiét b tau
(cép do tu dong diéu khién, tu dong xéac dinh vi tri tau, xac dinh hai d6 cho
huéng di cua tau, ty dong tinh toan xép d hang hoa, ..). Trong nganh VTB, tudi
tau phan anh vé co ban mirc d hién dai hoa cua ky thuat cong nghé ciia nganh
so voi cac qudc gia khac, quyét dinh ving bién va tuyén van tai cla tau, anh
huong quan trong dén hanh vi lya chon phuong tién van tai ctia cac chi hang.
d. Tiéu chi trong tai binh qudn doi tau (Average Deadweight Criteria): 1a binh
quan tong trong tai doi tau ciia cac DN VTB XNK trong nganh VTB VN, du
diéu kién hoat dong van tai quéc té, dang ky treo co quéc gia va dang tham gia
van tai hang hoa XNK VN bang dudng bién. Pon vi: DWT/tau.
ADC = i% 2.4)

i=1 i
Trong do: + DWT;: trong tdi tau i cua cac DN VTB XNK trong nganh.
+ Ni: tau thur i cua cac DN VTB XNK trong nganh.
+ i=1I-n: n la tong s6 tau ciia cac DN VTB XNK trong nganh.
- Tiéu chi trong tai binh qudn déi tau (ADC): phan anh loi thé DN vé nang
luc kinh té - k§ thuat doi tau VIB. Tiéu chi trong tai binh quan doi tau dugc céc
cha tau lya chon phu hop véi khai thac tuyén van tai va cang bién bdc xép va

ludng lach, anh hudng dén hiéu qua khai thac tau.
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e. Tiéu chi co cau tau chuyén dung (Specialized Bulk carrier Criteria): 13 ty 18 %
trong tai tu chuyén dung container trong d6i tiu VTB XNK hang hoa bang
dudng bién hay ty trong container hoa doi tau. Pon vi: %.
> DWT,
SBC =2—— (2.5)
> DWT,

pan
Trong do:+ DWT,;: trong tai tau container i cua DN VTB XNK trong nganh.
+ DWT;: trong tai tau j ciua cac DN VTB XNK trong nganh.
+ i=1-m: m ld sé tau container ciia DN VIB XNK trong nganbh.
+ j=1-n: n la téng sé tau cia cic DN VIB XNK trong nganh.

- Tiéu chi co cau tau chuyén dung (SBC): biéu hién lgi thé DN vé NLCT thé
manh, s¢ truong cua doi tau van tai, tinh chuyén nghi¢p va chuyén dung hoa cta
van tai. Vi xu thé phat trién manh container hoa va chuyén mon hod container
trén thé gioi hién nay, khi danh gia tinh chuyén nghiép trong d6i tau vén tai
thuong danh gia tiéu chi chuyén nghiép cua tau container.

f. Tiéu chi ty 1¢ thuyén vién dat chudn quoc té (Standard Seafarer Criteria - SSC):

1a ty 1& % gitta s6 luong thuyén vién qudc gia trén tong sb thuyén vién qubc té

(dugc dao tao dat tiéu chudn theo Cong udc STCW 78 sira d6i 2010). Pon vi: %
Tong s6 thuyén vién nganh VTB dat chuin quéc té

SSC= . . 5 — *100% (2.6)
Tong so thuyén vién quoc té

- SSI khéng tinh dén luong thuyén vién ndi dija hay téng sb thuyén vién
duoc diao tao ma chi tinh sb luong thuyén vién dat tiéu chuén lao dong trén cac
tau bién qudc té theo Cong wdc STCW 78 sira d6i 2010.

- Tiéu chi ty 1é thuyén vién dat chudn quéc té (SSC): danh gia loi thé co ban
ma cac DN tan dung duoc vé nguén nhan luc VTB. Nguén nhan luc VTB c6
ngudn nhén lyc quan 1y, khai thac tau, thuyén vién... Trong d6, nhan luc thuyén
vién 1a mot yéu t6 khong thé thiéu trong viéc phat trién nganh VTB, 1 yéu t6
chu chét truc tiép khai thac van hanh trén cac tau bién, truc tiép tham gia hoat
dong van tai. Chat luong thuyén vién 1a mot yéu t6 quan trong quyét dinh chat

luong VTB. Tiéu chi ty 18 thuyén vién dat chuan qudc t& phan anh chit luong
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thuyén vién duoc dao tao theo tiéu chuin quéc té, dt kha nang va trinh do chuin
lam viéc trén céac tau bién quc té.

2.4.1.2 Nhém cdc tiéu chi danh gid cdc yéu t6 ndang lec canh tranh hién thi
nganh van tdi bién

a. Tiéu chi gid cwéc van tdi (Shipping Freight Criteria — SFC): do bang tong gia
tri van tai cla tit cid cic DN VTB XNK trong nganh trén tong khdi lugng VTB
XNK ctia nganh theo km van tai. Pon vi: USD/tin/km.

3P0,

SFC == 2.7)
2.0 *Km,
i=1

Trong do: + P;: Gia cudc van tai hang hod XNK i.
+ Q;: Khoi heong van tai hang hod XNK i.
+ K;: Km tuyén vén tdi hang hod XNK i.
+ i=1+n: n la logi hang hod XNK cua cac DN trong nganh.

- Tiéu chi gid cuéde vin tdi (SFC): danh gia cac yéu td NLCT hién thi trén thi
truong van tai vé mit chét luong van tai, vé tinh chuyén nghi¢p cia VTB, phan
anh vé chi phi van tai va chat luong van tai caa DN, vé tinh chuyén nghiép cta
van tai hang hoa. Ti€u chi gia cudc van tai ludn dugc cac chu tau van tai dua ra
dé do truc tiép tai thoi diém hién tai vé chi phi vén tai ctia nganh so véi chi phi
van tai cia cac d6i thi canh tranh VTB. Tiéu chi SFC duoc sir dung nhu mot
cong cu dé danh gia mot cach tong quat vé NLCT cua nganh VTB. Do d6, SFC
khong chi don thuan do gid cudc van tai binh quan ma con thé hién stc manh
van tai hay hi¢u qua van tai. Vi vay, ti€u chi gia cudc van tai 1a mot tiéu chi do
luong stc khoe cua nganh. Tiéu chi gia cudc van tai phy thudc nhiéu vao cung
cdu van tai (cung cau tau), chi phi van tai va kha ning van doanh cia tau.

b. Tiéu chi khéi lwong vn tai: (Freight Volumes Criteria — FVC): do khdi luong
nganh dat duoc trong VTB hang hoa XNK VN bang duong bién. Pon vi: tan.
FVC = ZF (2.8)
pan

Trong do: + Fj: tong khoi lwong van tai ciia DN VTB XNK i trong nganh.
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+ i=]1-n: n la téng sé cdc DN VIB XNK trong nganh.

- Tiéu chi khéi lwong vin tai (FVC): cac yéu t& NLCT hién thi trén thi
truong van tai vé mat quy mo, khdi lugng vén tai, danh gia kha ning gianh giat
thi truong hay quy mo thi truong ctia cac DN trong nganh so voi cac doi thu
khac vé mat khéi luong.

c. Tiéu chi doanh thu van tai (Shipping Revenue Criteria — SRC): do doanh thu
nganh dat duoc trong VTB XNK hang hoa VN bang duong bién. Pon vi: USD.

SRC =>'TR, (2.9)
i=1

Trong do: + TR;: tong doanh thu ciia DN VIB XNK i trong nganh.
+ i=I-n: n la tong s6 cdc DN VTB XNK trong nganh.

- Tiéu chi doanh thu vin tdi (SRC): cac yéu té NLCT hién thi trén thi truong
van tai vé mat quy mo, doanh thu van tai, ddnh gid kha nang gianh giat thi
truong hay quy mé thi trudng ciia cac DN trong nganh so véi cac dbi thu khac vé
doanh thu.

d. Tiéu chi thi phan van tdi (Market Sharing Criteria - MSC): do ty 18 % khoi
luong vén tai cua nganh trong VIB hang hoa VN bang dudng bién. MSC danh
gi4 cac yéu t6 NLCT hién thi trong van tai vé mat kha ning gianh giat thi phan
ctua nganh so vdi cac ddi thu khac vé mat thi phﬁn. Pon vi: %.
>0
MSI = = *100% (2.10)

>0,

i=

Trong do: + Q;: khéi lwong vén tdi hang hod VIB XNK i ciia nganh.
+ O khéi lwong van tai hang hod VIB XNK j trén thi truong.
+ i=1+n: voin la logi hang hoa VTB XNK cua nganh.
+ j=1-m: voi m la loai hang hoa VTB XNK trén toan thi truong.
- Tiéu chi thi phan vin tai (MSC): cac yéu t6 NLCT hién thi trén thi truong
van tai vé mdt quy mo, thi phan véan tai, danh gia phan khdi luong VTB ma
nganh chiém linh va gianh giat duoc tir thi truong vé phia minh. Tiéu chi thi

phan van tai ciing chinh 1 kha nang dat dugc nhitng thanh tich bén viing ciia cac
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DN trong nganh so vi cac ddi thu khac, ma khong nho sy bao hd hodc tro cép
ngoai nganh (nhu bao h ciia Nha nude hodc hd trg cia nganh khac).

- Tiéu chi thi phdn van tai (MSC): 1a tiéu chi rat quan trong trong chién luoc

phat trién nganh van tai, nganh nao chiém duoc thi phan 16n sé& c6 loi thé thong
tri VTB. Vi chién luoc chiém linh thi ph?ln, nhiéu nganh san sang chi phi 16n va
hy sinh céc lgi ich DN trudc mt. Tuy nhién, viéc chiém dugc thi phén 16n cling
s€ dem lai cho nganh vo sb 1gi ich va cho cac DN cua nganh. Mgt nganh dugc
danh gia 13 ¢6 NLCT néu nganh chiém duoc thi phan trong van tai va duy tri
duoc lgi nhuan cho nganh. Vi vay, ti€u chi thi phén van tai la tiéu chi do stc
manh tong hop vé niang lyc van tai ciia nganh trong VTB.
e. Tiéu chi nang luc van tdi quéc gia (Capacity Shipping Criteria — CSC): do
tong san lwuong VTB XNK cua qudc gia gia ting trong mot don vi thoi gian.
Nang lyc van tai chinh la khéi lugng VTB XNK thuc té cua doi tau cac qudc gia
dé dat dugc, khong phan biét tai thi truong nao. Pon vi: DWT.

csc=Yo, 2.11)

Trong do:

+ Q;: san luong van tai cua DN VTB XNK i trong nganh.
+ i=]-n: n la tong s6 cac DN VTB XNK trong nganh.

- Tiéu chi ndng lec vin tdi quoc gia (CSC): danh gia ning lyc nhan dang,
biéu hién kha ning khai thac vé quy mé vén tai dap tmg khach hang. Cac qudc
gia, tuy thudc trinh do khai thac van tai khac nhau s€ c6 két qua vé nang luc van
tai ctia doi tau khac nhau, thé hién san luong vén tai hay khdi luong van tai khac
nhau, tuy thudc cac yéu td kha ning tao lap niang lyc ctia nganh VTB trong nhan
dang rui ro, hoach dinh, thyc thi chién lugc va chinh sach dau tu phét trién nganh,
thé hién kha ning dap timg khach hang.
£ Tiéu chi khai théc tiém nang van tai (Shipping Potential Criteria - SPC): 1a hé
sd danh gia kha nang con c6 thé khai thac dugc vé nang luc VIB XNK cua timg
qudc gia. Pon vi: %.

spc=-SL (2.12)
CSI,y
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Trong do:

+ CSC: téng ndng lwc van tai di tau VIB XNK ciia quéc gia i.
+ CSCyy: nang lyc VIB XNK cua cac quéc gia itai VN.

- Tiéu chi khai thdc tiéem nang van tai (SPC): déanh gid nang luc nhan dang,
biéu hién kha ning khai thac tiém ning vé van tai dé dap Gmg khach danh gia kha
nang con c6 thé khai thac dugc vé nang luc van tai ctia timg qudc gia, kha ning
huy dong doi tau qudc gia cho vén tai trén mot thi trudng nhét dinh.

g. Tiéu chi nang luc cang chuyén dung (Capacity Port Criteria — CPC): 1a ti€u
chi phan anh san luong bdc xép hang hoa cang chuyén dung trong mot thoi ky
nhit dinh. Dé danh gia cang chuyén dung thudng hay néi dén tinh chuyén mon

hoa ctia cang container XNK bang duong bién. Pon vi: Teu/nam.
CPC=Y 0, (2.13)
i=1

Trong do:
+ Oy san lwong béc xép cang container XNK i trong ky
+ i=]+n: véin la s6 cang container XNK ciia nganh trong ky.

- Tiéu chi nang lwc cing chuyén dung (CPC): danh gia ning luc t6 chirc
trién khai, cac yéu t6 t6 chirc, mbi quan hé lién két giita nganh VTB véi cac
nganh lién quan trong cung tng VTB, nhu dich vu cang bién, dich vu hang hai
va logistics van tai, thé hién thoi gian giai phong tau, thoi gian lam thi tuc tau
nhap cang va roi cang, ning luc tiép nhan tau va bdc xép hang hoa,...

- Tiéu chi nang lec cang chuyén dung (CPC): phy thudc vao cong nghé bdc
xép va tinh chuyén dung cta cang, no anh hudng toi hiéu suit van tai, giai phong
hang tai dau bén va kha nang van doanh cua tau. Trén thuc té, day la tiéu chi
duogc cac chu hang dac bi¢t quan tdm khi lya chon phuong tién van tai chuyén
dung va cang chuyén dung.
2.4.1.3 Tiéu chi nang luc canh tranh tong hop nganh van tdi bién (Shipping
Competitiveness Criteria - SCC):

SCC dugc st dung dé danh gia tong hop NLCT nganh VTB dua trén céc
tiéu chi thanh phan tai mot thoi diém nhat dinh.

- Cong thurc tinh:
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n L | e

PACANO AR DI
SCC = = = =l (2.14)

i“i ini
. - gﬂi
Trong dé: + SCC: la tiéu chi tong hop déanh gid NLCT nganh.
+ SCC;: la tiéu chi thanh phan thir i; i=1+13.
+ I;: gia tri tiéu chi thanh phan thir i ciia quéc gia j, j=1+10.
+ o hé 56 ty trong tiéu chi thu i.
+ Bi: hé s6 tam quan trong thir i theo phwong phdp chuyén gia.

- Xdc dinh hé s6 ty trong tiéu chi thanh phdn a;va hé sé tam quan trong cua
tiéu chi B; bang phwong phdp tham khdo ¥ kién chuyén gia:

+ Hé s6 tam quan trong cia tiéu chi fi: khao sat 1y y kién chuyén gia (D6i
tuong diéu tra 14 30 DN VTB 1én tai VN, s& hitu tau ¢ trong tai tor 7.000 DWT
tr& 1én va hoat dong tuyén quéc té). Tinh diém trung binh cong theo thang diém
tir 1-5 (rit quan trong = 5 diém; quan trong = 4 diém; binh thuong = 3 diém; it
quan trong = 2 diém; khong quan trong =1 diém).

+ Hé 50 1y trong tiéu chi thanh phan a;: tinh ty trong (% hay trong s6) diém
hé s tam quan trong cta tiéu chi Bi so voi tiéu chi tong hop.

2.4.2 Chi tiéu ddanh gid néing lwc canh tranh nganh vin tdi bién

DPé danh gia NLCT nganh VTB va so sanh dinh luong cac tiéu chi NLCT
nganh VTB VN véi cac ddi thi canh tranh 1a VTB ciia cac qudc gia trong van tai
hang héa VN thi phai xay dung cac chi ti€u cho cac ti€u chi. Chi ti€u chinh la
muc tiéu can dat duoc vé NLCT cua nganh VITB VN theo mdt s6 tiéu chi danh
gia NLCT nganh VTB so sanh véi cac dbi thu canh tranh.

Luan an st dung hai cach thirc danh gia chi tiéu:

Mét la, so sanh dinh luong (%) NLCT nganh VTB VN véi dbi thii dan dau
(1a nganh VTB cua qudc gia dimg dau vé tiéu chi NLCT nganh VTB) tai mot

giai doan hodc mot qué trinh (nhu luan an nghién cuu sb liéu tir 2001-2014), qua
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d6 chi rd chiéu hudng NLCT c6 dugc cai thién hay khong (khoang cach so véi
d6i thu dan dau dugc néi rong hay thu hep).

+ Phan thanh 03 mirc: NLCT cao (75%-100%); NLCT trung binh (50%-
75%); NLCT thap (0%-50%).

+ Muc tiéu can dat dugc vé NLCT cuia nganh VTB VN ¢ déy 1a phai thu hep
dugc khoang cach NLCT so véi d6i thu dan dau (%), xét tai thoi diém phai dat
tir 75% trd 1én so v&i ddi thi din dau hay thuéc micc NLCT cao.

Hai la,so sanh dinh lugng (% hodc gia tri) NLCT nganh VTB VN vé1 nganh
VTB cac qudc gia trong cuing nhém canh tranh dé xac dinh mac do canh tranh
ctia nganh so voi cac ddi thu trong van tai hang héa XNK & VN theo vi tri din
dau.

+ Phan thanh 03 mirc: NLCT cao (vi tri tr 1-3); NLCT trung binh (vi tri tr
4-6); NLCT thap (vi trf tir 7-10);

+ Muc tiéu can dat dugc vé NLCT cua nganh VTB VN ¢ day la phai thude
nhém c6 vi tri dan dau hay nhom c6 NLCT cao, vi tri dan dau tir 1-3.

2.5 Kinh nghiém ning cao ning lwc canh tranh nganh vén tai bién ciia mot
s0 qudc gia trén thé gidi va bai hoc cho Viét Nam

2.5.1 Kinh nghiém ndang cao nang lwc canh tranh nganh vin tai bién ciia mot
s6 qué'c gia trén thé gioi

2.5.1.1 Kinh nghiém cua Nhdt Ban

Dé phit trién kinh té cong nghiép cta dat nudc khong cé tai nguyén khoang
san, san xuat Nhat Ban phu thudc hoan toan vao hoat dong cua VTB. Vi vay,
nganh VTB dong vai tro dic biét quan trong trong phat trién kinh té cua Nhat
Ban. Dé canh tranh VTB trong moi truong hoi nhap quéc té dang dién ra mot
cach khdc liét, Nhat Ban ap dung céc bién phdp nang cao loi thé canh tranh doi
tau va rat thanh cong, bién Nhat Ban thanh qudc gia véan tai hang dau thé gioi.
Nhat Ban d3 4p dung céc bién phap nang cao NLCT VTB qudc té nhu:

- Tdp trung ndng cao NLCT vé néng lyc dgi tau va gidm manh gia cudc vin
tai doi véi tau chay quéc té: Nhat Ban dinh hudng tir nhitng ndm 2000 va dau tu
phat trién doi tau c6 trong tai si€u lon (tau thé hé mai, cong nghé tién tién, trong
tai siéu lon tor 200.000-500.000 DWT/tau va chuyén dung hoat dong hang
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chuyén tuyén quéc té xa). Nho c6 doi tau chuyén dung, méi va 16n nén Nhat Ban
tao ra dugc thé manh tuyét ddi khi canh tranh VTB quéc té, mé cac tuyén van tai
mdi, xa, dap ung dugc diéu kién van tai khic nghiét va yéu cau ky thuat cta céac
chu hang kho tinh nhat, ddng thoi giam manh dugc gia cude van tai. Nho loi thé
doi tau, Nhat Ban da canh tranh gidm gid cudc van tai Xuéng thép nhét c6 thé va
tiét giam tdi da chi phi trén tin vén tai. Chién lugc canh tranh nay rat thanh cong
va nhanh chong bién Nhat Ban thanh mot qudc gia hang dau trén thé gisi vé
VTB véi ddi tau siéu 16n, hop doéng van chuyén chuyén tuyén rat 6n dinh, gia
cudc van tai canh tranh, dap ing nhu cAu van chuyén nguyén vat liéu phuc vu
cho cong nghiép trong nudc.

- Nhdt Ban tdp trung khai thac loi thé canh tranh vé nguo”‘n luc bcfng cac
chinh sdach hé tro cia chinh phi nham phat trién doi tau siéu trong tai:

+ Pau tw tdp trung xdy dwng cdc cang bién chuyén dung: ¢& 16n va cang
nudc sau dé tiép nhan cac tau co trong tai siéu 16m.

+ Tw nhdn hod VTB: dé dam bao moi truong VTB canh tranh tu do, dé dam
bao viéc huy dong von tdi da xa hoi va dam bao hidu qua quan 1y tot nhat. Nha
nudc chi tham gia dau tu ma khong truc tiép tham gia quan 1y va kinh doanh
VTB, dac biét, ap dung chinh sach xa hoi hoa quan ly va khai thac cang.

+ Bang cach khuyén khich tau treo co nuwée ngodi: qudc té hoéa dau tu va
quan 1y, qudc té hoa khai thac tau bién va thuyén vién qubc té, tao diéu kién cho
viéc da dang trong canh tranh VTB trén toan thé gidi va hoat dong tuyén qudc té.
2.5.1.2 Kinh nghiém cia Trung Quéc

Trung Qudc 1a mot trong nhitng cudng qudc vé VTB trén thé gidi. Pé nganh
VTB Trung Qudc phat trién va canh tranh vé&i doi tau cac qudc gia khac va van
tai khdi luong hang hoa khéng 16 phuc vu cho phat trién nén kinh té khong 16
cta qubc gia, Trung Qudc ciing ap dung cac chién luge nang cao NLCT ngudn
lyc nganh VTB (téng trong tai, s6 tau, trong tai trung binh, tau chuyén dung,
cong nghé, cang...) va chién lugc canh tranh gia cudc van tai cuc thép, cu thé:

- Chién lwpc ndng cao NLCT nguén lwc nganh VIB vé quy mé VIB, ddc biét
la quy mé nguon lwc nganh VTB: Trung Qudc dau tu phat trién manh doi tau

hoat dong vén tai tuyén qubc té voi s luong tau 16n va tong trong tai quy mo
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16n. Nha nudc hd tro von dau tu, wu dai von phat trién doi tau VIB quéc té,
mién giam thué véi loai hinh kinh doanh vén tai qudc té, khuyén khich tu nhan
tham gia VTB qudc té dong thoi ap dung nhiéu chinh sach thong thoang dé thu
hat von dau tu cho phat trién doi tau bién chay quéc té.

- Chién luoc canh tranh gid cudc van tdi cuc thd’p: nho chinh sach vu dai
dic biét dbi véi kinh doanh VTB nham giam gia cudc van tai qubc té tdi mic
thap nhat dé canh tranh qudc té, Trung Qudc md ctra cho cac ngan hang thuong
mai trong nudc va cac to chie tin dung nude ngoai san sang cip vén kinh doanh
cho VTB va wu dii thué XNK, giam thué mua ban hodc déng méi véi doi tau
VTB qudc té, khuyén khich céc to chirc qubc té tham gia du tu kinh doanh phat
trién VTB. Vi chién lugc canh tranh nay, Trung Quéc da phat trién rat nhanh doi
tau VTB: nam 2000, d6i tau van tai Trung Qudc ¢ tong trong tai twong duong
v6i tong doi tau cia VN ndm 2014 (50 trieu DWT); dén nam 2014, d6i tau
Trung Qudc di ¢ 2.788 tau, tong trong tai 75,2 triéu DWT chay qudc té (gip 20
lan d¢i tau nganh VTB VN niam 2014).

- Mo cira, quéc té héa dau tw véi nganh VIB, tin dung moi nguon luc ndng
cao NLCT nganh VTB:

+ Nam 2004, mét trong nhitng budc dét pha lon ma Trung Quoc co thé
mang lai cho nganh VIB la tw do hod ddau tw véi VIB: cac nha dau tu nudc
ngoai duoc ty do kinh doanh VTB ngay tai Trung Qudc, s dung tau khong
mang c& Trung Qudc vén tai ndi dia cling nhu cho phép thanh 1ap cong ty quan
Iy tau nude ngoai, dong thoi khuyén khich cac cong ty VIB Trung Qudc chuyén
s& hiru hoan toan hoac mot phﬁn ra nudc ngoai.

+ Cdi cdch quan 1y cang ciia Trung Quéc, tao moi truong canh tranh mé va
théng thodng thii tuc cho cang bién: phan dinh rd chic niang quan 1y Nha nudc
vé kinh t& v&i quan 1y san xuét kinh doanh, trén co sé d6 hinh thanh hé thong
quan 1y phu hop véi cang bién qudc té, tach quan 1y tap trung cia Nha nude d6i
v4i cang bién va va giao quyén cho chinh quyén cang dia phuong, cho tu nhan ty
khai thac cang va dinh gia phi cang theo giad cudc VTB. Chinh sach cang phi nay
da tao NLCT tich cuc, giam thiéu phi cang Trung Qubc téi muc thép nhét trén

thé gidi va thu hut luong tau 16n ra vao cang ciia Trung Qudc.
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+ Chién luoc canh tranh thé manh vé cang bién siéu lon: Trung Quéc dau tu
phat trién manh céc cang bién nudc sau bang von qudc gia va von lién doanh,
nham phat trién manh cac cang 16n va tang chét luong dich vu VTB véi tau co
trong tai 16n, qua do6 ting san lugng hang hod thong qua cang 1én 190 triéu tan,
container dat 8,48 triéu Teu ndm 2000. Ngudn vén dau tu cang duge huy dong tir
ngan sach Nha nudc, vay cia cc to chirc tin dung qudc té va cac ngan hang
trong nuédc, dong thoi khuyén khich cac thanh phan kinh té tu nhan va nudc
ngoai dau tu von xdy dung cang va kinh doanh xép d&. Chinh sach lién doanh
quan 1y va khai thac cang bién v6i nudc ngoai di thuc sy thic ddy manh mé
nganh VTB va cang bién phat trién.
2.5.1.3 Kinh nghiém cua Singapore

Singapore 12 mot qudc gia co6 nganh VTB 16n nhat Chau A, ¢ cac chu tau
16m va déi tau s¢ hiru hung manh, nang lyc tai chinh 16n voi xuat phat diém vo
cung han ché vé nguon luc (khong c6 loi thé tu nhién hay nguén lyc VTB nhu
bén cang, doi tau, nguén nhan luc). Néu nam 1950, Singapore con la mot nudc
nghéo va VTB gan nhu khong cé gi thi dén nay VTB Singapore phat trién manh
trong nhom dan dau thé gidi va dong gdp 16n nhat trong phat trién kinh té qubc
gia. Poi tau VTB cua Singapore dimg dau thé gidi vé tong trong tai doi tau, dich
vu van tai ciia Singapore ciing dong gop hon 50% GDP dat nudc. Tét ca thanh
cong do 1a nho chién lugc canh tranh linh hoat, c&i m& cua Singapore:

- Chién lwoc canh tranh ciia cde chii tau Singapore la tdp trung khai thac loi
thé va tiem nang VIB: dau tu manh vao chét lugng dich vu VTB, bién Singapore
thanh qubc gia (cang) trung chuyén chuyén nghiép va cong suat 16n nhat Chau
A, v6i dich vu VTB chuyén nghiép va chuan muc nhat trén thé gidi, da rat nhiéu
niam ding dau chau A vé cong suit va tinh chuyén nghiép cua dich vu VTB.

- Chinh séach quéc té hod nganh VIB dd tao méi truong canh tranh quoc té
hoan hdo va hinh thanh cdc chi tau quéc té: Singapore da ap dung chinh sach
dang ky mo cira VTB tir nhitng nam 1968, cho phép khuyén khich tau ding ky
treo cd qudc té va hoat dong kinh doanh québc té (ké ca véi tau dit dong trong
nuéc) nhung quy dinh chit ché vé tudi tau binh quin nhiam tré hoa doi tau.

Chinh s4ch dang ky m¢& nay khong chi tao thudn 1g1 cho céac chu tau Singapore
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c6 nhiéu co hoi tham gia van tai trén cac tuyén nude ngoai, ting kha ning gianh
hang vén tai nhd chinh sach hién hanh tai nudc ma tau dang ky, ma con khang
dinh uy tin VIB ctia doi tau Singapore trong VTB qudc té.

- Tw nhan hod nganh VIB va mo cua hoan toan doi véi dich vu VTB: dich
vu VTB cua Singapore phat trién manh nhét khu vyc Pong Nam A va ngay tir
nhiing ndm 1970 da thyc hi¢n chinh sach ty do kinh doanh VTB va dich vu
VTB. Céc chu tau Singapore canh tranh song phang, chap nhan cho nuéc ngoai
cung kinh doanh dich vu hang hai. V&i chinh sadch va moéi truong VIB co1 mé
nay ma Singapore di thu hit duoc dong dau tu nude ngoai dé dau tu va phat
trién cac DN VTB Singapore thanh cac DN 16n, bién Singapore thanh trung tim
hang hai quan trong nhét ciia khu vuc chau A va thé gidi.

- Chinh sdch wu dai thué bién Singapore thanh nwéc van tai hang trung
chuyén trén thé gici:

+ Chinh phii hé tro: thué, wu dai luu kho mién phi dbi véi viéc van chuyén
hang chuyén tai, thong thoang thi tuc thong quan hang hoa, cii cach triét dé
nang suat boc xép cang, moi gidi chuyén nghiép thé gidi vé hang hoa.

+ Chién hegc phat trién cang bién trung chuyén cia cdic DN cang bién da
bién Singapore thanh cang khu vwc hang dau va trung tdm hang hdi quoc té:
nhd ning suit cao, chat lugng tin cdy, cang Singapore duoc danh gia cao nhat vé
gia ca canh tranh, hé théng phi van chuyén container, co sO ha tf?mg lién quan to1
van chuyén container phi hop, dau tu thich hop vao co s¢ ha ting mdi nham dép
g nhu cau ngay cang cao cia cac chii hang.

+ Ung dung céng nghé tién tién trong thi tuc cdng: cang Singapore dat
dugc sy thanh cong 13 cang dan dau thé gidi vé cong suit boc xép hang hoa la
nhd cac DN cang bién da tién phong wu tién tng dung cong nghé thong tin dién
tir trong thu tuc cang bién.
2.5.1.4 Kinh nghiém cua Malaysia

La mot quéc gia co phén 16n dién tich duoc bao boc boi bién, Malaysia tir
lau da co chién luoc phét trién VTB, gop phan vao sy thanh cong trong phat trién
kinh té cia Malaysia. Nam 2001, diém xuét phat Malaysia tuong dwong nhu VN,

tuy nhién, béng cac bién phap canh tranh van tai diing dén, dén nay nang luyc van
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tai cua Malaysia dd gap 10 lan VN. Malaysia d thuc hién hang loat chinh sach
nang cao NLCT VTB:

- Cdc chii tau Malaysia dau tw phdt trién manh dgi tau trong tdi Iém va chay
tuyén quoc té khi tdn dung tot chinh sdch mién giam thué cia Nha nmudec:
Malaysia c6 chinh sach khuyén khich 13 mién giam vé thué. Cac DN khi mua tau
s€ dugc Nha nudc giam thué 1gi tirc va mién 50% doanh thu chiu thué. Nha nudc
nay con thanh 1ap td churc hang hai quéc té c6 nhiém vy kéu goi dau tu vé von tur
cac hang tau trong nudc. Dé khuyén khich su phat trién d6i tau, Nha nudc khong
an dinh cung nhéc thué nhap khau dbi voi cac tau nhap khau. Ap muc thué 30%
v6i tau dudi 26 GRT, 10% véi tau 26-4000 GRT, mién thué nhap khau véi cac
tau bién dung tich trén 4000 GRT. Chinh sach nay da thuc sy khuyén khich viéc
sir dung va gia ting sb lugng tau c6 trong tai 16n.

- Cdc DN VTB biét huy déng t6i da von xa héi cho phdt trién VTB: Malaysia
thanh 14p cac trung tim tai chinh 16n dé thu hut tap trung cac t6 chirc tai chinh
nudc ngoai nham dap ng nhu ciu vén dé phat trién doi tau bién. Quy VTB cla
Nha nudc cling tao diéu kién cho cac DN VTB m& rong va hién dai hoa doi tau,
tang nang lyc véan tai, dap tmg nhu ciu van chuyén hang hoa va phat trién kinh té
dat nude. Nha nude cling hd trg tim cac ngudn cho vay, tai trg von véi 1ai suat
thap dé thuc ddy dau tu cho nganh, khuyén khich cac ngan hang hd trg von cho
vay uu ddi dé DN c¢6 von dau tu nang cap doi tau.

- Thuyén vién Malaysia dwgc khuyén khich di lao dong quoc té: tau treo cd
Malaysia chi duoc phép thué thuyén vién nudc ngoai lam viéc toi da 25% dinh
bién thuyén vién trén tau va ap dung chinh sach mién thué thu nhap cho cac
ngudn thu cua thuyén vién khi 1am viéc trén cic tau Malaysia hoat dong tuyén
qudc té. Chinh sach nay tao diéu kién cho thuyén vién trong nudc dugc lam viée
trén cac tau treo ¢ Malaysia, dong thdi mo ra co hdi nang cao kha ning chuyén
mon va kinh nghiém thyc té khi thuyén vién lam viéc trén cac tau nudc ngoai.
2.5.1.5 Kinh nghiém cua Philippin

Philipppin 1a mot qudc gia dimg dau thé gidi vé xuat khau thuyén vién, giai
quyét nguén nhan lyc VTB quéc té rat tét, tao viéc 1am va dem lai nguén thu 16n

cho dat nudc. Lyc lugng thuyén vién Philipin xuat khau ra nudc ngoai 1on nhat
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trén thé giGi so voi bat ky qudc gia ndo. Thanh céng nay cua Philippin chinh 1a
nho tap trung vao loi thé canh tranh dic thu cua nganh VTB Philipin:

- Cdc DN Philipin kinh doanh thuyén vién da day manh quéc té héa cdc
trung tam dao tao va sdt hach chdt lwong thuyén vién VIB: dam bao 100%
thuyén vién duge ddo tao theo tiéu chuan qudc té, ngdn ngir 100% bang tiéng
Anh, k¥ nang thuyén vién chuyén nghiép theo quéc té.

- Cdc DN va t6 chirc Philipin khuyén khich thuyén vién di lao dong quéc té
bang cdch mién thué thu nhdp 100% véi thuyén vién: 1am viéc trén cac tau bién
qudc té hodc xuat khau thuyén vién lao dong qudc té.

- Chinh sdch don gian hod cdc thii tuc thuyén vién di lao dong quoc té: tao
diéu kién tdi da cho phat trién thuyén vién VTB theo tiéu chuan dao tao qudc té.
2.5.2 Bai hoc kinh nghiém doi véi nganh van tdi bién Viét Nam

Hau hét cac qudc gia c6 bién, tuy theo loi thé qudc gia vé VTB, sé trién khai
cac bién phap dic thu phu hop. Tuy nhién, kinh nghiém tir cac qubc gia VTB
trén déu cho thay c6 nhitng cach 1am rat dang hoc tap, 1 bai hoc kinh nghiém t6t
cho su phat trién nganh VTB VN va nang cao NLCT nganh, bai hoc kinh
nghiém ma VN c¢6 thé thu dugc la:

a. M6i quéc gia lya chon cdc bién phap phit hop dé niang cao NLCT va phat
trién déi tau VTB

Céch thirc duoc cac qubc gia sir dung 13 khac nhau dé khai thac lgi thé canh
tranh nganh, thic diy VTB cic qudc gia phét trién, nang cao NLCT nganh VTB
cac qudc gia.

- Cdc quoc gia c6 bién déu rat coi trong kinh té VTB: tim moi cach dau tu
phat trién nganh VTB dé 1am chu hang hoa XNK cua cac quic gia.

- Cdc quéc gia déu sir dung cong cu chinh sdch: @ thuc day phat trién doi
tau VIB ding hudng, nang cao nang lyc van tai ddi tau ca vé s luong, chét
luong va tong trong tai doi tau thanh qudc gia hang hai phét trién manh trén thé
gidi. Pay chinh 13 nén tang vimng chic gitp cho VIB cac qudc gia phat trién
manh, gianh thé manh va chu dong trong canh tranh.

- Chinh sdch phdt trién cang bién va dich vu hang hai ding ddan: da cho thay

tac dung tich cuc v6i sy phat trién VTB ctia mdi qudc gia. Cac bién phap duoc
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ap dung: phat trién cang bién nudc sau, xa hoi hod quan 1y va khai thac cang, mé
ctra dau tu vai cang bién dé thu hit von... da tao diéu kién cho doi tau VTB nang
dugc quy mo va tong trong tai doi tau.

- Cdc quoc gia déu khuyén khich mo cira doi véi VIB: dic biét véi tau chay
qudc té, bang nhiéu cach khac nhau nhu khuyén khich tau treo c¢& nudc ngoai, hd
tro vé tai chinh cho doi tau quéc té, md ctra cho tu do kinh doanh VIB, mé cura
thu hat vén dau tu phat trién doi tau, sir dung chinh sach tai chinh (vbn, thué...)
d¢ tao diéu kién cho kinh doanh VTB.

- Cdc quéc gia déu dp dung chinh sdch xd hoi hod quan Iy va dau tw mo doi
voi VTB: khuyén khich dau tu, x3 hoi hoa quan ly, hd tro vay von, thu hat vén
dau tu cho doi tau bién chay quéc té.

- Cdc quéc gia déu dp dung chinh sdch tw nhdn hod hoan toan VTB: giai
phong moi ngu6n luc x3 hoi vé VTB, thu hat dau tu trong nudc va nudc ngoai
cho phat trién VTB.

b. Cac quo”'c gia déu dac biét coi trong phat trién nguén nhén luc VTB, vé ca
chat lwong va s6 lwong

Cac chinh sach vu dai ddi véi thuyén vién duoc ap dung, dién hinh la
Philipin véi chinh sach mién thué cho thuyén vién lao dong nudc ngoai to ra dic
biét hiéu qua, nang cao NLCT cho thuyén vién quéc gia noi riéng va nganh VTB
no6i chung.

c. Phurong thirc ndng cao NLCT nganh VTB ciia cdc quoc gia khdc nhau la khdc
nhau, tuy thudc vao lpi thé canh tranh ciia timg quéc gia nhung déu tdp trung
vao thé manh tiéu chi so truong.

Singapore tap trung vao cac dich vu cé loi thé 16n cho nganh nhu dich vu
cang bién va logistics; Nhat Ban tip trung vao loi thé ngudn luc cua cac DN
trong nganh nhu doi tau siéu trong tai; Trung Qudc tap trung loi thé canh tranh
gi4 cudc van tai thap va phét trién manh doi tau vé quy mé vén tai; My tap trung
loi thé van tai dai va cac hang hoa gia tri cao trong khi cac qudc gia ASEAN nhur
Thai Lan va Malaysia lai str dung céc lgi thé san c6 cua qubc gia cho nganh vé

ngudn nhan lyc, hang hoa, vén dau tu Nha nude cho phat trién nganh VTB.
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Chuwong 3. THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH VA
NHUNG YEU TO TAC PONG PEN NANG LUC CANH
TRANH CUA NGANH VAN TAI BIEN VIET NAM

3.1 Khii quat chung vé nganh vin tii bién Viét Nam

3.1.1 So' d6 t6 chirc nganh vén tdi bién Viét Nam

NHA NUOC

A 4

BO GTVT (CUC HANG HAI)

y

DOANHNGHIEP | | NGANH VANTAL | DOANH NGHIEP DICH VU
XUAT NHAP KHAU BIEN VAN TAI
v v il DICH VU CANG BIEN
CHU CHU ) - -
TAU TAU DICH VU HANG HAI
TRONG NUGC : ; -
. 5 il DICH VU PONG TAU
NUOC NGOAI : : ;
------ »| DICH VU SUA CHUA
| TONG cTY HH i
~|__VINALINES ieeepl  LOGISTICS VAN TAL
- DN VTB : " N N "
| TUNHAN iweed  BAO HIEM HANG HAI

So dd 3.1. So' @b to chirc nganh van tii bién Viét Nam
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Bo luat Hang hai Viét Nam, Luat s6 95/QH13 [8]

- Quan Iy Nha mede vé VTB: Nha nude quan 1y nganh VTB va cac DN hoat
dong kinh doanh vén tai théng qua co ché, chinh sach VTB. Cuc Hang hai VN la
co quan tryc thuoc B GTVT, thuc hién chic ning quan ly Nha nudc chuyén
nganh hang hai trong pham vi ca nudc, trong d6 c6 nganh VTB. Trong hoat dong
kinh doanh VTB, nganh VTB VN ngoai viéc bi quan 1y truc tiép bdi cac co quan
Nha nudc vé chuyén nganh VTB con chiu chi phéi boi:

+ Cdc bén hitu quan chinh trong nganh VTB gom: ngudi sé hitu tau, chu tau,
nguoi van chuyén, cha hang, ngudi thué tiu, nguoi moi gidi hang hai, dai Iy tau
bién, nguoi guri va nhan hang, dai 1y guri hang, ngudi xép hang, nguoi kiém kién,

chuyén vién giam dinh, dich vu cang, hoa tiéu, lai dét ho tro...
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+ Cdc co quan hitu quan lién quan triec tiép dén nganh VIB: Cuc Pang
kiém VN, Cuc kiém dinh hang hoa, Téng cuc hai quan VN, Trung tam kiém dich,
Trung tdm kiém kién hang hoa va kho hang, Trung tdm trong tai qudc t& VN,
Bao hiém, B6 Thuong mai, B6 Cong thuong...

- Pdc diém cdc DN trong nganh VIB VN: cac DN trong nganh VTB VN bao
g6m 01 DN s¢ hitu 100% vbn nha nude (Tong cong ty Hang hai VN - Vinalines,
s& hiru 09 DN ¢6 phan Nha nudc do Vinalines quan 1y theo mé hinh Cong ty me
- con: Vosco, Vitranschart, Vinaship, Dongdo, Nosco, Vinalines shipping,
Container Vinalines, Vinalines Saigon, Biendong) va khoang hon 500 DN VTB
tu nhan. Doi tau van tai qudc gia do Nha nude quan 1y (Vinalines) tinh dén thang
5/2014 c6 94 tau, tong trong tai 2.15 tridu DWT, chiém 5.89% vé sé lugng tau
va 28.57% vé tong trong tai; cac DN van tai tu nhan (c6 1501 tau). Cac DN VTB
ngoai nganh VIB VN la céc chu tau nudc ngoai tham gia van tai, nam 2014,
chiém 94.11% vé sb tau va 71.43% vé DWT.

3.1.2 Qua trinh hinh thanh va phat trién nganh vdn tai bién Viét Nam

Nganh VTB VN dugc thanh 1ap tir 01/07/1970 do nhu ciu khach quan cta
su nghiép phat trién kinh té. Tir 1970-1975, d6i tau bién VN véi 217 tau c6 trong
tai trung binh 50-100 tin, tong trong tai 34.000 DWT. Tir 1976-1980, VN hinh
thanh do61 tau van tai quéc té dau tién, cung voi su xuat hién cac tau bién nude
ngoai. Thang 3/1975, d6i tau bat dau c6 cac tau 16n trong tai 9.500 DWT chuyén
tuyén nudc ngoai. Tir 1980-1985, 1an dau tién VN khai thac 04 tau trong tai
15210 DWT chay tuyén Nam An D¢ va Bic Au va m¢ ludng di Chau My va
Chau Phi. Giai doan 1986-1995, VN xuét hién lién doanh VTB, canh tranh VTB
trd nén gay gét, gia cudc giam manh, dac bi¢t vé van tai container.

Nam 1995, d6i tau VTB Nha nuéc thanh 1ap do Tong cong ty Hang hai VN
(Vinalines) quan 1y, da tip trung phat trién doi tau chuyén dung nhu tiu ché
hang roi, tau chd container, tiu chd dau tho va dau san pham. Doi tau ting dang
ké vé téng trong tai va tuyén van tai quéc té duoc mo rong. Nam 2014, doi tau
bién VN d3 Ién manh, téng trong tai xép thar 60/152 trén thé gidi va thr 4/11
trong ASEAN (v&i1 2006 tau céc loai, téng trong tai 7,52 triéu DWT, trong do co
1.595 tau chay tuyén qudc té).
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3.1.3 Két qud sin xudt kinh doanh ciia nganh vén tdi bién Viét Nam trong
nhitng nam gan day

3.1.3.1 Doanh thu cua nganh van tdi bién Viét Nam

N[i'h‘i:)'? Doanh thu nganh v?n 2i bi?n Vi?t Nam cdc nam 2005-2014
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Hinh 3.1. Doanh thu nganh van tai bién Viét Nam tir 2005-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Nién giam thong ké 2014 [41] , Phu luc 02
Doanh thu cua nganh VIB VN tang manh nam 2010, dat 91,52 nghin ty
VND do khéi lwong hang hoa XNK ting manh va bién dong ting manh gia cudc
van tai (ting 24.1% tir 45,3 1én 56,2 USD/1000 tan.km). Tir 2011 dén 2014,
doanh thu nganh VTB VN giam manh, mét dan cac hop dong van tai gia tri cao,
chuyén sang van tai cic tuyén gan, hang hoa tho gia thi thap.

3.1.3.2 Khoi lwong van tai hang hoa cua nganh van tdi bién Viét Nam

Tri?ut?n Kh?ilu?ng hang hoa v?n chuy?n nganh v?n t?i bi?n
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Hinh 3.2. Khoi lrgng vén tai nganh vén tii bién Viét Nam tir 2001-2014
Nguén: Toéng hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 03

Trung binh tir 2001-2014, khdi lwong hang héa XNK bang duong bién cia
nganh VTB VN tang 15,83%/mam. Giai doan 2001-2007, khéi lugng van tai
XNK theo xu hudng tang 34,22%. Sau khi VN gia nhap WTO, &p luc canh tranh
VTB ngay cang 16n, cdc hang van tai 16n nudc ngoai canh tranh ngay cang gay
gat, thi phan van tai XNK ctia VN bi thu hep dan, khdi luong vén tai XNK nganh
ngay cang giam manh, nam 2014 chi dat 5.4 triéu tin. Hang hoa VN trong nhiing
nim gan ddy chu yéu tuyén gan nhu Trung Qudc hodc gom hang trung chuyén

sang Singapore, hang tho gia tri thdp nhu than, clanke, xi ming, gao, cao su...
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3.1.3.3 Gia cudc van tai nganh van tai bién Viét Nam
Gid cudéc VTB bi anh huong 16n cua thi truong hang hod XNK, sy canh
tranh gitta cac chu tau VN va nudc ngoai, su bién dong chi phi van tai va dac thu

tuyén van tai. Nam 2010, gia cudc van tai c6 bién dong manh (ting 32,2%).

tri? Gidcu?c v?n t?i binh quin theo doanh thu nganh v?n
t?ibi?n Vi?t Nam t? 2005-2014
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Hinh 3.3. Gia cwéc van tai binh quin nganh vén tii bién Viét Nam céc nim
Nguon: Tong hop cia tic gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu luc 04

Twr 2005-2014, gia cude van tai binh quin toan nganh tang 14,1%/nam, giai
doan 2005-2010 gia cudc ting manh 17,8%/nam do su phat trién néng ciia nén
kinh t& VN va thé gidi, dac biét sy tdng manh cua gid nhién li¢u la nguyén nhan
chinh dan t&i bién dong giad cude van tai. Giai doan 2010-2014 khi kinh té khu
vuc va VN khing hoang, gia cudc van tai tang trung binh 9,4%/nam.
3.2 Phan tich ning lwc canh tranh nganh vén tai bién Viét Nam hién nay
3.2.1 Phaén tich cdc tiéu chi danh gid cdc yéu t6 ning lwc canh tranh nguon
lwe nganh vin tdi bién
3.2.1.1 Tiéu chi tong trong tdi dgi tau

Tong trong tai doi tau 1a thong sé k¥ thuat rat quan trong quyét dinh 1on dén
gia cudc van tai, chi phi van tai, lga chon phuong tién van tai, nghia la quyét
dinh 16n dén NLCT ciia di tau.

Tri2uDWT T?ng tr?ng t?i d?i tdu nganh v?n t?i bi?n Vi?t Nam
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Hinh 3.4. Tong trong tii ddi thu nganh vin tai bién Viét Nam tir 2001-2014
Nguon: Tong hop clia tac gia tir Cuc hang hai Viét Nam [71], Phu luc 05 & 06
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Nam 2014, doi tau ctia nganh VTB VN tham gia van tai hang hoa XNK mo1
dat 3,2 tricu DWT so véi téng trong tai 7,55 tricu DWT (ca ndi dia va XNK).

Phan 16n ddi tau VN 1a céc tau trong tai nhd, do tu nhan s¢ hiru.

Sosinh t?ng tr?ng t2i d?i thu cdc qu?c gia nam 2014

Tri?u
DWT

Hinh 3.5. So sanh tong trong tai ddi tau cac qudc gia tir 2001-2014

Nguoén: Toéng hop cia tac gia tir www.world-ship.com [75], Phy luc 07
- So sdnh tiéu chi tong trong tai déi tau giita nganh VIB VN véi cdc quoc
gia: VN & vi tri th?ip nhét, béng 2,9% Sigapore, 4,2% Trung Québc, 12,1% Nhat
Ban, 74,7% Thai Lan. Singapore 1 nudc ding dau thé gisi vé tong trong tai doi
tau voi 106,7 triéu DWT nidm 2014. Dix lidu cho thdy NLCT vé tin véan tai VN
qua nho bé so véi cac qudc gia canh tranh truc tiép, dic biét véi qudc gia dan
dau 1a Singapore, VIB VN véi quy md doi tau nho bé va xudt phat diém & murc
théip, VTB VN khong thé canh tranh véi cac chi tau véi cac tuyén van tai xa,

hang hoa chuyén dung vdi cudce van tai rat cao va tri gia 1on.

Tri?u Sosanh t?ng tr?ng t2i d2i tau c?a nganh VIB VN va
DWT Singapore t? 2001-2014
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Hinh 3.6. So sanh chi ti¢u tong trong tai ddi tau VN va Singapore tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 07
- So sdnh chi tiéu tong trong tai dgi tau giita nganh VIB VN va Singapore:
VN & vi tri thap nhat 10/10, bang 2,9% Sigapore, thuéc nhém c6 NLCT thap.
Tuy nhién, khoang cach tong trong tai doi tau ctia nganh VTB VN va Singapore
tir 2001-2014 di dugc thu hep dang ké (ndm 2001 1a 77,7 1an toi 2014 14 33,7 1an)

la mot tin hiéu tich cuc doi voi doi tau c6 quy mo qua nhd va xuat phat di€ém
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thip nhu VN. Nhirng nim gan day, doi tau VN ciing duoc dau tu manh vé quy
mo tan trong tai, ting trong tai tau va dan dan hoat dong manh tuyén qudc té xa.
3.2.1.2 Tiéu chi tong s6 tau

S6 luong tau ciing 1a mot thong sé anh hudng dén hanh vi lya chon tau cia
cht hang, ting sy co dong trong diéu dong tau. Tuy nhién, yéu t6 nay khong qua
quan trong va anh hudng khong nhiéu dén hanh vi lya chon phuong tién van tai
cta chu hang XNK, no chi c6 y nghia véi cac tau chuyén dung, khai thac chuyén

tuyén nhu tau cho (liner).

S? tau So sdnh t?ng s? tiu cdc qu?c gia nam 2014
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Hinh 3.7. So sanh tong s6 tau cac qudc gia tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 07
- So sdnh tiéu chi tong sé tau gita nganh VIB VN va cdc quéc gia: VN
dung thtr 10/10 cac quéc gia, sd lugng tau tham gia van tai hang hoa XNK cua
VN bing 4,2% Nhat Ban; bang 4,8% Trung Qudc. Khoang céach tiéu chi tong sd
tau VN va ddi thu dan dau thi truong 1a Nhat Ban thu hep khong dang ké (nam
2001, VN bang 3,8% Nhat Ban, nim 2014 13 4,8%). Nhu vay, NLCT VN vé

téng sb tau khong dugc cai thién, khong tao dugc loi thé canh tranh cho nganh.

Tau Sosanh t?ng s? tau c?anganh VITB VN va Nh?t B?n t?
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Hinh 3.8. So sanh chi tiéu tong s6 tau nganh VTB VN va Nhat Ban 2001-2014

Nguén: Tong hop cua tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 07

- So sanh chi tiéu tong sé tau gitta nganh VIB VN va Nhdt Ban: VN & vi tri
thap nhat, bang 3,8% Nhat Ban, thuoc nhém c6 NLCT thap. S6 lugng tau VN
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qua it phan anh dtng thyuc té ctia doi tau VN c¢6 quy mo qua nho, xuat phat diém
thép, dau tu han ché. Doi tau nho, phu hop véi khai thac tuyén ngén, lam han ché
NLCT chung cua doi tau.

3.2.1.3 Tiéu chi tuéi tau binh qudn

Vé k¥ thuat cong nghé doi tau, cac tau chay qubc té ciia VN [74] tham gia
van tai XNK thi phan 16n 1a di mua céc tau cil, tau da qua sir dung cua nudc
ngoai nén ddi tau nganh VIB VN phén 16n 14 céac tau gia, citi, cong nghé lac hau,
thudng xuyén su c¢b va hay bi chinh quyén cang nudc ngoai bat giir, dong thoi
do6i tau gia s& ddy chi phi sira chita nén cao, khong dap tmg dugc cac didu kién
bao hiém hang hoa va cac yéu cau ky thuat ctia cha hang.

Tudi trung binh ctia i tau VN hién nay 1a (17), kha cao so vdi do tudi trung
binh khai thac hiéu qua cta doi tau bién thé gidi (thuong khoang trén dudi 10
tuéi); diéu nay anh hudng dén tinh nang k¥ thuat, muc d6 hién dai, kha nang bao
dam an toan va hi€u qua khai thac ddi tau. Tudi trung binh cta ddi tau cao dan
dén tinh trang k¥ thuat, trang thiét bi doi tau han ché, tinh trang tau VN bi luu
gilt van con phd bién va vai ty 1& kha cao do khong bao dam cac diéu kién an
toan k¥ thudt cta tau va trinh d6 chuyén mon cua thuyén vién theo yéu cau cia
diéu udc qubc té lién quan. Piéu nay lam giam uy tin va anh hudéng nhiéu dén

kha ning canh tranh ctia d6i tau VN trong vén tai xuat nhap hang héa qudc té.

Nam So sanh tu?i tau binh quéin d?i tdu cac qu?c gia nam 2014
khai thac

18.6 19.0

Hinh 3.9. So sanh tudi tau binh quan cic qudc gia tir 2001-2014

Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 07
- So sanh tiéu chi tuéi tau binh quan giita nganh VIB VN va cdc quéc gia:
dung dau 1a Nhat Ban (7,4), My (7,8), Han Qudc (8,3), Singapore (10,5), 13 cac
quéc gia c6 doi tau lién tuc dugc tré hoa, nham khai thac vén tai cac tuyén Xa va

hang hoa gia tri cao, quyét dinh quan trong dén NLCT chung ctia doi tau.
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Nam So sanh tu?i tau binh quin d?i tau c¢?a nganh VTB VN va
khai thac Nh?tB?n t? 2001-2014
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Hinh 3.10. So sanh chi tiéu tudi tau nganh VTB VN va Nhat Ban tir 2001-2014
Nguoén: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phuy luc 07

- So sdnh chi tiéu tudi tau binh qudn giita nganh VIB VN va Nhdt Ban: VN
O vi tri thir 8/10, kém xa Nhat Ban, thuoc nhom c6 NLCT thép. Khoang céch
tudi tau binh quin VN va d6i thu dan dau thi truong 1a Nhat Ban thu hep khong
dang ké. Nhu vay, NLCT di tau VN vé tudi tau binh quan khong duogc cai thién,
khong tao duogc g1 thé canh tranh cho nganh.
3.2.1.4 Tiéu chi trong tai binh qudn doi tau

Trong tai binh quan phan anh rd hon NLCT vé d6i tau va tinh trang k¥ thuat
do6i tau cac qudc gia. Thuc té, trong tai trung binh do6i tau ludn 14 han ché 16n vé
mat ky thuat, anh hudng to1 chi phi van tai va gid cudc van tai, anh hudng toi
quyét dinh Iya chon phuong tién cta cac chi hang.

- So sdnh tiéu chi trong tdi binh qudn giita nganh VIB VN va cdc quoc gia:
VN bang 46,5% Singapore; bang 78,1% My; bang 87,6% Trung Qudc. Tiéu chi
nay chi ro: doi tau VN phan 16n 13 cac tau nho, trong tai thap, chi thich hop véi

tuyén van tai ngén, ]lam han ché 1o rét NLCT doi tau VN.

1000DWT So sanh tr?ng t?i binh quén d?i tau cac qu?c gia nam 2014
/tau

50.85

30.28
26.98
2438 23.64

19.89

Hinh 3.11. So sanh trong tii binh quén ddi tau cic qudc gia tir 2001-2014

Nguén: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phy luc 07
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- So sanh chi tiéu trong tai binh qudn gitta nganh VTB VN va Singapore:
VN ¢ vi tri tha 5, béng 46,5% Sigapore, thugc nhom cd6 NLCT trung binh.
Khoang cach trong tai binh quan VN va ddi thii din dau thi trudng 13 Singapore
ngay cang rong (nim 2001, trong tai binh quan VN béng 55,8% Singapore, nim
2014 giam con 46,4%).

1000DWT So sanh tr?ng t?i binh quén d?i tau c¢?a nganh VITB VN va
/tau Singapore t? 2001-2014
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Hinh 3.12. So sanh chi tiéu trong tii binh quan VN va Singapore tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 07
Nhu vay, NLCT déi tau VN vé trong tai binh quan khong dugc cai thién,
ngay cang bat hop 1y, doi tau khong phu hop véi thi truong hang hoa XNK.

3.2.1.5 Tiéu chi co cau tau chuyén dung

Nangl?c d?itau nganh VIB VN nam 2014

6.1% 6.2%
. (]

ETauhang r?i

ETaucontainer

Tauhang 1?ng

Hinh 3.13. Co cdu d6i tau vén tai bién Viét Nam theo trong tai nim 2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Cuc hang hai Viét Nam, Phu luc 05 & 06
Co ciu d6i tau VN phat trién qua cac nim qua khong hop ly, doi tau dac bict
thiéu cac tau chuyén dung (nhu tau container [16] , tau dau, tdu hang rdi chuyén
dung) trong khi qua thira tau hang tong hop. Ty trong tau container vé téng trong
tai doi tau rat théip (doi tau co 34 tau container, chi chiém khoang 4,1% vé trong
tai container so v&i thé gii 1a 14%). Poi tau VN co cdu doi tau chua hop 1y

nhung c6 tudi tau trung binh cao, trong tai nho va quy mé doi tau ciling nho.
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- So sdnh tiéu chi co cdu tau chuyén dung gita VIB VN va cdc quoc gia:
danh gia qua co cdu chung loai container) tir 2001-2014, co cAu tau container
VN giam dan trong khi cac qudc gia khac lién tuc ting, nim 2001 (VN 1a 11%,
My 1a 15,4%), dén 2014, (VN gidm con 5,4%, My tang 1én 23,7%).

% Sosdnh co c?u tau chuyén d?ng container cac
qu?cgianam 2014

23.7%

17.9%

9.9%

Hinh 3.14. So sanh co cAu tau container cic qudc gia tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 08
Co ciu doi tau VN phat trién khong phu hgp véi xu hudng doi tau khu vuc
va thé gidi, khéng pht hop v6i co cdu hang hoa van tai [14]. Véi xu thé phat
trién ciia VIB thé gioi. Piéu d6 dan t6i tinh trang d6i tau VN du thira tau co
trong tai nho, tau hang kho hang roi trong khi lai thiéu cac loai tau chuyén dung
nhu tau chod khi 10ng, ga hoa 16ng, tau hoa chat, xi ming toi, tdu container va tau

c6 trong tai 16n chay tuyén qudc té.

% So sanh co c?u tau chuyén d?ng container c?a nganh
VTB VN vaM? t? 2001-2014
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Hinh 3.15. So sanh chi tiéu co cAu tau container VN va My tir 2001- 2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir www.world-ship.com, Phu luc 08
- So sanh chi tiéu co cdu tau chuyén dung giita nganh VIB VN va My: VN &
vi tri thir 7/10, bang 22,7% My, thudc nhom c6 NLCT thap. Khoang cach co ciu
d6i tau chuyén dung ctia VN va My ngay cang gidn rong cho thay co cdu doi tau
VN bi mét can bang nghiém trong, di nguoc lai xu hudng dau tu va phat trién

d6i tau khu vuc va thé giéi. NLCT vé tiéu chi co cAu doi tau ctia VN 14 rét thap.
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Tbc do phat trién doi tau khong pht hop so véi nhu cau phat trién VTB.
Trong khi xu hudng vén tai chuyén sang container thi doi tau VN lai phat trién
tau hang kho. Toc do ting tudng tau container chung cua thé gidi trong nhimng
nim gan day khoang 7,7%, d6i tau VN méi chi ting khoang hon 1%, thi phan
do6i tau container cua thé giéi chiém khoang 12,8% tong ddi tau, doi tau VN chi
chiém khoang 3,3%. Nhu vay ty 1é tau container ctia VN qué nho trong co ciu
doi tau VN, khong phu hop véi xu thé phat trién chung cua doi tau thé gioi.
3.2.1.6 Tiéu chi ty 1é thuyén vién dat chudn qudc té

Dénh gia thyc trang thuyén vién VN hoat dong tuyén qudc té hién nay cho
thdy trong giai doan 2008-2014, thuyén vién VN duoc dao tao dat tiéu chuan
qudc té theo Cong udc STCW 78 stra d6i 2010 di ting dang kévé sb luong. Nam
2014 c6 45.141 thuyén vién (v6i 3.827 thuyén trudng, 3.272 may truong, 1.593
dai pho, 1.136 may hai, 4.797 sy quan boong va 4.689 sy quan may cac hang),
tang 13,7% so v6i nam 2012 (39.691 thuyén vién). Tuy nhién, chét lugng thuyén
vién lai khong dap ung duogc yéu cau cla cac chu tau quéc té, thuc té chi khoang
15% thuyén vién dugc dao tao trén hién dang lam viéc cho céc chu tau nudc

ngoai, khoang 85% thuyén vién VN con lai chu yéu lam viéc cho céc chu tau VN.

% Tiéu chi t? 1? thuy?n vién d?t chu?n qu?c t? cac qu?c gia
t? 2001-2014

17.2%

Hinh 3.16. So sanh ty 1¢ thuyén vién dat chuin quoc té cac qudc gia nim 2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir International Journal of New Trends in Arts,
Sports & Science Education - 2014, volume 1, issue 3, Phu luc 09 & 10

Thuc trang cong tac dao tao thuyén vién chi yéu 1a 1y thuyét sudng, khong
c6 thyc té da tao ra cac thé hé thuyén vién khi tot nghiép khong c6 k¥ ning va
kién thirc thuc té. Hinh thirc img dung mo phong thyc té vao cong tac huan luyén

va déanh gia trinh d9, kha nang chuyén mon cua thuyén vién tai cac truong hang
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hai con han ché do thiéu kinh phi. Su phdi hop gitta cac trudng, trung tim hudn
luyén thyc té cho sinh vién véi cac DN VTB chua chit chg, hiéu qua.

- So sanh tiéu chi ty 16 thuyén vién dat chudn quéc té giva nganh VIB VN va
cdc quoc gia hién nay: cac quoc gia hang dau thé gidi vé xuat khau thuyén vién
dung trén VN 1a: Philipin (17,2%), Trung Quéc (7,1%), Indonéxia (6,1%), Nga
(4,7%), Thd Nhi Ky (4,5%), An D6 (4,2%), My (4,0%), Nhat Ban (3,1) va VN
(3,15%). Qudc gia xuat khau thuyén vién 16n nhit cho doi tau trén toan thé gioi
1a Philipin. Luc luong thuyén vién Philipin dwgc cac chu tau danh gia 1a chuyén
nghi¢p, ngoai ngtr tdt, co strc khoe, co kha nang lam viéc trong diéu kién khéc
nghiét, dugc dao tao, huéan luyén theo mo hinh chuan quéc t& IMO nén rit thao
viéc, ¥ thire to chirc ky luat cao, c6 kha ning hoi nhap cong dong tét. Philipin co
chinh sach mé ctra xuét khau thuyén vién, khuyén khich tuyét ddi cho thuyén
vién di lao dong nudc ngoai.

Thi truong xuét khau thuyén vién 16n nhét ctia VN 13 cac chi tau Nhat Ban,
sau d6 1a Han Qudc va Pai Loan, Singapore, phan rat nhé lam viéc cho cac chi
tau EURO. Thuyén vién cua VN lam viéc trén tau nudc ngoai phﬁn 16n déu duge
cac chi tau qubc té nhan xét: nang luc 1am viéc yéu, thiéu kinh nghiém thuc té,
kha ning giao tiép ngoai ngit kém, tinh ky luat va chuyén nghiép chua cao, stic
khoe chua dat va thiéu hiéu biét vé phap luat hang hai quéc té, thi tuc ky két hop
dong lao dong xuét khau rat phuc tap va mat thoi gian....

- So sanh chi tiéu ty 16 thuyén vién dat chudn quéc té giita nganh VIB VN va
Philipin: VN & vi tri thor 5/10, béng 18,3% Philipin, thuéc nhém c6 NLCT trung
binh. VN kho canh tranh dugc véi cac quic gia ASEAN vé thuyén vién, dac biét
v6i qudc gia xuit khau thuyén vién c6 vu thé ndi troi nhu Philipin. Chét luong
thuyén vién phan anh qua thu nhap: thu nhap cta thuyén vién VN thip thua
nhiéu so véi thuyén vién nuéc khac, so sanh muc luong trén ciing mot hang va
loai tau thi mirc lwong cua thuyén vién VN chi bang 1/6 mirc lwong thuyén vién
Nhat Ban va bang 1/2 thuyén vién Philipin.

3.2.2 Phan tich cdc tiéu chi dinh gid cdc yéu té niang liec canh tranh hién thi
nganh vin tdi bién

3.2.2.1 Tiéu chi gid cudc van tdi
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% Ch?s? giacu?c nganh v?n t?ibi?n nam 2010-2014
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Hinh 3.17. Gia cwdée van tii nganh van tai bién Viét Nam cac nim
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu luc 04
Gia cudc van tai binh quan nganh VIB VN tang 166,7% (nam 2001 1a 44,1,
nam 2014 1a 73,5 USD/tan.1000km), trung binh giai doan 2001-2014 ting gia tri
hang héa ting 104,7%/mim. Gid cudc bién dong manh nhit nim 2008
(114,8%/nam, sau khi VN gia nhap WTO va diy manh XNK) va giai doan 2010-
2011 (126,2%/nam do khing hoang kinh té thé gidi va gia nhién liéu ting manh).

USD/t?n Sosanhgiacu?cv?nt?icac qu?cgia
/1000k m (tinh binh quéin caicnam t? 2001-2014)

65.5
567 570 5838

Hinh 3.18. So sanh gia cwédc van tai cac qudc gia tir 2001-2014
Nguoén: Toéng hop cua tac gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu luc 11

- So sdnh tiéu chi gid cwée vin tdi gitka nganh VIB VN va cdc quéc gia: gia
cudc van tai binh quin nganh VTB VN thudc nhoém rit cao, nim 2014 gip
238,3% Trung Qudc, trong khi VN chii yéu van tai trén tuyén ngan di Pong Nam
A nhu Trung Qudc, Singapore va hang hoa XNK van tai ciia nganh VTB VN
cha yéu 1a hang tho tong hop, gia tri thap, yéu cau k¥ thuat don gian, hang
chuyén dung chiém ty trong it. V4i cac tuyén dai, gia tri hang héa cao, yéu cau
k¥ thudt cao, Tong hop tir Théng ké nude ngoai ciia Tong cuc Thong ké, Phu luc
10di My, Nhat Ban, v6i gia cude cao (ndm 2014 gip 204,4% Nhat Ban, gap
237,4% M¥), nganh VTB VN khéng thé canh tranh dugc véi cac cha tau nudc
ngoai. Ngay céc tuyén gan, Trung Qudc 1a d6i thu qua manh, cudp hét hang hoa
XNK cua VN, gay bt loi 16n ctia nganh VTB VN khi canh tranh VTB qudc té.
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USD/t?n Sosinh gidcu?cv?nt?ibinhquinc?anganh VTB-
/1000km VNvaTrungQu?ct? 2001-2014
732 735

709 703
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Hinh 3.19. So sanh chi tiéu gia cwde van tai VN va Trung Quéc tir 2001-2014
Nguoén: Tong hop cia tac gia tir Nién giam théng ké 2014, Phu luc 11

- So sdnh chi tiéu gid cude van tai gitka nganh VIB VN va Trung Quéc: VN
& vi tri thir 7/10, ty trong canh tranh gia bang 33,3% Trung Qudc, thudc nhom cd
NLCT thap. Dir liéu cho thiy, khoang cach bién dong gia cudc van tai cia VN
va d6i thi dan dau thi truong 1a Trung Qudc ngdy cang cé xu hudng thu heo lai
(nam 2001, VN gép 511,5%, dén 2014 gap 238,3% Trung Qudc). Pay 1a xu
hudng tich cuc, cai thién NLCT VTB vé gia cudc van tai, VN cling co su cai
thién dang ké khi dd dan hudng t6i van tai chuyén xa, hang gia tri 16n, tiéu chi
tan.km van tai ting manh.
3.2.2.2 Tiéu chi khoi lwong van tai

Dbi tac van tai hang hoa XNK cua VN chil yéu 1a ASEAN, dic biét ddi tac
Trung Qubc, Nhat Ban, Han Qudc, hang hoé van tai chu yéu 1a than da, gao, xi
mang, dau tho... Khéi lwong van tai nganh VTB VN ngay cang giam va roi vao
tay cac chu tau nudc ngoai, ddc biét 1a dbi tac canh tranh truyén thdng 1a Trung
Quéc, 1a ddi tht qua manh, phan 16n hang tong hop dang thé hién nay ciia VN bi
cac chu tau Trung Qubc cudp hét hang hod XNK.

Tri?u Sosinh kh?ilu?ngv?n t?icicqu?cgiat? 2001-2014
t?n

= & <8 < R
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Hinh 3.20. So sanh khoi hrgng vén tai cic qudc gia tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu lyc 12
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- So sanh tiéu chi khoi heong van tai giiia nganh VIB VN va cdc quoc gia tir
2001-2014: khéi luong van tai nganh VTB VN dat dugc rat khiém ton, nim
2014 bang 21,8% Trung Qudc, 80,2% Nhat Ban. Trung binh tir 2001-2014 khdi
lugng van tai taing 27,5%/mam, giai doan 2001-2007 tang manh XNK (trung binh
38,1%/ndm); nhung sau khi VN gia nhap WTO va déy manh XNK, giai doan
2008-2014 lai gidam manh (trung binh 18,4%/nam).

- So sanh chi tiéu khoi lwong vin tdi gita nganh VIB VN va Trung Quéc:
VN ¢ vi tri tha 2/10, bang 21,8% Trung Qudc, thudc nhom c¢6 NLCT cao.
Khoang cach bién dong khdi lugng van tai cia VN va ddi tha dan dau thi truong
1a Trung Qudc ngay cang c6 xu hudng thu hep (nam 2001, VN bang 49,9%, dén
2014 bang 62,3% Trung Qudc). Pay 1a xu hudng tich cuc, cai thiéen NLCT VTB
vé khéi luong van tai, VN ciing c6 su cai thién dang ké khi ty trong hang chuyén

dung va chay tuyén xa di ting 1én déng ké.

Tri?u t?n Sosanh kh?ilu?ngv?nt?ic?a Vi?t Nam va Trung Qu?c¢
2 2001-2014

52.40

25.65 26.12 24.74

8.73 8.96 8.59

Hinh 3.21. So sanh chi tiéu khoi lrgng vén tai VN va Trung Qudc tir 2001-2014
Nguén: Toéng hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 12
3.2.2.3 Tiéu chi doanh thu van tai

Tiéu chi doanh thu van tai cho théy hi€u qua van tai vé mit gia tri. Phan tich
dir liéu tir 2001-2014, doanh thu vén tai nganh VTB VN thay d6i khong dang ké,
trung binh tr 2001-2014 doanh thu van tai tang 104,7%/nam, trir giai doan 2009-
2010 tang manh doanh thu (125%/ndm) do bién dong manh gia cudc van tai.

- So sdnh tiéu chi doanh thu vin tdi gita nganh VIB VN va cdc quéc gia:
VN nidm 2014 bang 21,1% Trung Qudc, 59,3% Han Qudc, 66,1% Nhat Ban.
Tuyén van tai VN chil yéu loanh quanh céc nudc Pong Nam A nhu Trung Qudc,
Singapore, gia cudc thap. V&i cac tuyén dai, gid tri hang hoa cao, VN khong thé

canh tranh dugc véi cac chu tau nudc ngoai.
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Tri?u Sosanht?ngdoanh thuv?n t?icacqu?cgia
UsSDh t? 2001-2014
10716

7756

2574 2504 2443

1184 1072

Hinh 3.22. So sanh tong doanh thu vén tii cac qudc gia tir 2001-2014
Nguoén: Tong hop cia tac gia tir Nién giam théng ké 2014, Phu luc 13
- So sdanh chi tiéu doanh thu van tdi gitta nganh VIB VN va Trung Quéc:
VN 6 vi tri thir 5/10, bang 21,1% Trung Qudc, thuéc nhém c¢6 NLCT trung binh.
Khoéang cach bién dong doanh thu van tai ciia VN va doi thii din dau thi truong
1a Trung Qudc ngiy cang c6 xu hudng gidn manh (nim 2001, VN bang 134,8%
Trung Qudc, dén 2014 bang 21,0%). Doanh thu giam manh cho thiy gia tri van
tai cia VN khong duogc cai thién, van tai hang hoa XNK [68] cua nganh VTB
VN chu yéu 1a hang tho tong hop, gia tri thdp, yéu cau ky thuat don gian, hang

chuyén dung chiém ty trong it.

Tri?u So sdnh t?ng doanh thu v?n t?ic?a Vi?t Nam va Trung Qu?¢
usb t? 2001-2014
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Hinh 3.23. So sanh chi ti¢u doanh thu van tii VN va Trung Quoc tir 2001-2014
Nguoén: Tong hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 13

3.2.2.4 Tiéu chi thi phdn van tdi

Danh gia thi phan van tai tir 2001-2014 cho thy thi phan van tai nganh VTB
VN ngay cang c6 xu hudng gidm do khong cai thién dugc NLCT trén thi truong
hang hoa. Thi phén trung binh tr 2001-2014 1a 14,5% (ndm 2001 1a 11,9%, ndm
2014 1a 3,7%), tr nam 2008-2014 giam manh 10 rét do nhiing kho khan qua 16n
ctia nganh, gia cudc van tai rat thip va khong thé canh tranh duoc véi cac chu

tau nudc ngoai, thi phan van tai ctia nganh VIB VN ngay cang c6 xu hudng
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giam, khong cai thién dugc NLCT trén thi truong hang hod, khong tuong xung
v6i céc loi thé cta nganh.

Véi thi phan VTB clia nganh trung binh tir 2001 dén 2014 1a 14,5%, phan
con lai roi vao cac chii tdu nudc ngoai cho thay thi truong VTB con tiém ning
16n cho nganh VTB VN, néu nganh biét phat huy lgi thé canh tranh s& truong.

Trong thoi gian vira qua, do Nha nudce ap dung céc bién phap bao hd van tai
noi dia, thi phén van tai noi dia cua doi tau bién VN gia tdng nhanh choéng, chiém
trén 90% thi phan van tai noi dia bang duong bién. S5 lugng tau container mang
cd qudc tich Viét Nam chuyén tir qudc té vao van tai noi dia ciing ting do ap luc
canh tranh it. Nhung thi ph?ln van tai XNK lai khong dang ké, hang XNK chu
yéu 1a hang tong hop chay tuyén ngan nhu Trung Quédc, Péng Nam A, c6 chay
céc tuyén Pong Au, Trung Pong, Nam My nhung khong dang ké. Thi phan van
tai hang container va dau thé xuit khau dat duoc chua dén 5% va chi van tai cac

tuyén trong khu vuc Pong Nam A, nhap qua Dai Loan hoic Singapore.

% Sosanh th?ph?n v?n t?i bi?n cdc qu?c gia
(tinh trung binh t? 2001-2014)

25.7%

Hinh 3.24. So sanh thi phan vin tii cic qudc gia tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tic gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu lyc 14

- So sdnh tiéu chi thi phan vén tai nganh VIB VN va cdc quoc gia tir 2001-
2014: thi phan van tai dung dau 1a Trung Qudc, trung binh chiém 25,7% 1a thi
truong chinh s6 1 caa VN vé XNK céc loai hang hoa nguyén liéu thé nhu: than,
khoang san, lwvong thuc, hang nong san. Han Quéc va Nhat Ban ciing chiém thi
phan dang ké trén thi trudng VN do su phu thudc vé nhap khau vao VN cac hang
hoa dic biét nhu: may moc, linh kién, xang dau, sat thép, 6 to. Singapore 1a dbi
thii chiém thi phan 16n nhat cia VTB VN trong ASEAN nhung chu yéu 1a thu
gom va trung chuyén van tai, hang hoa chil yéu qua Singapore 13 xing dau, khi

dbt, gao, va hang tiéu dung.
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% So sinh th?ph?n v?n t?ic?a Vi?t Nam va Trung Qu?¢
t?2 2001-2014
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Hinh 3.25. So sanh chi tiéu thi phan van tii VN va Trung Qudc tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tic gia tir Nién giam thong ké 2014, Phu lyc 14

- So sanh chi tiéu thi phan vén tai nganh VIB VN va Trung Quoc tir 2001-
2014: VN & vi tri thtr 2/10, bang 56,4% Trung Qudc, thudc nhém c6 NLCT cao.
Khoang cach cua VN va dbi thi 16n nhét trén thi trudng 1a Trung Qudc tir 2001-
2014 cho thiy c6 xu hudng thu hep nhung khong dang ké, sy canh tranh vé thi
phan van tai ctia VN chua c6 thay doi gi dang ké.
3.2.2.5 Tiéu chi nang liwc van tdi quoc gia

- So sdnh tiéu chi thi phan vén tai nganh VIB VN va cdc quéc gia tir 2001-
2014: nang lyc van tai nganh VTB VN nam 2001 dat 16,8 triéu tin/nim; dén
2014 dat 56,1 triéu tan/nam, tir 2001-2014 ting trung binh 10,6%/ndm. Két qua
so sanh tiéu chi ning lyc van tai chi & vu thé tuyét ddi vé& vén tai cac qubc gia
16n, VN quy méd canh tranh khong dang ké so véi ddi thu khong 16 14 Trung
Qudc (tong nang lyc van tai tir 2001-2014, VN bang 13,4% Trung Qudc; bang
38,4% Nhat Ban; bang 64,2% M.

Tri?u t?n So sanhnangl?cv?n t?id?itau cic qu?c gia
(t?ngv?n t?2it? 2001-2014)

47,961

Hinh 3.26. So sanh nang luc van tii cac qubc gia tir 2001-2014
Nguon: Tong hop cla tac gia tir Nién giam thong ké 2014 [69], Phu Iyc 15
- So sdanh chi tiéu nang lec van tai nganh VIB VN va Trung Quéc tir 2001-
2014: VN & vi tri thir 9/10, bang 13,4% Trung Qudc, thuéc nhém c6 NLCT thap.

Khoang cach niang luc van tai VN va Trung Qudc ngdy cang gidn rong cho thiy
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kha ning canh tranh van tai vé quy mdé VN rét yéu, khéng c6 xu hudng tich cuc
trong viéc cai thién vi tri canh tranh, trong khi cac dbi thu canh tranh lai c6 uu
thé vuot trdi trong viéc gianh cac tuyén van tai. Pung dau 13 Trung Qubc véi uu
thé vuot troi, hang hoa cta Trung Qudc phan anh sirc manh kinh té vé mat quy
mo cua Trung Qudc véi tong van tai qudc gia gap 74,8 1an VN, hang hoa van tai

Trung Qudc chu yéu la nang lugng ran, 16ng, khi, nguyén li€u tho va hang roi.

Tri?u t?n So sanh nang 1?c¢ v?n t?i ¢?a Vi?t Nam va Trung Qu?c
t? 2001-2014
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Hinh 3.27. So sanh chi tiéu ning lrc van tai VN va Trung Qudc tir 2001-2014
Nguoén: Tong hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 15

3.2.2.6 Tiéu chi khai théc tiém ndng van tdi

- So sdnh tiéu chi khai thdc tiém ndng van tdi giita nganh VIB VN va cdc
quoc gia tir 2001-2014: hé sb khai thac tiém ning va huy dong vén tai cho canh
tranh ting nhung khong dang ké (nam 2001 13 3,9; nim 2014 1a 10,4; hé s6 trung
binh 4,5). Hé s6 khai thac tiém ning van tai My trung binh 1a 423; Indonexia 1a
269,3 cho thay thi truong van tai XNK VN c6 quy md qua nho, kha ning khai

thac vén tai cac qudc gia con rat 16n, vi vay, NLCT VN vé tiéu chi nay 1a rat thap.

H?s? khai Sosinh h? s? khai thic ti?m nang v?n t?icdc qu?c gia
thic (trung binh h? s? khai thac t? 2001-2014)

423.0

Hinh 3.28. So sanh khai thac tiém ning van tii cic qudc gia tir 2001-2014
Nguén: Toéng hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 16
- So sanh chi tiéu khai théc tiém nang van tai gita nganh VIB VN va My tir
2001-2014: VN & vi tri tha 10/10, bang 1,1% My, thudc nhém c6 NLCT thap.
Khoang cach khai thac tiém ning van tai giita VN va ddi thu dimg dau thi truong
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1a My ngay cang gidn rong. Chi tiéu khai thac tiém ning vén tai cuia nganh VTB
VN thip 1a két qua ctia ning luc van tai cia nganh thip va kha ning khai thac
van tai kém (khai thac thi truong van tai, lya chon hang hoa, co cu doi tau véi
co cau hang hod khong phu hop...). Pic biét hon 1a VN chua du nang luc khai
thac d6i tau chuyén dung, do co ciu tau chuyén dung khong phu hop voi hang
hod, doi tau VITB VN dang du thira trong tai tau voi tau trong tai nho chd hang
kho va tong hop, trong khi thiéu cac tau chuyén dung va tau trong tai 16n chay
tuyén quéc t& lam cung cdu van tai bi mit can bang nghiém trong, quy mé van
tai doi tau qua nho va & xuat phat diém thap, tinh trang ki thuat doi tau yéu kém,

nén nang lyc khai thac van tai bi han ché 16m so véi céc chu tau nude ngoai.

HE 56 So sanh hé s6 khai thac tiém ning vin tii cta nganh
Kkhal thite VTB VN va My tir 2001-2014
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Hinh 3.29. So sanh chi tiéu khai thac tiém ning van tai VN va My
Nguén: Toéng hop cua tac gia tir Nién giam thdng ké 2014, Phu lyc 16
3.2.2.7 Tiéu chi nang luc cang chuyén dung

Triut?n Hang hod cac 10?i qua c¢?ng bi?n Vi?t Nam t? 2001-2014 % T? tr?ng hang container qua ¢?ng bi?n Vi?t Namt? 2001-2014
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Hinh 3.30. Ty trong hang container [72] tir ndm 2001-2014
Nguon: Tong hop cia tac gia tir Hiép hoi cang bién Viét Nam, Phu lyc 17
Pénh gia niang luc cang chuyén dung container VN tir 2001-2014 cho thiy
vé phuong tién va thiét bj xép d&, mot sb cang da va dang duoc dau tu ddi mai,

tuy nhién ton tai mot sO van d€ anh huong dén tinh két noi ctia cac phuong thic
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van tai nhu: tai cac khu vuc dau mbi tai (ga duong sit, cang thuy noi dia, cang
bién, ICD) thiét bi xép d& chua duoc chi trong dau tu dan dén nang luc xép d&
chua dugc nang cao, phuong tién chuyén chd chuyén dung danh cho nhitng mat
hang dic biét (toa xe container) con it khién cho ning lyc van chuyén bi giam.
Ha tang bén cang VN yéu kém, khong dong bd voi dau tu cang, khong dap
g nhu cau cho tau chuyén dung trong tai 16n. Pau tu phat trién cang bién & VN
thiéu hiéu qua, khong theo xu hudng chung quéc té. Quan 1y va khai thac hé
thdng cang bién khong hiéu qua. Vé két cau ha tang giao thong van tai hién nay
do dau tu dan trai, thiéu dong bo, thiéu trong tAm trong diém 1am cho tinh két nbi
giita cac phuong thirc van tai, tham chi trong ciing mdt phuong thiic chua tot dic
biét gitta duong b va cang bién, dudng bd va cang hang khong, duong sit véi

cang bién.

Tri?uTeus Tiéu chinang 12 ¢ ¢?ng chuyén d?ng container
cacnu?c t? 2008-2012

653.9

o
g
s¥

Hinh 3.31. So sanh ning luc cing container cic qudc gia tir 2008-2012

Nguoén: Toéng hop cua tac gia tir www.unctadstat.unctad.org [70], Phuy luc 18

- So sanh tiéu chi nang luc cang chuyén dung container gitra nganh VIB VN
va cdc quoc gia, nhan thdy:

+ Ty trong hang chuyén dung container qua cang VN cho thiy, tir 2001-
2014 container chiém trung binh 39.1% va ting lién tyc cdc nim (nim 2001
container chiém 30,7%, dén 2014 chiém 49,4%). Tuy nhién, sb liéu thuc té trén
cho thiy VN c¢6 s6 lugng cang container chuyén dung van qua it, cong suat cang
hay ning lyc xép d& container clia cic cang VN van thip nhét so véi khu vuc
ASEAN, d01 tau container nhé va maoi dinh hinh.

+ V& ning sut boc xép va cong suat cang chuyén dung, dung dau 1a Trung

Quéc va My, sau d6 dén Singapore, Han Québc, Malaysia. Nam 2012, ning suét
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cang container ciia VN bang 4.32% Trung Qudc, bang 15,3% MY, bang 89,4%

so v&i1 Thai Lan.

Tri?u So sanh nang 1?c ¢?ng chuyén d?ng container
Teu VN va Trung Qu?c t? 2008-2012

155.0

2008 2009 2010 2011 2012
~=®==Trung Qu?c ~@=Viet Nam

Hinh 3.32. So sanh chi tiéu ning lwe cang chuyén dung VN va Trung Quéc
Nguoén: Tong hop cia tac gia tir www.unctadstat.unctad.org, Phu lyc 18

- So sanh chi tiéu nang lyc cang chuyén dung container giita nganh VIB VN
va Trung Quéc: VN & vi tri thit 9/10, bang 4,32% Trung Qudc, thudc nhom cé
NLCT thip. Khoang cach ting ning sudt cang container VN v&i nude diung dau
1a Trung Qudc ngdy cang ndi rong (nam 2008 1a 3,8%, dén 2012 1a 4,32%).
Thuc trang cho thdy quy md cang chuyén dung VN rit nhd, ning luc cang
chuyén dung VN yéu, khong canh tranh néi véi cac ddi thi manh ngay trong khu
vue nhu Trung Quéc, Singapore.

3.2.3 Phan tich tiéu chi ning lwc canh tranh tong hop nganh vin tdi bién
3.2.3.1 Hé s6 ty trong tiéu chi ndng lyc canh tranh tong hop nganh vin tdi bién

Pé danh gia tinh chat quyét dinh va anh hudng cta cic tiéu chi thanh phan
t6i tiéu chi NLCT tong hop nganh VTB (SCC), sir dung phuong phap chuyén gia
theo [Phu luc 19&20], ta c6 két qua nhu bang dudi dy:

- Hé 6 B; xa dinh bang phuong phap chuyén gia (tham khao ¥ kién cua 30
DN VTB 16n nhit & VN ¢6 tau trong tai 7.000 DWT tr¢ 1én, hoat dong van tai
XNK), tinh thang diém tr 1-5 theo mac d6 danh gia quan trong. Tinh hé sb a
theo ty trong (%) tiéu chi thanh phan so vdi tiéu chi tong hop.

Bang 3.1. Bang hé sb ty trong tiéu chi ning lwe canh tranh nganh vén téi bién

H¢ 50 tam H¢ so ty trong
STT Tiéu chi danh gia NLCT quan trong tiéu chi o;
tiéu chi f;
1.  Tiéu chi tong trong tai doi tau 4.967 0.096
. Tiéu chi tong s tau 3.600 0.070
3. Tiéu chi tudi tau binh quan 4.567 0.089
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4 Ti€u chi trong tai binh quan doi tau 4.567 0.089
5. Tiéu chi co cau tau chuyén dung 4.967 0.096
6.  Tiéu chi ty 1¢ thuyén vién dat chuan quoc té 4.967 0.096
7 Tiéu chi gia cude van tai 4.567 0.089
8 Tiéu chi khoi lugng van tai 2.533 0.049
9. | Ti€u chi doanh thu van tai 2.533 0.049
10. ' Tiéu chi thi phan van tai 3.600 0.070
11. ' Ti€u chi nang luc van tai quoc gia 2.533 0.049
12.  Tiéu chi khai thac tiém nang van tai 3.600 0.070
13.  Ti€u chi nang luc cang chuyén dung 4.567 0.089

Nguon: theo tinh toan tong hop cua tac gia, thang 4/2015, Phu luc 19 & 20

3.2.3.2 Pdnh gid tiéu chi ning hec canh tranh tong hop nganh van tdi bién tir

2001-2014

- Tinh todn tiéu chi NLCT téng hop VIB cdic quéc gia tir 2001-2014 (SCC):
NLCT VTB Trung Quéc ludn chiém wu thé tuyét dbi & vi tri s6 1; My va
Singapore hoan ddi vi tri s6 2 va 3; Nhat Ban va Han Quéc on dinh & vi tri s6 4
& 5; cac vi tri 6,7,8&9 hoan doi gitra Philipin, Indonexia, Malaysia va VN; Thai
lan & vi tri ¢d dinh thap nhét 13 10. VN tir 2001-2005 giit 6n dinh & vi tri 5-6, giai
doan 2006-2014 tyt hang manh Xuéng vi tri $6 9. Nhu vay tiéu chi NLCT téng
hop cho thay NLCT tong hop cua nganh VTB VN dang tut hang va yéu thé hoan

toan, cang mé cira hoi nhap kinh té tiéu chi NLCT nganh VTB cang giam manh.

Bang 3.2. Bang tinh tiéu chi ning lwc canh tranh tong hop nganh vén tai bién

cac qudc gia tir 2001-2014

STT | Nim 2001 | 2002 | 2003 2004 = 2005 | 2006 2007 = 2008 2009 ; 2010 . 2011 = 2012 | 2013 2014
1. . TRUNGQUOC 0.74  0.76 | 0.74 074 = 0.73 A 072 071 072 073 0.73 . 0.73 . 0.74 077 0.75
2. | MY 0.48  0.52 . 052 051 i 051 | 051 050 . 048 049 049 @ 049 | 049 | 0.51  0.50
3. SINGAPORE | 0.64  0.62 056 0.51 | 048 | 0.56  0.54 A 0.57 055 053 052 052 050 049
4. | NHAT BAN 042 044 044 042 040 041 039 041 040 040 @ 040 041 045 042
5. HANQUOC 031 034 032 032030 031 030 033 034 035 034 033 035 033
6. INDONEXIA | 039 037 035 035 035 034 031 034 034 031 028 028 029 0.30
7. | PHILIPPIN 034 034 {033 032 032 031 030 | 030 030 029 | 029 | 029 | 029 | 0.28
8. | MALAYSIA 030 030 | 029 028 i 027 027 026 027 029 028 @ 027 026 030 028
9. | VIETNAM 039 038 041 033034 029 026 029 027 033 031 025 033 022
10. | THAILAND 026 1 026 | 025 023 021 023 022 023 023022 018 018 020 020

THU HANG TIEU CHI NLCT VTB VN VA TRUNG QUOC TU 2001-2014
1.  TRUNGQUOC @ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. SINGAPORE 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3
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Nguon: theo tinh toan tong hop cia tac gia, thang 4/2015, Phu luc 21
- Tiéu chi NLCT téng hop nganh VIB VN la két qud tong hop ciia cdc tiéu
chi NLCT thanh phan, giam lién tuc tir 2001-2014, cho thdy:
+ Nang luc vén tai cia nganh VTB VN khong cai thién do céc tiéu chi thanh
ph?ln giam: thi ph?ln van tai, khoi lugng van tai, nang luc khai thac van tai, doanh
thu van tai. Xu hudng cang giam manh vdi cac tuyén van tai xa, hang hoa XNK

chuyén dung (hang container, hang 1éng, hang ro1) thi NLCT cang gidm manh.

Sosanhch?s? nang1?c c¢?nhtranh t?>ngh?p nganh
VTB VN va Trung Qu?c
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Hinh 3.33. So sanh chi tiéu nang luc canh tranh téng hgp SCC cia nganh vian
tai bién Viét Nam va Trung Quoc tir 2001-2014
Nguon: theo tinh toan tong hop cia tac gia, thang 4/2015, Phu lyc 21

+ Nang lyc doi tau giam manh & cac tiéu chi: téng trong tai, sb tau, trong tai
binh quan, tudi tau, cong ngh¢ k¥ thuat, co cAu tau chuyén dung. NLCT d6i tau
thap cho thiy quy mé doi tau nganh VTB VN nho va xuat phat diém thap, co cau
do6i tau mat can bang, khong phu hop véi thi truong tuyén van tii xa, hang hoa
gi4 tri va yéu cdu ngay cang cao ciia cac chu hang XNK vé diéu kién k¥ thuat.

+ Nang luc khai thac cac loi thé tan dung cho nganh ciing han ché va giam &
cac ti€u chi: nang lyc khai thac tiém nang van tai, nang lyc quan ly doi tau van
tai, loi thé vé co cu tau, vé trong tai binh quan, lo1 thé vé thuyén vién, vé cang

bién. Nang lyc khai thac thi truong hang hoa XNK cua nganh VTB VN & mtc
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rat thép so vo1 khu vuc, trong khi céc ddi tha canh tranh lai c6 wu thé vuot troi
trong viéc gianh quyén vén tai hing hoa XNK.

+ Nang luc quan ly cua cac DN VTB VN ciing con nhiéu han ché, bat cap,
khai thac van tai quéc té kém, thé hién & tiéu chi gia cudc van tadi VN khong
duoc cai thién. Nhiéu chu tau chi quan ly mot vai tau nhd, quy mo qua nhé va
tiém luc tai chinh yéu, hiéu qué hoat dong kinh doanh thép, thiéu NLCT VTB

qudc te.

So sanhch?s? nang1?c ¢c?nhtranh t?ngh?p nganh
VTB VN va 04 qu?cgiad?nd?u
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Hinh 3.34. So sanh chi ti¢u ning hrc canh tranh tong hop SCC ciia nganh vén
tai bién Viét Nam va 04 qudc gia din dau tir 2001-2014
Nguén: theo tinh toan tong hop cua tac gia, thang 4/2015, Phu luc 21

- Tiéu chi NLCT tong hop nganh VTB VN van khong cai thién va xu huéng
ngay cang giam, trong khi doi tau bién VN tir giai doan 2006-2014, duoc dau tu
va phat trién rAt manh. Theo [Phu luc 22] vé nang lyc do1 tau cua khu vuc
ASEAN va thé gi6i, toc do dau tu cao hon cac nudc ASEAN va cac nude phat
trién, ngay cang gia hoa va hoat dong kém hiéu qua. Tudi tau binh quin ngay
mot cao ma khong c6 sy nang cép, tai dau tu dé tré hoa. Gia cudce thép, diéu kién
kinh doanh khé khan 1am cho nhiéu cong ty VTB VN bi 16 nang. Kha ning tai
chinh han ché khién céac chu tau khong thé nghi dén viéc dao tao, nang cao trinh
d6 cho ddi ngil thuyén vién. Doi tau bién VN do d6 cir lién tuc tut hau so véi doi
tau cac chu tau nudc ngoai dang hoat dong trén thi truong VN. Trong khi do,
nhu cdu vén tai van tiép tuc tang nhanh do uu thé manh xuét khau cua nudc ta
ting budc dugce khéng dinh. D41 tau nho bé, cii nat, lac hdu cia VN khong chuan
bi kip dé don dau ngay dugc xu thé nay va bi cac dbi thii canh tranh gianh mat

co hoi ngay tai nuéc minh. Thuc trang phan tich cho thiy quy hoach va chién
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lwgce dau tu phat trién d6i tau nganh VTB VN khéng dem lai két qua, khong cai
thién dugc NLCT cho nganh va cac DN trong nganh VTB VN.

- Thyc trang tiéu chi NLCT tong hop nganh VIB VN (SCC) tir 2001-2014
khong co sy thay doi dang ké vé thir hang ciing nhu vi tri canh tranh ngay cang
giam ciing chi rd hang loat cac van dé han ché cua cac DN van tai trong nganh
nhu: sy kho khan tai chinh va nguy co pha san hang loat; hiéu qua kinh doanh
ctia cac DN VTB trong nganh rat thap; doi tau dau tu 16n song khong hiéu qua,
khong trong tAm va khong cai thién dugc NLCT; kha ning quan 1y diéu hanh va
khai thac van tai cua cac danh nghiép VTB VN van con manh mim, quy mo nhd,
yéu kém toan dién so véi cac chil tau nudc ngoai.

3.3 Phan tich cac yéu t6 anh hwéng tac dong dén niing lwc canh tranh nganh
van tai bién Viét Nam hién nay

3.3.1 Phdn tich anh huong cua cdc yéu 10 méi truwong canh tranh trong nudc
a. Yéu t6 thi truong canh tranh van tai Viét Nam

Canh tranh ciia cc chi tau VN trong van tai hang hod XNK ciing rt cing
thang, phan 16n tdp trung canh tranh vao cac thi trudong vén tai tuyén gan nhu
Trung Qudc, Singapore va cac hang hoa tho gia tri thap nhu than, gao, nong
san... Do thi truong cung van tai VN dang trong tinh trang du thira tau c6 trong
tai nho, tau chd hang tong hop trong khi lai thiéu cac tau cé trong tai 16n chay
tuyén qudc té va cac tau chuyén dung nén canh tranh manh & cac tuyén gan, hiéu
qua khai thac & murc thip va cudc van tai thap, dong thoi bi han ché bai rao can
k¥ thuat ciia cac qudc gia 16n nén chap nhan ky cac hop dong van chuyén tuyén
ngan, hang héa tho, gia tri van tai thap.

Vi co cAu tau chuyén dung nhu vay nén thi truong canh tranh chinh ctia do1
tau VN chu yéu 1a cac tuyén hang XNK VN di cac nuée nhu Trung Qudc, Dong
Nam A, chau A, mot s6 tau bién da xuat di cac qudc gia Pong Au nhung véi s6
luong rat it. Mot sd cha tau ciia VN ¢6 tau 16n di cac tuyén chau Au, Bic My
nhung chu yéu 13 tau hang khé, tau container chii yéu 1a van tai feeder gom hang
cho tau me trong khu vuc Singapore, Hongkong, con cac thi truong 16n khac nhu

chau My 1a do céc hang tau nudc ngoai dam nhan.
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Hién nay, Nha nude VN ap dung chinh sach bao ho quyén van tai vo1 van tai
ndi dia, vi vay, vdi van tai ndi dia chi ¢ cdc DN VIB VN duoc uu tién van tai.
DPdi v6i van tai hang hoa XNK béng duong bién hién nay dugc canh tranh tu do,
cac chinh sach VTB da dugc ban hanh, tuy nhién chua tao dugc moi trudong canh
tranh binh dzllng cho moi loai hinh DN tham gia thi trudng, van c6 su uu dai dbi
v6i cac DN Nha nude (vé von dau tu, vé thué, vé uu tién ngudn hang).

b. Nhu cau vén tai hang hoa xudt nhap khau Viét Nam

Trude hét, cau van tai phu thudc truc tiép vao ngudn cung hang hoa xuit
khau va nhap khau bang dudng bién thong qua cic cang bién VN. Dy béo hang
hoa sé& gia tang trung binh 12,9-13,7%/nam tir 2015-2030. Cau van tai VN phu
thudc rat 16n vao thi trudng hang hoa XNK. Xét thi truong hang hoda XNK tir
2001-2014, thi phan van tai VN dat trung binh 14,5%/nam. Thyc té xu huéng thi
phﬁn VN dang giam dan, nam 2014 1a 3,7%, con lai do cac chu tau nude ngoai
hién dang chiém t&i 96,3% thi truong VIB hang hoda XNK VN. Thi truong van
tai ciia doi tau VN chu yéu dén cac thi trudng gan nhu ASEAN, Trung Qubc,
Nhat Bén.., cic tuyén xa nhu chau My, chau Au gan nhu 100% thi phan do céc
chu tau nude ngoai nam giir.

c. Loi thé canh tranh quéc gia ma nganh van tdi bién Viét Nam tan dung duoc

Nganh VTB VN duya trén cac diéu kién sin c6 vo cing thuan loi cho phat
trién nganh VTB: bién, cang bién, ludng lach, cong nghiép déng tau, ngudn hang,
co s& ha tang giao thong va chinh sach dau tu phét trién... V&i tiém ning va diéu
kién nhu vy, nganh van tai phai tuong xung la nganh kinh doanh c6 déng gop
16n cho GDP cua nén kinh té. Tuy nhién, cac diéu kién thuan loi ndy van chua
dugc nganh VIB VN tin dung: VN c6 nhiéu cang nhung chua phat trién duoc
cang nudc sau va cang trung chuyén, tau 16n khoéng vao dugc vi han ché ludng
lach va cang, tau chuyén dung va cang chuyén dung thi c6 nhung sé luong
khong dang ké; ngoai ra dich vu logistics dén nay van hoat dong rat phan tan,
manh min va nhd 1¢, tinh lién két kém.

Co so ha ting giao thong sau cang gdm hé thong dudong bo, duong song,
dudng sat khong theo kip véi toc do ting truong hang hoa, sy nang cap khong
dong bo v6i phét trién hang hoa va VTB. Tinh trang phat trién hé thong giao
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thong khong dong bd véi phat trién cang xay ra ¢ hau hét cac cang. Dic biét cac
cang nude sau, cang duge dau tu nang cao cong suit nhung co so ha tang giao
thong van khong cai thién, dan t6i tinh trang chd thira cong suat, chd thi qua tai.
d. Chién lwoc va cdu triic doanh nghiép trong nganh van tai bién Viét Nam

Cac DN VTB VN bi tac dong bdi mé hinh t6 chirc nganh VTB VN:

- Vé déi tau van tdai do Nha nuée quan Iy: chiém ty trong 16n trong doi tau
VN (94 tau, téng trong tai 2,15 triéu DWT), chiém 5,89% vé sb luong tau nhung
chiém 28,57% vé tong trong tai doi tau VN, trong tai binh quéan 22,872 DWT/tau,
tudi tau binh quan trung binh 13 16,1. Diéu d6 noi 1én thuc té 13 doi tau qudc gia
ph?m 16n 12 tau cii, s6 lugng it, trong tai 16n, chiém linh dic quyén 16n vé van tai.
Thuc té cho th?iy, d6i tau Nha nudc anh huong rat 16n toi nang lyc doi tau cua
nganh nhung hién nay, doi tau qubc gia déu co tinh trang chung: hoat dong kinh
doanh khong hiéu qua, thua 16 ning, co cdu doi tau khong hop 1y, tudi tau binh
quan cao, tinh trang k¥ thuat kém...

- Vé dpi tau van tdi treo co nwée ngoai: VN ¢6 40 tau treo ¢ nudc ngoai,
chu yéu hoat dong van tai XNK, chiém 2,5% vé sb luong, chiém 11,7% vé trong
tai, thuong 1 treo co Panama, tudi tau binh quén rat cao (19,7), trong tai binh
quan 16n. Ly do 1a cac tau ndy mua tir nudc ngoai, dd qua cii, dé tiép tuc tham
gia van tai qudc té thi budc phai doi co (VN quy dinh véi tau qua 20 tudi thi
budc phai chuyén sang van tai ndi dia).

- Vé co cau cdc DN VIB VN hay cdc chii tau VN [12]: hién c¢6 597 chu tau
thudc moi thanh phan kinh té nhung c¢6 dén hon 500 chu tau nho nhung chi quan
Iy 27% tong trong tai doi tau. SO chu tau nhiéu nhung ning lyc tai chinh, trinh
do quan 1y con han ché. Trong 6 597 chu tau, chi ¢6 33 chu tau s¢ hitu doi tau
co téng trong tai trén 10.000 DWT, con lai 1a doi tau nho thudc cac thanh phén
kinh té tu nhan, nho 1é tai cac dia phuong. Trong s6 33 chi tau 16n c6 dén 25 chu
tau thudc 4 tap doan kinh té 16n nhu: Tong cong ty Hang hai VN (Vinalines),
Tap doan Dau khi VN (PetroVietNam), Tong Cong ty Xang dau VN (Petrolimex)
va Tong cong ty Cong nghiép tau thuy (SBIC), trong d6, Vinalines s¢ hitu doi
tau 16n nhat (2,4 triéu DWT véi 122 tau cac loai), chiém 45% tong trong tai doi

tau qudc gia, trong d6 tau hang kho chiém 55%, container chiém 24% va tau dau
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chiém 28%. Cac chu tau khac 1a cac DN nho, s luong tau s¢ hitu it, trong tai
nho. C6 DN chi sé hitu 1 tau duy nhat.

- Vé quy mé cua cdc DN trong nganh VIB VN [11]: phan 16n cac DN thudc
nganh bi phan tan kha ning canh tranh, chiém phan 16n dén 90% vé sb luong
DN nhung phﬁn 16m 1a cac DN quy mo nhd, von diéu 1é nho, hoat dong don 1¢,
s& hitu doi tau it, chi phdi 10-15% thi phan van tai. Trong khi cac chu tau nudc
ngoai ¢ kha nang canh tranh rét cao, tuy chi chiém 10% DN nhung lai chi phdi
tir 85-90% thi truong van tai hang hoa XNK. Vi vy, muc do anh hudng quyét
dinh dén nganh tir phia thj truong phai ké dén cac chu tau nudc ngoai.

e. Cdc nganh hé tro va lién quan dén van tai hang héa xudt nhdp khau bang
dwong bién

Trong nhitng ndm gan day, nganh dich vu logistics van tai VN d& dugc hinh
thanh va phat trién véi muc ting trudng binh quan hang nam 20-25%, gop phan
quan trong cho su phét trién ctia nganh VTB VN [73]. Hién nay ca nudc c6 trén
1.000 DN logistics VN. Sb lugng DN nhiéu nhung quy mé DN lai rat nho, von it.
Pa sb cac DN logistics VN chi dung lai ¢ viéc thyc hién dich vu cho cac cong ty
nudc ngoai c6 mang ludi toan cau. Thuyc té, thi trudng VN rét tiém ning nhung
logistic khong phat trién duoc; chi phi logistics cao; cac hoat dong dich vu
logistics con manh mun, ty phat, cong doan. Két ciu ha ting giao thong van tai
chua hoan chinh, nang lyc van chuyén thap, chua sir dung mo6 hinh van tai da
phuong thirc. Thu tuc thong quan con nhiéu han ché. Ngudn nhan lyc c6 trinh d6
cao vé linh vuc nay thiéu trAm trong. Trong thdi gian qua, cic DN logistics VN
chua thue su tim duge nhiéu tiéng no6i chung véi cac DN, hoat dong cac DN dich
vu logistics van tadi VN chua thuc sy hi¢u qua va hd tro cho cac DNVTB VN,
chua tao ra sy gin bo ddy du, thuc ddy phat trién chung cho cong ddng DN VN.

Cac dich vu hang hai [17] hd trg cho hoat dong VTB da phat trién tai VN
trong nhitng ndm vira qua, nhung co sé ha tﬁng van tai con thép, can tré cac hoat
dong dich vu hd trg VTB va cang bién. Hiéu qua hoat dong ctuia cac DN dich vu
van tai va dich vu hd tro van tai tic dong truc tiép to1 hoat dong ctia cac DN van
tai, tic dong dén NLCT ctia nganh VTB VN. Tuy nhién, NLCT cua cac DN dich

vu van tai trong nudc con thua kém xa so véi cac dich vu van tai & cadc quoc gia
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trong khu vuc. Tinh trang hoat dong dich vu véan tai & VN [13] con mang tinh tu
phat, manh mun, thiéu su hop tac, lién két, tham chi con biéu hién gianh giat thi
phan, canh tranh thiéu lanh manh lam cho hiéu qua khai thac cang thap, ning
suét Xép d& chua cao so voi cac cang thude khu vyc. Thu tuc hanh chinh ruom ra
va chinh sach thiéu nhat quan cho cac nganh hd tro va lién quan dén nganh VTB.
Cac qudc gia ¢6 nganh VTB phat trién déu c6 hé théng dich vu van tai rat hiéu
qua va thu tuc thong quan cuc ky nhanh chong thuan tién.

f. Vai tro ciia Nha nuée doi véi nganh van tdi bién Viét Nam

Dé trién khai thyc hién nhirng muc ti€u ctia nganh VITB VN dén nam 2030,
Thi tuéng chinh phi di théng qua Quyét dinh sd 1517/QD-TTg ngay
26/08/2014 vé “Quy hoach phat trién VTB VN dén nam 2020 va dinh hudng dén
nam 2030”, Quyét dinh s6 1037/QD-TTg ngay 24/06/2014 vé “Quy hoach phat
trién hé théng cang bién VN dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030”. Tuy
nhién thuc té viée trién khai thuc hién muc tiéu trong quy hoach phat trién VTB
khong dat dugc két qua, khong céi thién dugc NLCT nganh VTB VN. Céc chinh
sach lién quan dén VTB con nhiéu bt cap gy kho khin, phién ha cho cac cha
tau VN: thué nhap khau tau bién va cac loai phi truéc ba, dang ky, dang kiém
V.V... con cao, ddy ciling 1a mdt trong cac nguyén nhan khién cac chu tau dang ky
tau treo cO nudc ngoai ngay ca véi tau dudi 10 tudi.

V& phia céc co quan quan 1y truc tiép VTB VN chua kip thoi xay dung va
ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich phat trién doi tau bién VN theo dinh
huéng cia Nha nude. Co ché chinh sach Nha nuéc chua chi trong dén viée nang
cao NLCT nganh VTB VN trong cong dong hang hai qudc té. Thuyc té rd rang 1a
cac van ban chua duoc stra ddi, bd sung phu hop v6i cam két WTO va cac didu
wdc ma VN tham gia c¢6 lién quan dén linh vuc giao théng VTB. Chua c6 cac
chinh sach khuyén khich nuéc ngoai dau tu von lién doanh véi cac DN trong
nude, va lung ting trong viéc day nhanh tai co cau cac DN c6 phan Nha nudc
hoat dong kém hiéu qua. Cac chinh sach uu di hd trg VTB chua co: vé thué cho
ddi tau VN, vé dao tao nguén nhan luc, dac biét 1a thuyén vién hoat dong quéc té.
Céc chinh sach nang cao NLCT cua nganh VTB VN trong cong dong hang hai

qudc té, tham gia cac hoat dong dbi ngoai trong cong dong hang hai qudc té,



89

thiét 1ap cac mdi quan hé song phuong va da phuong vé VTB, chua duoc Nha
nudc quan tim. Moi trudng canh tranh va vi thé clia nganh van tai trong cac to
chtc hang hai va trong cong dong qudc té chua tao thé chu dong trong dam phén,
ky két cac hiép dinh va théa thuan quan trong vé VTB d6i v6i VN.

3.3.2 Phan tich anh hwéng ciia cdc yéu t6 méi truong canh tranh quéc té

a. Canh tranh qué'c 1é vé van tdi bién

Xét riéng cac dbi tht manh trén thi truong van tai, tinh dén thoi diém nay
trén thi truong VIB VN c6 khoang 40 hang tau nudc ngoai dang hoat dong khai
thac tai VN, trong d6 c6 nhimg thuong hiéu ndi tiéng thé giéi nhu: hing Maerk
lines, hing NYK line, hing CMA CGM, MSC... Cac hing tau cha yéu dam
nhan gan 90% thi phan hang hoa tai VN.

Mot sb hang tau bién nude ngoai lién minh, lién két tao thanh cac tap doan
VTB 1én nhu lién minh CKYH (gdm céc hang tau K-Line, Cosco, Hanjin
Shipping, Yang Ming Line), lién minh P3 (gém hang tau Maersk Lines, MSC
lines va CMA CGM). Cac hang tau bién thé gidi voi doi tau trong tai 16n hién
dai, tiém lyc tai chinh hung hau, mang ludi logistics van tai toan cau, khi lién két
lai cang gy kho khin cho cac chu tau VN canh tranh va gianh giat thi phan van
tai. Canh tranh qubc té vé VTB ngay cang khdc liét va bat loi dbi voi VN,

b. Nhu cau van tdi thé giéi

Nganh VTB VN khong da NLCT dé gianh ngudn hang tir chinh thi truong
van tai VN. Hién nay thi phan van tai d6i v6i hang tir VN, dic biét 1a hang
container chii yéu do cac hing tau nudc ngoai chi phdi. Viéc xac dinh nhu ciu
van tai d6i véi tung thi truong van tai, tung tuyén van tai khac nhau mang lai
hi€éu qua khai thac van tai khac nhau, phu hop véi loi thé VTB cua nganh khac
nhau 13 vin dé can phai dugc chu trong trong chién luoc phat trién doi tau. Céc
DN VTB can nghién ctru, tin dung lugng hang héa dang ngay cang phat trién
ctia dat nuéc dé timg budc canh tranh gianh quyén van tai nguén hang nay. Hoat
dong ctia cac DN van tai van con phan tan, nho 1¢, nguén tai chinh han hep nén
chua thuc hién dugc muc ti€u canh tranh trén cac myén xa, hi€u qua cao, dac
biét 13 van chuyén container. Dé cai thién NLCT cua doi tau van tai, VIB VN

phai nghién ctru thi trudng va nhu cau van tai dé c6 su lua chon phu hop.
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c. Hoi nhap qu6'c 1é va tinh thwong mai toan cau ciia van tdi bién

Ngay khi VN két thiic dam phén va chuan bi ky két cac Hiép dinh thuong
mai tu do (FTA) va Hiép dinh Pdi tac xuyén Théai Binh Duong (TPP), va trong
thoi gian téi, VN sé& tiép tuc dam phan hi€p dinh véi Panama, Brunei, Brazil,
Hi¢p dinh da phuong ASEAN - An Do... dé sin sang cho hdi nhap. Vi vay,
nganh VTB VN s& c6 co hdi phat trién boi nhu cau ting manh lugng hang hoa
XNK ciia VN dbi v6i cac nude khi VN tham gia TPP va FTA. Nhung bén canh
d6 1a nhimg diém yéu ciia VIB VN ciing thé hién rd:

Trong quan h¢ thuong mai véi cac nudec TPP, VN & vi thé xuét siéu kha 16m,
xuét siéu t&i 7/11 thi truong cua TPP, 1a ci huych manh cho véan tai xuat khau,
dac biét cac tuyén van tai xa di My, Canada, Uc. Tham gia TPP s€ giap VN hoi
nhap sau hon vao thi truong vén tai thé giéi va chudi san xuat toan cau. Nhung
VN ciing s& gip phai thach thirc 16n trong canh tranh VTB quéc té, c6 thé dan t6i
pha san & cac DN VTB c6 NLCT yéu hodc quy mo nhd, thi phan van tai hang
hoa XNK tai VN sé& bi anh hudng va canh tranh s& gay gat hon. Doi tau bién cua
nganh VTB VN vén di nho bé vé quy mo va xuét phat diém thap, chay tuyén
gan s& ngay cang kho canh tranh dugc véi cac chi tau 16n clia nudc ngoai.

Chi phi logistics van tai qudc té cao trong khi ciac DN logistics van tai VN
hau hét 13 quy mo rit nhd, co cau to chirc don gian, thiéu chuyén sau, chu yéu
thuc hién dich vu cho cac cong ty nude ngoai s& dan t6i mat hét thi phén van tai
hang hod XNK vao tay cac chi tau nudc ngoai. Véi mat bang logistics nhu vay
trong khi VN dang hoi nhap sau vao qudc té, trong khi d6, han ché 16n nhat cua
nganh logistics nudc ta 1a chi phi cao, tuong dwong khoang 21% GDP, chat
luong cung cip dich vu chua dap tng duoc yéu cau cia khach hang, gia dich vu
con cao do d6 han ché tinh canh tranh trong VTB.

VTB phai diy manh hoat dong theo huéng hoi nhap bai dé dam bao xay
dung méi truong kinh doanh tdt, cam két quéc té ciia VN tai cac diéu udc quéc
té ma VN 1a thanh vién, vé 16 trinh thuc hién mé ctra thi truong dich vu ASEAN,
thuc hién cac cam két vé go1 dich vu VTB ASEAN. Nha nudc tich cyc han ché
viéc gia tang gia dich vu cang, chéng un tic tai cang va quan ly Nha nudc hitu

hi€u vdi cac hoat dong cua chu tau nude ngoai trong viée kinh doanh VTB.
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3.4 Nhitng vin dé ton tai va nguyén nhén vé ning hre canh tranh nganh véin
tai bién Viét Nam
3.4.1 Nhitng vin dé ton tai va nguyén nhan vé ning lwc canh tranh nganh vin
tdi bién Viét Nam

Phén tich thuc trang NLCT nganh VTB VN va céc yéu t6 anh huong giai

doan 2001-1014 ¢ trén da chi ra nhitng van dé ton tai va nguyén nhan sau:
a. Ve gid cuoc van tai binh quan nganh van tai bién Viét Nam

Gia cudc van tai binh quan nganh VIB VN thudc nhém rit cao so véi cac
d6i thu trén thi trudng, trong khi tuyén van tai truyén théng va hang hoa vén tai
ciia nganh VTB VN chu yéu 1a hang thd, gia tri thap, cic yéu cau k¥ thuat don
gian, chay tuyén ngan. V&i cac tuyén dai, gia tri hang hoa cao, yéu cau k¥ thuat
cao, nganh VITB VN khong c6 du nang luc dé canh tranh dugc véi cac chu tau
nudc ngoai. Pay 1a bét lgi 1on ciia nganh VTB VN khi canh tranh VTB qudc té:

- Do d6i tau VN chu yéu la cac tau trong tai nhd, tau gia, nhiéu tau téng hop,
it tau chuyén dung, tinh trang k¥ thuat kém. Vi cac tuyén van tai dai co gia tri
van tai lon, cac DN vén tai VN khong thé canh tranh dugc do yéu cau khat khe
cua van tai (chu yéu la rao can k¥ thuat doi tau va diéu kién bao hiém hang hoa).

- Gia cuodc van tai VN cao mot phﬁn do su mat can dbi vé co ciu chung loai
tau. Cung tau téng hop chay tuyén ngén, ndi dia thi qua nhiéu, trong khi cung tau
chuyén dung va tau trong tai 16n, chay tuyén xa thi qua it. Piéu d6 dan t&i, hiéu
qua va gia tri van tai khong cao, kha ning canh tranh vé gia cudc van tai rat yéu.
b. Ve nang lyc van tai cua nganh van tdi bién Viét Nam

Ning lyc van tai cta nganh VTB VN han ché (thi phan van tai thap, khoi
luong van tai thép, nang luc khai thac van tai thép, doanh thu van tai cua nganh
VTB VN thép so v6i cac dbi thu trén thi trudng) va ngay cang c6 xu hudng giam,
dac biét voi cac loai hang hoa XNK chuyén dung (hang container, hang long,
hang roi) thi thi phan cang giam manh, NLCT nganh VTB VN khong cai thién,
khong twong xung véi cac loi thé ciia nganh vé VTB:

- Do co ciu tau chuyén dung khong phu hop véi hang hoa, thira tau tong hop

nhung thiéu trim trong tau chuyén dung nhu tau container va tau dau. Mit khéc,



92

quy md van tai doi tdu qua nhé va ¢ xuat phat diém thap, tinh trang ky thuat doi
tau yéu kém, khong du thyc Iyc canh tranh véi cac chii tau 16n nudc ngoai.

- Ning lyc quan 1y va khai thac doi tau van tai qudc té [26] 1a diém yéu co
ban ctia cac cha tau VN. Cac nha XNK VN van gift théi quen “mua CIF, ban
FOB”, khong gan két quyén loi voi chil tau, lién két yéu vai cac chi tau VN, do
e ngai doi tau VN quy mé nho, khong dap tmg duoc cic yéu cau khit khe vé k¥
thuat. Mat khac, cac hop déng van tai thuong rang budc cac diéu kién bao hiém,
trong khi VN lai khong chu dong duoc vé bao hiém hang hoa, viéc tai bao hiém
lai 1& thudc vao nudc ngoai. Vi vay, quyén thué phuong tién lai do cac chu hang
nudc ngoai dam nhan.

- Céc hang tau bién 16n nudc ngoai d 16n lai tiép tuc lién minh, 1én két tao
thanh cac tap doan VTB khong 10, bao géi toan bo tir hang hoa XNK t6i khai
thac van tai. Vi vay, v6i loi thé doi tau trong tai 16n, k¥ thuat hién dai, tiém luc
tai chinh hung hau, ciing véi mang ludi logistics két hop toan cau nén cac chi
tau VN rat kho khan va bt luc trong vi€c canh tranh gianh van tai hang hoa.

c. vé nang lyc khai thdac van tai cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam

Nang luc khai thac van tai (bao gém: nang lyc van tai, nang lyc khai thac
tiém ndng van tai, ndng lyc quan ly doi tau van tai, nang lyc khai thac thi truong
hang hoa XNK) ciia nganh VTB VN & muc rat thip so véi so véi cac ddi thu
trén thi truong, trong khi cac dbi thu canh tranh trén thi truong lai c6 uu thé vuot
troi trong viéc gianh quyén vén tai hang hoa XNK:

- Poi tau VN quy mo nho vé ca tan trong tai va sb lugng, co cau ching loai
tau khong phu hgp: doi tau VIB VN dang du thtra trong tai tau vai tau trong tai
nho ché hang kho va téng hop, trong khi thiéu cac tau chuyén dung va tau trong
tai 16n chay tuyén quéc té lam cung cau vén tai bi mt can bang nghiém trong.

- Khé nang canh tranh cua cac DN VIB VN yéu, khong canh tranh dugc véi
cac chil tau nudc ngoai, dan téi ning luc van tai hang hoa XNK VN la rat nho,
thi phan van tai hang héa XNK ciing rat khiém t6n. Nang luc quan 1y cia cac
DN VTB cling con nhiéu han ché, bt cap, khai thac van tai quéc té kém. Nhiéu
chu tau chi quan 1y mot vai tau nho, kém chat lugng, cac chi tau VN véi quy mo

qua nho va tiém luc tai chinh yéu, thiéu strc canh tranh dan dén canh tranh khong
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lanh manh, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh chung ctia toan nganh. Cting v&i
d6, hiéu qua hoat dong kinh doanh thép, tinh trang thiéu von, kho tiép can ngudn
v6n dau tu, chi phi thué bén bai, nhién liéu ting nhanh dang 13 ganh ning véi cac
DN. Tham chi, nhiéu chii tau chap nhan dimg chay dé giam 18. Kho khin khong
dugc thdo gd nén quy md van tai khong c6 hudng cai thién ro rang.
d. Vé quy mé dgi tau nganh van tai bién Viét Nam

Quy mo doi tau (téng trong tai doi tau, s6 tau hoat dong van tai XNK, trong
tai binh quan, cong nghé k¥ thuat, tudi tdu): qua nho bé so vdi cac dbi tha trén
thi truong va c6 xuat phat diém thap, co cdu doi tau mat can bang, khong phu
hop véi thi truong tuyén van tai xa, hang hoa gia tri va yéu cau khat khe vé diéu
kién ky thuat. Cac yéu t6 NLCT ngudn luc nganh VTB VN qua yéu, khong tao
dugc loi thé canh tranh trong VTB hang hod XNK véi cac chil tau nudc ngoai:

- Do ngudn luc VIB cua cac DN trong nganh VTB VN qué nho bé va xuit
phat diém thap. Cac DN VTB VN véi von dau tu thap, dau tu dan trai, chi phu
hop véi cac tau hang trong tai thdp, chay tuyén gan, van tai hang tho va gia tri
thap, doi tau nho kém theo cac han ché vé ky thuat so véi doi tau nude ngoai,
tinh trang k¥ thuat tau con yéu khong dap ung duoc yéu cau chu hang. Vi quy
mo nho, su quan 1y ctia cac DN VN réat yéu, khong du kinh nghiém khai thac céc
tuyén vén tai chuyén dung hoic qudc té, phan 16n chi “loanh quanh” trong khu
vuc Pong Nam A hoic ddi tac truyén thong 1a Trung Qubc. Cac DN VN chua
pht hop véi khai thac va quan 1y doi tau trong tai 16n, hoat dong tuyén qudc té.

- Pinh huéng dau tu khong phu hop va khong cai thién duoc NLCT cho
nganh VTB VN, khong tao dugc lgi thé canh tranh cho nganh VTB, gay mat can
ddi vé co cau ddi tau VTB . Su phat trién doi tau giai doan 2001-2014 chi mang
tinh ngin han, tdp trung gia ting sb luong, tdp trung vao cac tau trong tai thap,
tinh trang k¥ thuat kém, dau tu qua nhiéu tau hang tong hop trong khi thiéu tau
chuyén dung ma thi truong dang can.

- Tam nhin d4u tu khong dung hudng, dan téi tinh trang dau tu 6 at nhung
khong trong tim, do6i tau dong dao nhung co cau khong hop 1y, tau hang rdi tong
hop chiém ty 18 16n trong khi tau chuyén dung va tau container lai chiém ty 18 rat

nho, din dén tinh trang du thira tau hang roi téng hop, tau trong tai nho, thiéu tau
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chuyén dung, tau co trong tai 16n chay tuyén qudc té. Quy hoach va chién lugc
phat trién doi tau khong dung hudng, cang bién va co s¢ dong tau chuyén dung
khong hd trg phat trién doi tau chuyén dung va tau trong tai 16m.

e Vé nang lyc canh tranh cua nganh dich vu cang bién Viét Nam

NLCT cia cac cang bién VN néi chung va cang bién chuyén dung VN noi
riéng qua yéu kém so v&i cac qubc gia trong khu vuc va boc 19 rat nhidu van dé
bat cap, khong hd tro cho doi tau van tai quéc té:

- Do su dau tu dan trai, manh mam, khong ddng bo, khong dap tng nhu cau
cho tau trong tai 16n va tau chuyén dung. Pau tu d at, dan trai trén dién rong,
lang phi, thiéu hop 1y nhung lai manh mun trong khau cang chu chét. Chuan tic
ludng tau chwa phu hop véi quy md cdu bén, nao vét duy tu khong kip thoi,
chdm duogc cai tao nang cép. Do vdy midc du cong tdc quan ly luéng lach noi1
chung, hé thdng bao hiéu din ludng néi riéng da timg budc dugc hién dai hoa
song van han ché rat 1on t6i nang lyc chung cua hé thong cang.

- Quy hoach phat trién cang [35] khong pht hop véi doi tau van tai va khong
nang cao NLCT VTB. Hang loat cang bién khai thac voi cong sudt rat thap, du
thira 50-60% ning suat thiét ké 1a do quy hoach phat trién hé théng cang bién
dang bi phan manh, x¢é nho, dau tu phat trién tran lan. Cac cang qua tai van Ia
céc cang xung yéu chi lyc nhung dau tu khong trong diém ma dan trai. Cac cang
du thira cong suit phan 16n 1a cac cang mdi va cac cang nhé duoc dau tu nhung
khong nang cép ha tang co so. Ning suat boc xép cac cang chuyén dung thap;
tinh trang cta viéc khai thic cong suat cang bién bat binh thuong, noi qua tai,
chd du thira cong suét thiét ké, ha tang bén cang yéu kém, khong dong bo voéi
dau tu cang, khong dap timg nhu cdu cho tau chuyén dung trong tai 1on, dau tu
phat trién cang bién & VN khong phu hop xu hudng VIB qudc té, quan 1y va
khai thac hé théng cang bién khong hiéu qua.

f Ve thuyén vién Viét Nam hoat dong trén cdc tau hoat dong tuyén quéc té

Thuyén vién VN hoan toan yéu thé trong canh tranh v&i thuyén vién céc
qudc gia trong khu vuc va qudc té, vé ca sb luong va chat luong thuyén vién,

phan 4nh & nhat qua mirc thu nhap thap nhat ciia VN so véi cac nudc:
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- Do chét luong dao tao thuyén vién ciia VN [67]: dao tao chay, 1y thuyét
suong, thiéu thyc té. Cac chi tau qudc t& ludn tir chdi thuyén vién VN con vi
nguyén nhan: ngoai ngir yéu kém, tinh chuyén nghiép qudc té kém (thé hién ca y
thirc va k¥ nang). Vi vay, thuyén vién VN thudng bi cac chi tdu nudc ngoai tir
chdi, khong canh tranh dugc véi thuyén vién cac nudc trong khu vuc nhu
Philipin, Trung Qudc, Malaysia, mic du chdp nhan mirc thu nhap thap nhét trong
khu vuec.

- Chinh sach Nha nudc thiéu nhit quan va it hd tro khuyén khich thuyén
vién lam viéc ¢ nudce ngoai. Thué thu nhip qua cao, cac khuyén khich lao dong
nudc ngodi gan nhu khong cé, thu tuc di lao dong nudc ngoai qua rudm ra phirc
tap va méat nhiéu thoi gian.

g. Vé tinh hinh cdc doanh nghiép trong nganh vén tdi bién Viét Nam hién nay

Céc DN trong nganh VTB VN dang ton tai hang loat van dé can phai giai
quyét: kho khan vé tai chinh va nguy co phé san hang loat, hiéu qua kinh doanh
ciia cac DN VTB rét thap, cac DN Nha nudc duge dau tu 16n song hoat dong
khong hiéu qua va lién tuc thua 15 trong nhiéu nam, NLCT cua cac DN VTB
trong nganh VTB VN qua yéu:

- Phan 16n cac DN van tai déu co quy mo nho 1¢, von dau tu nho, nang luc
quan 1y diéu hanh yéu kém. Trong s6 gan 597 chu tau hién nay c6 hon 500 la
DN tu nhén, quan 1y khoang 27% tong trong tai doi tau. Nhiéu chu tau chi quan
1y mot vai tau nho, kém chét luong, kinh nghiém va kha ning trinh d§ quan ly
kinh doanh VTB yéu kém, khong dap Gmg duoc yéu cau, 1am anh hudng xau dén
hiéu qua kinh doanh chung cua ddi tau, din dén tinh trang no nan va thua 15
hang loat ctia cac DN VTB VN hién nay.

- Do tac dong cua khung hoang kinh té thé giéi dan t6i nguy co phé san cua
hang loat cdc DN véan tai VN. Thuc té dang lo ngai la rat nhiéu cac DN VTB VN
trong giai doan 2008-2014 déu roi vao thua 15 va pha san, din t6i sut giam van
tai nghiém trong. Nhiéu DN van tai phai ngimg chay tau dé giam chi phi hodc
ban bét di dé cam cy. Trong khi cac DN VTB VN déu gip phai van dé kho khin
vé tai chinh thi cac hang nudc ngoai lai cé tiém luc manh vé tai chinh lai nhiéu

kinh nghiém va c6 nhiéu ban hang truyén thong.
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Tir 2010-2014, gia nhién liéu cao trong bdi canh téc do ting truong kinh té
suy giam, nhu cau vé VTB giam, gia cudc VIB giam, ngudén hang van tai khan
hiém. Diéu nay anh huong truc tiép dén cac cong ty VIB trén thé gidi noi chung
va VN noi riéng.

- Cac DN VTB VN phan 16n 1a cac cha tau quy mo nho, yéu vé tiém luc tai
chinh, dau tu doi tau phu thudc qué nhiéu vao von vay nén hi¢u qua kinh doanh
cia cac DN VTB rit thép. Nguén hang van tai khan hiém, gia cudc gidm manh
trong khi chi phi dau vao, nhién liéu, bao dudng ngay cang ting cao. Viéc quan
Iy khai thac d6i tau khong t6t ddn dén tinh trang hang loat cac DN VTB trong
nganh kinh doanh khong hiéu qua, bi thua 16 traim trong, hang loat cac DN nho &
dia phuong bi phé san, DN 16n thu¢c Nha nudc ciing 1am vao tinh trang tuong ty:
thua 13, ng nan tram trong.

- Do trinh d§ quan ly ctia cac DN vén tai trong nudc con han ché nén hau hét
déu khong canh tranh n6i v6i cac hang tau nudc ngodi va bi thua 16. Dan t6i thi
phan hang héa trong nudc sut giam. V&i doi tau nho, hiéu qua khai thac & mirc
rat thap, chi chay quanh khu vuc Pong Nam A, chau A, con nhiing khu vuc xa
nhu chau Au, chau My, chau Phi thi danh cho cac d6i tau nudce ngoai. Tau nho
qué nén chi chay chuyén tai, chay tuyén gan.

Nguyén nhéan co ban ciia d6i tau quéc gia du chiém ty trong 16n trong doi tau
VN, dugc dau tu 16n song hoat dong khong hiéu qua va lién tuc thua 15 trong
nhiéu nam 1a do sy dau tu khong phu hop. Pdi tau dau tu bang ngudén von Nha
nude cha yéu 1a cac tau gia, tinh trang k¥ thuat kém, s6 luong tiu container va
tau dau qua it trong khi cac tau hang tong hop qua nhiéu. Nguyén nhin cua su
thua 18 va nguy co pha san hién nay cua doi tau qudc gia con do hiéu qua quan Iy
va khai thac qua yéu kém hién nay cua lanh dao cac DN van tai Nha nuéc.

- NLCT ctia cac DN VTB VN yéu vi chién lugc phat trién thi truong khong
pht hop, khong dap Gmg dugc yéu cau ciia cac nha XNK. Do cic chu tau VN
khong dap tmg dugc cac rao can ki thuat ma cac chu hang dwa ra, mot phan do
canh tranh gid cudc van tai, cac chu tau VN khong canh tranh dugc vi cac chu
tau nudc ngoai, diéu nay thay rd ddi v4i cac hang hod c6 gia tri cao hodc céc

tuyén van tai xa thi gan nhu 100% thi phin VTB roi vao tay cic chi tau nudc
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ngodi. Vi vy, cac DN XNK khong c6 su lién két va gin két quyén loi gitra cac
DN VTB, b6 qua vi¢c lya chon céc chu tau VN.
h. Vé dinh huong dau tw phat trién doi tau nganh van tai bién Viét Nam

Pau tu phat trién ddi tau van tai ciia cac DN VTB VN chua cai thién duoc
NLCT cho cac DN VTB va nganh VTB VN:

- Do dau tu phat trién d6i tau VTB VN khéng trong tim, khong ding dinh
huéng nang cao NLCT nganh VTB VN. Sy dau tu chi nham gia ting doi tau VN
chi ting vé téng trong tai (DWT) va sd luong tau (chiéc) dan t6i thira trong tai
nhung lai thiéu tau chuyén dung, do d6 cai thién NLCT khong dang ké. Sy mat
can ddi vé co cau tau va khong phu hgp xu thé van tai, dan toi thiéu tau chay
tuyén qubc té, nghia 1a khong cai thién dugc NLCT.

- Nang lyc quéan 1y ctia cdc DN con nhiéu han ché, bat cap. Nhiéu chu tau chi
quan 1y mot vai tau nho, kém chat lugng, kinh nghiém va niang luc quan 1y kinh
doanh VTB yéu, chua dap ung dugc yéu cau, thiéu strc canh tranh, dan dén canh
tranh khong lanh manh, 1am anh khong tét t&i hiéu qua kinh doanh chung ctia
toan doi tau. Cac DN van tai van dang trong giai doan khé khin, hiéu qua kinh
doanh kém, thua 15 kéo dai, nhiéu chu tiu ¢ nguy co phai phé san.

i. Vé thi phd‘n van tdi cua nganh van tdi bién Viét Nam

Hang hoa XNK VN thong qua cang bién VN lién tuc ting manh trong nhiing
niam gan day, do d6 nhu cau vén tai hang hoda XNK ciing gia ting lién tyc hang
nam, khéi lugng van tai ciia nganh VIB VN ciing tang nhung nghich 1y & chd
thi phan van tai ciia nganh VTB VN lai theo xu hudng ngay cang giam manh:

- Nguyén nhan co ban do dodi tau cia VN con nho, tan suét chuyén thua, thoi
gian giao hang cham, diéu kién bao quan hang khéng tot va gia ca kém canh
tranh. D& van chuyén hang di xa thi phai sit dung tau 16n va tau chuyén dung
nhung VN ciing chwa cd. Vi vay hau hét hang hoa xuat khau cua VN duoc
chuyén qua céc cang tai Singapore r0i mé&i dua 1én tau 16n dé di xa. Vi vay,
nhiéu chii hang khong chon thué tau VN ma thué tau nuéc ngoai. Bé canh tranh
gianh lai hop doéng van chuyén tir cdc hing tau nudc ngoai hoan toan khong dé

dang chut nao.
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- Thuc t€ 14 NLCT ctia nganh VIB VN trong nhimg nim gan déy trén thi
truong van tai hang hoa XNK dang yéu kém ro rét, thi phﬁn XNK bi roi hoan
toan vao tay cac chu tau nudc ngoai. Nguyén nhan con do rang bude cua nha bao
hiém véi hang hod XNK, trong khi VN khong chu dong dugc bao hiém, tai bao
hiém cho nuéc ngoai cang tao diéu kién cho cac chu hang tur chdi d6i tau VN.

k. Vé co so ha tang giao théng vén tdi bién va cang bién Viét Nam

Co so ha téng giao thong van tai con th'?ip, can trd cac hoat dong dich vu hd
trg VTB [31] va cang bién:

- Do hé théng duong bo va dich vu ho tro [33] hoat dong khai thac cang
chua duoc dau tu kip thoi. Su két ndi giao thong hau phuong gitta cang véi co sé
ha tﬁng cang bién cling nhu nhiing tién ich va h¢ théng dich vu hé tro di kém con
chua dau tu va ning cip diy du. Pau tu phét trién cang quy mo rat hién dai dugc
dua vao khai thac khong dong bo véi viéc nang cip ha tang co sd. Tir d6 di 1am
giam cong suat bc xép cac cang, tang chi phi dich vu cang va tang do rui ro cho
nha dau tu ciing nhu khé khin cho cac don vi.

- Khai thac cang khong hiéu qua con do ha ting cang va ha tang giao thong
két ndi kém gy don & hang hoa. Khong chi gip kho trong linh vuc vén tai,
nhiéu DN cang bién cho rang do su dau tu thiéu dong bo giira ha ting cang va ha
tang giao thong két ndi kém theo céc chinh sach dau tu khai thac chua kip thoi,
dan dén tinh trang mat can ddi trong phat trién cang bién, c6 noi thiéu cau bén dé
boc d& hang hoa, c6 noi mat do cau bén dua vao qua lon so voi nhu cau thong
quan hang hoa. Diéu ndy dan dén sy canh tranh khong lanh manh trong kinh
doanh khai thac cang.

I Vé hiéu qua hé tro cua cac doanh nghiép dich vu van tai bién ddc biét nhw
dich vu logistics van tai

Hoat dong cua cac DN dich vu logistics van tai VN chua thyc sy hi¢u qua va
h6 tro cho cac DN VIB VN:

- Hoat dong dich vu van tai ndi chung va logistics & VN noi ri€éng con mang
tinh tu phat, manh mun, thiéu su hop tac, lién két, tham chi con biéu hién gianh
giat thi phan, canh tranh thiéu lanh manh lam cho hiéu qua khai thac cang thap,

nang suat x&p do thap so vdi cac cang thudce khu vuec.
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- Thiéu dau mdi quan 1y théng nhat nganh dich vu logistics va sy cham thé
ché héa, cap nhap céc thé ché chinh sach Nha nudc phu hop véi kinh doanh dich
vu logistic trong méi trudng qudc té hoa hién nay. Can thiét phai cai cach thu tuc
hanh chinh dé hoat dong dich vy van tai néi chung va logistics & VN noi riéng
hiéu qua hon, minh bach va canh tranh lanh manh hon.

- Logistics VN thiéu su lién két can thiét gitta DN véi DN logistics va cac
DN VTB, khong gin két quyén loi van tai trong mua ban hang hoa & VN. Trong
khi logistics VN yéu thi logistics qudc té lai tao su lién két kinh té rit virng chéc
giita cac chil hang voi cac cha tau. Su canh tranh qudc té v& VIB ngay cang
khéc liét va bat loi dbi véi logistics VN va VTB VN do sy lién minh va sat nhap
ctia cac hang van tai 16n trén thé gidi, ddi thu cuia VN manh ca vé quy mo, doi
tau va tai chinh.

- Nhiéu co quan chic ning, cac nha quan 1y, cling nhu cac DN chua nhan
thirc ddy du vé tim quan trong cua logistics. Két qua 1a logistics thudng duoc
déng nhét véi viée van tai don gian va viéc thué ngoai logistics van chua tré
thanh thoi quen, chua ké dén viéc (mg dung logistics trong quan tri san xuét, ché
bién... da 1am giam déng ké chi phi, gia thanh san pham hang hoa, va chi phdi
hoat dong van tai trén thi truong quéc té.

- Khung kho phap luat diéu chinh cac hoat dong logistics hién nay da khong
con phu hop, thiéu cap nhat cac dinh ché can thiét trong linh vuc logistics quéc
té. Vi vay, thi truong dich vu logistics VN van con thiéu tinh minh bach, canh
tranh chua lanh manh, chwa tao diéu kién phat trién bén virng cho nganh.

- Co s& vat chét ha tﬁng [32] con cham phat trién cling 12 mét han ché 16n
ddi véi su phat trién cua logistics. Hi¢n nay, co s& vat chit ha tﬁng phuc vu
nganh dich vu logistics cia VN bao gdm: 26 san bay, trong d6 8 san bay co
duodng bang dai 3.000m c6 kha nang don nhén cac may bay 16n, 3.200 km duong
sat qudc gia, khoang 17.300 km qubc 10, 49 bén cang v6i 217 cau cang. Tuy
nhién, hé¢ théng trén van chua thé dap ung va theo kip su phat trién cua nganh
logistics trong giai doan hién nay. Nhung van dé khong phai nam & s lugng, ma
1a tinh d6ng bo trong quy hoach, phéi két hop giita két cau ha ting vén tai voi

chan hang, dong bd trong cic khau cia ban than nganh logistics.
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- Hoat dong cua chinh cac DN logistics con nhiéu han ché, ca vé quy mo
hoat dong, von, nguén nhén lyc... Phan 16n quy mod cac DN logistics 1a nho va
vira, von diéu 1 binh quéan hién nay chi khoang 4-6 ty dong. Bén canh d6, ngudn
nhan lyc hién tai chi dép Ung duogc khoang 40% nhu cau cua logistics, nguén
nhan luc duoc ddo tao bai ban chuyén nganh logistics chi chiém 5%-7%. Hon
nira, lyc luong lao dong logistics dugc dao tao chu yéu thong qua cac 1op ngén
han, hodc & trinh d6 trung cap. S6 lao dong dugc dao tao chil yéu nam trong céc
linh vyc dich vy, nhu: ngan hang, du lich, thong tin lién lac, con dich vu cang
bién, logistic, lai hét sirc khiém t6n, d6i ngii cac nha quan Iy hau nhu khéng co.

- Cac DN logistics chua lién két duoc cac DN véi cac DN VTB VN. Hién
nay, nhiéu DN VN van con quen vé6i hinh thirc “mua CIF, ban FOB” (nghia 1a,
v6i gia dya trén viéc giao hang theo gia thanh, bao hiém, cudc van chuyén, thi
trach nhiém s& chuyén tir ngudi ban sang ngudi mua khi hang nhap cang dén.
Con v6i gia dua trén viée giao hang theo phuong tién van chuyén, trach nhiém
nay chuyén ngay tai cang nudc ngoai). Vi vay, nhiéu DN xuét khau, tham chi,
pho thac cho ddi tac nudc ngoai quyén chii dong thué van tai (logistics). Hon
nita, rat nhiéu DN ctia VN thuc chat chi 1am hang gia céng cho nudc ngoai. Do
vy, quyén nhap nguyén liéu va xuit thanh pham thudc vé don vi dat hang gia
cong, tirc bén nudc ngoai.

- Canh tranh logistics tai VN khong lanh manh, khong gin két voi quyén loi
ctia cic DN VTB VN. Hién nay di c6 40 hang tau 16n trén thé gioi dang cung
cép dich vu tai VN, trong khi do, DN VN méi chi cung cép mot vai dich vu nho
1¢ trong chudi dich vu logistics, do viy da 1am han ché lugng dat hang .

m. Vé vai tro ciia Nha nudc véi nganh van tai bién Viét Nam

Vai tro ctia Nha nudc trong viéc tao moi truong canh tranh VIB va hd tro
cac DN VTB VN con thap:

- Do chinh sach dé phat trién thi truong canh tranh VTB VN [38] chua phu
hop, chua tao mdi truong kinh doanh VTB va dau tu VTB thuc sy hap dan cac
nha dau tu trong va ngoai nude. Cac nha dau tu nude ngoai thudng ngai dau tu
vao VTB vi thu tuc rat phuc tap, mat thoi gian va cling chua c6 co ché chinh

sach rd rang, chinh sach thuong hay thay déi lién tuc. Trong khi vai tro tac dong
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ctia chinh sach Nha nudc t6i nganh 14 vo cing quan trong, mang ¥ nghia quyét
dinh t&i viée tao loi thé canh tranh cho nganh VTB VN.

- Céc chinh sach quan 1y ctia Nha nudc, cac chinh sach vé khuyén khich phat
trién VTB [36] rat han ché, chinh sach hd tro vé tai chinh, thué phi con thiéu va
khong phat huy duoc hiéu qua. Co ché chinh sach Nha nudc chua chu trong dén
viéc nang cao NLCT nganh VTB VN trong cong dong hang hai qubc té.

n. Quy hoach phat trién nganh van tai bién Viét Nam

“Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nim 2020 va dinh hudng
dén nam 2030” ctia Nha nudc chwa chu trong dén viéc ning cao NLCT cho céc
DN VTB va cho nganh VTIB VN:

- Quy hoach va chién lugc phat trién ddi tau van tai caa Nha nude cling nhu
chién lugc phat trién d6i tau van tai ctia cac DN van tai van uu tién dau tu phat
trién doi tau vé quy mo van tai, chi tap trung phat trién doi tau vé sb lugng va tAn
trong tai, chua xac dinh rd thi truong van tai, cac tuyén hoat dong van tai mang
lai hi¢u qua cao, chua chu trong dén viée phat trién doi tau dé nang cao NLCT
ctia doi tau bién VN.

- Do hoat dong ctia cac DN vén tai van con phan tan, nhé 18, nguén tai chinh
han hep nén chua thuc hién dugc muc ti€u canh tranh trén cac myén xa, hi¢u qua
cao, dac biét 1a van chuyén container. Viéc thuc hién viée dau tu cac tau cd trong
tai 16m, hién dai, dic biét 1a cac tau container c¢& 16n dé chiém linh thi truong,
gianh thi phan 16n hon trong linh vyc van chuyén hang container va cac hang
khac ctia VN can phai c6 nguodn tai chinh manh dé dau tu phat trién.

3.4.2 Cdc gidgi phdp Viét Nam da dp dung thoi gian qua dé nang cao ning luc
canh tranh nganh vin tdi bién Viét Nam

Trong thoi gian qua, dé nang cao NLCT cho nganh VTB VN, Nha nudc va
cac DN VTB VN da 4p dung céac giai phap sau:

- “Quy hoach phat trién VTB VN dén nam 2010 va dinh huéng dén nim
2020” theo Quyét dinh s6 1195/QD-TTg ngiy 04 thang 11 nam 2003 [27] di 4p
dung mét s6 giai phap, chinh sach chii yéu: Sip xép lai DN Nha nudc trong linh
vuc VTB, trong d6 chu trong d6i méi hoat dong cua Téng Cong ty Hang hai VN

(Vinalines) theo mé hinh Cong ty me - con. Xy dung, phat trién doi tau cia
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Téng Cong ty 1am nong cdt cho ddi tau qudc gia, tap trung ngudn von cho dau tu
phat trién va hién dai hoa ddi tau bién; Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh tai
cac cang bién VN tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong VTB; Déng thoi nghién
ctru xay dyung 16 trinh giam phi tai cac cang bién nham ting NLCT ctia VIB VN;
Ap dung mét s chinh sach va co ché khuyén khich phat trién doi tau bién VN,
cha yéu vé6i doi tau bién Vinalines c6 sir dung voén dau tu cia Nha nuéc; Chi
dong img dung céic cong nghé van tai tién tién, dic biét 1a van tai da phuong thirc
va hinh thire trung chuyén qudc té. Ung dung cong nghé tin hoc trong t6 chirc va
khai thac doi tau bién. Hinh thanh mang luéi dich vu hang hai qudc té, tao 1ap
moi lién hé gilta chu hang - chu tau - cang - cic phuong thirc van tai khac; Trién
khai c6 hiéu qua Bo Luat Quan 1y an toan (ISM Code) ciia to chirc hang hai quéc
té (IMO). Nang cao chét lugng doi ngii dang kiém vién VN va chat luong cong
tac dang ky va gidm sat k¥ thuat tau, dac biét 1a tau bién chay tuyén quéc té.

- “Quy hoach phat trién VTB VN dén nam 2020 va dinh hudng dén nam
2030” theo Quyét dinh s6 1601/QD-TTg ngay 15 thang 10 nam 2009 [29] di ap
dung mot sé giai phéap, chinh sach cha yéu: Pay manh céi cach hanh chinh trong
linh vyc VTB, déc biét 1a cong tac cai cach thu tuc hanh chinh tai cac cang bién
VN va tha tyc dang ky tau bién; Khuyén khich moi thanh phan kinh té bao gém
ca cac to chirc nudc ngodi dau tu phat trién doi tau bién VN. Xay dung chuong
trinh phat trién doi tau bién dé c6 co ché, chinh sach hd tro thich hop, dong bo dé
dau tu phat trién va hién dai hoa ddi tau treo cd qudc gia. Tao moi trudng thong
thoang, thudn lgi, bdo ddm canh tranh lanh manh, tap trung dugc nguén vbn cho
dau tu phat trién va hién dai hoa doi tau; phat huy dugc mbi quan h¢ gén bo gilra
doi tau, cang bién va hé théng dich vu logistic; Xay dung hé théng mang ludi
dich vu hang hai dé nang cao kha ning canh tranh trong bdi canh hoi nhap kinh
té qudc té va khu vuc; xdy dung va phat trién Toéng cong ty Hang hai VN lam
nong cot trong linh viee VTB va dich vu logistic, dich vu hd tro VTB, cang bién;
Déy manh xa hdi hod cong tac dao tao bao gém ca dao tao trong nudc va lién két
nudc ngoai; cung cd va phat trién cac truong dai hoc, cao déng, day nghé chuyén

nganh VTB & ca 3 khu vuc Bic, Trung, Nam dép ting nhu cau nhan luc cho van
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hanh khai thac tau bién, cang bién, cong nghiép tau thuy, dich vu logistic va xuat
khau thuyén vién.

- “Quy hoach phat trién VTB VN dén nam 2020 va dinh huéng dén nim
2030” theo Quyét dinh s6 1517/QD-TTg ngiy 26 thang 08 nam 2014 [34] di ap
dung mdt sb giai phap, chinh sach diéu chinh nham hd tro cac DN VTB VN vuot
qua giai doan khung hoang kinh té va khé khan hién tai, chi yéu gém: B6 sung,
sira d0i cac van ban phap quy vé co ché, chinh sach nham hd tro DN VTB vuot
qua kho khin, duy tri san xudt, ting budc nang cao ning luc va thi phan van
chuyén hang XNK cua d6i tau bién VN; Day manh cai cach hanh chinh trong
linh vuc VTB, déc bi¢t 1a thu tuc hanh chinh tai cic cang bién va thi tuc dang ky
tau bién; Khuyén khich moi thanh phan kinh té, bao gdm ca cic t6 chic nudc
ngoai dau tu phat trién doi tau bién VN; Pay manh qua trinh tai co cdu dé xay
dung, phat trién Tong cong ty Hang hai VN 1am nong cdt trong linh vyc VTB;
Pay manh xa hoi hoa cong tac diao tao ngudn nhan luc trong nude va nude ngoai.
3.5 Nhirng van dé cin tiép tuc nghién ciru giai quyét daé nang cao nang luc
canh tranh nganh vén tii bién Viét Nam dén nim 2030

Tir nhitng van d& t6n tai va nguyén nhan yéu kém vé NLCT ciia nganh VTB
VN hién nay nhu di phan tich ¢ trén, dé nang cao niang luc nganh VTB VN va
khéng dinh vi thé canh tranh véi cac d6i tha VTB trong khu vuc va trén thé gidi
thi nganh VTB VN can tiép tuc nghién ctru giai quyét cac van dé phat sinh sau:

a. Ve lya chon thi truong van tdi bién phu hop voi nang lyc canh tranh nganh
vdn tai bién Viét Nam

Thuc té théy rd, viéc thiéu chién lwge kinh doanh déng bd 1a mot trong
nhimg nguyén nhan cht yéu kim him NLCT cta cac DN trong nganh VTB VN,
Pé nganh VIB VN c6 tinh canh tranh qudc té cao so v6i nhiéu ddi thi co st
manh vuot troi dén tir cac quéc gia 16n vé VTB, cac DN thudc nganh VIB VN
can phai lya chon thi truong muc tiéu phu hop, hay phan khiic thi truong phu
hop véi NLCT nganh, xdy dung chién luoc phat trién thi truong VTB, chién
lugc kinh doanh phu hop véi tung thi truong va phu hop véi NLCT cua nganh,
phat huy duoc loi thé ciia cac DN van tai trong nganh VTB VN,



104

Trude hét, cac DN van tai trong nganh phai c6 chién lugc phat trién VTB
dung dan, pht hop nham khai thac triét dé loi thé so sanh thong qua quan hé
budn ban quéc té dé chiém linh va m& rong thi truong VTB khu vuc va thi
truong VTB thé giéi cho minh. NLCT cua cac DN VTB yéu vi chién lugc phat
trién thi truong khong phu hop, khong dap tng dugc yéu cu clia cac nha XNK.

Hon nita, cac DN van tai trong nganh phai lya chon loai hang hoa VTB va
thi truong VTB c¢6 loi nhat cho minh dé phat trién va mé rong quan hé thuong
mai qudc té. Trong quan hé thuong mai thé gidi, can da phuwong hoa, linh hoat
hoa thi truong, md rong budn ban véi nhiéu nude. Song & giai doan trude mat
dbi voi nudc ta kinh té chua phat trién cao, cac diéu kién vé khoa hoc ky thuat
con nhiéu han ché, kha nang canh tranh con yéu, can lva chon nhirng mit hang
c6 chat lugng cao xay dung thanh thuong hiéu quéc té va nhimng thi trudng cd
kha ning va uu thé riéng ddi véi minh dé khai thac va tham gia XNK budn ban
thwong mai, trén co s& do timg budc gianh chd dimg trén thi truong thé gidi.

Do dé, van dé dit ra cho cac DN VTB VN la phai xdy dung chién lugc phét
trién thi truong VTB, lya chon thi truong muc tiéu phu hop theo dinh hudng
nham nang cao NLCT cho cac DN VTB trong nganh.

b. Vé lwa chon chién liwoc phat trién doi tau nganh van tai bién Viét Nam

Cac DN VTB VN phai xay dung chién luoc phat trién doi tau VTB VN phu
hop véi muc tiéu va dinh huéng nham nang cao NLCT cho cac DN VTB VN va
NLCT nganh VTB VN trong van tai hang héa XNK bang duong bién & VN.

Pau tu phat trién doi tau vira tang dugc quy mo doi tau van tai, viua khic
phuc khau yéu ciia d6i tau bién VN 14 co cau tau chuyén dung chua duoc hop 1y,
nhiéu tau nhung s6 luong tau nho, tdu hang roi qua nhiéu trong khi cac tau
chuyén dung, tdu chd container, tau chd dau, khi hoa 16ng chiém rat it. Pong
thoi phai nang duoc tinh trang cong nghé ki thut chung cta doi tau nham thoa
mén cac yéu cau k¥ thuat cia cac nha XNK tuyén xa va tri gia hang hoa 16m.

Nang cao NLCT cho d6i tiu VTB VN tir xuat phat diém va quy mo doi tau
nho. Poi tau ciia VN cha yéu 1a tau hang kho, thé hé cii, trong tai nho nén stic

canh tranh kém. Hau hét cac tau chua dap ing yéu cau vé an toan, ky thuat theo
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yéu cau cua cac chi hang gia tri van tai cao nén chua thé dua tau vao khai thac
tai thi truong ctia cac qudc gia phat trién khu vue Chau Au va Bic My.
c. Vé giai phdp dau tw phdt trién dgi tau van tai bién Viét Nam

bé phat trién ddi tau co quy mo lon, trong tai trung binh 16n, trang thiét bi
k¥ thuat hién dai, ddc biét 13 cai thién va phét trién co cau doi tau chuyén dung
(tau container, tau hang rdi chuyén dung, tau diu) dé chiém linh thi truong van
tai hang hoa XNK, gianh thi phan 16n hon trong linh vyc van chuyén hang gia tri
cao, cudc van tai 16n, chay chuyén tuyén xa doi hoi phai c6 dinh huéng dau tu
hi€u qua va nang cao dugc NLCT nganh VTB VN.

Vi vay, van dé dit ra: dbi voi cac DN VTB VN 1a bai toan dau tu phat trién
ddi tau, 16 trinh dau tu, nguén von & dau, hinh thirc s hiru va huy dong von phu
hop véi nguén luc va loi thé hién c6 cta cac DN trong nganh VTB VN; ddi véi
Nha nuéc 1a co ché chinh sach hd trg cho dau tu phat trién doi tau van tai XNK
va cai thién moi truong dau tu, moi truong canh tranh VTB, muyc ti€u va dinh
huéng nham nang cao NLCT cho nganh VTB VN.

Xem xét lai quy hoach phat trién d6i tau cia VN va ciia cac doanh ngiép
VTB VN trong nhitng ndm qua c6 thyc sy dung trong tdm va hiéu qua khong,
khi gia ting doi tau chi 1am ting s6 tu va ting quy mo tin trong tai, nhung
khong cai thién dugc ndng cao NLCT cho céc doanh ngiép VIB VN va cho
nganh khi canh tranh qudc té, co cau doi tau khong phu hop véi timg thi truong
van tai hang hoa.

d. Vé gidi quyét cdc ton tai ciia cdc doanh nghiép trong nganh van tai bién Viét
Nam hién nay

- Néng lwc qudn 1y va khai thac doi tau van tdi quéc té yéu kém: nhiéu chua
tau chi quan 1y mot vai tdu nho, kém chit luong, kinh nghiém va kha ning trinh
d6 quan 1y kinh doanh VTB yéu kém, khong dap tmg dugc yéu cau, 1am anh
hudng xau dén hiéu qua kinh doanh chung cua d6i tau, dan dén tinh trang ng nan
va thua 16 hang loat ctia cac DN VTB VN hién nay.

- Nguén tai chinh khé khan: kinh doanh VTB doi hoi phai c6 von luu dong
kha 16n. Trén 80% vén phat trién doi tau trong thoi gian qua 1a von vay cta céc

ngan hang thwong mai v6i mirc 13i sut cao, nhung nguoc lai kinh doanh khong
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hi¢u qua, nguén hang van tai khan hiém, gia cudc van tai thép, hau hét cac DN
dang trong tinh trang thua 15 kéo dai. Cac DN VN quan 1y ngudn vén khong hiéu
qua, ddu tu dan trai khong tap trung dan dén thua 18 va lang phi ngudn von.

- Nguy co thua 16 kéo dai dan dén phd san: cudc khing hoang tai chinh toan
cau anh huong truc tiép dén su phat trién cta nganh hang hai trén thé giéi va VN,
kinh té suy giam dan dén nguon hang vén tai khan hiém va khoéng on dinh, doanh
thu tir VTB sut giam nghiém trong, cdc DN kinh doanh khéng hiéu qua, thua 16
kéo dai, thoi gian qua mot loat cac DN bi pha san.

- Khéng ¢6 vén cho dau tw phdt trién ddi tau: viéc dau tu phat trién cac tau
chuyén dung c6 trong tai 16n chay tuyén qudc té doi hoi mot ngudn von rat 1on
nén cac cong ty tu nhan gan nhu khéng du nang luc dé thyuc hién. Cac DN VTB
VN v6i von dau tu thap dan téi dau tu dan trai v6i cac tau hang trong tai thap,
chay tuyén gan, van tai hang tho va gia tri thip, d6i tau nho kém theo tinh trang
k¥ thuat tau con yéu khong dap ung dugc yéu cau chu hang.

- Canh tranh khéng lanh manh giita cdc DN VIB: cac DN VTB VN thiéu sy
lién két voi nhau va lién két v6i cac chii hang, nganh thuong mai, bao hiém. Cac
DN trong nudc con cé hién tugng canh tranh khong lanh manh vé gia cudc van
tai dé thu hut nguon hang, diéu nay khong nhitng khong mang lai hiéu qua kinh
doanh ma con lam anh huong dén méi truong kinh doanh.

- Thach thire canh tranh dén tir hoi nhap quo”'c té vé VTB: DN VTB VN khi
c6 tau chay tuyén qudc té phai dap tmg mot loat cac yéu cau quy dinh vé trang bi,
an toan k¥ thuat tau cta diéu udc qubc té. Pay 1a mot ap luc 16n ddi véi cac chi
tau VN vé mat tai chinh khi cho tau chay tuyén qubc té.

Hoi nhap qudc té 13 co hdi nhung dong thoi ciing 13 thach thic dbi véi cac
hang tau bién VN khi céc hing tau bién nudc ngoai véi NLCT vuot trdi va qua
manh so vd1 nganh VTB VN, dugc hoat dong binh déng tai VN (trr VTB ndi dia)
trong khi NLCT cua d6i tau bién VN phat trién twong ddi cham, cac hing tau
nudc ngoai véi tbc do phat trién ngay cang manh, doi tau hién dai, nguén tai

chinh huing hau, nang luc VIB ngay cang vuot xa cac DN VN.
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Vi vay, van dé dit ra cho cac DN VTB VN 1a can giai quyét vin dé khai thac
do6i tau va quan 1y diéu hanh DN theo huéng cai thién NLCT cho cac DN va cho
nganh hién nay.

- Cdc DN VIB Nha nuée (100% von Nha nuée hodc ¢é phan Nha nidc)
dang ton tai nhiéu van dé can giai quyét:

+ Hiéu qua kinh doanh ciia cdac DN VTB rdt thap: cac DN Nha nuée duge
dau tu 10n song hoat dong khong hiéu qua va lién tuc thua 16 trong nhiéu nam,
nguy co pha san, khong dap ung dugc ky vong 13 thanh phan kinh té chu luc cua
do Nha nuéc quan 1y va sé hitu vé VIB:

+ Hiéu qua dau tw phdt trién doi tau thap: Quyét dinh 1517/QD-TTg ngay
26/08/2014 cta Thu tudng chinh phu [34] vé “Quy hoach phat trién VTB VN
dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030” v&i muc tiéu xac dinh phat trién
do6i tau bién VN ma nong cbt 13 doi tau ctia cac DN do Nha nudc quan 1y va so
hitu dang cAn xem xét lai trén goc 6 NLCT nganh VTB. Sy dau tu tu phat dan
dén pha v& co cu doi tau khong theo quy hoach va khong tap trung duge ngudn
luc dau tu cho phat trién doi tau co trong tai 16n va tau chuyén dung.

+ Quan Iy Nha nwée doi véi cac DN VIB khéng hiéu qua: viée tai co cu
cac DN do Nha nudc quan 1y va s¢ hitu hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua va
dinh huéng dau tu duoc dua ra giai quyét theo hudng cai thién NLCT cho cac
DN va cho nganh.

e. Ve nguo”‘n nhdn luc nang cao nang luc canh tranh nganh van tai bién Viét
Nam

Phét trién ngudn nhan lyc nhim nang cao NLCT nganh VTB VN, ning cao
chat luong thuyén vién xuit khau va sy quan 1y khai thac doi tau VIB qudc té.
Pé khai thac doi tau trong tai 16n, chay tuyén qudc té xa, hoat dong chuyén tuyén
v6i tau chuyén dung trong tai 16n doi hoi phai co luc lwong thuyén vién chat
luong quéc té, luc luong quan 1y diéu hanh chuyén nghiép. Ngudn nhan luc 1a
van dé ¢t 16, 1a cha lyc trong hoat dong kinh doanh va canh tranh van tai quéc
té hiéu qua.

Van dé chat lugng dao tao va dao tao bo sung nhan lyc lao dong chat lugng

cao phu hop véi viéc ning cao NLCT nganh VTB, trong tdm giai quyét tap trung
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vao: thuyén vién tau bién hoat dong qudc té va ngudn nhan lyuc logistic quéc té.
Vi véy, nguén nhan lyc ma cac DN VTB VN dang phai d6i mit d6 1a tinh trang
thiéu hyt nghiém trong ngudn nhan lyc cao, c6 trinh d6 chuyén mén va trinh do
ngoai ngit va tim huyét véi nghé dang can giai quyét.

£ Vé cdc nganh hé tro van tdi bién va lién quan

Vai trd hd trg clia cac nganh lién quan nhu dich vu cang bién, dich vu
logistics, ha ting giao thong van tai hd trg VTB nhu thé nao dé nang cao NLCT
nganh VTB VN va cac DN VTB VN.

Nganh dich vu cang bién khong hiéu qua, NLCT cta cac DN cang bién VN
rat yéu, dinh hudng dau tu phat trién khong pht hop v6i xu hudng phat trién
chung ciia cang bién trong khu vuc va trén thé gidi: Cac DN cang bién hién nay
dang boc 16 hang loat van dé can nghién ctu giai quyét: dau tu hidu qua, mo
hinh quan 1y cang hiéu qua va khai thac cang bién hiéu qua, giai quyét ton tai cta
viéc khai thac cong sut bat binh thuong cua cac cang bién 16n, noi qué tai, chd
du thira cong suat thiét ké.

Nganh dich vu logistics khong hiéu qua, thi phan van tai VN roi hét vao tay
céc chu tau nudc ngoai, hoat dong logistics VN chua gan két v4i hoat dong VTB
va hoat dong clia cac cha hang. Vi vdy, dé nang cao NLCT cho nganh VTB phai
déng thoi giai quyét bai toan phat trién chat lugng dich vu logistic van tai.

Ha ting cang va ha tang giao thong két ndi cang bién, hé théng dudng bo va
dich vu hd tro hoat dong khai thac cang chwa dugc dau tu kip thoi. Su két ndi
giao thong hau phuong giita cang voi co sé ha tang cang bién ciing nhu nhiing
tién ich va hé théng dich vu hd trg 1am giam chi phi van tai.

g. Vé hdi nhdp quoc té van tdi bién va thuwong mai toan cau hod

Xu huéng hoi nhip quéc té va tinh thuong mai toan cau ciia VTB, voi cac
Hiép dinh ma VN vura ky két dit ra hang loat kho khan va thach thuc ddi voi
nganh VIB VN.

Canh tranh VTB s& dién ra quyét liét khong chi ¢ thi truong VTB céc nudc
tham gia Hi¢p dinh ma ngay tai thi truong VTB hang hoda XNK VN va céc chu
tau trong nudc, dic biét 1a canh tranh vé chat lugng VIB va méi truong kinh

doanh. Trudc suc ép canh tranh, mot s6 DN VTB sau thoi gian chuyén doi, tai
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co ciu néu khong vuon 1én dugc co thé phai giai thé hoac pha san, mot bd phan
nhan lyc VTB s& mat viéc lam; thi phan van tai s& ngdy cang giam néu chung ta
khong c6 bién phép canh tranh hiéu qua va bén vimng. Thach thirc vé quan 1y va
khai thac VTB ciing rat 16n, tir hoan thién hé théng phap luat cho méi truong
canh tranh t6t dén dao tao ngudn nhan lyc, ning cao ning lyc quan 1y va khai
thac VTB quéc té. Yéu cau bat budc nganh VTB VN phai c6 dinh hudng chién
lugc nang cao NLCT nganh VTB VN hop ly nham tan dung moi nguén luc va
loi thé cho nganh.

Hi¢n tai, tinh hoi nhap quéc té vé VTB cua nganh VTB VN con nhiéu han
ché, bat cap. Pén nay, VN vin dang bi danh gia 1a mot trong nhiing nudc cd
trinh do phat trién VTB dang con nhiéu yéu kém trong khu vuc. Nganh VTB VN
chua tan dung duoc hét tiém nang cua mot qudc gia ven bién c6 nhiéu loi thé
nhu VN cho hoi nhap VTB quéc té. Nhitng kho khin chu yéu hién nay ma VN
dang gap phai la: thiéu tu duy kinh té hoi nhap qudc té vé VTB trong quan 1y vi
mé; su han ché vé khoa hoc - cong nghé trong phat trién kinh té VTB quéc té. Vi
thé, hop tac qudc té trong linh viuc VTB 14 chia khoa dé phat trién kinh té VTB,
tién toi xay dung nén kinh té bién & muc cao hon theo hudng hoi nhap va hop
tac qudc té.

h. Vé vai tro cia Nha nuée doi véi nganh van tdi bién Viét Nam

Nha nudc thé hién vai trd nhu thé nao ddi véi cac DN VTB VN, tac dong
cua Nha nudc thong qua chién lugec VTB, quy hoach VTB, chinh sach VTB téac
dong nhu thé nao dén nganh dé nang cao NLCT nganh VTB VN va ciac DN
VTB VN thudc nganh can duoc tap trung nghién ciru giai quyét. “Quy hoach
phat trién VTB VN dn nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030” ctia Nha nudc
can cht trong dén viéc nang cao NLCT cho cac DN VTB va cho nganh VTB VN.

Dé timg budc thao gd kho khin cho cac DN trong nganh, ting budc nang
cao NLCT, gianh giat thi phén van tai hang hoéa va tan dung cac diéu kién cho
phat trién VTB, can phai c6 sy tac dong tir chinh sach ctia Nha nude, Nha nudce
can phai xay dung co ché hd trg DN VTB VN, tap trung vao hd trg DN VTB VN
vuot qua giai doan kho khan, phuc hoi san xudt va tung budc nang cao nang lyc,

thi phan van chuyén hang héa xut, nhap khau cia DN VTB VN.
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Chuwong 4. PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO NANG
LUC CANH TRANH NGANH VAN TAI BIEN VIET NAM
PEN NAM 2030

4.1 Pinh huéng ning cao ning lyc canh tranh nganh vén tii bién Viét Nam
dén nim 2030
4.1.1 Quan diém, muc tiéu va dinh huéng phat trién nganh vén tii bién Viét
Nam dén nim 2030

Can ctr vao “Quy hoach phat trién VIB VN dén nam 2020 va dinh hudng
dén nim 2030” (Quyét dinh s6 1517/QD-TTg ngay 26/08/2014) nganh VTB VN,
cac quan diém, muc tiéu va dinh hudng phat trién nganh VIB VN dén nam 2030
duoc x4c dinh cu thé nhu sau:
4.1.1.1 Quan diém phdt trién nganh van tai bién Viét Nam
a. Phat huy 16i da loi thé vé vi tri dia ly va diéu kién tw nhién cua dat nuéde: dic
biét 1a tiém nang bién dé phat trién VTB mét cach déng bd, cb trong tam, trong
diém, vira c¢6 bude di phu hop, vira ¢6 budc dot pha theo hudng hién dai nham
gop phén thuc hién nhiing muyc tiéu cua chién luge bién VN dén nim 2020, tao
tién dé cho phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam quéc phong, an ninh, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.
b. Phat trién VTB theo hudng hién dai: v&i chat lugng ngay cang cao, chi phi
hop 1y, an toan, giam thiéu 6 nhiém mai truong va tiét kiém ning luong; ting
stc canh tranh dé chu dong hoi nhap va mo rdng thi truomg VTB trong khu vuc
va thé gidi.
c. Phat trién VTB dong b voi phat trién cdc phirong thirc van tai: dudng b,
duong thily ndi dia, duong sat, duong hang khong; img dung cong nghé van tai
tién tién, hién dai; chu trong phat trién van tai da phuong thure, dich vu logistics
dé tao nén mot hé thong van tai dong bo, lién hoan va hiéu qua.
4.1.1.2 Muc tiéu phat trién nganh van tai bién Viét Nam
a. Muc tiéu tong quat

Nang cao chat lugng dich vu VTB dé dam nhiém van chuyén hang hoa trong

nudc, gidm tai cho van tai duong bo; ddm nhan van chuyén phan 16n khoi luong
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hang héa xuit, nhap khau bang duong bién; tham gia van chuyén hang hoa trén
cac tuyén bién xa, khu vuc Bic Au, Nam My. Khéi phuc tuyén vén tai hanh
khach trén truc Bic - Nam vao thoi gian thich hgp nham dap tng nhu cau di lai
ctia nhan dan. Pén nam 2020, co ban dap Gmg nhu cau VTB cta nén kinh té qudc
dan voi chét lugng cao, gia thanh hop 1y va giam thiéu 6 nhiém méi truong.

b. Muc tiéu cu thé

- Vé VTB va dgi tau:

+ Nang cao chit luong va hiéu qua kinh doanh dich vu VTB, dap tmg nhu
cAu VTB ndi dia; tap trung khai thac tdi da loi thé trén tuyén van tai trong nudc,
cac tuyén bién gan d6i vdi cac loai hang truyén théng; timg budc nang thi phan
van chuyén hang hoa Xuét, nhap khau; két hop van chuyén hang hoéa gitra cac
cang bién nudc ngoai, trén tuyén bién xa.

+ Khdi luong hang hoéa do doi tau VN dam nhan dat khoang tir 85 dén 91
triéu tdn vao nam 2015; khoang tir 140 dén 153 triéu tAn vao nam 2020; khoang
tir 237 dén 270 triéu tin vao nim 2030; s6 luong hanh khach (bao gém véan
chuyén hanh khach trén cac tuyén ven bién noi dia, tuyén tir bo ra dao va tuyén
gilta cac ddo) dat khoang 05 tri€u lugt ngudi vao nam 2015; dat khoang tir 08
dén 09 triéu luot ngudi vao nam 2020.

+ Phat trién doi tau bién VN theo hudng hién dai, hi€u qud; chi trong phat
trién cac loai tau chuyén dung (tu container, hang roi, hang 1ong) ¢ trong tai
16n. Dén nam 2015, téng trong tai doi tau dat khoang tur 4,7 dén 5,2 triéu tin va
khoang tir 6,8 dén 7,5 triéu tan vao nam 2020; tung budc tré hoa doi tau bién VN.

- Vé hé thong cing bién:

Thuyc hién muc tiéu phat trién theo Quy hoach diéu chinh phat trién hé théng
cang bién VN dén nim 2020, dinh hudng dén nam 2030 da duoc phé duy¢t tai
Quyét dinh s6 1037/QD-TTg ngay 24 thang 6 nam 2014.

- Vé céng nghiép tau thiy:

Thyc hién myc tiéu phat trién theo Quy hoach phét trién nganh céng nghiép
tau thay VN dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 da duoc phé duyét tai
Quyét dinh s6 2290/QD-TTg ngay 27 thang 11 nam 2013.

- Vé dich vu hang hdi va logistics:
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Thyuc hi¢én muc ti€u phat trién theo DE an phat trién dich vu logistics trong
nganh giao thong van tai dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 da duoc phé
duyét tai Quyét dinh s6 169/QD-TTg ngay 22 thang 01 nam 2014.
4.1.1.3 Pinh huéng phat trién nganh van tai bién Viét Nam dén nam 2030

Can ctr vao “Quy hoach phat trién VIB VN dén nam 2020 va dinh hudng
dén nim 2030” (Quyét dinh s6 1517/QD-TTg ngay 26/08/2014) nganh VTB VN,
cac dinh hudéng phat trién nganh VTB VN dén nim 2030 duoc xac dinh cu thé
nhu sau:

- Tong khéi lwong vin tdi cia déi tau bién VN: dén nam 2020 dat khoang tir
140 dén 152 triéu tan, trong d6 VIB quéc té dat khoang tur 40 dén 46 triéu tan,
VTB trong nuéc dat khoang tir 100 dén 106 triéu tan.

- Quy mé va nhu cdu bé sung trong tdi dgi tau:

+ Tong trong tai doi thu hang VTB VN dén nim 2020 dat khoang tir 6,84
dén 7,52 triéu tin (DWT), trong do6: tau hang bach héa, hang tong hop dat
khoang tur 2,51 dén 2,68 triéu tan; tau hang container dat khoang tir 0,68 dén
0,72 triéu tan; tau hang ro1 dat khoang tir 2,21 dén 2,54 triéu tan; tau hang 16ng
dat khoang tur 1,44 dén 1,58 triéu tan.

+ Nhu cau bd sung doi tau dén nam 2020 khoang tir 1,38 dén 2,12 triéu tan.

- Quy hoach phat trién hé thong cang bién VN:

Thyc hién theo Quy hoach phat trién hé théng cang bién VN dén nam 2020,
dinh huéng dén nim 2030 da dugc Tha tuéng Chinh phil phé duyét tai Quyét
dinh s6 1037/QD-TTg ngay 24 thang 6 nim 2014,

- Quy hoach phat trién nganh céng nghiép tau thiy VN:

Thuc hién theo Quy hoach phat trién nganh coéng nghiép tau thuy VN dén
nam 2020, dinh hudéng dén nim 2030 di duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
tai Quyét dinh s6 2290/QD-TTg ngay 27 thang 11 nam 2013.

- Dinh huong quy hoach phat trien dich vu hé tro VTB va logistics:

Thuc hién theo Dé an phat trién dich vu logistics trong linh vuc giao thong
van tai VN dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 da dugce Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6 169/QD-TTg ngay 22 thang 01 niam 2014.

- Pinh huong phdt trién nguon nhén lyc VIB:
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+ Pén ndm 2020, dao tao va bdi dudng dat khoang 42.000 sy quan, thuyén
vién; trong d6 dao tao méi khoang 15.000 ngudi, bao gdm 7.000 ngudi bd sung
theo yéu cau phat trién doi tau va 8.000 nguoi thay thé luc lugng hién co; co cau
dao tao khoang 6.000 sy quan quan 1y va khoang 9.000 thuyén vién, cong nhan
ky thuat hang hai.

+ Pay manh cong tac diao tao ngudn nhan lyc logistics, cong nghiép déng
tau, khai thac cang bién va quan tri DN.

+ P6i mai phuong thirc dao tao, chuong trinh, ti€u chuin dao tao va huin
luyén hang hai, dic biét voi cong tac ddo tao can bd quan 1y sy quan, thuyén vién
va can bd quan ly khai thac hoat dong logistics, van tai da phuong thuc. Coi
trong dao tao ngoai ngtr, thuc hanhdi dbi véi ly thuyét.

+ Tang cuong tinh gan két gitta cac DN VTB véi cac co sd dao tao, huan
luyén thuyén vién.

+ Nhu cau vén dau tu phat trién d6i tau bién.

- Tong kinh phi dau tw cho phdt trién dgi tau: tir nay dén nam 2020 khoang
tir 20.000 dén 30.000 ty dong (khoang tir 1,0 dén 1,5 ty USD), chii yéu do céc
DN tu huy dong tir cac ngudn von hop phap.

4.1.2 Pinh hwéng phat trién van tai bién nhim ning cao ning lwc canh
tranh nganh van tai bién ciia cac qudc gia canh tranh

Céc d6i tha canh tranh ctia nganh VTB VN 1a nganh VTB cua cic qudc gia
canh tranh tryc tiép voi nganh VTB VN vé van tai hang hoa XNK bang dudng
bién & VN. Mdi qudc gia canh tranh, tiy theo ddc thi VTB mdi nudc, ap dung
cac cach thirc dinh huéng phat trién VTB khac nhau nhim nang cao NLCT
nganh VTB. Pién hinh cé:
4.1.2.1. Tap trung vao viéc tang cdc loi thé ngu(fn lc vén tdi bién

Khai thac cac tiéu chi canh tranh vé cac lgi thé nguén luc VTB nham tao ra
cac loi thé canh tranh riéng biét cho nganh VTB timg qudc gia, phti hop vai diéu
kién nguén luc VIB san co, béng cac cach thirc khac nhau nhu:

- Phat trién manh cdc tau siéu trong va tang trong tai binh qudn ciia tau
(phat trién ddi tau VIB vé quy mé van tai). Dién hinh c6 Nhat Ban, Singapore va
tiép theo 1a Trung Qudc, v&i dinh hudng phat trién doi tau siéu trong tir 200000-
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300000 DWT. Thé hé cac tau siéu trong duoc hinh thanh nhd sy tién bd vuot bac
trong cong nghé dong tau bién, ngdy cang c6 nhiéu con tau co tai 16n va siéu 16n.
Nam 2000, thé gidi méi xuét hién tau hang co trong tai 16n nhat 1a 200000 DWT
hodc tau container 7.000 Teu, nhung hién nay da c6 kha nang déng cac tau hang
trong tai 300000 DWT hoac tau container trén 15.000 Teu. Hon nita, vé mat kinh
té van doanh, chi phi van tai giam ty 1€ nghich véi trong tai cia tau, dac biét
dung dbi véi cac tuyén van tai xa. Do d6, dé tang sirc canh tranh, cac qubc gia
VTB déu dang tich cuc nang cip trong tai va dong méi cac tau co trong tai 16n
va si€u lon.

Ting trong tai tdu dan t6i hudng canh tranh giam manh gia cudc van tai,
tang kha ning khai thac tiém ning vén tai tau, ting hiéu qua khai thac tau do
giam chi phi trén tan trong tai nhu chi phi quan 1y, thuyén vién, nhién li¢u, phi
cang, phi quan 1y...

- Phat trién ddi tau VTB theo huong cdi thién 16t hon tinh trang ky thuat
cong nghé doi tau, tinh co dong, tw dong hoa va tang t6c dd tau. Dién hinh cb
My, Nhat Ban va Singapore v6i viéc hinh thanh doi tau thé hé méi va cong nghé
hién dai. Viéc tang tde do tau béng cac giai phap ddi méi k¥ thuat cong nghé dan
t6i rat ngan thoi gian chay tau, thoi gian dua hang tir noi san xuat dén noi tiéu
thu. Xu hudng nay thé hién rd nét ¢ tau cho (liner) va tau chuyén mon hoa
(container hodc tau dﬁu). Vi¢e tang tbe do tau, tang kha nang co dong s€ giam
dang ké céc chi phi tau vé con nguoi, nhién li¢u, stra chira, gidm cac ton that vé
con nguoi, tau va hang hoa.

- Phat trién ddi tau VTB theo hwéng chuyén dung hod: dic biét tau container
va tau dau, xu hudng ndy dic biét phat trién manh & cac qubc gia c6 nganh VIB
phat trién manh va d6i tau khai thac tuyén quéc t& dai nhu My, Singapore, Han
Quéc, Nhat Ban. Pay 1a mot trong nhitng dinh hudng ndi bat nhat cua nganh
VTB cac quéc gia, v&i viéc hinh thanh céc doi tau container, tau dau, tau hang
101 chuyén dung. Dinh huéng nay thé hién ¢ viéc xuit hién va phat trién céc
chung loai tau chuyén dung va cang bién chuyén dung nhu: tau hang rdi chuyén
dung, tau dau chuyén dung, tau container, tau khi hoa 1ong. Chiém ty trong 16n

va r0 nhat 1a dinh hudng “container hoé toan cau” vé tau bién va cang bién cua
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tat ca cac qudc gia VTB trén thé giéi. Uu diém ndi bat cua container hoa 13 sy
chuyén mén hoa cong nghé dong hang, cong nghé xép do tai cang chuyén dung
va conatiner hoa doi tau van tai trén thé gidi, giam dang ké chi phi véan tai va
tang hi¢u qua VTB 10 rét. Pinh hudng container hoa toan cau bat dau tur nhiing
nam 1990 va hién nay van dang 1a xu thé thoi dai ciia VTB. Céc s6 liéu thong ké
déu dua toi mot kich ban chung c6 murc ting trudng cao dbi voi van tai hang hoa
container, gap 3 lan toc do ting trudng cua cac loai hang héa khac. Tc do phat
trién loai hang hoa container cac nudc cao gip 1,5 lan tdc do ting trung binh cia
cac loai hang hoa khac nhu hang ro1, hang 16ng.

4.1.2.2. Phdt trién manh vé cang bién nham tdn dung cdc loi thé hé tro cho canh
tranh nganh van tdi bién ciia cac quoc gia

- Phdt trién cang bién nude sdu. Dién hinh c6 Nhat Ban, Trung Qubc, Han
Qudc va Singapore voi dinh hudng phat trién cang nude sau chuyén dung hay
cang 16n duoc tap trung phat trién theo hudng ting quy mo va cong suat cang dé
thich hop véi tau 16n, va s& xuit hién loai tau cuc 16n (Super Post Panamax)
trong tai hon 14.500 Teu so véi tau hién nay (Panamax, Post Panamax) ché tur
6.000 Teu dén 9.000 Teu. Pong thoi, phat trién cang trung chuyén quéc té dé
chuyén tai tir cac tau nho sang tau 16n khi van tai cac tuyén xa va nguoc lai.

- Phat trién cang trung chuyén. Dién hinh c6 Singapore voi dinh hudéng hinh
thanh céac t6 hop cang siéu 16n nhu trung tdm trung chuyén hang hoa trén thé
gidi cua Singapore, cic cang 16n s& thiét 1ap hé thong phan loai hang héa c6 tdc
d6 xir Iy nhanh, gan véi cc trung tim hau can (logistic), dugc ndi két bang tau
hoa véi cac trung tAm container nim sau trong dat lién dé thuc day kinh té ving
xa bién va cac quéc gia khong co bién phat trién, nhim tao chan hang virng chéc
cho cac cang bién trung tdm. Tap trung dau tu phat trién vao mot sd cang 16n
nhim gia ting luong hang cua mdi qudc gia nhu Trung Qudc hinh thanh céc
cang siéu 16n lam trung chuyén giita VTB ndi dia va quéc té.
4.1.2.3. Phat trién tap trung vé cdc loi thé canh tranh sé truong nganh van tdi
bién ciia quoc gia

Dinh huéng nang cao NLCT nganh VTB ctia cic qudc gia rat khac nhau, tuy

thudc vao loi thé canh tranh cua timg qudc gia nhung déu tap trung vao thé manh
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tiéu chi canh tranh s¢ truong. Hau hét cac quéc gia déu ap dung, dién hinh nht
phai ké dén Singapore, Philipin, Nhat Ban va My. Singapore tap trung vao phat
trién manh cac dich vu cang bién va logistics, bién qudc gia Singapore thanh
trung tim VTB qudc té voi cac dich vu VTB hoan hao va tién tién. Philipin dinh
hudng con dudng phat trién nguén nhan lyc thuyén vién quéc té, bién quic gia
Philipin thanh trung tdm quéc té vé cung cap thuyén vién VTB. Nhat Ban tap
trung vao khai thac cac tuyén hang hai qudc té xa va khic nghiét nhat, phu hop
v6i doi tau siéu 16n. Trung Qudc tap trung loi thé phat trién doi tau hang roi véi
dinh hudng canh tranh gia cudc vén tai cuc thip, phi hop véi cac loai hang hoa
thd (nhu than, khoang sén, xi mang...). My tip trung dinh huéng doi tau VIB
céc hang hoa gid tri cao, chil yéu 1a tau container, tau liner chd hang gia tri 16n.
4.1.3 Phan tich ma trin SWOT ciia nganh vén tai bién Viét Nam

Qua phan tich cac yéu t6 anh huong tac dong t6i NLCT nganh VTB VN, sir
dung mo6 hinh phan tich SWOT vé NLCT nganh VTB VN, lam ro diém manh,
diém yéu, co hoi va nguy co dbi vai viée nang cao NLCT nganh VTB VN, tir d6
phat huy cac loi thé NLCT nganh VIB VN, lya chon chién lugc muc tiéu nham
dinh hudéng nang cao NLCT nganh VTB VN trong thoi gian té1 2030.

CO HOI THACH THUC
(OPPORTUNITIES - O) (THREATEN —T)

SWOT

O1. Hang hoda XNK thong
qua cang bién VN ting manh.
02. Nhu cdu vén tai hang hoa
XNK bang duong bién cua
VN ngay cang tang manh.

03. Hoi nhap VTB qudc té va
phat trién thuong mai quéc té
13 xu hudng tat yéu cua tat ca
cac qudc gia trén thé gidi.

O4. Phat trién dich vu VTB
quéc té, dac biét 1a logistics
hd trg cho VTB quéc té.

T1. Sy lién két cta cic cong
ty logistics van tai qudc té 1a
thach thtc lon khi DN trong
nuéc phai canh tranh gay gt
ngay tai san nha.

T2. Sy lién minh va sat nhap
van tai giira cic hing tau quéc
té 16n trong linh vuc VTB di
gay kho khan cho nhitng DN
VTB VN.

T3. Xuat hi¢n nhiu ddi thu

rit manh vé tiém lyc tai
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05. Phat trién nguon nhan lyc
VTB ngay cang dugc chu
trong va nang cao chat luong.
06. Cong nghé cao phat trién
manh m¢, dac biét la ung
dung cong nghé thong tin va

truyén théng trong VTB.

chinh, d6i tau 16n va khai thac
tau chuyén nghiép.

T4. Nén kinh té, tai chinh
toan cau suy thoai lam cho
cung cu van tai mat can dbi,
gia cudc tut giam manh, chi

phi dau vao tang qua cao.

DPIEM MANH
(STRENGTH - S)

S1. Loi thé quéc gia vé vi

tri dia Iy: nam trén tuyén
VTB qubc té soi dong
nhét.

S2. Loi thé quéc gia VN
vé diéu kién tu nhiénvé
VTB, cang bién va dich vu
VTB.

S3. Loi thé vé nguf"m Iuc
DN va strc manh cua cac
DN VTB trong nganh, dac
biét 12 ngudn luc doi tau
VTB va cang bién.

S4. Nguon nhan lyc VN
rat phong phil va hing hau
cho viéc dao tao va xuét
khau thuyén vién qudc té.
S5. Quy hoach phat trién
nganh VITB VN tao moi
diéu kién va ngudn lyc cho
phat trién VTB.

S6. Nha nudc tao moi diéu
kién can thiét dé xay dung
co ché hd trg DN VTB VN

KET HOP S-O

- Két hop S1, S2, S3, S4 véi
01, 02, 03: Cin c6 bién
phap tan dung t6i da cac loi
thé qudc gia va loi thé cua cac
DN trong nganhmot céch
ddng bo, co trong tam, trong
diém dé nang cao vi thé canh
tranh nganh VTB trong khu
vuc va thé gioi.

- Két hop S1, S2, S3, S4 véi
04, 05: Tung budc nang cao
NLCT céac DN VTB phu hop
vol moi truong canh tranh,
Vi cdc co hoi va diéu kién
thudn loi tao ra cho nganh
VTB. Phét trién thi truong
VTB, tao mdi truong canh
tranh VTB.

- Két hop S5, S6 véi 04, 05,
06: Nang cao NLCT nganh
VTB VN phai dong bo véi
phat trién cac nganh hd trg
lién quan. Phat trién cac

nganh hd tr¢ ciing nhu ap

KET HQP S-T

- Két hop S1, S2, S3, S4 véi
T1, T2, T3: Phuong thuc uu
tién, tap trung vao khai thac
¢ lua chon cac loi thé canh
tranh s¢ truong nganh, tao sy
chuyén bién tich cuc va vimg
chic cac yéu t6 quyét dinh loi
thé canh tranh ctia nganh

- Két hop S5 véi T4: Nang
cao NLCT nganh VTB phai
phu hop v&i dac thu cua
nganh va ngudn luc cua cac
DN VTB trong nganh ciling
nhu ngudn lyc qubc gia. Pau
tu doi tau phu hop, khai thac
hidu qua cic tuyén van tai
phu hop voi doi tau cua
nganh VTB VN.

- Két hop S6 véi T4: Lya
chon chién luge canh tranh
nganh VTB can tap trung vao
thé manh cac tiéu chi, nhim
nang cao NLCT cua ting DN

trong nganh (vé thi trudng,




118

vugt qua giai doan kho
khan.

dung cac bién phap ho trg tich

cuc cua Nha nudc.

gid cude, doi tau. .. ).

PIEM YEU
(WEAKNESS — W)
W1. Su lién két, ho tro 1an

nhau gitta chu tau, chu

hang, logistics van taichua
chat ché.

W2. Ngudn tai chinh cho
dau tu phat trién doi tau rat
han ché, nguén von hd tro
cua Nha nudc khong co.
W3. Cic DN VTB VN
dang giap nhiéu khé khan
vé tai chinh, kinh doanh
thua 16 va pha san hang
loat.

W4. Quy mé DN VTB
nhé bé. Nang lyc van tai
doi tau VN doi tau bién
VN thip, quy mé doi tau
nho.

WS5. Nang luc quan ly doi
tau va khai thac VTB qudc
té cia cac DN chua tot.
Wé6. Ddi tau cii va tau gia,
co cu doi tau khong hop
ly, thiéu tau chuyén dung

va tau trong tai 16n.

KET HOP W-O

- Két hop W1, W2, W3 véi
01, 02, 03: lua chon chién
lugc déu tu phat trién doi tau
phu hop hiéu qua, phat huy
loi thé DN VTB trong nganh
v6i diéu kién ngudn lyc sin
c6 dé tan dung tdt cac co hoi
VTB, cac tuyén van tai.

- Két hop W4, W5, W6 véi
01, 02, 03: Nganh VTB VN
can dua ra chién luge canh
tranh thé manh cua nganh,
theo hudéng chi trong phat
trién doi tau VTB hién dai,
phu hop vé6i xu hudng hién
dai héa doi tau khu vuc va thé
gioi.

- Két hop W4, W5, W6 véi
04, 05, 06: pé nang cao
NLCT nganh VTB VN cén
nang cao NLCT cua cac DN
trong nganh, nhanh chéng
khic phuc cac diém yéu bat
loi trong canh tranh cua céc
DN VTB.

KET HOP W-T

- Két hop W1, W2, W3 véi
T1, T2: Tang cudng vai tro
cta Nha nudc trong viéc nang
cao NLCT cua cac DN trong
nganh. Can thiét c6 chinh
sach hd tro dau tu va phat
trién VTB cua Nha nudc.

- Két hop W4, W5, W6 voi
T1, T2: Vai tro dan dit va hd
trog cua Nha nudc, dac biét
quan trong trong giai doan
hién nay. Su phat trién dong
bd ciia cac nganh hd tro co
lién quan, két hop voi su nd
lyc cua riéng nganh, cua céc
DN VTB.

- Két hop W4, W5, W6 voi
T3, T4: Nang cao NLCT
VTB dé chii dong hoi nhap va
m¢o rong thi truong VTB
nhung dam bao sy phat trién
lanh manh, bén virng VTB,
ngdy cang ning cao chat

luong dich vu van tai.

4.2 Pinh huéng ning cao ning lyc canh tranh nganh vén tii bién Viét Nam

dén nam 2030
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Can clr vao cac phan tich trén vé NLCT nganh VTB VN va céc ton tai phat
sinh can nghién ctru giai quyét vé NLCT nganh VTB VN, cac dinh huéng ning
cao NLCT nganh VTB VN dén nim 2030 bao gom:

a. Nang cao nang luc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam la mot qud trinh
xit Iy tong thé va dong bé cdc yéu té quyét dinh loi thé canh tranh ciia nganh

Loi thé canh tranh cua nganh VTB dinh hudng dén 2030 dugc tao dung dua
trén su tan dung tdi da cac loi thé quéc gia va sttc manh cua cac DN trong nganh,
dic biét 1a cac loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién tu nhién cua dit nude va tiém
ning bién dé nang cao NLCT cua nganh VTB VN mdt cach ddng b, co trong
tam, trong diém, vira co budc di phu hop, vira c6 budc dot pha theo hudng hién
dai, tao tién dé nang cao vi thé canh tranh nganh VTB trong khu vuc va thé gioi.

Thoi gian vira qua, nhitng loi thé canh tranh ma nganh VIB c¢6 duoc, phan

16n 14 dwa vao nhiing loi thé mang tinh ty nhién, co tinh chat sin c6 va khong
bén viing. Vi vay, nang cao NLCT ctia nganh VTB trong thoi gian ti can duoc
dat dudi mot quan diém tong thé, qua d6 can phai phat huy mot cach hiéu qua
cac yéu t6 loi thé tu nhién, dong thoi két hop tao dung cac lgi thé qudc gia mang
tinh bén viing khéc nhu 1a phat trién thi truong noi dia, tao modi truong canh
tranh san nha cho cac DN VTB VN, phat trién cic nganh hd trg cling nhu thiic
day ciia Nha nudc va cac co quan c6 lién quan.
b. Phwong thirc ndng cao ndang lwe canh tranh nganh van tai bién Viét Nam phdi
wu tién tdp trung vao loi thé canh tranh sé truong nganh van tai bién cua quéc
gia, tao sy chuyén bién tich cuc va vitng chdc cac yéu 16 quyét dinh loi thé canh
tranh cua nganh

Dé nang cao NLCT cua nganh dinh hudng dén 2030, diéu cdt yéu l1a phai
ting cudng va cing ¢ sirc manh ctia cac yéu td canh tranh ngudn lyc, ciing nhu
tao dung su gin két gitra cac nganh lien quan va tdn dung cac yéu t6 loi thé qudc
gia cho nganh. NLCT cua nganh dugc tao dung khong chi nh¢ nhitng nd Iuc
riéng 1¢ ciia DN, ma né doi héi su cung ¢b mot cach dong bd cac mat xich trong
mot chudi cac yéu td lién quan chat ch€ voi nhau, tao nén mdt loi thé viing chic

trong canh tranh cta nganh.
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Bai hoc kinh nghiém tir cac quéc gia phat trién VIB va ¢6 NLCT cao déu sir
dung phuong thirc ndng cao NLCT nganh VTB theo ddc thu nganh VTB cua céc
qudc gia khic nhau 13 khac nhau. Nho chién lugc canh tranh ding dan va phu
hop, Singapore dd phat trién dich vu van tai va cang bién thanh tram trung
chuyén hang dau thé gidi, Nhat Ban da c6 doi tau si€u trong voi nang lyc van tai
khéng 16, Trung Qudc c6 mot doi tau quy mo 16n va san luong van tai vo cliing
16n, My chiém linh cc tuyén van tai gi4 tri siéu lgi nhuan, trong khi cac qubc
gia ASEAN nhu Thai Lan va Malaysia v6i xuat phat diém nam 2001 thip hon
VN nhung dén nay di vuot VN vé VTB.

c. Nang cao nang lyc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam phai do”‘ng bo voi
phat trién cdc nganh hé tro lién quan

Trde hét, nang cao NLCT cta nganh VTB dinh hudng dén 2030 phai dong
bd v6i phat trién céac phuong thure van tai duong bg, duong thiuy ndi dia, duong
sat, duong hang khong; ing dung cong nghé van tai tién tién, hién dai; chu trong
phat trién van tai da phuong thtrc va dich vu logistics dé tao nén mot hé théng
van tai dong bo, lién hoan va hiéu qua. Phat trién hé thong giao thong dudng b,
duong sat, dudng séng cé tinh chit quan trong cho nganh VTB, dam bao hang
hoa duoc xép/dd va giai phong nhanh chong cho tau van tai.

Hon nita, NLCT clia nganh VTB dinh hudng dén 2030 khong chi phu thudc
vao ban than nd luyc cla riéng nganh, ma con phu thudc nhidu vao su phat trién
déng bd clia cac nganh hd trg cé lién quan, dic biét logistic bao g6m tir san xuét,
bdc Xép, lvu kho, di chuyén dén cang va nguoc lai. Vi vay can thiét phai co6 cac
bién phap phat trién dong thdi nhitng nganh nay, phuc vu nhu cau phat trién
nganh VTB thoi gian toi.

Do dé, nang cao NLCT ctia nganh VTB can dong bd voi phat trién co so ha
tang, dam bao mai trudng canh tranh va didu kién cho hoat dong cang bién phat
trién néi riéng va VTB néi chung.

d. Nang cao nang luc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam phai dam bao sy
phat trién bén viing van tdi bién

Nang cao NLCT ctia nganh VTB VN dinh huéng dén 2030 phai phi hop véi
cha truong cong nghiép hoa, hién dai hoa theo tinh than Nghi quyét cua Pang;
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chu truong cai cach thu tuc hanh chinh cua Nha nudc, tao diéu kién thuén lgi cho
su phét trién lanh manh, bén vimng, ngay cang nang cao chat luong dich vu van
tai, ting suc canh tranh cia déi tau van tai dé chu dong hoi nhap va mo rong thi
truong VTB trong khu vuc va thé giéi.

Nang cao NLCT ciia nganh ¢6 16 trinh, timg budc hién dai, chat luong ngay
cang cao, chi phi hop 1y, an toan, giam thiéu 6 nhiém mai truong, tiét kiém ning
luong va thic day hoi nhap qudc té. Pay 1a mot qua trinh 1au dai, mang tinh toan
dién va doi hoi su nd luc ctia nhidu DN trong nganh, trong d6 yéu t6 Nha nudc
dong vai tro rit quan trong.

e. Nang cao nang luc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam phdi chu trong
phat trién doi tau van tai bién hién dai, phut hop voi xu huong hién dai hoa doi
tau khu viee va thé gidi

Phat trién doi tau bién VN dinh huéng dén 2030 theo hudng hién dai, ting
budc hién dai hoa va tré hoa ddi tau bién VN, chi trong phat trién cac loai tau
chuyén dung (tau container, tau dau, tau hang rdi) va tau trong tai 16n, nham khai
thac hiéu qua cac tuyén hang hai quéc té khac nhau, tang stic canh tranh cua doi
tau van tai dé chu dong hoi nhap va mo rong thi truong VTB khu vuc va thé gidi.

Tai co cau doi tau van tai hoat dong chuyén tuyén theo hudng dau tu tau co
tai trong trung binh 16n, cht yéu dam nhan van chuyén hang héa chuyén tuyén
xa hodc chuyén myén nhap khau nhu: van tai than nhap khau phuc vu cac nha
may nhiét dién, van chuyén dau thé phuc vu cac nha may loc hoa dau...

Tap trung xdy dung chién lugc phat trién doi tau dinh huéng dén 2030 theo
hudng hién dai, chu trong dau tu tau it tudi, cong nghé¢ ky thuat mai, dan dan dap
mg cac yéu cau khat khe vé k¥ thuat va cac rao can k¥ thuat véi cac hang hoa
gié tri cao, dap ung duoc chét lugng van tai cta cac chi hang 16n.

4.3 Cac giai phap ning cao ning luc canh tranh nganh van tai bién Viét
Nam dén niim 2030

4.3.1 Nhom gidi phap 1: Ndang cao nang luc canh tranh cua cdc doanh nghiép
trong nganh nhdam néing cao ndng lwc canh tranh chung ciia nganh van tdi

bién Viét Nam
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Cac DN trong nganh, bang lia chon chién luoc kinh doanh hop 1y s& nang
cao NLCT cta DN va vi thé cung ¢ NLCT chung ciia nganh. Dé nganh VTB
VN khang dinh vi thé canh tranh manh trén truong qudc té, cac DN trong nganh
can ap dung cac giai phap chi yéu sau:
4.3.1.1 Giai phap vé chién lwoc kinh doanh nham nang cao nang luc canh tranh
cua tung doanh nghiép trong nganh, phu hop véi muc tiéu va dinh huong nang
cao nang lyc canh tranh nganh van tai bién Viét Nam

Chién lugc kinh doanh ¢ ¥ nghia rat quan trong v6i DN, n6 khong nhimng
chi ra hudng di, cac muc ti€u dai han cho DN, ma quan trong hon n6 xac dinh
cach thuc ma DN s€ st dung dé dat dugc cac loi thé canh tranh trén thi truong,
huéng t6i khang dinh vi thé canh tranh trén thi truong VTB trong nudc va qudc
té. Trong diéu kién méi trudng kinh doanh ngay cang bién dong phuc tap va kho
luong, nhat 1a khi DN phai duong dau véi sy canh tranh khong chi trong pham vi
qudc gia ma ca trén thi truong quéc té thi viec DN ¢6 mot chién lugc kinh doanh
dugc xay dung mdt cach bai ban c6 mot ¥ nghia rat quan trong, doi khi 1a séng
con dé tao dung mot vi thé canh tranh thuan loi va virng chic.

Dé ton tai trong mdi trudng canh tranh cé tinh quéc té cao, v6i nhicu doi thu
manh dén tir cac qubc gia 16n vé VTB, cac DN trong nganh VTB VN can phai
c6 mot chién luge kinh doanh phu hop, trong d6 can cha trong cac chién luogc cu
thé sau:

a. Chién luoc khai théc thi truong van tdi bién

Cac DN thudc nganh VTB VN céan phai giai quyét van dé chién lugc kinh
doanh, khai thac thi truong VIB hi€u qua theo dinh hudng nang cao NLCT
nganh, cu thé:

- Nghién ciru thi trieong VTB, chii dong tim kiém, mé réng va phdt trién thi
truong cho cac DN VTB:

+ Nghién ctru 1 dac tinh tirng thi trudng van tai va co sy lya chon phu hop
dé dam bao nang cao chét luong van tai va hiéu qua kinh doanh tdi da cho cac
DN VTB vé: phuong tién van tai, tuyén van tai; chung loai tau va cd tau (trong

tai tau).
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+ Cac DN chu dong va tich cuc md rong, tham gia cac hoat dong doi ngoai
trong cong déng van tai khu vuc va quéc té, thiét 1ap cac mbi quan hé vdi cac to
churc va cong déng van tai, tir d6 tao duoc thé chu dong trong dam phan, ky két
céc hop dong va thoa thuin quan trong vé van tai.

+ Céac DN van tai can chi dong ting cudng phdi hop, lién két véi cac DN
san xuat, DN VN dé chi dong tim kiém hop dong van chuyén hang hoa, ning
cao chit luong vén tai dé thu hit chi hang. Phat trién hé thong mang luéi dai 1y
c6 nang luc tai nudc ngoai, tirng budc tao lap h¢ théng van tai va dich vu van tai
khép kin, chuyén nghiép, hi€u qua va uy tin vdi cac cha hang.

- Lwa chon thi truong muc tiéu phu hop nhat cho céc DN VTB VN:

+ Xay dung chién luoc dé chiém linh céc tuyén hoat dong van tai mang lai
hiéu qua cao. Tan dung khai thac ti da loi thé trén cc tuyén van tai trong nudc
va cac tuyén bién gan ddi v6i cac loai hang truyén thong ma VN dang chiém gitr,
timg budc ning thi phan van chuyén hang hoa di cac tuyén xa, két hop van
chuyén hang hoéa giira cac cang bién gan dén cang trung chuyén di cac tuyén xa.

+ Cac DN VTB can theo ddi sat dién bién cua thi trudng trong nudc, thi
truong thé gidi dé thich ung, diéu chinh chién lugc, tan dung co hoi cua thi
truong dé chu dong xay dung ké hoach kinh doanh phu hop, thuc hién ké hoach
phat trién doi tau linh hoat theo dinh hudéng quy hoach dam bao tinh hiéu qua
trong kinh doanh.

- Gianh quyén van tai bcfng chién luoc tao lién két chdt ché véi cde chii hang,
cdac DN logistics dé san sang ddp g dwoce nhu cau vé van tai:

+ Lién két cac DN van tai v6i cac DN VN dé gianh quyén van tai, gén két
quyén loi cta cac DN VN véi cac DN vén tai, han ché “mua CIF, ban FOB”, qua
do lua chon tuyén van tai c6 gid cudc van tai binh quan cao.

+ Lién két cac DN vén tai voi cac DN dich vu logistics dé tao loi thé canh
tranh. Trong thoi hoi nhap kinh té toan cau, lién két DN van tai va logistics 1a rat
quan trong trong viéc nang cao tinh canh tranh ciia hang héa, gop phan thuc day
cua VN, nang cao NLCT cho cac DN van tai.

+ Lién két giita cac DN logistics véi DN, gitta cht hang va chu tau, giitta DN

trong nudc voi DN nudc ngoai, gitta DN ndi chung véi co quan quan ly Nha
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nude dé tao thanh lién minh td hop van tai manh, tao quan hé hop tac kinh doanh
lau dai véi cac chu hang, dan dan tién t6i chi dong va chiém linh hoan toan thi
truong hang hoa cia VN, gop phan thiic diy thuong mai va nang cao NLCT cia
VN trén trudng quéc té.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Cac DN VTB VN phai c6 nguén nhan lyc c6 trinh d§ va nhay bén vai thi
truong VTB, thuc hién nghién ciru nghiém tic timg thi truong van tai va to chirc
khai thac doi tau phu hop vé6i timg phan khuc thi truong van tai nham dat hiéu
qua van tai toi da.

- Cac DN VTB VN phai coi trong va quyét liét trong nghién ciru thi truong
van tai va xdy dung chién lugc phat trién thi truong VTB tir nay dén 2030.

- Nha quan 1y phai c¢6 chuyén mén hang hai, ¢6 kién thtrc vé khai thic VTB
va van doanh tau, am hiéu tdp quan hang hai thé gii va giai quyét cac van dé
tranh chap khi van tai quc té.

b. Chién luoc phat trién dgi tau bién Viét Nam

Can ctr vao dinh hudéng ning cao NLCT nganh VTB VN, ciac DN trong
nganh timg budc dit muc tiéu hudng vao viéc phat trién doi tau van tai theo nhu
cau thi trudng, phi hop véi chién luge phét trién nganh va xu thé phat trién van
tai khu vuc va thé giéi. Khong phat trién doi tau vé sb luong va tan trong tai ma
can tap trung phat trién doi tau 16n dé tang hi€u qua vén tai va canh tranh gia
cudc van tai binh quan.

Xay dung chién lugc phat trién doi tau theo huéng nang cao NLCT nganh
VTB VN, cu thé:

- Chii trong dau tw phat trién tau chuyén dung cé tdi trong phit hop véi timg
logi hang hod va tieng tuyén vin tdi, nham ting canh tranh vé phan logi, ¢é tau
trén cdc tuyén hang hdi quéc té khdc nhau:

+ P6i véi hang roi: st dung tau chuyén ding hang roi trong tai tir 100.000
dén 200.000 tin (DWT) dé nhap khau than cho cac nha may nhiét dién, than
quang cho nha may lién hop luyén gang thép; st dung tau trong tai 30.000 dén

50.000 tan dé xuat khau than, quing, alumin, nhap phan bén va clinke.
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+ Poi v6i hang bdch héa, hang tong hop: st dung tau trong tai tir 5.000 dén
50.000 tan, trong d6 di va dén cac qudc gia khu vuc Chau A sir dung ¢ tau tir
10.000 dén 20.000 tin; di va dén cac quéc gia khu vyc Chau Au, Chau My, Chau
Phi st dung ¢ tau tir 30.000 dén 50.000 tan.

+ P6i véi hang container: di va dén cac quéc gia khu vuc Chau A cha yéu
sir dung tau cé stc chd tir 500 dén 3.000 TEU; di va dén cac quoc gia thudc
Chau Au, Chau M¥, Chau Phi sir dung ¢& tau c6 stc ché tir 4.000 dén 9.000
TEU va tau c6 stic chd 16n hon khi ¢6 diéu kién.

+ Poi véi hang long (nhw xdang, dau, nhwa dwong, hod chdt...): st dung tau
c6 trong tai tir 100.000 dén 400.000 tin chd dau thé nhap khau; tau co trong tai
tir 10.000 dén 50.000 tin chd dau san pham nhap khau; tau me co trong tai tir
150.000 dén 300.000 tin van chuyén xang dau nhap khau trung chuyén; tau co
trong tai tir 1.000 dén 10.000 tan chd khi hoa 1ong.

- Tirng buée chuyén phan I6n cdc tau hién nay ciia nganh VIB VN ¢6 trong
tdi nho vao hoat dong chuyén Zuyén noi dia do khong c6 du NLCT VTB quéc té:

+ Déi véi hang roi, hang bdach héa: st dung tau c6 trong tai tir 1.000 dén
10.000 tin vén tai than nhap khau tir ddu méi trung chuyén vé cac bén cua nha
may.

+ Doi véi hang container: st dung tau c6 sirc chd tir 200 dén 1.000 TEU.

+ Doi voi hang Iong: st dung tiu dau co trong tai tir 100.000 dén 150.000
tan chd dau thé tir cdc mo vao nha may loc dau; tau dau c6 trong tai tr 1.000 dén
30.000 tin chd san pham dau chuyén ding.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Cac DN VTB VN phai co nguén nhan luc c¢6 trinh d0 va khai thac duoc thi
truong mua ban tau bién qudc té, nghién ctru timg thi trudng dong tau va cung
tau bién va t6 chirc khai thac doi tau phu hop voi ting thi trudng van tai nhim
dat hiéu qua van tai toi da. Pong thoi phai kiém soat tot van dé xay dung chién
lugc phat trién doi tau theo hudng nang cao NLCT nganh VTB VN.

- Nha quan 1y phai c¢6 chuyén mén hang hai, ¢6 kién thirc vé khai thic VTB
va van doanh tau, c¢6 di kha nang xur 1y su ¢ hang hai va cac van dé lién quan

dén nghi€p vu van tai quoc te.
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- Cac DN VTB VN phai coi trong viéc trong nghién cutu thi trudng van tai,
dau tu 4p dung céc trang thiét bi hién dai (thiét bi, miy moc, chuong trinh quan
Iy...) hién dai dé kiém soat va quan 1y doi tau vén tai quéc té.

c. Chién lugc canh tranh gid cuoc van tai bién

Gia cudc VTIB la yéu td han ché co ban nhét cua cac DN van tai hang hoa
XNK ciing nhu cua nganh VITB VN, nhu phén tich thuc trang tiéu chi gia cude
van tai myc 3.2.2.1, trong subt giai doan 2001-2014, gid cuéc VIB cia VN
thudng cao hon gia cude VTB trén cing tuyén van tai va cing loai hang hoa van
tai ciia cac qudc gia trong khu vuc va dic biét so v6i gia cude VTB rat canh
tranh va thap ciia Trung Qudc, diéu nay 1y giai di thit Trung Québc ludn ludn
dan dau thi trudong van tai hang hoa XNK cta VN nhd ¢6 NLCT wu viét. Véi
phan khuc thi trudng vén tai tuyén ngan, hang héa tho, diéu kién ky thuat don
gian thi gia cudc VTB 1a mot yéu t canh tranh cang khéc liét.

Pé giam gia cudc van tai, nganh VTB VN céan 4p dung moi bién phap dé tiét
kiém chi phi van tai, chi phi xép d& hang hoa va khai thac tau hiéu qua, cu thé:

- Giam chi phi van tai: chi phi nhién li¢u, dau nhom, nudce ngot, chi phi stra
chira, chi phi phu tung vat tu, cang phi... trong dd, chi phi nhién li¢u chiém ty
trong 16n nhat trong chi phi vén tai (trung binh chi phi nhién liéu chiém 40-50%
doang thu véan tai). Chinh vi vdy, giam chi phi nhién li€u ¢6 vi tri quan trong
trong cong tac ha gid cudce van tai. Tuy nhién, giam chi phi nhién li¢u khong co
nghia 13 cat giam nhién liéu dudi dinh mtc cho phép. Boi lam nhu vy sé& truc
tiép anh huong toi toe do tau va kéo dai thoi gian van doanh tau. Cac DN trong
nganh chi ¢ thé giam chi phi nhién liéu bang cach dinh mirc tiéu hao chit ché
hon, quan 1y tiéu thu nhién liéu tranh tht thoat trong qué trinh giao nhdn va tiéu
thuy, t6 chiic cép nhién li€u hi¢u qua va noi tin cdy hon, nang cao chét lugng bao
dudng stra chira may moc thiét bj tau dé giam thiéu sy cb, nang cao y thirc trach
nhiém cua thuyén vién tranh lang phi nhién li¢u. Ngoai ra, can thuc hién cac bién
phéap gidm chi phi stra chita (khoang 5% doanh thu vén tai) nhu tdng cuong bao
quan bao dudng, khai thac tau dung quy trinh k¥ thuat, quan Iy may moc thiét bi
dé tranh hong hoc, giam chi phi sira chita, chi phi quan 1y tau, tranh tinh trang

tau neo dau hay bi bat giir nhiéu. ..



127

- Giam chi phi ¢6 dinh: nhu chi phi khiu hao, 13i vay, chénh ty gia dau tu,
bao hiém, chi phi quan 1y, luong thuyén vién... Chi phi ¢ dinh 1a loai chi phi
khong thay d6i khi van doanh tau tiang hodc giam, nhung chi phi c6 dinh binh
quan trén mot don vi tAn hodc tAn.km hang hoa sé& thay ddi va bién dong nguoc
chiéu véi san lugng van tai. Do d6, khi san lwong vén tai ting s& giam chi phi ¢
dinh binh quan tinh trén mdt don vi hang hoa van tai. Muén tang san lugng trén
quy mo van tai hién cd thi cac DN trong nganh VTB VN phai tang kha ning khai
thac tau, khai thac chuyén hang, khai thac tuyén hang hai, khai thac cong suit
cang, tan dung triét dé nang lyc quan 1y tau dé giam ton that trén dau tAn van tai.

- Chi phi ngay tau: nhu thdi gian van tai, thoi gian xép d& hang hoa, diéu
kién bao quan hang héa van chuyén, tinh chuyén dung hoa (tdu chuyén dung,
cang chuyén dung, xép d& chuyén dung, khai thac va quan 1y tau chay chuyén
tuyén...). Cac DN VTB can tiép can tot cac chia hang XNK, nam bat dugc théng
tin, nhu cau chu hang cy thé véi timg tuyén khai thic van tai dé khai thac ngay
tau hiéu qua hon. Giam chi phi ngdy tau ciing 13 bién phap c6 tinh then chdt va
vitng chic nhat dé tang kha ning canh tranh clia nganh VTB VN noi chung ciing
nhu ctia caic DN VTB VN noi riéng, phan anh chét luong VTB va 1a mdt trong
nhing yéu t6 dau tién va quan trong nhat ma hau hét cac chu hang déu quan tam.

Trong van tai hang héa, khong phai ltic ndo gia cudc van tai thap hon gia dbi
thii canh tranh 1a cling c6 thé thu hat duoc chii hang vi nhiéu khi gia cudc van tai
thip hon s& gy nghi ngd ctia chil hang vé sy phat sinh va t6n that chi phi ngay
tau. Do vay, mubn gia cude van tai thuc su 1a cong cu canh tranh déc luc thi
nganh VTB VN phai ap dung hang loat cic bién phap téng thé trong quan 1y va
khai thac tau, phi hop vé6i timg hang hoa van tai va tuyén van tai cu thé, timg
cha hang XNK cu thé, phu hop véi dinh huéng chién lugc nang cao NLCT
nganh VTB VN.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Céc chii tau 13 cac DN VTB VN phai am hiéu va kiém soét tét cac chi phi
van tai ciing nhu quan tri chi phi kinh doanh t6t. Nha quan 1y phéi c6 chuyén
mon hang hai, cé kién thirc vé khai thac VTB va van doanh tau, c6 du kha nang

xur 1y sy ¢0 hang hai va cac van dé lién quan dén nghi€p vu van tai quoc te.
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- Cac DN VTB VN phii coi trong va quyét liét trong quan 1y chi phi van tai,
dau tu 4p dung céc trang thiét bi hién dai (thiét bi, may moc, chuong trinh quan
Iy...) hién dai dé tang chat lugng quan 1y thuyén vién va doi tu van tai.

d. Chién lugc canh tranh trong moi truong hgi nhdp va hop tdac quéc 1é vé van
tdi bién

Hop tac qudc té dang 1a mot xu thé cia thoi dai ngay nay, khi ma cic nudc
trong khu vuc va trén thé gidi dang lién két v4i nhau dé phat trién kinh té, 6n
dinh chinh trj, xa hoi. Pbi voi nganh VTB, hop tac qudc té vé VTB tao ra nhimg
diéu kién quan trong gitip VN vira c6 thé khai thac hiéu qua moi tiém ning, loi
thé cua bién, vira tao ra nhitng nhan tb gop phan tich cuc bao vé chu quyén, loi
ich qubc gia va giit vilng hoa binh, 6n dinh trén bién.

Nganh VTB 1a nhitng nganh kinh té thudng c6 tinh qudc té cao, bdi vi cac
con dudng giao thong trén bién chi yéu 1a di ra quéc té, cong nghiép dong tau
cling doi héi cao vé khoa hoc cong nghe, von va nang luc tai chinh, nang luc
quan 1y; cac dich vu cang bién ciing can cac yéu té hop tac qubc té mdi co kha
nang phat trién tich cyc. VN tiép giap véi nhiéu nudc va 13 noi giao thuong
thuan tién nhat voi VTB quéc té. Néu nhu chiing ta chdm md rong quan hé quc
té, kinh té VTB s& ngung tré.

Trong bbi canh hoi nhap qudc té va khu vue, VN can nd lyc chuin bi moi mit,
tranh thi thoi co, ddy manh hop tac quéc, thu hut ngudn luc dé phat trién VTB von
¢ nhiéu loi thé tir mot quéc gia bién. Trong do chu trong cac bién phap sau:

- Cdc DN VTB VN tich cwc mé civa hop tdc: thu hit manh cac ngudn lyc bén
ngoai dau tu cho cang trung chuyén qubc té; dong méi cac doi tau co trong tai
cao, hién dai vé cong nghé khai thac cang va quan Iy cang. ..

+ Tang cuong xtc tién quan hé khu vuc va qudc té vé VTB, ddy manh hop
tac qudc té vé VTB, tich cuc tham gia cac cong udc qudc té, hiép dinh song
phuong, da phuong trong linh vyc hang hai; hd tro vé tha tuc phap 1y cho DN
VTB VN mo rong dai ly hoat dong & nudc ngoai dé nang tam canh tranh cho céc
chu tau VN.

+Tang cudng xuc tién cac hop dong van tai qudc té, xuc tién quan hé giita

cac DN VTB VN véi cac chii hang qudc té, cic quoc gia tham gia Hiép dinh



129

thuong mai tu do (FTA) va Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), dé
gianh thi phan hang hoa qudc té tot nhat cho cac DN VTB VN, dong thoi ting
cuong nang luc khai thac hang hoa hai chiéu va hang XNK chiéu di va vé VN.

- Cdc DN VTB VN ting cwong gan két quyén loi véi cdc chii hang XNK quéc
té va logistics vdn tdi quoc té: dé tién t6i gianh quyén chu dong chon phuong
tién vén tai, nhdm timg budc gianh nguén hang XNK cho d6i tiu VTB VN va
tung budc khéng dinh vi thé canh tranh vé VTB trong khu vuc va trén thé gioi.

* Cdc diéu kién dam bao thuce hién:

- Chinh sach ctia Nha nuéc phai thong thoang, mé ctra vé VTB véi tat ca cac
nudc trén thé gidi, tham gia hop tac kinh té va thuong mai toan cau.

- Cac DN VTB VN phai nidng dong, tich cuc, chu dong md rdng quan hé¢
VTB qudc té, phuc vu tot khach hang ciia VTB 1a cac DN XNK qudc té, cac nha
logistics quéc té.

- Cac DN VTB VN phai phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao vé quan 1y
VTB qudc té, logistics van tai qudc té, khai thac thi truong VTB qudc té. Céac
DN VTB VN c¢6 chién lugc ning cao chét luong ngudn nhéan lyc cho nganh, chi
trong boi dudng nang luc cong tac quan 1y, kha nang hop tac, giao tiép trong qua
trinh hdi nhap, cha trong hon nira viéc dao tao luat phap qudc té va ngoai ngir.

- Cac DN VTB VN can phai tan dyung t6t co hdi tir méi trudng hoi nhap va
hop tac qudc té vé VTB dé xay dung chién luge kinh doanh hop 1y, phu hop
nham nang cao NLCT cho cac DN VTB trong nganh.
4.3.1.2 Gidi phdp vé ddu tw phat trién van tai bién cia ting doanh nghiép trong
nganh theo dinh hudng nang cao nang luc canh tranh chung cua nganh

Pau tu theo hudng hién dai hoa va chuyén nghiép héa co so vat chat ky
thut van tai, dic biét doi tau VTB, 1a giai phap hudng dich trong tim nhat nham
nang cao NLCT cua cac DN trong nganh. Hién dai hod va chuyén nghiép hoa co
s& vat chat k¥ thuat van tai s€ pha v cac rao can ky thuat, dap img dugc yéu cau
chat lwong van tai cta timg cha hang, phu hop voi yéu cau cua timg thi trudng.
Diéu d6 sé giup cic DN trong nganh c6 loi thé canh tranh, qua d6 nang cao
NLCT chung cua nganh.
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Viéc ting cudng dau tu theo dinh hudng nang cao NLCT nganh phai giai
quyét duoc cac van dé ton tai vé dau tu phat trién doi tau va cac van dé vé dau tu
trong cac DN VTB Nha nuéc, can ap dung cac giai phap sau:

a. Pdy nhanh qud trinh tdi co cau cdc doanh nghiép van tai Nha nuwée hoat dong
kinh doanh khong hiéu qua

Viéc tai co cau cac DN van tai Nha nuéce hién nay thudc Tong cong ty Hang
hai VN (Vinalines), bao gdm 09 DN ¢6 phan Nha nuéc (Vosco, Vitranschart,
Vinaship, Pong D06, Nosco, Vinalines shipping, Container Vinalines, Vinalines
Sai Gon, Bién Dong) 1a dé dam bao cho cac DN Nha nudc hoat dong hiéu qua,
phat trién duge doi tau van tai, tao moi truong canh tranh binh déng va lanh
manh cho tit ca cac DN trong nganh VTB.

Déy nhanh qua trinh tai co cAu cac DN van tai Nha nudc hoat dong kinh
doanh khéng hiéu qua bang viéc 4p dung cac bién phap sau:

- Tdi co cdu tai chinh theo huong: Nha nude cho khoanh ng, giam 1ai suit
6 thoi han dén 2020, kéo dai thoi gian tra ng (gian ng) va gian thoi han khau
hao céc dy 4n dau tu phat trién do6i tau tir 10 nim 1én 20 nam.

- Co cdu lai ty 1é vén gop tai cdc cong ty ¢é phan: giam ty 1& von cta Tong
cong ty Hang hai VN Vinalines trong 09 cong ty thanh vién dé giam ap lyc tai
chinh. Thong qua giam ty 18 von ciia Tong cong ty Hang hai VN Vinalines dé
thu hoi vén nham tap trung nguén luc cho tai dau tu phat trién doi tau Vinalines
mang tinh tip trung, trong diém, pht hop v6i dinh huéng nang cao NLCT chung
cua nganh VTB.

- Co cdu lai danh muc cée dw an dau tr khong hiéu qua: thoai hoan toan céc
vbn dau tu ngoai nganh, tai co cdu gon nhe va tap trung Vinaline vao nganh nghé
kinh doanh chinh: VTB, khai thac cang bién va dich vu hang hai. Cac DN VTB
Nha nudc phai phat huy thé manh so truong cia timg DN, khong dau tu gian trai,
phai dat muc ti€u nang cao nang lyc VIB VN trong bdi canh hoi nhap kinh té
khu vuc va quoc té hién nay. D@)ng thoi ban, thanh ly cac tau hoat dong khong
hiéu qua dé giam 13, sip xép lai bd may quan 1y pht hop v6i mé hinh mai.

* Cac diéeu kién dam bao thuc hién:
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- Nha nuéc sira d6i, bd sung, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat vé VTB, tao hanh lang phéap 1y 6n dinh cho hoat dong tai co cdu cac DN
VTB c6 von gdp clia Nha nudc.

- Nha nuéc bd sung, sira doi cac van ban phap quy vé co ché, chinh sach
nham hd trg DN VTB vuot qua kho khan, duy tri san xuét, timg budc tai co cau
cac DN VTB ¢6 von gop ctia Nha nude.

- Khuyén khich moi thanh phan kinh té, bao gdm cé céc t6 chiic nudc ngoai
dau tu phat trién doi tau bién VN, c6 co ché, chinh sach thich hop, hd tro qua
trinh ddu tu tai co cAu két hop phat trién va hién dai hoa doi tau quéc gia.

- Nang cao chat lugng quan 1y cia can bd cong chirc trong quan 1y Nha nudc
vé VTB, thich nghi v6i méi trudng canh tranh qudc t& vé VTB sau khi téi co ciu
cac DN VTB ¢6 von gop ctia Nha nude.

b. Pay nhanh qud trinh c6 phdn héa cic doanh nghiép do Nha nudc chiém giiv
100% von

C6 phan hoa nhiam khic phuc viéc kinh doanh khong hiéu qua va su canh
tranh khong lanh manh trong cac DN VTB thudc Nha nudce, tao moi trudong canh
tranh song phang, binh dang cho tat ca cic DN VTB, nang cao NLCT chung cho
cac DN van tai trong nganh.

- Giai doan 2015-2018: tiép tuc dély manh viée thue hién cb phﬁn hoa cac
cong ty con va cong ty thanh vién cua Tong cong ty Hang hai VN (Vinalines).

- L§ trinh tir 2018 dén 2020: c6 phan hoa Tong cong ty Hang hai VN
Vinalines (bao gdm Tong cong ty Hang hai VN Vinalines va 08 cang qudc gia
100% vén Nha nudc: cang Quang Ninh, Hai Phong, Nghé An, Pa Nang, Quy
Nhon, Nha Trang, Sai Gon, Can Tho).

- Pau tir trong diém vao phdt trién dgi tau: von thu hoi tir cd phan hoa s&
duoc tai dau tu hiéu qud theo hudng hién dai va chuyén dung hoa doi tau van tai
nhu dinh hudéng nang cao NLCT chung cua nganh VTB.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nudc sira d6i, bo sung, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat vé VTB, tao hanh lang phap 1y 6n dinh cho hoat dong c6 phan hoa cac DN
VTB Nha nudec.
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- Nha nudc bd sung, sitra doi cac van ban phap quy vé co ché, chinh sach
nham hd trg DN VTB vuot qua kho khan, duy tri san XUuét, tung budc cd phé”m
hoé4 cac DN VTB Nha nudc.

- Khuyén khich moi thanh phéan kinh té, bao gém ca cac t6 chirc nudc ngoai
dau tu phat trién doi tau bién VN, c6 co ché, chinh sach thich hop, hd trg qua
trinh dau tu x4 hoi hoa quan 1y két hop phat trién va c6 phan hoa doi tau quéc gia.

- Nang cao chat lugng quan 1y ctia can bd cong chirc trong quan 1y Nha nudc
vé VTB, thich nghi v6i méi truong canh tranh qudc té vé VTB sau khi c6 phan
hoa cac DN VTB Nha nudec.

c. Déi méi phwong thire ddu tw van tai bién

- Chinh sach khuyén khich xd héi héa dau tw: md rong dau tu véi moi thanh
phan kinh té bao gém ca céc to chirc nude ngoai tham gia vao qué trinh ¢6 phan
hoéa VTB. Khuyén khich thu hiit vn dau tu tir cc to chirc va c4 nhan nudc ngoai
dau tu phat trién VTB VN, hop tac kinh doanh va dau tu véi cac d6i tac nude
ngoai dé huy dong ngudn luc tai chinh tir cac to chirc tin dung trong va ngoai
nudc cho phat trién ddi tau van tai.

- Phé bién md réng hinh thirc hop tic Nha nude - tw nhan (PPP): Khuyén
khich va tao diéu kién thuén loi cho t6 chirc, DN thudc moi thanh phf?m kinh té
trong va ngoai nuéc tham gia dau tu phat trién VTB theo hinh thirc hop tac Nha
nudc - tu nhan, d(‘Sng thoi x4 hoi hoa dau tu phan 16n cac DN VIB hién nay do
Nha nudc quan 1y, tién téi tu nhan hoa toan bo VTB VN.

Hién nay, Nha nudc va B GTVT méi dang chi dao 4p dung thi diém hinh
thirc dau tu hop tdc Nha nude - tu nhan (PPP) cho cang bién cira ngd qudc té
Lach Huyén tai Hai Phong.

* Cdc diéu kién dam bao thuce hién:

- Nha nuéc khuyén khich moi thanh phan kinh té, bao gdm ca céac to chirc
nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién VN, ¢ co ché, chinh sach thich hop,
dong bo, hd tro kip thoi qué trinh dau tu tai co cdu két hop phét trién va hién dai
hoa do1 tau VTB.
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- B6 sung, chinh stra quy dinh nham x4y dung moéi trudng thong thoang,
thuan loi dam bao canh tranh lanh manh, tao tién dé tap trung ngu6n luc dau tu
hinh thanh cac DN VN du NLCT trong linh vuc.

- Déy manh cai cach hanh chinh trong linh vuc dau tu VTB, dic biét 1a thu
tuc hanh chinh dau tu vao céc cang bién, hd tro x3 hoi hoa dau tu vao VTB va
cang bién theo hudng nang cao NLCT cho cac DN VTB VN.

- Céc DN can c6 ké hoach 16 rang vé cic phuong 4n huy dong vén va khai
thac ngudn von cho tai dau tu.
4.3.1.3 Gidi phdp néng cao nang hec quan 1y diéu hanh va khai théc dgi tau ciia
cdc doanh nghiép van tdi trong nganh

Dé giai quyét hang loat cac van dé ton tai hién nay ctia cac DN trong nganh
VTB VN can phai ¢6 16 trinh va ap dung tong hop céac giai phap, trong d6 can
chu trong dén cac giai phap sau:

- Nang cao nang lyc quan Iy diéu hanh DN va khai thac ddi tauvan tdi: cic
DN phai ty d6i mdi nang cao phuong thirc quan 1y va khai thac doi tau, ung
dung cong nghé thong tin vao quan 1y diéu hanh va khai thic d6i tau. Nang cao
chét lugng trong viéc diéu phéi tau, thiét 1ap mang ludi dai ly ho tro tau hiéu qua,
dam béo lich trinh tau ludn on dinh dé nang cao uy tin d6i v6i chu hang. Pic biét,
cac DN khai thac tau tuyén qudc té can phat trién hé théng mang ludi dai 1y co
nang luc tai nudc ngoai, tao ra hé théng dich vu chuyén nghi¢p, nang cao chét
lugng dich vu va uy tin cua doi tau VN trén thé gidi. Tham khdo 4p dung céc
cong nghé quan 1y tién tién cta cic chu tiu nudc ngoai: thiét bi theo ddi hanh
trinh, thiét bi gidm sat nhién liéu, hé thong giam sat tu dong tau...

- Tdng cuong cong tac quan Iy thuyén vién trén cdc tau van tdi: c6 bién phap
trong viéc kiém soat chit lwong, qua trinh cong tic cia thuyén vién, nham loai
b6 nhirng thuyén vién yéu kém vé tay nghé va trach nhiém nghé nghiép. Poi ngii
sy quan, thuyén vién cua cac DN VTB can duogc tiép tuc dao tao, huéng dan va
nang cao nhan thic vé chuyén moén nghi€p vy, dac bi¢t 1a trinh do ngoai ngi.
Bén canh d6, thuyén vién phai c¢6 ¥ thirc trach nhiém cao hon nira trong van hanh

khai thac tau nham giam thiéu chi phi do thuyén vién gay ra.
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- Tang cwong doi méi va ndng cdp tinh trang ky thudt ddi tau: tai co cau lai
do6i tau, ban thanh 1y nhiing tau cii hoat dong khong hiéu qua dé cat 15, giam 18
va huy dong nguén von thue hién cac du an dau tu d6i tau khi thi truong co dau
hiéu hdi phuc theo hudng hién dai va chuyén dung hoa doi tau van tai.

- Tang cwong lién két chdt ché véi cdc chii hang: ting cudng phdi hop, hiép
thwong giita cac DN VTB véi cac DN hang hoa dé gianh quyén thué phuong tién
v6i dbi tac nudc ngoai. Cac cong ty VTB trong nudc can lién két chat ché, tranh
viéc canh tranh khong lanh manh 1am anh hudng xau dén moi truong kinh doanh,
gay thiét hai dén chinh DN va dé cac chi tau nudc ngoai huong loi.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Mudn thuc hién dugc viée nang cao nang lyc quan ly diéu hanh va khai
thac d6i tau hiéu qua thi cac DN VTB can phai c6 nguén von 16n.

- Bén canh d6, d6i ngii quan ly van tai phai c6 nang lyc, biét nam bét thoi co,
dam nghi dam lam, nhay bén véi nghiép vu quan Iy VTB qudc té.

- Nha nudc diy manh hop tac quéc té vé VTB, hd trg vé thi tuc phap 1y cho
DN VTB VN mé rong dai Iy hoat dong & nudc ngoai.

- Nang cao chat luong quan 1y ciia Nha nude v6i VTB, chat luong doi ngil
can by cong chuc trong quan ly Nha nudc vé VTB, giam sat chat ché hoat dong
canh tranh lanh manh, vé gia cudc, thi phan van tai va nguon hang.

4.3.2 Nhom gidai phap 2: Tang cwong vai tro cua Nha nudc trong viéc ndang
cao nang lyc canh tranh cua cdac doanh nghiép trong nganh nham ndng cao
ndng luc canh tranh chung ciia nganh van tdai bién Viét Nam

Trong nén kinh té thi truong, Nha nudc dong vai tro 13 nguoi dinh hudng
chién luoc, quy dinh khung phép luat, dé ra nhimg muc tiéu chung cho su phat
trién, théng nhat diéu hoa cic quyén lgi chung va ca nhan. Nhin chung cac quéc
gia hién nay, ké ca cac qudc gia dd phat trién va cac qudc gia cham va dang phat
trién déu coi trong viéc két hop giita co ché thi truong tu do va sy diéu tiét cia
Nha nudce trong quan 1y kinh té thi truong dé nham dat dugc hiéu qua kinh té cao
nhat. Nha nudc phat huy tét vai trd quan 1y va diéu tiét cia Nha nude vé VTB,
can c6 cac giai phap vé chinh sach va co ché dé thuc day phat trién theo dinh
huéng nang cao NLCT nganh VTB VN, gom:
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4.3.2.1 Gidi phdp vé chinh sdch hé tro' dau tw va phdt trién vén tdi bién ciia Nha
nuoc

Trong khi cic DN VTB VN déu gip phai van dé khé khin vé tai chinh, déu
roi vao thua 16 va pha san, dan t&i sut giam van tai nghiém trong. Viéc Nha nudc
xay dung chinh sach va co ché hd tro DN VTB VN trong ngan han 13 viéc lam
can thiét.

a. Chinh sdch hé tro tdi chinh cho cdc doanh nghiép van tdi bién vurot qua giai
doan kho khan

- Nha nuéc can cé co ché hé tro DN VIB VN theo 16 trinh hai giai doan,
nham muc dich hé tro tai chinh cho céc DN VTB virot qua giai doan kho khan:

+ Giai doan dau, ¢ thoi han tir 3-5 nam: hd trg DN VIB VN vuot qua giai
doan kho khan tai chinh hi¢n nay dé phuc hdi san xut kinh doanh.

+ Giai doan sau t6i 2025, dinh hwéng téi 2030: hd trg DN VTB VN ting
budc phat trién VTB, nang cao nang lyc VTB, thi phﬁn van chuyén hang hoa
XNK cta DN VTB VN.

- Dé xudt cdc co ché hé tro DN va giam chi phi co thoi han, t 3-5 nam:

+ Giam thué nhién liéu (thué nhap khau, thué tiéu thu dac biét, thué méi
trwong): chi phi nhién liéu chiéu 40% chi phi VTB, trong nhiing nim gan day
gia nhién li€u khong on dinh va lién tuc tang cao. Cac DN VTB VN phai mua
gia nhiéu li¢u trong nude véi gia cao hon khoang 30% so vdi gid nhiéu liéu duge
mua & Singapore, dé hd trg giam chi phi VTB dong thoi nang cao kha niang canh
tranh cia DN VTB VN, kién nghi nha nudc ¢6 chinh sach ho tro cac DN VTB
VN dugc mua nhiéu li€u voi mirc gia vu dai tai nha may loc dau Dung Quét
hodc ddu tam nhap tai xuat véi mirc gia vu dai hodc giam thué.

+ Giam thué cé thoi han: d6i v6i hang hoa 1 vat tu, thiét bi tau bién phuc
vu cho viéc stra chira, bao dudng tau bién, ddi véi ngudn thu tir van tai hang hoa
trén tuyén VTB, d6i v6i du an dau tu tau bién tham gia van tai hang hoa dugc ap
dung mirc thué nhap khau va mirc thué suét thué gia tri gia ting 1a 0%.

+ Gidm phi vén tdi: cang, 18 phi hang hai, biéu muc thu phi, 1& phi hang hai
d6i voi tau co trong tai 16n ra vao cac cang 1on nhu Van Phong, Cai Mép - Thi
Vai, Lach Huyén.
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+ Vay von luu déng: DN duogc hd trg vay von luu dong véi 1ai suat vu dii.
* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nudc bd sung, sira doi cac van ban phap quy vé co ché, chinh sach
nham hd trg DN VTB vuot qua kho khan, duy tri san XUuét, tung budc cd phé”m
hoé cac DN VTB Nha nudc.

- Nha nuéc sira d6i, bo sung, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat vé VTB, tao hanh lang phap 1y 6n dinh cho hoat dong hd trg tai chinh cho
cac DN VTB.

- Cac DN cén c6 phuong an kinh doanh & rang khi dugc hd tro ciia Nha
nudc dé vuot qua giai doan kho khan hién nay.

b. Chinh sach hé tro tai chinh cho dau tw phat trién doi tau van tai theo dinh
huéng ndng cao nang lwc canh tranh nganh van tdi bién Viét Nam

- Ho tro' ddu t: Nha nudc c6 chinh sach hd trg dau tu ban dau, cho vay tin
dung wu dai trong mua ban tau bién hodc dong méi tau bién chuyén dung trong
tai 16n, hién dai.

- Khuyén khich dau tw doi tau trong tai I6n: Chinh sach khuyén khich vé
thué trong mua ban tau chuyén dung c6 trong tai 16n theo dinh hudng hién dai
hoa doi tau VIB VN.

- Vay von lheu dong: d6i véi dy 4n dau tu tau bién chay tuyén quéc té, tham
gia van tai hang hoa XNK ciia VN, DN dugc ho tro vay von luu dong voi lai
sudt uu déi tir cic ngan hang Nha nudc hodc giam thué voi van tai hang hoa
XNK VN.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nudc bd sung, stra doi cac van ban phap quy vé co ché, chinh sach
nham hd trg tai chinh cho cac DN VTB dau tu phat trién doi tau nhdm nang cao
NLCT nganh VTB VN.

- Nha nudc sira d6i, bo sung, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat vé VTB nhu B luét Hang hai, luat thué va phi VTB va phi cang, tao hanh
lang phap ly 6n dinh cho hoat dong hd tro tai chinh cho cac DN VTB dau tu phat
trién doi tau theo hudng nang cao NLCT nganh VTB VN.

- Céc DN céan ¢o phuong 4n kinh doanh 3 rang khi dugc hd tro ctia Nha
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nude dau tu phat trién doi tau theo hudng nang cao NLCTnganh VIB VN.
4.3.2.2 Giai phdp vé chinh sach Nha nwéc tao méi truong canh tranh Viét Nam
lanh manh

Chinh sach nang cao NLCT ciia nganh VTB VN trong cong dong hang hai
quéc té can duoc thuc hién chu dong va tich cuc md rong, tham gia cac hoat
dong ddi ngoai trong cong ddng hang hai qudc té, thiét 1ap cac mdi quan hé song
phuong va da phuong vé VTB, timg budc tao moi trudng canh tranh va khang
dinh vi thé ctia nganh van tai trong cac t6 chic hang hai va trong cong dong
qudc té, timg budc tao thé chu dong trong dam phan, ky két cac hiép dinh va
thoa thuan quan trong vé hang hai.

- Chinh sach Nha nuéc khuyén khich cic DN trong nganh canh tranh binh
dang, tu do canh tranh theo quy dinh phéap luét.

- Chinh séch Nha nuée tao diéu kién vé kinh doanh VTB, tich cyc cdi thién
mdi truong kinh doanh, thay doi chinh sach tao méi truong canh tranh nganh
VTB.

- Chinh sach x3 hdi hoa dau tu, tao diéu kién thu hat dau tu trong va ngoai
nude vé VTB, tao diéu kién dau tu vao phat trién doi tau van tai va co s& vat
chat k¥ thuat cang bién theo dinh huéng nang cao NLCT cho DN VTB.

- Ban hanh c4c van ban quy pham phap luat vé td chirc va hoat dong san
giao dich van tai hang hoa, két ndi cac phuong thirc van tai nham xay dung va
phat trién thi truong van tai hiang hoa bang duong bién.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nuéc khuyén khich moi thanh phan kinh té, bao gdm ca céac to chirc
nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién VN, c6 co ché, chinh sach thich hop,
ddng b, hd tro kip thoi qua trinh dau tu hién dai héa doi tau VTB.

- Nha nuéc bd sung, chinh stra quy dinh nham xay dung méi truong thong
thoang, thuan lgi ddm bdo canh tranh lanh manh, tao tién dé tap trung ngu(“)n luc
dau tu hinh thanh cac DN VTB VN du NLCT trong linh vuc VTB qudc té.
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4.3.3 Nhom gidi phap 3: Ndng cao nang luc canh tranh nganh van tdi bién két
hop dong b véi phdt trién cdc nganh hé tro lién quan

Hoat dong ctia cac nganh hd trg lién quan, dic biét cac dich vu VTB va
logistics qudc té hién nay déng gop quan trong vao chat lugng VTB, hd trg dic
luc cho hoat ddng VTB. Nang cao NLCT cho nganh VTB phai dong thoi két hop
dong bo véi cac giai phap phat trién cac nganh hd trg lién quan.
4.3.3.1 Gidi phdp ndng cao chat lwong nganh dich vu cang bién Viét Nam

Phat trién NLCT cua dich vu cang bién 13 mét tiéu chi quan trong, gép phan
vao viéc nang cao NLCT chung ctia nganh VTB VN, ddm bao cho nganh VTB
da ning lyc thong qua toan bo lugng hang. Bé cac DN cang bién VN nhanh
chong hoi nhap va du suc canh tranh véi khu vye va quéc té, phai dam bao tinh
thong nhét va phu hop vé dinh huéng nang cao NLCT nganh, can ap dung céac
giai phap thuc té sau:

a. Ning cdp, hién dai héa cong nghé théng tin trong quan Iy va khai thic cang
bién

- Ung dung cong nghé dién tir trong thu tyuc tai cang, hai quan hang hoa, cac
dich vu van tai dé giam thiéu thoi gian thu tuc cho tau, minh bach trong dich vu
cong, tiét kiém thoi gian va chi phi cho DN véan tai. Ung dung trién khai hé
théng EDI (Trao d6i dit liéu dién tir hay Electronic Data Interchange) va hé
thong giao dich dién tr tai cang bién nham giam t6i da chi phi ngay tau va chi
phi dich vy cang, cai cach thu tuc hanh chinh cang va ké khai hai quan qué nang
né vé hinh thirc va gidy to nhu hién nay.

- Ung dung cong nghé thong tin vao quan 1y, diéu hanh, khai thac cang, tha
tuc van tai va thanh quyét toan dién tir, hé théng cang mo dé giam bét cac chi
phi vé thu tuc hai quan. Ap dung khoa hoc cong nghé théng tin trao doi dit liu
truc tuyén sé giup giam bét duoc chi phi vé thi tuc gidy to, tiét kiém thoi gian va
gitip cac doanh nghiép kiém soat va quan 1y duoc thong tin lién tuc vé hang hoa.
b. Thay déi lai mé hinh quan 1y cang nham néang cao NLCT cang bién

- Sat nhap chinh quyén cang vao DN cang bién thay vi DN cang bién thudc
chinh quyén cang nhu hién nay dé ting hiéu qua quan 1y va khai thac cang bién,

dé giam thoi gian xép dd, tiép kiém chi phi Iuu kho bai va chi phi cang phi, giam
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thiéu thi tuc hanh chinh va gidy t. Chinh quyén cang phai vi loi ich thiét thuc
ctia DN cang bién, qua d6 ting NLCT cho céc cang bién.

- Hién dai hoa co so vat chat ky thuat cang, nang cip quy md va cong suat
cang, ting kha ning canh tranh voi nudc ngoai vé ning suat bdc xép cac cang
chuyén dyng:

- Pau tu, nang cap trang thiét bi boc xép va phuong thirc quan 1y hién dai
nham nang cao ning suat xép, d& hang tai cang bién, t6 chtrc thuc hién bao tri
két cdu ha tang hang hai nham bao dam chat luong cong trinh, khic phuc kip
thoi cac hu hong, su ¢d tiém an nguy co gdy mét an toan cho hoat dong hang hai,
thuc hién céc giai phap bao dam chdng un tac hang hoa tai cang bién.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nudc déy manh cai cadch hanh chinh, dic biét 14 tht tuc hanh chinh dau
tu vao cac cang bién, loai bo cac gidy to, thu tuc, gidy phép khong can thiét.
Cong bd cong khai, minh bach moi chinh sach, co ché quan ly cac DN dich vu
van tai va dich vu ho tro van tai.

- Céc DN céang bién dau tu 4p dung cong nghé hanh chinh dién tir & giam
thoi gian thu tuc d6i véi tau, trién khai ung dung dong bo cong nghé thong tin
trong hoat dong hang hai (cang vu dién tir, hai quan di¢n tu...), thyc hién chinh
sach mot cira dé tao diéu kién thuén loi cho tau thuyén ra vao cang bién.
4.3.3.2 Gidi phdp ndng cao chat lwong nganh dich vu logistics Viét Nam

Hoat dong dich vu logistics qudc té hién nay dong gdp quan trong vao chat
lugng VTB, hd tro déc luc cho hoat dong VTB. Nang cao NLCT cho nganh
VTB phai dong thoi két hop voi phat trién chat lwong dich vu logistic van tai.
Can thiét tap trung ap dung cac giai phap nang cao chit luong dich vu logistics &
nuoc ta hién nay nhu sau:

- Cdi cdch thi tuc hanh chinh theo hedng khuyén khich phdt trién dich vu
logistics: ting cudng vai trd quan 1y Nha nude, ddi moi thé ché chinh sach theo
huéng tao diéu kién, thao g& kho khin, rao can dé khuyén khich hinh thanh va
phat trién logistics c6 quy md 16n dé giam ty 1é dam nhén cla van tai duong bo
trén cac tuyén duong dai ddi voi céc loai hang héa khong yéu cau thoi gian van

chuyén nhanh.
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- Hoan thién khung phdp 1y logistics: minh bach, phi hop xu thé phat trién
logistics hién nay, tao thuin lgi thuong mai va thac déy phat trién dich vu
logistics. Bén canh do, can cai cach thu tuc hai quan, thuc hi¢én mot ctra quéc gia,
dién tor hoéa khai quan, ung dung thuong mai di€n tr, cai cach thu tuc hanh
chinh... nham tao diéu kién cho DN va DN logistics cit giam chi phi, ning cao
loi thé canh tranh.

Hoan thi¢n c4c quy dinh cta phap luat vé to chuc va hoat dong cua dich vu
logistics: cac co ché, chinh sach tai chinh bao gém ca co ché, chinh sach vé thué,
ngudn von, 13i suat... khuyén khich dau tu va quan 1y c¢6 hiéu qua trung tdm phan
phéi hang hoa dé hd tro phat trién dich vu logistics.

- Thong nhdt dau méi quan Iy dich vu logistics:

+ Véi vai tro cha chédt, cac DN logistics VN can két ndi lién két thong nhat
gitta DN xuat khau véi DN logistics va cac DN VTB, gin két quyén loi giita cac
DN VTB (chu tau) va cac DN (chu hang), cic DN VTB cai thién cong nghé k¥
thuat doi tau, dap ung duoc céc rao can ky thuat ma cac chu hang dua ra.

+ Cac DN logistics VN can chu dong lién két véi DN VN va céc cha tau VN,
tu van va thuyét phuc cac DN gan quyén van tai thay cho viéc lwa chon “mua
CIF, ban FOB”. Pong thoi, cac DN logistics can nang cao nang luc xay dung
mang ludi & nudc ngodi va tinh chuyén nghiép dé phuc vu khach hang c6 chat
lugng va uy tin. Ban than cac DN logistics phai quang ba hoat dong cia minh va
cing DN cam két dong hanh trong viéc sir dung va cung cip dich vu logistics.

+ Céc DN cling can nhan thire céc loi ich trong viéc thay doi tap quan mua,
ban truyén thong, chi y dam phan dé gianh quyén vén tai va logistics ciing nhu
bao hiém dé vira tiét kiém va chu dong trong chi phi, vura tao ra thé canh tranh
gia tri gia ting trong chudi cung ing cua minh.

+ Gin két DN va DN logistics, tao ra cac DN dau dan, hop tac chia sé cac
loi thé nham giam chi phi logistics, tao ra san choi lanh manh va mang tinh canh
tranh cao trong nganh logistics... Kiém soat thong nhat va diéu phdi hoat dong
logistic, tranh roi hoan toan vao tay cac chu tau nudc ngoai dan dén mét quyén

van tai, ép gia cude van tai binh quan va chi phdi gia cude cang bién.
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- Ung dung céng nghé théng tin trong hoat dong logistics: dic biét can tin
dung uu thé vuot troi cla thuong mai dién tir cho dich vu van tai, dich vu
logistics quy mo toan ciu nham tao thuén lgi trong hoat dong cung cép dich vu.

* Cdc diéu kién dam bao thuc hién:

- Nha nudc d?ly manh cai cadch hanh chinh, dic biét 14 tha tuc hanh chinh dau
tu vao cac DN dich vu logistics van tai quéc té, loai bo cac giéy to, thu tuc, giéy
phép khong can thiét. Cong ) cong khai, minh bach moi chinh sich, co ché
quan 1y cac DN dich vu van tai va dich vu hd tro van tai.

- Cac DN dich vu logistics van tai qudc té trién khai tng dung déng bo cong
nghé thong tin dé nang cao chét lugng dich vu logistics.
4.3.3.3 Gidi phdp ndng cao chat lwong nguén nhan lwc nganh vén tai bién

bé quan ly va khai thac hiéu qua doi tau da va s€ dau tu, VN can tiép tuc
nang cao trinh d6 quan 1y khai thac ctia khéi can bd quan 1y, tinh than trach
nhiém va kha ning chuyén mén cia doi ngil s§ quan thuyén vién. Do dic diém
nghé nghiép va mirc séng x4 hoi ngay cang cao thi cang khé thu hut dugc ngudn
nhan luc cho nghé di bién. Vi vay, can xay dung céc chinh sach, ché do dai ngo
linh hoat va phu hop dé kéo dai thoi gian gan bd v6i nghé cla céc sy quan
thuyén vién di c6 kinh nghiém, tiép tuc dio tao ngudn nhan luc méi dé bd sung
va thay thé cho d6i ngii thuyén vién nghi huu, dap tng nhu cau dau tu phat trién
doi tau trong tuong lai.

VTB la nganh c¢6 tinh quéc té hoa va canh tranh quéc té rit cao. Vi vay, cbt
16i ctia viéc ndng cao NLCT nganh phai 1a van dé ngudn luc lao dong. Dé dap
ung nhu cau nhan luc cho nganh VTB canh tranh va khéng dinh vi thé canh
tranh trong khu vuc va trén thé gidi thi can thiét phai chu trong dén viée giai
quyét cac van dé ton tai vé ngudn nhan luc: thuyén vién tau bién hoat dong qudc
té va nhan lyc logistics, cac giai phap ddi méi, nang cao chat luong dao tao va
phat trién ngudn nhéan lyc VTB, bao gom:

a. Ndng cao chdt lwong dao tao hudn luyén thuyén vién theo tiéu chudan quoc té

- Nang cao tiéu chuan vé chat luong dao tao, huin luyén doi ngii thuyén vién.

Trude tién 1a tap trung nang cip cac trudng hang hai sin co theo chudn qudc té

va uu tién dau tr cac md hinh thyc hanh sat véi thyc té cing chuong trinh ngoai



142

ngir chuan. Tiép dén 14 viéc quy hoach céc trudng, trung tAm dao tao thuyén vién
& nhiéu dja phuong trong nude dao tao huan luyén thuyén vién theo tiéu chuan
quéc té.

- Tiép can tiéu chuan quéc té trong cac chuong trinh dao tao thuyén vién
theo diing yéu cau ctua Cong udc STCW 78 sira d6i 2010 va thoa méan yéu cau
xudt khau thuyén vién tau bién, hoat dong trén céc tau bién chay tuyén qudc té.
Pat chuan chat lugng qubc té ngay trong khau dao tao trude khi thuyén vién lam
viéc trén cac tau bién chay tuyén quéc té. Cac trudng dai hoc, cao dang hang hai
tiép tuc ddi moi ndi dung, phuong phap giang day sat voi yéu cau thuc té dé khi
ra truong thuyén vién khong chi giéi chuyén mén thyc té, giéi ngoai ngir, tinh
thong phéap luat qudc t& ma con rén luyén nang cao stc khoe, tinh ky luat, tam 1y
viing vang, 1am viéc cng hién.

- Pay manh x4 hoi hoa cong tac dao tao thuyén vién gém ca dio tao trong
nudc va nude ngodi. Cling ¢b phat trién cac trudng dai hoc, cao dang day nghé
chuyén nganh & ca 3 khu vuc Bic, Trung, Nam d4p Gng nhu cau xuat khau
thuyén vién. Pic biét vu tién thu hut cac hang tau ndi tiéng trén thé gidi, cac
trung tam dao tao tdt & khu vue dé lién doanh, lién két voi cac co s& trong nudc
dao tao thuyén vién dat chuan. Bang nhiéu ngudn lyc thu hat dau tu cac trang
thiét bi hién dai va k¥ thuat cao (trir mot sé mo phong di duge dau tu). Viée ting
dung md phong vio cong tac huin luyén phai duge tan dung hét kha ning, cong
suét dau tu, viéc danh gia trinh d9, kha nidng chuyén mon cua thuyén vién phai
khach quan va thuc chat.

- C6 chinh sach hd tro von cho céac truong dao tao sy quan thuyén vién dé
dau tu co s vat chét, nang cp trang thiét bi phuc vu huan luyén thuyén vién
theo diing tiéu chuan chat luong dao tao nhu yéu cau cua Cong udc STCW 78
stra d6i 2010.

- Khuyén khich bang cac ché d¢ wu di vé thué thu nhap cho thuyén vién lao
dong qudc té hodc chinh sach khuyén khich tu do xuat khau thuyén vién lam
viéc trén cac tau quéc té. Co chinh sach, ché d6 wu dai vai dic thu lao dong cua
nganh VTB nham khich thuyén vién gin bo lau dai véi nghé.

b. Néing cao chit lwong ddo tao nguén nhén lyc logistics van tdi quoc té
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- Néng cao chét lugng dao tao ngudn nhan lyc logistics chit luong cao, co
trinh d9 chuyén mén sau vé logistics, c6 kha nang quan 1y diéu hanh mang tinh
todn cau.

- Phéi hop chat ché giita cac co quan quan 1y Nha nudce chuyén nganh, cac
truong dao tao, cac DN logistics, cac trung tim xtc tién du tu, hiép hoi cac DN
logistics. .. trong viéc nang cao kién thirc vé khai thac dich vu logistic qudc té.

c. Cac diéu kién dam bao thuc hién

- Nha nuéc sira d6i, bd sung, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat vé VTB nham khuyén khich thu hut cac ngudn luc (x3 hoi hoa) trong va
ngoai nudc dau tu vao linh vuc dao tao thuyén vién va logistics van tai quéc té.

- Nha nudc sira doi chinh sach thuyén vién hién nay theo hudng khuyén
khich xuét khau thuyén vién.

- Cac DN VTB VN xtc tién quan hé quéc té vé VTIB, duy tri sy hop tac va
phéi hop chit ché trong linh vuc ddo tao ngudn nhan luc thuyén vién va logistics
van tai qudc té.

4.4 Kién nghi, dé xuat

Trong qua trinh ndng cao NLCT nganh VTB VN no6i chung va cac DN VTB
VN noéi riéng déu gip phai nhitng khé khan ma tu than nganh va cic DN trong
nganh khong thé giai quyét duge. Cac DN VTB 1a mot thyc thé trong nén kinh té
nén phai hoat dong trong khudén phap luat cia Nha nuéc VN. Do d6 ngoai cac
bién phap nang cao NLCT ¢ pham vi DN va nganh, vai tro ctia Nha nudc c¢6 anh
hudng dén hoat dong kinh doanh ctia DN ma n6 dugc biéu hién qua hé théng cac
van ban phap luat c6 lién quan dén hoat dong VTB. Nha nudc 1a nhan td ¢6 vai
trd thic day su phat trién cta hoat dong kinh doanh néi chung va hoat dong kinh
doanh VTB néi riéng. Dé ton tai va phat trién duogc thi d6i voi DN VIB VN
ngoai nhimg nd lyc cua ban than ciing rat can cac bién phap hd tro tir phia Nha
nudc va cac co quan hiru quan nhu sau:

4.4.1 Kién nghij déi véi Nha nwéc

- Tao moi truong canh tranh lanh manh: Nha nudc can tao mdi truong canh
tranh lanh manh cho cac DN VTB duogc canh tranh binh déng nhu nhau. Viéc
tao 1dp moi truong canh tranh lanh manh s& giip cho caic DN VTB phat huy
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duogc nang luc hoat dong va canh tranh trong diéu kién hoi nhap. Nha nudc can
x6a bo su phan biét ddi xt, co ché bao ho vé gia cude hodc thi phé”m VTB hoic
vu dai vé von dau tu hién nay dang ap dung ddi v6i cac DN VTB Nha nudc, tao
diéu kién thuan loi nhat cho cic DN VTB VN cling phat trién, tao mdi trudng
canh tranh phong phu va da dang.

- Cdc gidi phdp hé tro vé thué VTB: Hé thong thué VN trong nhitng nim qua
mic du di duge sira d6i bd sung, song con tdn tai nhiéu diém bat hop 1y ddi véi
VTB, ting chi phi tai chinh va can trd dau tu cua cac DN VTB, anh huéng
khong t6t dén hoat dong kinh doanh VTB. Do d6 van dé cdp bach hién nay la
phai cai cach hé théng chinh sach thué hién hanh dé phu hop véi quy hoach phat
trién VTB VN theo huéng: hd tro cac DN VIB VN néang cao NLCT nganh, hd
tro cac DN VTB VN vuot qua giai doan kho khan vé tai chinh nhu hién nay,
khuyén khich moi thanh phan kinh té ddu tu vao VIB VN theo hudng nang cao
NLCT nganh VTB VN n6i chung va cac DN VTB VN noi riéng.

- Pdm bdo én dinh chinh tri, dcfy manh quan hé hop tac quéc té vé VIB véi
cdc nude trén thé giodi: sy 6n dinh chinh tri va kinh té 1a nhéan t4 tao strc hép dan
rat 16n dbi voi cac DN VTB nudc ngoai, thu hiit dau tu nudc ngoai vao trong
nudc va tao co hoi cho cdc DN VTB trong nudc tham gia vao hoat dong kinh
doanh quéc té. Giir viing quan hé hoa binh véi cac nudc trong khu vuc va trén
thé gi6i, ddy manh quan hé hop tac hiru nghi vé VTB vdi cac nudc, tich cuc
tham gia cac cong wéc qudc té, hiép dinh song phuong, da phuong trong linh
vuc hang hai; hd tro vé thi tuc phép 1y cho DN VTB VN m¢ rong dai 1y hoat
dong & nude ngoai.

- Pdy manh cdi cich hanh chinh trong linh vuwe VIB: cai cach hanh chinh
trong linh vuc VTB, déc biét 1a thu tuc hanh chinh tai cac cang bién va tha tuc
dang ky tau bién, cai cach thu tuc hanh chinh dé loai bo céac gidy to, thu tuc, gidy
phép khong can thiét. Cong ) cong khai, minh bach moi chinh sich, co ché
quan 1y cac DN dich vu van tai va dich vu hd tro van tai, ap dung cong nghé
hanh chinh dién tir tai cac cang bién dé giam thoi gian tha tuc dbi voi tau. Pong

thoi nhanh chéng trién khai img dung dong bo cong nghé thong tin trong hoat
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dong hang hai (cang vu dién tu, hai quan di¢n tu...), thuc hién chinh sach mot
ctra dé tao diéu kién thuén loi cho tau thuyén ra vao cang bién.

- Khuyén khich dau tw phat trién dgi tau bién VN: khuyén khich moi thanh
phan kinh té, bao gdm ca céc to chic nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién
VN. Xay dung chuong trinh phat trién doi tau bién VN dé c6 co ché, chinh sach
thich hop, dong bd, hd tro kip thoi qua trinh du tu tai co ciu két hop phat trién
va hién dai hoa dodi tau quéc gia. Déng thoi, bo sung, chinh stra quy dinh vé diéu
kién (hang rao k¥ thuat) cho viéc thanh lap DN VTB nham xay dung méi trudng
thong thoang, thuan loi ddm bao canh tranh lanh manh, tao tién dé tap trung
ngudn lyc dau tu hinh thanh cac DN VN da NLCT trong linh vye VTB; phat huy
dugc mdi quan hé gin bo gilta chu tau, cang bién, logistics va cac DN XNK.
Pay manh dau tu va tmg dung manh mé& cong nghé thong tin va truyén thong vao
hoat dong van tai cua cac DN VTB VN va hoat dong quan tri nganh VTB VN.

- Néng cao chat lwong qudn 1y ciia Nha nuwée véi VTB: nang cao chat lugng
d6i ngii can bd cong chirc trong quan 1y Nha nudc vé VTB, giam sat chit ché
hoat dong canh tranh lanh manh, vé gia cudc, thi ph?m van tai va nguén hang.
4.4.2 Kién nghi déi véi B¢ Giao thong van tii

- B6 GTVT xem xét lai quy hoach phat trién VTB: quy hoach phat trién VTB
va cang bién phai tap trung nang cao dugc NLCT nganh dua trén ngudn luc hitu
han thay vi phat trién doi tau vé quy mé s luong va tin trong tai nhu hién nay.
Quy hoach phat trién doi tau phai chu trong dén viéc nang cao NLCT cua céc
tiéu chi canh tranh s¢ truong cia VIB VN nhu tinh chuyén dung va hi¢n dai hoa
d6i tau, nhu phat trién cac cang nudc sau va cang trung chuyén, phat trién cang
ddng bo v6i ha tang co sé cang.

- Bo GTVT thuc dcfy tien do cé phdn hoa cac DN van tai Nha nwoc thuoc Bo
GTVT: B6 GTVT tiép tuc day nhanh c6 phan hoa DN VTB va cang bién thudc
Bo GTVT, thi truong hdéa VTB va cang bién dé tao méi truong canh tranh lanh
manh, binh déng cho tat ca cac DN VTB va cang bién.

- B6 GTVT xdy dung cdc co ché khuyén khich phat trién doi tau hién dai,

chuyén dung, trong tdi I6n, chay tuyén quoc té xa: nhu cac uu dai vé tha tuc mua
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ban tau, dang kiém k¥ thuét tu, quan 1y an toan tau, cac vu dai vé phi cang vu,
phi bao hiém. .. d& cac DN VTB VN tép trung phat trién manh doi tau VTB.
4.4.3 Kién nghj déi véi Hiép héi chii tau Viét Nam

- Hiép héi chii tau VN xiic tién thdo g khé khan cho cac DN VTB VN: Hiép
hoi chi tau VN 1a dai dién cho cac DN VTB VN, la cau ndi gitta DN va Nha
nude. Vi vay, Hiép hoi chu tau VN can phai co dé xuét thao g0 kho khan tai
chinh hién nay va cac chinh sach hd trg tai chinh cho cac DN VTB nhu ¢ néu ra
trong phan giai phap cua luan an nay.

- Hiép héi chii tau VN xiic tién lién két véi cdc chii hang: ning cao vai tro
cua Hi¢p hoi chu tau VN trong viée két nbi gilta cac chu tau - chu hang - cang
bién - cac nha logistics qudc té vé van tai. Hiép hoi can hd tro chu hang ap dung
hinh thitc mua gbc, ban ngon thay cho hinh thirc “mua CIF, ban FOB”, gan két
quyén lgi ciia cht hang véi chu tau dé tién toi gianh quyén chu dong chon hang
van tai, nham timg budc phat trién doi tiu VN va chiém linh thi trudng van tai
hang hoé ciia VN.

- Hiép héi chii tau VN xiic tién cdc hop dong van tdi quoc té: hiép hoi chu
tau VN phai xtc tién quan hé gitra cic DN VTB VN véi cac chii hang quéc té dé
gianh thi phan hang hoa tt nhat cho cac DN VN, huéng cac DN VTB VN cai
thién NLCT, ting budc khéng dinh vi thé canh tranh vé VTB trong khu vuc va
trén thé gioi.

- Hiép héi chii tau VN xiic tién quan hé quoc té vé VTB: tham gia cac hiép
hdi VIB khu vuc va qudc té dé nang tdm canh tranh cho cac chi tau VN nhu
FASA (hi¢p hoi bao gém cac Hiép hoi chu tau cac quéc gia Pong Nam A -
ASEAN vé thuc ddy, phat trién va duy tri sy hop tic va phdi hop chit ché giira

cac quoc gia thanh vién vé chinh sach VTB va cac van dé khac lién quan).
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KET LUAN VA KIEN NGHI HUONG NGHIEN CUU TIEP
THEO CUA LUAN AN

NLCT nganh VTB la mot khai niém mang tinh téng thé, dai dién cho mot
qudc gia khi so sanh véi cic qubc gia khac vé mot kha ning van tai hang hoa
bang dudng bién, nhung né khong phai 1a tong s6 hoc kha ning van tai cua céac
DN riéng 1¢ trong nganh, ciing khong phai 1a kha nang van tai cua DN dai di¢n
trong nganh. Ly luan khoa hoc vé NLCT nganh VTB duoc sang to 1a kha ning
tap hop suc manh canh tranh vén tai ctia cdc DN van tai trong nganh két hop véi
kha ning tan dung cac lgi thé ctia qudc gia dé nang cao NLCT van tai nganh.

X4y dung hé thong céc tiéu chi vé NLCT nganh VTB dua trén ban chét cau
thanh va cac yéu té anh hudng tac dong dén NLCT nganh VTB sé& cho ching ta
mot cong cu hitu ich dé phan tich, danh gia khach quan va khoa hoc vé NLCT
ctia nganh VTB, xem xét trén quan hé so sanh véi cung nganh VTB cia cac qudc
gia khac, dé tr d6 c¢6 cach nhin nhan khoa hoc va téng thé vé kha nang canh
tranh va vi thé canh tranh cta nganh VTB VN hién nay.

Thuc tién, trong giai doan tir 2001-2014, nganh VIB VN d3 dat duoc céac
két qua rat an tuong, khdi luong va doanh thu vén tai ting hang nam, doi tau
VTB ciing phét trién nhanh chong. Su phat trién cua hon 500 DN vén tai trong
nganh d3a déng gop tich cuc vao phat trién nganh VTB VN, gdp phan quan trong
vao cong cudc ddi méi va phat trién kinh té dit nude. Tuy nhién, tir phan tich sb
li¢u va danh gia thyc trang NLCT cia nganh VTB VN dua trén céc ti€u chi canh
tranh, trong sy so sanh véi cac ddi thu canh tranh chinh trén thi truong van tai
VN tir 2001-2014 cho thdy NLCT cua nganh VIB VN khéng c6 cai thién gi
dang ké. Khoang cach gita nganh VTB VN voi cac doi thi ddn dau 1a qué 16n va
xu huéng ngay cang gian cach. Tiéu chi NLCT tong hop cho thay thyc té doi tau
VN trong sudt qua trinh 2001-2014 phat trién khong dung hudng, dau tu kém
hiéu qua, khong céi thi€n dugc NLCT nganh.

Trudc nhitng co hoi va thach thirc maéi dén tir thi truong canh tranh VTB VN,
trong khu vuc va thé gi6i, phat trién nganh VTB VN c¢6 strc canh tranh cao 1a

mot yéu cau tat yéu ddi v6i VN, nham gop phan tao dung va khang dinh vi tri
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ctia qudc gia vé van tai trong khu vuc va trén thé gidi. Nganh VTB 1a mot nganh
kinh té miii nhon trong “Chién lugc bién VN” dén nam 2030 dua kinh té bién
thanh vi tri s6 mot trong nén kinh té quéc dan. Vi vay, viéc nang cao NLCT cua
nganh VTB VN dugc dua ra nhu mot nhiém vu trong tam khong chi ciia nganh
ma con cia ca qubc gia VN.

Nang cao ning lyc nganh VTB VN phai huéng téi sy phat trién bén ving
ctia nganh, phat trién phii hop v6i xu huéng canh tranh VTB trong khu vuc va
trén thé gi6i, pht hop voi “Quy hoach phat trién VTB VN dén nam 2020 va dinh
huéng d&én nam 2030”. Vi vdy, can clr vao quan diém va dinh huéng nang cao
NLCT ctia nganh VTB, luan 4n di dé xuét quan diém tong thé vé giai phap ning
cao NLCT ctia nganh, trong d6 cha trong dén cac giai phap tong hop ning cao
NLCT ciia nganh dong bd v6i su phét trién cac nganh hd trg va lién quan.

Xuét phat trén co s& khoa hoc dod, luan an da dua ra cac nhom gidi phap nhu
mdt phan 1y luan tit yéu mang tinh khoa hoc va thyc tién khi giai quyét van dé
ma ludn 4n di dua ra. Céc gidi phap thuc tién dya trén thuc trang NLCT nganh
VTB VN hién nay vé va tap trung giai quyét cac van dé méi phat sinh vé NLCT
nganh VTB VN tir nay dén nim 2030.

* Nhitng dong gép khoa hoc ciia lugn dn, cu thé nhw sau:

- Nhitng dong gop vé mat ly ludn, hoc thuat:

NLCT nganh khong phai 1 tong NLCT cila cac DN trong nganh. Déi véi
mdi qudc gia, sy thanh cong ciia mot nganh trong canh tranh can dugc xét trén
binh dién quéc té, NLCT ctia mot nganh phai 1a kha ning canh tranh tong thé
dya trén kha nang canh tranh cua cac DN va céc loi thé quéc gia cua nganh.

Nang luc vén tai khong phai 13 yéu t6 duy nhét thé hién NLCT cta nganh.
Trong diéu kién canh tranh quéc t&, NLCT cua nganh duogc thé hién trén nhiéu
mat, trong d6 co cac tiéu chi quan trong vé NLCT ngudn luc ciing nhu NLCT
hién thi 1a nhiing yéu t6 tac dong manh dén NLCT nganh.

Loi thé canh tranh quéc gia c6 anh huéng quan trong, tham chi mang tinh
quyét dinh dén viéc tao dung va duy tri NLCT cta mot nganh (so voi mot quéc
gia khac). Vi vay, mudn nang cao NLCT cua nganh, can tan dung mot cach hiéu

qua cac yéu t6 lgi thé qudc gia. Nhitng loi thé so sanh nhu diéu kién ty nhién, tai
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nguyén, lao dong... khong con 1a yéu t6 loi thé quyét dinh dén loi thé canh tranh
qudc gia, ma chinh mdi trudng canh tranh trong nudc, nhu cau cua thi trudng
trong nudc lai dugc coi 1a nén tang cho viéc xay dung NLCT nganh.

Nha nudc dong vai tro quan trong trong viée thiic ddy va hd trg cac nganh
trong viéc tan dung céc loi thé qudc gia va xay dung NLCT. Do do, trong bdi
canh canh tranh qudc té, cac chinh sach va nhitng hanh dong cu thé cia Nha
nudc VN sé& gitip nganh VTB VN nang cao NLCT va vi thé canh tranh VTB trén
thi trudng qudc té.

Vé mat 1y luén, hoc thuat, luan an gép phén hé théng hod va 1am sau sic hon
co sO 1y ludn vé NLCT nganh VTB. Phan tich lam ro mbi quan h¢, mirc do va
chiéu hudng tac dong cuia cac yéu td cau thanh va yéu t anh hudng tic dong dén
NLCT nganh VTB. Chi ra co s¢ khoa hoc nang cao NLCT nganh VTB. Xay
dung tiéu chi NLCT tong hop nganh VIB (SCC) dua trén 13 tiéu chi thanh phan
s& cho chung ta mot cong cu hitu ich dé phén tich, danh gia khach quan va khoa
hoc vé NLCT cuia nganh VTB. Xem xét trén quan hé so sanh NLCT nganh VTB
VN véi nganh VTB cta cac quoc gia, dé tir d6 khai thac va tan dung cc yéu t6
loi thé canh tranh d6i véi viée tao dung NLCT bén virng cho nganh VTB VN.

Hau hét cac qudc gia c6 bién, tuy theo loi thé qudc gia vé VTB, sé trién khai
cac bi¢n phap dac thu phu hop. Céc chinh sédch co ban nang cao NLCT nganh
VTB dugc cac qubc gia sir dung nhu mot cong cu quan 1y dac luc thuc day VTB
qudc gia phat trién, co s& nang cao NLCT cta cac DN VTB VN. Vi viy, tong
hop kinh nghiém 05 qudc gia c6 nganh VTB phat trién 13 bai hoc kinh nghi¢m
tét cho viéc nang cao NLCT nganh VITB VN. Mdi qudc gia, mic du c6 nhiing
cach lam khac nhau tuy thudc vao loi thé canh tranh nganh cua ting qudc gia,
nhung diém chung lai ctia cac qudc gia 1a déu sir dung cong cu chinh sach Nha
nuéc dé nang cao NLCT cho cac DN trong nganh va cac nganh hd tro VTB,
khuyén khich quéc té hoa, x3 hoi hoa quan ly va dau tu VTB, va dic biét coi
trong phat trién nguon nhan lyc VTB.

- Nhitng déng gop vé mdt thuc tién:

Vé mit thyc tién, luan an phan tich thuc trang NLCT ctia nganh VIB VN
hién nay thong qua danh gia thuc trang tiéu chi NLCT tong hop (SCC) va danh
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gia thuc trang cac yéu t6 anh huong dén NLCT nganh VIB VN tir 2001 dén
2015. Péanh gia chinh x4c va khach quan nhiing yéu té rio can anh hudéng dén
viéc nang cao NLCT cua nganh VIB VN hién nay. Nghién ctru lam rd nhiing
két qua da dat duoc, phan tich 13 ton tai chinh va nguyén nhan dan din dén
nhiing han ché NLCT ctia nganh VTB VN hién nay. Chi ra 8 van dé can tiép tuc
nghién ctru gidi quyét dé nang cao NLCT nganh VTB trong thoi gian t&i 2030.

Kién nghi va dé xuat hé thong giai phap dé khai thac va phat huy nhiing lgi
thé nham duy tri va ning cao NLCT cta nganh VTB VN t&i Nha nuéc, Bo
GTVT, Hiép hoi chi tau VN dén nam 2030, bao gdm 03 nhom giai phap chinh:
nhom gidi phap nang cao NLCT cua cac DN trong nganh VIB VN; nhom giai
phéap tang cudng vai tro cua Nha nudc trong viéc nang cao NLCT cua cac DN
trong nganh nham nang cao NLCT chung ctia nganh; nhom giai phap nang cao
NLCT nganh VTB két hop dong bd véi phat trién cac nganh hd tro lién quan.

* Nhitng han ché cua ludn dn:

Luan an st dung phuong phap tham khao y kién chuyén gia dé danh gia tam
quan trong céc ti€u chi khi xac dinh ty trong ting tiéu chi trong tiéu chi NLCT
tong hop nganh VTB bi han ché bai lich sir va ¢o tinh chinh xac khong cao khi
cac diéu kién co ban vé kinh doanh VTB thay ddi. Vi vay, han ché cua tac gia s€
tiép tuc mé ra cac huéng nghién ctiru chuyén sau hon sau nay.

Luan 4n chua luong héa dugc cac yéu té anh huong tac dong dén NLCT
nganh VTB, doi hoi lugng dit liéu 16n va cn sy nghién ciru chuyén sau hon nita.
* Kién nghi cho nhitng nghién civu tiép theo:

Do khuén khd nghién curu bi gidi han vé thoi gian, ngu(“)n luc va diéu kién
nghién ctru, dic biét 13 ngudn dit liéu s lidu vé cac linh vuc lién quan dén VTB,
luan an chic chin s& con nhiéu khiém khuyét, dac biét 1a cac van dé lién quan
dén cac yéu té anh huong tac dong dén NLCT nganh VTB, 1a nhiing van dé rat
rong va doi hoi su nghién ctru tong thé ciia rat nhiéu ban nganh. Tac gia ciing
mong mudn duoc mod rong pham vi nghién ciru va danh gia hiru hiéu hon vé cac
yéu t6 anh hudng tac dong dén NLCT nganh VTB & nhiing nghién ctru tiép theo.
Tac gia cling rat mong nhan dugc cac y kién dong gop quy bau cia cac nha khoa

hoc dé luan 4n dugc hoan thién tt hon.
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PHU LUC
Phu luc 01. TY trong kim ngach xuét nhip khiu Viét Nam theo chiu luc nim 2013
C Xuat khau Nhip khau Tong xuat nhap khau
Thi truomg Tri gia So voi Tri gia So voi Tri gia So voi
(Pon vi: 1y USD) %013 2012 ?013 2012 ?013 2012
(Ty USD) (%) (Ty USD) (%) (Ty USD) (73)
1. Chau A 68,57 11,5 108,20 17,8 176,77 15,3
- ASEAN 18,47 4,4 21,64 2,7 40,10 3,5
- Trung Quéc 13,26 7,0 36,95 28,4 50,21 22,0
- Nhit Bdn 13,65 4,5 11,61 0,1 25,26 2,4
- Han Quoc 6,63 18,8 20,70 33,2 27,33 29,4
2. Chau My 28,85 22,4 8,98 10,6 37,84 19,4
- Hoa Ky 23,87 21,4 5,23 8,4 29,10 18,8
3. Chiu Au 28,11 19,2 11,43 7,9 39,55 15,7
-EU 24,33 19,8 9,45 7,5 33,78 16,1
4. Chau Phi 2,87 16,0 1,42 37,7 4,29 22,4
5. Chau Dai Duong 3,73 9,9 2,09 -5,3 5,82 3.9

Nguon: Www.customs.gov.vi (2015), “Chuyén muc s liéu thong ké&”, Trang mang ciia

Tong cuc Hai quan Viét Nam,

http://www.customs.gov.vn/Lists/ThongKeHaiQuan/SoLieuThongKe.aspx? &Group=S%FE1
%BB%91%20li%E 1 %BB%87u%20th%E 1 %BB%91ng%20k%C3%AA, truy cap ngay

20/04/2015.
Phu luc 02. Doanh thu va gid cwéc van tai nganh vin tdi bién Viét Nam

Doanh thu Ponvi | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Téng doanh  thu nghin
nganh van tii bién W1 3448 3237 | 4427 4278 3578 9152 9292 | 43.18 | 4247 | 31.76
Viét Nam (nghin ty) v
Khoi lwong van tai nghin
nganh van tai bién "U1876 1475 0 17.12 1459 1152 2225 0 2077 @ 8.64 | 7.68 | 5.40
Viét Nam (tri¢u tin) v
Gia cwdc van tai i
binh quin (triéu ”f;’” 1.84 | 220 | 259 | 293 | 311 411 | 447 500 | 553 588
df‘)ng/tfm) an

Nguon: Nién giam thong ké nam 2014, Muc 05. Doanh nghié€p, hop tac xa va co s san

xuat kinh doanh c4 thé/Doanh thu thuan san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép phan
theo nganh kinh té, tr. 269, Nha xuat ban Tong cuc Théng ké nam 2014

Phu luc 03. Khoi Irgng hang hoa vin chuyén nganh van tii bién VN tir 2005-2014

Pon vi: triéu tan

s A , | . | N Puong bien
Nam | NEMRVN g Dwme | Dudngdug | Dubnghing Xuéltlgzll:@p Nt din
2001 252.15 6.46 164.01 64.79 0.07 16.82 4.36 12.46
2002 292.87 7.05 192.32 74.93 0.07 18.49 3.34 15.16
2003 347.23 8.39 225.30 86.01 0.09 27.45 9.88 17.57
2004 403.00 8.87 264.76 97.94 0.10 31.33 10.23 21.10
2005 460.15 8.79 298.05 111.15 0.11 42.05 18.76 23.29
2006 513.58 9.15 338.62 122.98 0.12 42.69 14.75 27.95
2007 596.80 9.05 403.36 135.28 0.13 48.98 17.12 31.86
2008 653.24 8.48 455.90 133.03 0.13 55.70 14.59 41.11
2009 715.52 8.25 513.63 137.71 0.14 55.79 11.52 44.27
2010 800.89 7.86 587.01 144.23 0.19 61.59 22.25 39.34
2011 885.68 7.29 654.13 160.16 0.20 63.90 20.77 43.13
2012 961.13 6.95 717.91 174.39 0.19 61.69 8.64 53.05




2013 1,011.09

6.53

765.07

180.81

0.18

58.50

7.68

50.82

2014 1,069.60

7.20

816.90

186.20

0.20

56.10

5.40

50.70

Nguon: Nién giam thong ké nam 2014, Myc 09. Van tai va Buu chinh, Vién thong/Khoi
luong hang hoa van chuyén phan theo nganh van tai, tr. 596, Nha xuit ban Tong cuc
Théng ké nim 2014
Phu luc 04. Bién ddng chi sb gia cwéc van tai nganh van tai bién VN tir 2005-2014

Nim 2010 2011 2012 2013 2014
Van tai bién (%) 100 112.84 121.66 127.64 132.83
Dich vu vén tii bién (%) 100 109.53 118.53 129.73 132.45

Nguon: Nién giam thong ké nam 2014, Muyc 08. Chi sd gia cudc van tai va kho bai/Chi sb

gia cudc van tai kho bai, tr. 575, Nha xuét ban Téng cuc Théng ké nam 2014

Phu luc 05. Niing luc ddi tu nganh vén tii bién Viét Nam nim 2014

Doi tau Treo co Phén loai Pon vi Téng Tau h ang Ta}l Tal{ hang Tau dich
¥ : : roi container léng vu
S6 tau chiéc 94 81 9 4 0
.| Téngtrong tdi DWT 2,148,321 1,897,417 55,594 195,310 0
Treo co 7 Py
Viét Nam rong lai DWT/tiu 22,854 22,808 11,733 48,828 0
trung binh
Tudi tau ném 16.1 16.0 19.3 10.0 0
N 6 tau chiéc 40 25 15 0 0
boi tau Vit . Tongtrong i | DWT 1019116 882,514 136,602 0 0
Nam  hoat Treo co T -
dong tuyén  nudcngoai | 17OM8 1M1 DWT/du 25,478 35,301 9,107 0 0
québe té frung binh
Tuéi tau nam 19.1 18.7 19.7 0 0
86 tau chiéc 134 106 24 4 0
¢ Téng trong tdi DWT 3,167,437 | 2,729,931 242,196 195,310 0
T4 =
ons Trong tai DWT/au 23,638 25,754 10,092 48,828 0
trung binh
Tuéi tau nam 17.0 16.7 19.6 10.0 0.0
N 6 tau chiéc 1,872 1,264 10 187 411
boi tau Vit .| Tong trong tdi DWT 4,674,058 | 2,366,563 69,039 1,917,055 | 321,401
Nam hogt Treo co T pry
dong tuyén  VigtNam | 1TOME I DWT/tu 2,497 1872 6,904 10,252 782
néi dia frung binh
T Tuéi tau nam 13.1 11.4 37 19.2 15.9
S8 tau chiéc 2,006 1,370 34 191 411
Téng  d4i o Tongirongtdi DWT 7,841,495 5,096,494 311,235 2,112,365 | 321,401
t Viét ! i
N U Vigt Nam | Trong tdi DWThau 3,909 3,720 9,154 11,060 782
am trung binh
Tudi tau ndm 13.4 11.8 14.9 19.0 16

Nguon: www.vinamarine.gov.vn (2015), “Chuyén muc théng ké so liéu/Doi tau bién Viét
Nam”, Trang mang cua Cuc hang hdi Viét Nam,
http://www.vinamarine.gov.vn/Index.aspx?page=report&tab=dtbViét Nam, truy cap ngay

30/04/2015.
Phu luc 06. Tong trong tdi d¢i tau nganh van tii bién Viét Nam tir 2001-2014

Nim 2001 2002 | 2003 2004 2005 i 2006 i 2007 i 2008 i 2009 : 2010 2011 2012 2013 2014
Téng  doi Ngh.tdn 1,403 | 1403 | 1426 1,552 1,656 © 1,855 | 2,071 | 2253 | 3233 | 4361 5,503 6,688 7,145 7,550
thu  hang $6 tau 657 657 683 736 798 892 961 1,018 | 1,149 | 1393 1,609 1,747 1,834 1,892
nim DWT/tau 2,135 | 2,135 | 2,087 2,108 | 2,075 | 2079 | 2,155 | 2213 | 2814 | 3,130 | 3420 3,828 3,896 3,991
Tau chy | Nehtin 724 724 744 854 932 i 1,118 | 1316 | 1473 i 1,978 | 2,840 i 3,658 4,323 4716 4,940
hang khé S0 tau 454 454 465 505 551 629 679 717 808 1,001 1,173 1,255 1,314 1,348
Tau  ché Ngh.tan 121 121 121 121 121 128 128 135 205 239 251 269 281 285
L‘:,‘,‘g,me, $6 tau 13 13 13 13 13 14 14 15 23 27 28 30 32 33
Tau chi | Nehtin 727 727 728 742 745 747 760 765 1,120 | 1330 1,608 1,906 1,941 2,103
hang léng 56 tau 96 96 97 99 103 105 110 112 128 140 156 175 180 188
Tau dich | Nghtin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 207 221
vu 56 tau 94 94 108 119 131 144 158 174 190 225 252 287 308 323




X1

Nguon: www.vinamarine.gov.vn (2015), “Chuyén muc thong ké s6 liéu/Doi tau bién Viét
Nam”, Trang mang ciia Cuc hang hai Viét Nam,
http://www.vinamarine.gov.vn/Index.aspx?page=report&tab=dtbViét Nam, truy cip ngay
30/04/2015.

Phu luc 07. Nang lwe don tau van tal cac quoc gla nam 2014

Québc gia/Nam | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

I. TONG TRONG TAI POI TAU (Pon vi: triéu DWT)

1.SINGAPORE 4647 | 4647 | 4647 | 4787 | 4944 § 5333 | 5812 | 6348 | 68.76 | 73.67 | 7923 91.32 99.86 106.68
2.TRUNGQUOC | 3277 | 3277 | 32.77 | 33.76 . 34.86 : 37.61 @ 40.99 & 4477 & 4849 i 5195 | 55.88 64.40 70.42 75.23
3.NHAT BAN 1141 | 1141 | 1141 11.76 | 12.14 | 13.10 i 1427 | 1559 | 16.89 | 18.09 | 19.46 22.43 24.53 26.20
4.HAN QUOC 9.95 9.95 9.95 1025 1058 : 1142 i 1244 : 1359 © 1472 : 1577 | 16.96 19.55 21.38 22.84
5.INDONEXIA 7.00 7.00 i 7.00 7.51 751 1 833 | 924 1006 : 1083 ! 1157 | 1223 13.46 14.91 16.34
6.MY 7.90 7.90 § 7.90 8.09 830 | 872 | 928 [ 1002 i 1074 @ 1146 : 1227 13.60 14.77 15.66
7.MALAYSIA 5.38 5.38 5.38 5.77 577 | 640 | 7.0 | 773 | 832 ! 8.89 9.40 10.34 11.46 12.56
8.PHILIPPIN 4.48 448 448 481 481 | 533 1 500 1 644 | 693 | 741 7.83 8.62 9.55 10.46
9.THAILAND 1.82 1.82 1.82 1.95 195 © 2116 | 240 | 261 | 281 | 3.00 3.17 3.49 3.87 424
10.VIETNAM 0.60 0.60  0.60 0.65 069 @ 078 | 087 @ 095 | 136 . 183 231 2.81 3.00 3.17
II. TRONG TAI BINH QUAN POI TAU (Pon vi: nghin DWT/tau)

1.SINGAPORE 2215 1 2215 12215 | 2282 2356 ! 2542 ' 2770 i 3026 : 3278 i 3511 i 37.77 43.53 47.60 50.85
2.MY 1528 | 1528 | 1528 | 1565 | 1606 | 1687 | 17.94 | 1938 | 20.78 | 22.17 | 23.72 26.31 28.57 30.28
3.TRUNGQUOC 1176 © 1176 ¢ 11.76 & 12.11 12.50 | 1349 | 14.70 | 16.06 @ 17.39 : 18.63 i 20.04 23.10 25.26 26.98
4MALAYSIA 1045 | 1045 | 1045 : 1121 11.21 | 1242 1379 { 1501 : 16.16 i 1727 | 1824 20.08 2225 2438
5.VIETNAM 1236 | 1236 | 1236 © 1249 1229 | 1232 | 12.77 | 13.11 | 16.67 | 18.54 | 20.26 22.67 23.08 23.64
6.HAN QUOC 8.67 8.67 8.67 8.93 922 1994 1 10.84 | 11.84 | 12.82 | 13.74 | 14.77 17.03 18.62 19.89
7.PHILIPPIN 475 475 475 5.09 509 i 564 626 @ 681 | 734 | 784 8.28 9.12 10.10 11.07
8.NHAT BAN 3.58 3.58 3.58 3.69 381 ¢ 411 | 448 | 489 | 530 : 568 6.11 7.04 7.70 8.22
9. THAILAND 2.99 299 299 321 321 1 355 1 394 429 | 462 | 494 5.22 5.74 6.36 6.97
10.INDONEXIA 2.70 270 1 270 2.90 290 | 321 i 356 | 388 | 418 ! 446 472 5.19 5.75 6.30
IIL. SO LUONG TAU (Pon vi: tau)

1.NHAT BAN 1388 1388 | 1388 1430 1477 | 1593 | 1736 | 1897 | 2054 | 2201 2367 2728 2983 3187
2.TRUNGQUOC 1215 1215 1215 1251 1292 | 1394 1519 | 1659 | 1797 | 1925 2071 2387 2610 2788
3.INDONEXIA 1111 1111 1111 1192 1192 | 1321 | 1466 | 1596 | 1718 | 1836 1940 2135 2366 2592
4.SINGAPORE 914 914 914 941 972 | 1049 | 1143 | 1248 1352 | 1449 1558 1796 1964 2098
5.HAN QUOC 500 500 500 515 532 574 625 683 740 793 853 983 1075 1148
6.PHILIPPIN 405 405 405 434 435 482 535 582 626 669 707 779 863 945
7.THAILAND 261 261 261 280 280 310 344 374 403 431 455 501 555 608
8.MY 261 261 261 267 274 288 306 331 355 378 405 449 488 517
9.MALAYSIA 221 221 221 237 237 262 291 317 341 365 385 424 470 515
10.VIETNAM 47 47 48 52 57 63 68 72 81 99 114 124 130 134
IV. TUOI TAU BINH QUAN (Pon vi: nim)

1.NHAT BAN 12 22 32 33 3.4 3.7 4.0 44 48 5.1 5.5 6.4 6.9 7.4
2.MY 2.0 3.0 4.0 4.0 42 44 4.6 5.0 5.4 5.7 6.1 6.8 7.4 7.8
3.HAN QUOC 1.6 2.6 3.6 3.7 3.8 4.1 45 49 5.4 5.7 6.2 7.1 7.8 8.3
4.SINGAPORE 2.6 3.6 4.6 4.7 4.9 52 5.7 6.2 6.8 72 7.8 9.0 9.8 10.5
5.MALAYSIA 2.6 3.6 4.6 5.0 5.0 5.5 6.1 6.6 72 7.6 8.1 8.9 9.9 10.8
6.TRUNGQUOC 2.7 3.7 47 48 5.0 5.4 5.9 6.4 7.0 75 8.0 9.2 10.1 10.8
7.INDONEXIA 5.3 6.3 7.3 7.8 7.8 8.6 9.6 104 ¢ 112 & 120 12.7 14.0 15.5 16.9
8.VIETNAM 5.3 6.3 7.3 7.8 7.8 8.7 9.6 105 | 113 | 120 12.7 14.0 15.5 17.0
9. THAILAND 6.0 7.0 8.0 8.5 8.5 9.5 105 114 123 | 132 13.9 153 17.0 18.6
10.PHILIPPIN 6.1 7.1 8.1 8.7 8.7 9.7 108 | 117 | 126 | 135 14.2 15.7 17.3 19.0

Nguon: www.world-ship.com (2015), “Ship search/Home/Ship search/Flag/Search”,
Website of World shipping register, http://www.world-ships.com, download date

15/04/2015.
Phu luc 08. Co cau tau chuyén dung container cic quoc gia nam 2014

Qudc gia Loai tau 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DWT 46.47 46.47 46.47 : 47.87 49.44 53.33 58.12 63.48 68.76 73.67 79.23 91.32 99.86 106.68

SINGA- Tau hang roi 14.99 14.99 14.99 14.87 15.41 16.60 18.19 19.78 : 21.47 : 23.33 25.67 31.89 36.60 40.28
PORE Tau container 6.27 6.27 6.27 6.71 7.41 8.08 9.20 10.85 12.35 14.01 14.77 16.76 18.12 19.07
Tau hang long 24.11 24.11 24.11 26.70 | 2824 : 31.09 i 3376 | 36.05 : 3842 : 3871 41.50 41.57 44.46 4733

DWT 32.77 32.77 32.77 33.76 34.86 37.61 40.99 | 4477  48.49 51.95 55.88 64.40 70.42 75.23

TRUNG Tau hang roi 19.18 19.18 19.18 19.03 19.72 1 21.24 : 2328 = 2531 27.47 | 29.85 32.85 40.82 46.84 51.55
QU()C Tau container 2.44 2.44 2.44 2.61 2.88 3.14 3.58 4.23 4.81 5.46 5.75 6.52 7.06 7.42
Tau hang long 8.28 8.28 8.28 9.17 9.70 10.68 11.60 12.39 13.20 13.30 14.26 14.28 15.28 16.26

DWT 11.41 11.41 11.41 11.76 12.14 13.10 14.27 15.59 16.89 18.09 19.46 22.43 24.53 26.20

NHAT Tau hang roi 5.87 5.87 5.87 5.82 6.04 6.50 7.13 7.75 8.41 9.14 10.06 12.49 14.34 15.78
BAN Tau container 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 0.13
Tau hang long 5.25 5.25 5.25 5.81 6.14 6.76 7.34 7.84 8.36 8.42 9.03 9.04 9.67 10.30

HAN DWT 9.95 9.95 9.95 10.25 10.58 11.42 12.44 13.59 14.72 15.77 16.96 19.55 21.38 22.84
QUOC Tau hang roi 7.25 7.25 7.25 7.20 7.46 8.04 8.81 9.58 10.39 11.29 12.43 15.44 17.72 19.50
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Tau container 0.34 0.34 0.34 0.36 0.40 0.43 0.49 0.58 0.66 0.75 0.79 0.90 0.97 1.02
Tau hang long 1.18 1.18 1.18 1.31 1.38 1.52 1.65 1.77 1.88 1.90 2.03 2.04 2.18 2.32
DWT 7.00 7.00 7.00 7.51 7.51 8.33 9.24 10.06 10.83 11.57 12.23 13.46 14.91 16.34
INDONE- Tau hang roi 3.78 3.78 3.78 3.78 3.82 3.90 3.84 3.93 4.15 4.23 4.48 5.11 6.37 7.68
XIA Tau container 0.37 0.37 0.37 0.39 041 0.39 0.46 0.50 0.64 0.77 0.86 0.90 0.96 1.09
Tau hang long 2.97 2.97 2.97 3.22 3.49 4.53 5.50 5.79 6.09 6.30 6.52 6.43 7.05 7.57
DWT 7.90 7.90 5.82 5.78 5.99 6.45 7.07 7.69 8.34 9.07 9.98 12.40 14.23 15.66
MY Tau hang roi 2.44 2.44 2.16 2.31 2.55 2.78 3.17 3.73 4.25 4.82 5.08 5.77 6.24 6.56
Tau container 1.22 1.22 1.89 2.09 2.21 2.43 2.64 2.82 3.01 3.03 3.25 3.25 3.48 3.71
Tau hang long 2.74 2.74 2.74 3.04 3.21 3.54 3.84 4.10 4.37 4.41 4.72 4.73 5.06 5.39
DWT 5.38 5.38 5.38 5.77 5.77 6.40 7.10 7.73 8.32 8.89 9.40 10.34 11.46 12.56
MALAY- Tau hang roi 0.67 0.67 0.67 0.67 0.68 0.69 0.68 0.70 0.74 0.75 0.80 0.91 1.13 1.37
XIA Tau container 0.28 0.28 0.28 0.29 0.31 0.29 0.34 0.37 0.48 0.57 0.64 0.67 0.72 0.81
Tau hang long 4.08 4.08 4.08 4.41 4.78 6.21 7.55 7.94 8.35 8.64 8.94 8.81 9.67 10.38
DWT 4.48 4.48 4.48 4.81 4.81 5.33 5.92 6.44 6.93 741 7.83 8.62 9.55 10.46
PHILIP- Tau hang roi 3.50 3.50 3.50 3.50 3.54 3.61 3.55 3.63 3.84 391 4.15 4.73 5.89 7.11
PIN Tau container 0.13 0.13 0.13 0.14 0.15 0.14 0.17 0.18 0.23 0.28 0.31 0.32 0.35 0.39
Tau hang long 1.16 1.16 1.16 1.26 137 1.77 2.16 2.27 2.38 2.47 2.55 2.52 2.76 2.96
DWT 1.82 1.82 1.82 1.95 1.95 2.16 2.40 2.61 2.81 3.00 3.17 3.49 3.87 4.24
THAI Tau hang roi 1.22 1.22 1.22 1.22 1.23 1.26 1.24 1.27 1.34 1.36 1.45 1.65 2.05 2.48
LAN Tau container 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.13 0.14 0.18 0.21 0.23 0.24 0.26 0.30
Tau hang long 0.58 0.58 0.58 0.62 0.68 0.88 1.07 1.12 1.18 1.22 1.26 1.25 1.37 1.47
DWT 0.60 0.60 0.60 0.65 0.69 0.78 0.87 0.95 1.36 1.83 2.31 2.81 3.00 3.17
VIET Tau hang roi 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.38 141 1.39 1.42 1.50 1.53 1.62 1.85 2.30
NAM Tau container 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.08 0.09 0.11 0.14 0.15 0.16 0.17
Tau hang long 0.08 0.08 0.08 0.08 0.09 0.12 0.14 0.15 0.16 0.16 0.17 0.17 0.18 0.20
Nguon: www.world-ship.com (2015), “Ship search/Home/Ship search/Flag/Search”,
Website of World shipping register, http://www.world-ships.com, download date
15/04/2015.
Phu luc 09. Thong ké so lwgng thuyén vién Viét Nam nam 2014
Hang
. Hang nhit (trén Hang hai Hang ba 2 X
T Chirc danh 3000 GT, trén | (500-3000 GT, = (dwéi 500 GT, | 1on&so
3000 KW) 750-3000 KW) duwdi 750 KW)
1 Thuyén trudng 1761 1395 671 3827
2 Pai pho 782 712 99 1593
3 S¥ quan boong 4742 55 4797
4 Thuy thu truc ca 14809 (khong han che) 14809
5 May trudng 1582 882 808 3272
6 May hai 641 441 54 1136
7 S§ quan may 4489 200 4689
8 Tho may tryc ca 10467 (khong han che) 10467
9 Sy quan k¥ thudt dién 89 (khong han che) 89
10 Tho k§ thuat dién 462 (khong han che) 462
Tong sb 45.141
Nguon: www.vinamarine.gov.vn (2015), “Chuyén muc thong ké so 1iéu/Ddi tau bién Viét
Nam?”, Trang mang cua Cuc hang hai Viét Nam,
http://www.vinamarine.gov.vn/Index.aspx?page=report&tab=dtbViét Nam, truy cip ngay
30/04/2015.
Phu luc 10. Bang cic quoc gia hang dau the gidi vé xuat khau thuyén vién nim 2014
STT Quéc gia All officer All rating Total (number) %
1. Philipin 77313.6 139248.2 216,562 17.17%
2. Trung Quadc 52852.8 37009.7 89,863 7.13%
3. Indonexia 23961.6 52616.2 76,578 6.07%
4. Nga 33508.8 26308.1 59,817 4.74%
S. Thé Nhi Ky 31387.2 25671.1 57,058 4.52%
6. An Do 30388.8 22677.2 53,066 4.21%
7. My 29764.8 20766.2 50,531 4.01%
8. VIETNAM 18,666 21,025 39,691 3.15%
9. Nhit Ban 29078.4 9427.6 38,506 3.05%
10. | THAILAN 10,593 15,888 26,481 2.10%
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11.  Han Quéc 14664 5414.5 20,079 1.59%
12. ' SINGAPORE 6,053 9,079 15,132 1.20%
13. | Canada 7051.2 7771.4 14,823 1.18%
14. | Malaysia 6552 6561.1 13,113 1.04%
15. | World total 624,000 637,000 1,261,000 100%

Nguon: International Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education - 2014,

volume 1, issue 3

Phu luc 11. Gia cuwée van tii binh quan cac qudc gia tir 2001-2014 )
Don vi: USD/tan/1000km

Niam/nuéc 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 : 2007 | 2008 @ 2009 : 2010 2011 2012 2013 2014
TRUNGQUOC 8.2 8.8 13.0 22.8 21.9 8.0 7.1 18.0 12.0 16.9 25.5 23.1 47.8 30.9
NHAT BAN 9.5 11.1 10.1 11.9 16.7 167 i 234 : 338 | 226 | 297 39.5 36.6 253 36.0
MY 6.5 9.5 11.0 12.6 14.1 16.5 23.1 315 26.5 36.8 46.2 30.8 30.9 31.0
PHILIPPIN 14.1 23.6 23.7 27.8 30.1 28.0 327 ¢ 59.7 ¢ 494 559 51.3 48.0 52.0 355
INDONEXIA 253 249 255 32.8 50.4 544 | 402 71.9 52.0 54.1 723 72.3 73.1 29.6
HAN QUOC 168.1 51.1 34.6 51.6 82.9 273 312 ¢ 448 © 280 344 45.0 46.3 50.0 48.0
VIET NAM 44.1 44.8 483 51.7 52.8 53.6 50.7 582 | 453 56.2 70.9 70.3 732 73.5
MALAYSIA 30.8 353 394 48.1 48.9 46.0 572 66.0 | 45.1 60.5 83.0 91.6 85.8 60.1
THAI LAN 31.8 34.7 28.7 55.2 82.3 29.6 34.1 47.5 31.8 | 46.1 110.2 114.8 113.4 63.1
SINGAPORE 32.6 37.3 42.4 57.0 91.2 52.4 59.0 | 81.1 49.9 62.0 90.6 96.5 84.4 81.1

Nguon: Tinh toan cua tac gia theo Nién giam thong ké nam 2014, Muc 12. So li€u thong ké
nudc ngoa‘li/Xuét khéau va nhap khau hang hoéa va dich vu cua mot sb nude va vung lanh tho,
tr. 861, Nha xuat ban Tong cuc Thong ké nam 2014
Phu luc 12. Khoi lwong vén tai hang hoa tai Viét Nam ciia cic qudc gia tir 2001-2014

Pon vi: triéu tan

Niam/nuéc 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TRUNG QUOC 8.73 8.96 8.59 15.15 22.77 33.10 | 5240 { 23.66 | 32.86 i 25.13 | 25.65 26.12 7.36 24.74
VIET NAM 4.36 3.34 9.88 10.23 18.76 14.75 17.12 14.59 11.52 § 2225 ¢ 20.77 8.64 7.68 5.40
SINGAPORE 6.38 4.99 4.69 4.76 4.19 15.93 17.54 15.09 13.86 8.95 9.65 8.50 1.82 3.97
NHAT BAN 4.01 3.93 4.94 4.13 4.06 5.81 6.61 7.42 5.02 4.98 6.62 7.61 2.94 6.73
HAN QUOC 0.13 0.48 0.76 0.64 0.47 3.40 3.30 592 7.42 7.75 7.56 4.99 3.05 5.62
THAI LAN 0.94 0.76 1.14 1.09 1.03 522 6.20 5.88 6.58 5.03 2.50 2.83 231 5.09
MALAYSIA 0.96 1.04 1.39 1.43 1.88 2.94 3.93 3.67 5.57 4.59 3.59 3.60 2.96 4.66
INDONEXIA 1.23 1.46 1.86 1.44 0.95 1.88 2.95 0.76 1.06 1.42 2.25 1.78 1.34 5.99
PHILIPPIN 0.99 0.64 0.77 0.87 1.87 2.19 2.34 2.35 2.52 222 1.74 2.64 1.73 3.16
MY 1.54 0.94 1.07 1.51 1.39 2.48 2.10 2.05 2.17 1.24 135 2.10 241 2.68
Téng XNK 36.6 41.1 46.3 53.5 62.0 74.6 102.1 106.1 128.2 111.7 121.8 119.9 1412 145.4

Nguon: Nién giam thong ké nam 2014, Muc 12. S liéu thong ké nude ngoai/Xuat khau va
nhép khéu hang hoa va dich vu ctia mét s6 nudc va vung lanh thd, tr. 861, Nha xuét ban
Téng cuc Thong ké nim 2014

Phu luc 13. Doanh thu vén tii cic quoc gia tir 2001-2014
Pon vi: trieu USD

Niam/nuéc 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ; 2008 | 2009 : 2010 2011 2012 2013 2014
TRUNG QUOC 142 157 224 692 996 528 741 853 789 851 1,308 1,205 704 1,527
SINGAPORE 208 186 199 271 382 834 1,035 : 1,224 692 555 875 820 153 322
HAN QUOC 45 50 53 66 78 186 206 530 416 534 680 462 306 540
NHAT BAN 76 87 99 98 136 195 309 502 227 296 522 556 149 485
VIET NAM 192 195 211 225 230 233 221 253 197 245 309 306 319 320
MALAYSIA 30 37 55 69 92 135 225 242 251 278 298 330 254 280
THAI LAN 30 26 33 60 85 154 211 279 209 232 276 325 262 322
MY 40 36 47 76 78 164 194 258 230 183 248 259 298 332
INDONEXIA 31 36 47 47 48 102 118 55 55 77 163 129 98 177
PHILIPPIN 14 15 18 24 56 61 77 140 125 124 89 127 90 112
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Nguon: Tmh foan cuia tac gia theo Nién giam thong k€ ndam 2014, Muc 12. 86 liéu thoﬂg ké

nudce ngoai/Xuat khau va nhap kha1,1 hang hoa va dich vu cua mot s6 nudc va vung lanh tho,
tr. 861, Nha xuéat ban Tong cuc Thong ké nam 2014
Phu luc 14. Thi phan véan tii ciac quoc gia tir 2001-2014

Ponvi: %

Nam/nwée | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
g{z}tgzc 239 | 218 | 185 | 283 | 367 | 444 | 513 | 223 | 256 | 225 | 211 | 218 52 17.0
VIET NAM 119 81 | 213 | 190 | 303 | 198 | 168 | 138 | 90 | 199 171 72 54 3.7
SINGAPORE | 174 | 121 | 101 | 89 67 | 214 | 172 | 142 | 108 | 80 | 79 7.1 13 27
NHAT BAN 110 | 96 107 | 77 65 78 | 65 | 70 | 39 45 | 54 6.3 2.1 4.6
THAI LAN 26 | 19 25 | 20 17 70 | 61 | 55 | 51 | 45 | 21 24 1.6 35
HAN QUOC 04 | 12 | 16 i 12 0.8 46 | 32 56 | 58 . 69 | 62 | 42 22 3.9
MALAYSIA 26 | 25 30 | 27 3.0 39 | 38 | 35 43 41 | 29 3.0 2.1 32
INDONEXIA 34 | 36 | 40 | 27 15 25 | 29 | 07 | 08 13 | 18 15 0.9 41
MY 42 | 23 23 | 28 22 33 0 21 L 19 | 17 L1 | 11 1.8 17 18
PHILIPPIN 27 116 17 1 16 3.0 20 1 23 0 22 0 20 20 | 14 22 12 22
Téng XNK 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 & 10% & 100 100 100 100

Nguoén: Tinh toan cua tac gia theo Nién giam thong ké nam 2014, Muc 12. S6 liéu thong ké
nudc ngoéi/Xuét khéu va nhép khau hang hoéa va dich vu cua mot sb nude va vung lanh thd,
tr. 861, Nha xuat ban Tong cuc Thong ké nam 2014
Phu luc 15. Ning lue van tii cic qudc gia

Pon vi: triéu tan

Nim/nuéc 2001 i 2002 2003 2004 2005 2006 i 2007 : 2008 @ 2009 : 2010 : 2011 2012 2013 2014
TRUNGQUOC 2,042 2,135 2,380 2,695 3,070 3,285 ¢ 3,581 : 3,738 : 3,904 : 4200 ; 4,516 4,360 4,134 3,920
NHAT BAN 711 743 829 938 1,069 1,144 : 1,247 ; 1,302 ;| 1,360 ; 1,463 1,573 1,518 1,440 1,365
MY 425 444 495 561 639 684 745 778 812 874 940 907 860 816
INDONEXIA 728 317 329 355 425 446 378 441 463 483 202 195 185 175
THAILAN 117 119 140 132 110 114 138 145 145 142 168 162 153 146
HAN QUOC 128 121 118 124 129 132 134 133 129 131 140 135 128 121
PHILIPPIN 59 60 64 68 77 78 82 87 87 89 84 81 77 73
MALAYSIA 50 55 62 71 57 56 57 60 59 58 57 55 52 50
VIET NAM 17 18 27 31 42 43 49 56 56 62 64 62 59 56
SINGAPORE 33 35 35 37 38 39 41 42 42 45 46 44 42 40

Nguon: Nién giam thong ké nam 2014, Muyc 12. S6 liéu thong ké nude ngoai/Mot s6 chi
tiéu kinh té - xa hoi chu yéu ciia cac nude, tr. 910-933, Nha xuat ban Téng cuc Thong ké

nam 2014

Phu luc 16. Khai thac tiém ning vén tii cia cac quéc gia

Don vi: hé so khai thac tiem nang van tdi

Nam/nuGc | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
MY 275.5 472.4 461.9 370.4 460.4 275.6 3549 379.5 374.4 704.3 698.6 4322 357.0 304.4
INDPONEXIA 590.2 216.4 177.0 246.5 448.9 237.0 128.2 581.2 438.7 339.2 89.5 109.2 138.1 29.2
NHAT BAN 177.1 189.0 167.9 2272 263.3 196.8 188.8 175.6 270.9 293.8 237.7 199.6 489.2 202.7
TRUNGQU()C 233.8 238.3 277.1 177.8 134.8 99.3 68.4 158.0 118.8 167.1 176.1 166.9 561.8 158.5
HAN QUOC 958.2 249 .4 154.7 195.6 273.1 38.8 40.7 22.5 17.4 17.0 18.5 27.1 41.9 21.6
THAI LAN 124.8 156.4 123.0 121.7 107.0 21.8 222 24.7 22.0 283 67.1 57.2 66.4 28.6
PHILIPPIN 599 | 939 | 83.0 | 786 409 | 358 | 351 | 369 | 344 | 40.1 | 481 | 306 | 442 | 230
MALAYSIA 517 | 53.1 | 445 | 498 304 | 192 | 146 | 164 | 106 | 126 | 159 | 154 | 177 10.7
SINGAPORE | 52 | 69 75 @ 17 9.1 25 | 23 | 28 30 | 51 @ 48 52 232 10.1
VIET NAM 39 | 55 | 28 | 31 22 29 | 29 | 38 | 48 | 28 | 31 7.1 7.6 10.4

Nguoén: Tinh toan cua tac gia theo Nién giam thong ké nam 2014, Myc 12. S6 liéu thong ké
nudc ngoai/Mot so chi tiéu kinh té - xa hdi chu yéu cua cac nudc, tr. 910-933, Nha xuat

ban Tong cuc Thong ké nam 2014
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Phu luc 17. Tong san lrong hang héa qua cang bién tir 2001-2014 ,
Pon vi: triéu tan

Nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
_rg XNK 10.2 13.8 15.0 18.2 21.6 27.5 353 35.0 46.3 40.9 449 34.8 38.6 39.2
; Noi dia 4.1 4.7 6.1 7.3 8.9 11.0 11.6 213 17.5 14.8 18.2 26.7 223 20.5
k=
E Container 4.6 6.7 7.8 10.3 13.1 15.8 21.5 27.6 353 38.7 43.0 433 447 52.0
- 0 XNK 2.7 33 4.2 53 5.2 5.8 7.6 7.6 7.9 9.6 11.6 12.7 15.8 16.3
= E Noi dia 33 3.9 4.5 54 5.6 6.6 7.5 7.4 7.5 7.1 7.7 8.1 8.0 10.0
=& Container | 08 1.1 13 16 17 20 26 3.1 26 4.1 44 47 53 73
Z XNK 237 | 240 271 | 300 | 352 | 413 | 592 | 634 | 741 | 6L1 | 654 | 725 868 | 899
-4
E Noi dia 5.0 6.6 7.0 8.3 8.7 10.3 12.8 124 19.3 17.4 17.2 18.3 20.5 29.3
S | Container | 164 173 | 210 | 265 | 310 | 377 | 617 | 686 | 699 | 858 & 749 | 1038 119. | 1409
o0 XNK 36.6 41.1 46.3 53.5 62.0 74.6 102.1 106.1 128.2 111.7 121.8 1199 141.2 145.4
=
tg % XNK 51.7% | 50.5% | 493% : 473% i 473% | 472% : 46.5% : 43.0% i 458% : 39.9% : 42.4% : 369% | 39.1% : 35.9%
g“ Noi dia 12.5 15.2 17.6 21.1 233 279 319 41.1 443 393 43.1 53.1 50.8 59.7
o A o
2 /‘:’IE‘Q] 17.6% 18.6% 18.7% 18.7% 17.8% 17.7% 14.5% : 16.7% : 15.8% 14.1% 15.0% | 16.3% 14.1% 14.7%
=]
,5 Container 21.8 25.1 30.0 38.5 459 55.5 85.7 99.3 107.8 128.6 122.3 151.8 169.0 200.2
: o,
°=‘3 C /0. 30.7% | 30.8% | 32.0% i 34.0% i 35.0% | 35.1% i 39.0% : 403% : 38.5% | 46.0% | 42.6% i 46.7% | 46.8% : 49.4%
5 (:ntamer
= T";‘fﬂg“" 708 813 | 939 | 1131 @ 1312 | 1581 | 2197 @ 2465 @ 2803 | 279.6 @ 2872 3247 3610 | 4053
Nguon: www.vpa.gov.vn (2015), “Thong ké&”, Trang mang ciia Hiép hji cang bién Viét
Nam, http://'www.vpa.org.vn/vn/information/info_static2015.html, truy cap ngay
10/05/2015.
Phu luc 18. So sanh ning lwc cidng container cic quoc gia tir 2008-2012
DPon vi: TEU (20 feet)
STT Nam 2008 2009 2010 2011 2012 TB
1 g::)‘;g 115,941,970 = 108,799,934 = 130,290,443 | 143,896,697 = 155,017,351 | 130,789,279
2 My 42,411,770 37,353,575 42,337,513 42,999,149 43,098,222 41,640,046
3 Singapore 30,891,200 26,592,800 29,178,500 30,727,702 32,421,602 29,962,361
4 Han Quéc 17,417,723 15,699,663 18,542,804 20,833,508 21,453,964 18,789,532
5 Malaysia 16,093,953 15,922,800 18,267,475 20,139,382 20,866,875 18,258,097
6 Nhit Ban 18,943,606 16,285,918 18,098,346 19,417,757 18,475,667 18,244,259
7 Indonexia 7,404,831 7,255,005 8,482,636 8,966,146 9,324,792 8,286,682
8 Thai Lan 6,726,237 5,897,935 6,648,532 7,171,394 7,372,298 6,763,279
9 Viet Nam 4,393,699 4,936,598 5,983,583 6,335,437 6,588,855 5,647,634
10 Philippines 4,471,428 4,306,965 4,947,039 5,264,086 5,720,749 4,942,053

www. unctadstat.unctad.org (2015), “Data center/table/Container port throughput, annual,
2008-2014”, Website of United nations conference on trade and development,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx? Reportld=13321, download
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Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong tién hanh 1ay ¥ kién ctia mot s6 doanh
nghi¢p van tai bién 16n tai Viét Nam (sO hiru tau c6 trong tai tr 7.000 DWT tro
1én va hoat dong tuyén qudc té). Ching t6i rat mong dugc sy dong gop thuc té
cua cac doanh nghi¢p theo ndi dung sau:
I. THONG TIN DOANH NGHIEP
Tén doanh nghiép:
Dia chi:
bién thoai/Email.:
Nguoi dai dién:
II. NOI DUNG DANH GIA (dinh kém)
II1. NOI DUNG GOP Y KHAC (néu c6)
Vién Nghién cieu Quan ly Kinh té Trung wong trdn trong cam on sy dong gop quy bdu cia
Quy co quan.

PAI DIEN CIEM
NQI DUNG PANH GIA (dinh kém)

Mirc do danh gia
STT Ciic tiéu chi danh gid Rat quan Quan Bi}:lh It quan | Khong quan
trong trong thufo‘yg trong trang
(5 diem) : (4 diem) (3 diem) (2 diem) (1 diem)
1. | Tiéu chitong trong tii dji tau
2. Tiéu chi tong so tau
3. | Tiéu chi tuéi tau
4. Tiéu chi trong tdi binh qudn dji tau
5. Tiéu chi co ciu tau chuyén dung
p Tiéu chi ty I¢ thuyén vién dat chudn
: quoc te
7. Tiéu chi gia cudc van tdai
8. Tiéu chi khéi lwong van tai
9. Tiéu chi doanh thu vin tdii
10. Tiéu chi thi phfin vdn tdi
11. Tiéu chi nang luc van tdi
12, | Tiéu chi nang lyc khai thic tiem
nang van tai
13. Tiéu chi nang lwc cing chuyén
dung
Ha No¢i, ngay....... thang ....... nam 2015

DAI DIEN DOANH NGHIEP
Phu luc 21. Bang tinh tiéu chi ning luc canh tranh tong hop nganh van tai bién cac
quoc gia tir 2001-2014

| Nam/quécgia | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. Tiéu chi tong trong tai ddi tau
p=4.967 | HAN QUOC 99 99 99 10.2 10.6 124 3.6 14.7 15.8 17.0 19.5 214 238
0=0.096 | INDONEXIA 70 7.0 70 75 75 92 10.1 10.8 1.6 122 135 14.9 16.3
D‘];:W“;‘-"“ MALAYSIA 54 54 54 5.8 58 7.1 7.7 8.3 8.9 94 10.3 115 12.6
MY 79 79 7.9 8.1 83 93 10.0 10.7 1.5 123 13.6 148 15.7
NHAT BAN 114 1.4 1.4 11.8 12.1 14.3 15.6 16.9 181 195 224 245 262
PHILIPPIN 45 45 45 438 48 59 6.4 6.9 74 78 8.6 95 10.5
SINGAPORE 46.5 46.5 46.5 479 494 58.1 63.5 68.8 737 792 913 999 1067
THAILAND 18 18 8 1.9 1.9 24 26 28 3.0 32 35 39 42
TRUNGQUOC | 3238 328 32.8 338 34.9 41.0 443 485 52.0 55.9 64.4 70.4 752
VIETNAM 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.9 0.9 14 1.8 23 28 3.0 32
11. Tiéu chi tong sb tau
p=3.600 | HAN QUOC 500 500 500 515 1532 T eas 683 I 740 1 793 1853 1 983 1 1075 | 1148
0=0.070 | INDONEXIA 1111 1111 1111 11927771192 1466 1596171811836 11940 | 2135 | 2366 1 2592
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DV: tau MALAYSIA 221 221 221 237 237 291 317 341 365 385 424 470 515
MY 261 261 261 267 274 306 331 355 378 405 449 488 517
NHAT BAN 1388 1388 1388 1430 1477 1736 1897 2054 2201 2367 2728 2983 3187
PHILIPPIN 405 405 405 434 435 535 582 626 669 707 779 863 945
SINGAPORE 914 914 914 941 972 1143 1248 1352 1449 1558 1796 1964 2098
THAILAND 261 261 261 280 280 344 374 403 431 455 501 555 608
TRUNGQUOC | 1215 1215 1215 1251 1292 1519 1659 1797 1925 2071 2387 2610 2788
VIETNAM 47 47 48 52 57 68 72 81 99 114 124 130 134
111 Tiéu chi tudi tau
$=4.567 HAN QUOC 1.6 2.6 3.6 3.7 3.8 4.5 4.9 5.4 5.7 6.2 7.1 7.8 8.3
a=0.089 INDONEXIA 5.3 6.3 7.3 7.8 7.8 9.6 10.4 11.2 12.0 127 14.0 15.5 16.9
DV:nim . MALAYSIA 2.6 3.6 4.6 5.0 5.0 6.1 6.6 72 7.6 8.1 8.9 9.9 10.8
MY 2.0 3.0 4.0 4.0 42 4.6 5.0 5.4 5.7 6.1 6.8 7.4 7.8
NHAT BAN 12 22 32 33 34 4.0 44 48 5.1 5.5 6.4 6.9 74
PHILIPPIN 6.1 7.1 8.1 8.7 8.7 10.8 11.7 12.6 13.5 142 15.7 17.3 19.0
SINGAPORE 2.6 3.6 4.6 47 49 5.7 6.2 6.8 72 7.8 9.0 9.8 10.5
THAILAND 6.0 7.0 8.0 8.5 8.5 10.5 114 12.3 132 13.9 153 17.0 18.6
TRUNGQUOC 2.7 3.7 47 48 5.0 5.9 6.4 7.0 7.5 8.0 92 10.1 10.8
VIETNAM 5.3 6.3 7.3 7.8 7.8 9.6 10.5 113 12.0 12.7 14.0 15.5 17.0
IV. Tiéu chi trong tii binh quén doi tau
p=4.567 HAN QUOC 8.7 8.7 8.7 8.9 92 10.8 11.8 12.8 13.7 14.8 17.0 18.6 19.9
a=0.089 INDONEXIA 2.7 2.7 2.7 2.9 2.9 3.6 3.9 42 4.5 47 52 5.8 6.3
Bvlg‘fh‘" MALAYSIA 105 | 105 | 105 | 112 | 112 | 138 | 150 | 162 | 173 | 182 | 201 | 223 | 244
MY 153 15.3 153 15.6 16.1 17.9 19.4 20.8 222 23.7 26.3 28.6 30.3
NHAT BAN 3.6 3.6 3.6 37 3.8 45 49 53 5.7 6.1 7.0 7.7 8.2
PHILIPPIN 47 47 47 5.1 5.1 6.3 6.8 73 7.8 8.3 9.1 10.1 11.1
SINGAPORE 222 222 222 228 23.6 27.7 30.3 32.8 35.1 37.8 435 47.6 50.8
THAILAND 3.0 3.0 3.0 32 3.2 3.9 43 4.6 4.9 52 5.7 6.4 7.0
TRUNGQUOC = 118 11.8 11.8 12.1 12.5 14.7 16.1 17.4 18.6 20.0 231 253 27.0
VIETNAM 12.4 12.4 12.4 12.5 12.3 12.8 13.1 16.7 18.5 203 227 23.1 23.6
V. Tiéu chi co cAu tau chuyén dung
p=4.967 HAN QUOC 3.4% 3.4% | 3.4% 3.5% 37% | 40% i 43% | 45% | 48% i 47% | 4.6% i 45% | 45%
0=0.096 INDONEXIA 53% 53% | 53% 52% 55% i 50% : 50% @ 60% i 66% i 7.0% - 67% | 65% : 6.7%
DV: % MALAYSIA 5.2% 52% | 52% 5.1% 53% | 48% | 48% | 58% | 64% | 68% | 65% | 63% | 6.5%
MY 154% - 154% @ 32.4% | 362% | 369% : 37.4% : 36.7% | 36.1% @ 33.4% : 32.6% : 263% @ 24.5% : 23.7%
NHAT BAN 04% | 04% | 0.4% 04% | 04% | 04% | 05% | 05% | 05%  05% | 05% | 05% . 0.5%
PHILIPPIN 3.0% 3.0% | 3.0% 2.9% 31% | 28% | 28% | 33% | 37% | 39% 37% | 3.6% | 3.7%
SINGAPORE 13.5% : 13.5% @ 13.5% | 14.0% i 150% : 15.8% i 17.1% : 18.0% : 19.0% i 18.6% : 183% : 18.1% : 17.9%
THAILAND 5.6% 56% | 5.6% 5.5% 58% | 52% | 52% | 62% | 7.0% | 7.4% 7.0% | 68% | 7.0%
TRUNGQUOC | 7.4% 74% | 7.4% 7.7% 8.3% 87% | 94%  99% i 105% i 103% | 10.1% @ 10.0% i 9.9%
VIETNAM 11.0% - 11.0%  11.0% ;i 10.1% : 100% : 7.9% : 86% : 65% @ 62% . 59% 54% | 53% | 54%
VL. Tiéu chi ty I¢ thuyén vién dat chuin quoc té
p=4.967 HAN QUOC 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6%
4=0.096 INDONEXIA 6.1% 6.1% | 6.1% 6.1% 6.1% | 6.1% | 61% | 61% | 6.1% | 6.1% | 61% | 6.1% | 6.1%
DV: % MALAYSIA 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
MY 40% | 40% | 40% | 40% | 40% i 40% | 40% : 40%  40% | 40%  4.0% i 40% | 4.0%
NHAT BAN 3.1% 31% | 3.1% 3.1% 31% ¢ 3.1% | 3.1% i 3.1% | 3.1% | 3.1% | 3.1% | 3.1% | 3.1%
PHILIPPIN 172% | 172% | 17.2% | 172% | 172% | 172% | 172% | 172% | 172% | 172% i 172% | 17.2% | 172%
SINGAPORE 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2%
THAILAND 21% | 21% | 2.1% 21% | 21% | 21% | 21% | 21% | 21% | 2.1% | 2.1% | 2.1% | 2.1%
TRUNGQUOC | 7.1% 71%  1.1% 7.1% T1% - 71% ¢ 70% i 7.1% | 1.1%  11% 1% | 71% i 7.1%
VIETNAM 3.1% 3.1% @ 3.1% 3.1% 31% ¢ 3.1% ¢ 3.1% i 3.1% | 3.1% | 3.1% 3.1% ¢ 3.1% | 3.1%
VII. Tiéu chi gia cwdc van tai
p=4.567 HAN QUOC 168.11 | 51.13 | 3458 | 5156 : 8290 @ 3121 . 4476 : 28.04 | 3444 | 4496 @ 4629 | 50.03 | 48.00
a=0.089 INDONEXIA 2533 | 2490 | 2550 | 32.83 | 5043 | 4021 | 71,92 | 52.00 | 5415 | 7234 | 7229 | 73.14 | 29.63
DViusd/ gy Avsia 30.81 | 3533 | 3942 | 4814 | 4887 | 57.19 | 6595 | 4509 | 60.55 | 83.02 i 91.64 | 8580 | 60.05
tan.1000km
MY 6.49 9.46 1099 | 12.60 | 14.07 | 23.11 | 3149 | 2651 | 36.77 | 4617 i 3080 | 3092 | 30.98
NHAT BAN 9.46 11.11 1005 © 11.89 1 1673 | 2336 : 3383 | 2258 : 2971 : 3945 i 3656 | 2535 @ 3599
PHILIPPIN 1409 | 2357 | 2369 | 2782 | 30.08 @ 3271 | 59.65 | 4940 : 5583 | 5126 | 4795 | 5198 | 3555
SINGAPORE 32.63 | 3725 4242 ¢ 57.01  91.19 | 59.02 : 81.12 : 4995 : 61.98 : 90.62 i 9655 | 8436 . 81.06
THAILAND 3177 | 3470 | 2874 | 5524 | 8232 | 3411 | 4747 | 3177 | 46.06 : 11024 i 11475 | 11337 | 63.15
TRUNGQUOC | 8.16 8.77 1301 | 2283 | 21.87 7.07 1802 | 12.00 i 1693 | 2550 | 23.06 : 47.82 | 30.87
VIETNAM 4411 | 4483 | 4835 | 5169 | 5276 | 50.66 | 5819 : 4532 i 5618 i 7090 | 7031 | 7320 | 73.55
VIIL. Tiéu chi khoi lwgng van tai
p=2.533 HAN QUOC 0.1 0.5 0.8 0.6 0.5 33 5.9 74 77 7.6 5.0 3.1 5.6
a=0.049 INDONEXIA 12 15 1.9 1.4 0.9 29 0.8 1.1 14 2.3 1.8 1.3 6.0
DV;;;“-”“ MALAYSIA 1.0 1.0 1.4 1.4 1.9 39 37 56 46 36 36 3.0 47
MY 1.5 0.9 1.1 1.5 14 2.1 2.0 22 12 13 2.1 24 2.7
NHAT BAN 4.0 3.9 49 4.1 4.1 6.6 7.4 5.0 5.0 6.6 7.6 29 6.7
PHILIPPIN 1.0 0.6 0.8 0.9 1.9 23 23 25 22 1.7 2.6 1.7 32
SINGAPORE 6.4 5.0 47 48 42 17.5 15.1 13.9 9.0 9.7 8.5 1.8 4.0
THAILAND 0.9 0.8 1.1 1.1 1.0 6.2 5.9 6.6 5.0 2.5 2.8 23 5.1
TRUNGQUOC 8.7 9.0 8.6 152 22.8 524 23.7 32.9 25.1 25.6 26.1 74 24.7
VIETNAM 44 33 9.9 10.2 18.8 17.1 14.6 115 223 20.8 8.6 7.7 54

IX. Tiéu chi d

oanh thu vin tii
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p=2.533 | HAN QUOC 450 | 495 52.8 65.6 781 | 2060 | 5297 | 4161 | 5337 | 6800 | 4618 | 3055 | 5399
0=0.049 | INDONEXIA 312 36.4 474 474 1477 1 1184 | 546 549 771 ¢ 1629 | 1288 ¢ 977 | 1774
B‘{jstlr)'g“ MALAYSIA 29.6 36.7 54.9 68.9 91.7 | 2247 | 2417 | 2513 | 2780 | 2983 | 3296 | 2541 | 2798
MY 40.0 35.6 47.1 76.3 78.1 1942 1 2582 1 2301 | 1825 | 2484 | 2586 | 298.1 | 3320
NHAT BAN 76.0 87.5 993 982 1 1358 | 3087 | 501.8 | 2267 | 2958 | 5220 | 5563 | 1492 | 4847
PHILIPPIN 13.9 152 18.3 242 56.4 766 1 1399 | 1245 | 1230 | 892 : 1266 1 901 1123
SINGAPORE 2080 | 1858 . 1990 | 271.1 | 3818 | 10353 | 12238 | 6922 | 5548 | 8748 . 8205 . 153.1 . 321.6
THAILAND 29.8 26.4 32.7 60.0 850 | 2015 | 2794 | 2091 | 2316 | 2756 | 3248 | 2621 | 3216
TRUNGQUOC 1425 7 1571 | 2335 | 6920 . 9962 . 7413 | 8520 | 7885 : 8511 : 1308.1 . 12045 . 703.9 & 1527.1
VIETNAM 1921 1953 2106 | 2251 | 2298 2207 | 2534 | 1974 | 2447 | 3088 | 3062 | 3188 . 3203
X. Tiéu chi thi phan vén tai
p=3.600 | HAN QUOC 04% | 12% | 16% | 12% | 08% . 32% | 56% | 58% | 69% | 62% | 42% | 22% | 39%
0=0.070 | INDONEXIA 34% | 36% | 40% | 27% | 15% | 29% | 07% | 08% | 13% | 18% | 15% | 09% . 4.1%
DV: % MALAYSIA 26% 1 25% | 3.0% | 2% | 30% . 38% | 3.5% | 43% | 4.1% | 29% | 3.0% | 21% . 3.2%
MY 42% | 23% | 23% | 28% | 22% | 21% | 19% | 17% | 1.1% | 1.1% | 18% | 17% | 18%
NHAT BAN 11.0% @ 96%  107% i 7.7% | 65% | 65% | 7.0% '@ 39% @ 45% | 54% | 63% | 21% | 4.6%
PHILIPPIN 27% & 16% . 1.7% . 16% : 30% . 23% | 22% : 20% : 20% . 14% : 22% @ 12% & 22%
SINGAPORE  174% | 12.1% | 10.1% | 89% | 6.1% i 17.2% | 142% | 10.8% | 8.0% i 7.9% | 7.1% . 13% i 2.1%
THAILAND 26% | 19% | 25%  20% | 17%  6.1% | 55% | 5.1% | 45% | 21% | 24% | 16%  3.5%
TRUNGQUOC | 239% | 218% | 18.5% & 283% | 36.7%  513%  223% . 256% & 225% | 21.1% | 21.8% | 52% | 17.0%
VIETNAM 119%  81%  213% | 19.1% | 303% | 16.8% . 13.8% . 9.0% . 19.9% | 17.1% . 72% i 54% i 3.1%
XI. Tiéu chi ning lwe van tii
p=2.533 | HAN QUOC 1283771208 1180 | 1244 | 12856 | 1343 | 1329 1 1203 T 1314 | 1398 | 1349 | 12790 | 1213
0=0.040 | INDONEXIA 7279 | 3165 | 3201 | 3555 | 4247 . 3777 | 4413 | 4630 | 4829 | 2016 | 1946 | 1845 : 1750
th’ét;“-"“ MALAYSIA 496 | 552 | 619 | 713 . 569 | 573 | 60.0 | 592 | 577 | 572 | 552 | 524 | 497
MY 4249 7444249535607 | 6388 | 7453 1 7778 1 8124 | 8740 . 9397 . 9072 . 8603 . 8158
NHAT BAN 7111 | 7435 | 8290 | 9385 | 1069.0 | 12473 | 1301.8 | 1359.7 | 1462.8 | 1572.7 | 15183 | 1439.8 | 13653
PHILIPPIN 59.1 60.4 64.2 68.4 76.6 82.2 86.6 86.7 88.9 83.7 80.8 76.6 72.6
SINGAPORE 33.1 347 353 36.8 382 411 417 418 454 46.0 44.4 421 39.9
THAILAND 1170 1190 | 1390 1323 | 1105 | 1378 | 1454 | 1447 | 1422 | 167.7 | 1619 | 1535 | 1456
TRUNGQUOC = 20418 | 21349 | 23803 : 26948 : 3069.7 : 3581.5 | 3738.0 | 39042 : 42004 : 4516.0 : 43508 : 41342 : 39203
VIETNAM 6.8 185 274 313 421 490 55.7 558 61.6 639 61.7 585 56.1
XIL Tiéu chi ning luc khai thic tiém ning vén tii
p=3.600 | HAN QUOC 9582 1 2494 | 1547 | 1956 | 273.1 | 407 225 174 17.0 185 271 419 21.6
0=0.070 | INDONEXIA 5002 | 2164 1770 | 2465 | 4489 | 1282 | 5812 | 4387 | 3392 | 895 | 1092 | 1381 | 292
PV:lin | MALAYSIA 51.7 531 445 498 304 146 164 10,6 12,6 159 154 177 10.7
MY 2755 | 4724 4619 | 3704 | 4604 | 3549 | 3795 | 3744 | 7043 | 6986 4322 | 357.0 | 3044
NHAT BAN 1771 1 1890 | 1670 | 2072 | 2633 | 1888 | 1756 | 2709 | 2938 | 237.7 | 1996 | 4802 | 2027
PHILIPPIN 59.9 939 83.0 78.6 | 40.9 35.1 36.9 344 40.1 48.1 30.6 442 23.0
SINGAPORE 52 6.9 75 77 9.1 23 28 3.0 5.1 48 52 232 10.1
THAILAND 1248 | 1564 | 1230 | 1217 | 107.0 | 222 247 220 283 67.1 572 66.4 28.6
TRUNGQUOC 2338 : 2383 | 277.1 . 1778 . 1348 . 684 | 1580 : 1188 : 167.1 : 1761 . 1669 : 561.8 & 1585
VIETNAM 39 55 28 31 22 2.9 38 48 28 3.1 7.1 7.6 104
XIII. Tiéu chi nang luc cang chuyén dung
p=4.567 | HAN QUOC 17.4 174 17.4 17.4 174 174 174 15.7 18.5 20.8 215 215 215
0=0.080 | INDONEXIA 74 74 74 74 74 74 74 73 85 9.0 93 93 93
D‘;:e‘“rs“-"“ MALAYSIA 16.1 16.1 16.1 16.1 16.1 16.1 16.1 159 183 20.1 209 209 209
MY 424 744 424 424 7 44 424 424 374 423 430 431 431 431
NHAT BAN 8.9 189 189 18.9 189 189 189 16.3 18.1 194 185 185 185
PHILIPPIN 45 45 45 45 45 45 45 43 49 5.3 57 57 57
SINGAPORE 30.9 30.9 30.9 30.9 30.9 30.9 30.9 26.6 29.2 307 324 324 324
THAILAND 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 59 6.6 72 74 74 74
TRUNGQUOC 1159 | 1159 | 1150 | 1159 | 1159 | 1159 | 1159 | 108.8 | 1303 | 1439 | 1550 | 1550 | 155.0
VIETNAM 44 44 44 44 44 44 44 49 6.0 6.3 6.6 6.6 6.6
Bdng tinh tiéu chi nang luc canh tranh tong hop nganh van tdi bién — SCC tir 2001-2014
Nim 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. HAN QUOC 031 034 0.32 0.32 0.30 0.30 0.33 0.34 035 0.34 033 035 033
2. INDONEXIA 039 037 035 035 035 031 034 034 031 0.28 0.28 029 0.30
3. MALAYSIA 0.30 030 0.29 028 027 026 027 029 0.8 027 0.26 0.30 028
4. MY 0.48 052 0.52 0.51 051 0.50 0.48 0.49 0.49 0.49 0.49 051 0.50
5, NHAT BAN 0.42 044 0.44 0.42 0.40 0.39 041 0.40 0.40 0.40 041 045 0.42
6. PHILIPPIN 034 034 033 032 032 0.30 030 0.30 0.29 0.29 0.29 029 028
A SINGAPORE 0.64 0.62 0.56 051 048 0,54 057 055 053 0.52 0,52 050 0.49
8. THAILAND 0.26 026 0.25 0.23 021 022 0.23 023 022 0.18 0.18 0.20 0.20
9. TRUNGQUOC = 0.74 0.76 0.74 0.74 0.73 071 0.72 0.73 0.73 0.73 0.74 0.77 0.75
10. VIETNAM 039 038 041 033 0.34 0.26 0.29 027 033 031 025 033 022
Nguon: theo tinh toan tong hop cua tac gia, thang 4/2015
Phu luc 22. Nang luc dgi tau ciia khu vee ASEAN va the gioi
Pon vi: triéu tan
Nam SHIP TYPE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
% z Total fleet 58.3 62.5 62.5 69.3 76.9 83.7 90.1 96.3 101.7 112.0 124.1 135.9
<< Qil tanker 19.3 20.8 22.6 29.4 35.7 37.5 394 40.8 42.2 41.7 45.7 49.0
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Bulk carrier 19.7 19.7 19.9 20.3 20.0 20.5 21.6 22.0 23.4 26.6 33.2 40.0
General cargo 9.1 11.2 10.3 9.8 10.4 12.7 12.9 133 13.9 11.6 11.8 11.9
Container ship 5.6 6.0 6.2 5.9 7.0 7.5 9.8 11.6 13.0 13.6 14.6 16.5
Other ship 4.6 4.8 3.5 3.9 3.9 5.5 6.4 8.4 9.3 18.5 18.8 18.5
Total fleet 536.8 | 5529 : 571.0 | 616.0 671.3 7332 1 7942 850.9 915.1 1,054.8 © 1,153.4 | 1,232.2
E’J $ | Oil tanker 77.3 83.3 91.6 100.2 112.7 128.3 144.7 161.9 169.2 183.7 196.9 206.6
5 g Bulk carrier 206.8 2052 : 212.6 : 229.1 251.0 © 273.0 i 296.2 321.9 354.2 440.1 505.1 555.8
E £ | General cargo 62.4 64.1 62.6 62.2 66.6 69.9 73.7 76.4 75.7 53.8 53.2 52.6
& 8 | Container ship @ 49.1 52.5 58.0 63.2 72.0 85.0 96.7 109.7 115.6 131.2 141.9 149.3
Other ship 37.9 31.1 26.2 28.6 28.7 353 39.8 52.7 58.6 118.2 120.2 119.7
Total fleet 822 842 864 907 965 1,042 1,118 1,192 1,276 1,415 1,537 1,629
a Oil tanker 286.0 | 308.7 ¢ 320.7 | 340.7 356.1 383.0 | 4079 418.3 450.1 439.9 469.5 490.7
é Bulk carrier 2948  296.1 | 3089 | 325.7 349.7 367.5 391.1 418.4 456.6 547.2 623.0 684.7
o General cargo 95.7 96.5 94.3 91.8 96.4 100.9 105.5 108.9 108.2 81.2 80.8 80.3
= Container ship 77.3 83.3 91.6 100.2 112.7 128.3 144.7 161.9 169.2 183.7 196.9 206.6
Other ship 68.2 57.2 48.1 49.0 52.2 62.6 68.6 84.9 92.1 163.1 166.7 166.4
;]:':l Tocddting % | 88% @ 8.8% | 6.7% | 12.0% | 11.6% | 8.8% | 43.5% = 349% | 262% 21.5% 6.8% 5.7%

Nguon: www.world-ship.com (2015), “Ship search/Home/Ship search/Flag/Search”,
Website of World shipping register, http://www.world-ships.com, download date
15/04/2015.
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Phu luc 20: Thong ké két qua diéu tra cac doanh nghiép vén tai bién (c6 tau trong tai trén 7.000 DWT va hoat dong tuyén qudc té)
1. Poi twong diéu tra: 30 doanh nghiép van tai bién 16n tai Viét Nam (s hitu tiu c6 trong tai tir 7.000 DWT trd 1én va hoat dong tuyén quoc
té). boi tuong dugc diéu tra, 1€iy v kién 1a lanh dao doanh nghiép hodc can bo quén ly v khai thac kinh doanh van tai bién
2. Thoi gian diéu tra: tir 01/09/2014-01/01/2015.

3. Cdch thirc diéu tra: Bing phiéu truc tiép hodc giri qua email. Tong s6 phiéu phat ra 13 30 phiéu, tong sé phiéu thu vé 1a 30 phiéu, s6 phiéu
hop 1€ 1a 100%.

oA . in . Tiéu chi Tiéu chi on .
. , Tiéu chi Tiéu chi A . . . P . Tiéu chi
Tiéu chi A . 2 X ty I¢ A ;| Tiéuchi | Tiéu chi LA . i , khai =
2 Tiéu chi in . | trong tai co cau 3 Tiéu chi A, Tiéu chi | Tiéu chi . nang luc
o tong A % Tiéu chi N . thuyen [P khoi doanh RN < thac A
STT Doanh nghiép 2 tong so0 PO binh tau A gia cwdc A thi phan | ning luc Y cang
¢ trong tai N tuoi tau ~ N vién dat A s lugng thu van P Ar e tiem X
Ar o tau quan chuyén z van tai PR s van tai van tai < chuyén
doi tau Ao chuan van tai tai nang
doi tau dung £ A A oxs dung
quoc té van tai
CTY van tai bién VINALINES
1 SHIPPING 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5
CTY van tii bien CONTAINER
2 VINALINES 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5
3 CTY CP vin tii bién VOSCO 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 4
4 CTY CP vin tai bién VINASHIP 5 3 5 5 5 5 5 2 2 3 2 3 5
CTY CP van tii bién va thué tau
5 VITRANSCHART 5 3 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4
6 CTY CP hang héi Pong Do 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5
CTY CP vén tii bién va thu@ tau
7 Vietfracht 5 3 5 5 5 5 5 2 2 3 2 3 5
8 CTY CP vin tii bién bic NOSCO 5 4 5 5 5 5 5 2 2 4 2 4 5
CTY CP dai ly lién hi¢p vén
9 chuyén GEMADEPT 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4
CORPORATION
10 C:l“Y TNHH MTYV van tii bién 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5
DPong
CTY CP van téi bién va hgp tac
' quéc t INLACO SAIGON > 4 4 4 > > 4 3 3 4 3 4 4
12 CTY CP thuong mai va vin tii 5 4 4 4 5 5 4 2 2 4 2 4 4
bién Pai Tay Duong
13 | CTY CP vin tii va thuong mai 5 4 5 5 5 5 5 2 2 4 2 4 5
quoc té
14 CTY CTY TNHH Tén Binh 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5
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CTY TNHH thwong mai va
15 Van tai bién Quang Anh 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5
16 | CTY xi ming Nghi Son 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4
CTY CP container phia nam
17 VICONSHIP SAIGON 5 4 5 5 5 5 5 2 2 4 2 4 5
18 CTY CP van tii thiy Vinacomin 5 4 5 5 5 5 5 2 2 4 2 4 5
19 | CTY TNHH hang hii Bién Nam 5 4 5 5 5 5 5 2 2 4 2 4 5
20 CTY vén tai container Bién Pong 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5
21 CTY CP déu khi Viing Tau 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4
22 CTY CP hang hii diu khi Hai Au 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4
23 | CTY CP vin tii Au Lac 5 3 5 5 5 5 5 2 2 3 2 3 5
24 | CTY CP van tai bién Hai Au 5 3 4 4 5 5 4 2 2 3 2 3 4
25 CTY CP vén tii xdng dau Phuwong 5 3 4 4 5 5 4 2 2 3 5 3 4
Nam
26 CTY CP vin tii xing diu Vipco 5 3 4 4 5 5 4 2 2 3 2 3 4
Téng CTY CP dich vu ki thuat
27 dAukhi Viét Nam 5 3 5 5 5 5 5 2 2 3 2 3 5
Téng CTY CP vin tii diu khi PV
28 IRANS 5 3 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4
Téng CTY van tai thiy
29 | PETROLIMEX 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5
30 | XNLD diu khi VIETSOVPETRO 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4
Téng cong 149 108 137 137 149 149 137 76 76 108 76 108 137
Hé s6 tAm quan trong Bi 497 3.60 4.57 4.57 497 497 4.57 2.53 2.53 3.60 2.53 3.60 4.57
Hé s6 ty trong tiéu chi ai 9.63% 6.98% 8.86% 8.86% 9.63% 9.63% 8.86% 491% 491% 6.98% 491% 6.98% 8.86%

Nguon: theo tinh toan tong hop cuia tac gia tir két qua diéu tra, thang 4/2015




