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MO DAU
1. Ly do chon dé tai luin an

Ké tir khi tac phdm cua M. Porter (1990) dugc xuat ban, chinh sach phat trién
cum lién két nganh (CLKN) ngay cang trd nén phd bién nhu mot cong cu thuc day
phat trién san xuat & cac nén kinh té. Xu hudng cua cac cong ty trong cing nganh
tap trung vé mat dia Iy da dugc nghién ctru rong rai trong tai li¢u (Delgado, Porter,
& Stern, 2014; Jaffe, Ellison & Glaeser, 1997; Jaffe, Trajtenberg, & Henderson,
1993; Kerr & Kominers, 2015). Bén canh do, cac cong ty c6 lién két manh c6 thé
tham gia CLKN dan dén cac két qua tich cyc nhu: giao dich giam chi phi, ting hiéu
qua, viéc chia s¢é ngﬁm kién thirc va hop tdc manh mé, hi€u qua hon (vi du: chia sé
tai san va dau vao). Tat ca nhimg két qua nay sé tao ra loi ich trong hiéu qua va kha
nang canh tranh & cép do cum (Maffioli, Petrobelli va Stucchi, 2016).

Mot sb khia canh cta hién tuong mang va cum da duoc diéu tra tir nam 1980,
vGi viéc phat hanh tac phim dau tién cua Alfred Marshall "Nguyén tic kinh té".
Khi xem xét cac cum, nhiéu tac gia dé cip dén cac tac pham co ban ctia M. Porter.
Cum lién két nganh (Cluster) da dugc A. Mashall trinh bay va phat trién trong
nhiéu tic pham kinh té hoc, khang dinh ring CLKN mang lai nhiéu loi ich cho
doanh nghiép, kinh té dia phuong noi riéng va nén kinh té n6i chung. CLKN 1a mot
hinh thtic t6 chuc tap trung doanh nghiép, hinh thanh cac khu vuc san xuat theo
nganh, theo san pham. Su lién két, hop tac giita cac DN trong CLKN 14 then chdt
dé tao nén su thanh céng cia CLKN. Céc DN sé& tham gia vao chudi gid tri san xudt
tir khau cung cdp nguyén vt lidu cho dén khau dua san pham dén tay ngudi tiéu
dung. Trong mdi CLKN c¢6 cac doanh nghiép san xudt san pham, cac DN san xuat
nguyén phu li¢u, cac nha cung tng nguyén li¢u, may moée, dung cu, phu tung, cac
doanh nghiép tiéu thu va xuat khau san pham. Trong CLKN ciing c6 thé ¢ cac to
chtc cung cép dich vu phép 1y, dao tao, hd tro kinh doanh, kiém dinh, xac nhan
xuét xr, hang hoa, logistics... Vi to hop cac DN va cac to chtc 4y, CLKN co vai

tro 16n trong viéc t6 chirc moi quan h¢ lién két gitra cac chu thé kinh té.

Sy hinh thanh cac CLKN dan dén su phat trién canh tranh giita cac ving lanh
thd, cho phép thu hut dau tu vao cac khu vuc dang phat trién. Viéc thuc hién chinh
sach CLKN nham muc dich t6i wu hoa su phét trién ciia cac ving lanh tho trén co
s& cac cong ngh¢ mdi (Vertakova, Yu.V., Klevtsova, MG, Polozhentseva, Yu.S.,

2014). Hay cac CLKN duoc coi la dong luc tang truong va da trd thanh mot cong
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cu chinh sach phd bién dé tiang suc canh tranh, vi ching mang lai sy ning dong
moi trong nén kinh té dia phuong va qudc gia bang cach thuc day da dang hoa

nganh va sy xuat hién cua cic nganh céng nghiép méi (Ketels & Protsiv, 2016).

Céac nghién ctru trude ddy déu tip trung tim hiéu vé ban chat cia CLKN, tim
hiéu kinh nghiém nudc ngoai vé hinh thanh va phét trién CLKN ¢ nhiing nganh va
nhirng vung khac nhau, bén canh d6, nhitng cong trinh nghién ctru nay cting da chi ra
cac nhan t6 khac nhau tac dong dén su hinh thanh cac CLKN va nhén dinh viéc hinh
thanh va phat trién CLKN 1a mot vain dé tat yéu. Tuy nhién, viéc xac dinh cu thé
mirc do anh hudng ciia timg nhan t6 dén su hinh thanh, phat trién cia CLKN trong
bbi canh hoi nhap quéc té ciing nhu xac dinh bo tiéu chi danh gia sy phat trién nay
tir 46 dua ra cac chinh sach, giai phap dé thuc day phat trién cac CLKN phu hop
v6i ting nganh, timg linh vire, timg vang trong cac cong trinh d6 van con nhiéu ban
luan va can duoc nghién ctu.

Sy hinh thanh cua cac CLKN & Vung Kinh té trong diém Bac B9 (Vung
KTTD Bic Bo) phan 16n 1a tu phat, khong co sy can thiép truc tiép c6 chi ¥ ban
dau cta Chinh phii va céc chinh quyén dia phuong bang cac quyét dinh thanh 1ap,
viéc hinh thanh cac cum nay dugc chu dong dan dit boi cac nha dau tu nude ngoai
ma khong phai do két qua cta chinh sach thuc ddy cum lién két nganh. Do d6, mdi
lién két kinh té gitra cac CLKN véi nén kinh té dia phuong noi dit CLKN chua
thue sy phat huy manh. Diéu nay 1am giam tic dong lan toa cuia CLKN t6i phat
trién kinh té - xa hoi cua cac dia phuong trong Ving KTTD Bic Bo. Dic biét, cac
mdi lién két v4i cac nudc phat trién, cac cum nganh kinh té chua di manh. Ning
suat lao dong chua dugc cai thién dang ké. Tinh doc lap va chéng chiu cta nhiéu
nganh con thip, thi truong chua da dang, thiéu tinh lién két hé thong, phu thudc
nhiéu vao bién dong cung cau thi truong thé gidi, bién dong vé gid. Ngoai ra viéc
co cAu CLKN theo huéng ting cudng tinh lién két, cum lién két con nhiéu han ché.
Cac khu cong nghiép, khu kinh té chu yéu phat trién da linh vuc, chua hinh thanh
duoc céac tac nhan 15i dé phat trién cum lién két nhu, dy an co quy mo 16n, ddi tac
dau tu nudc ngoai chién lugc,... nén méi lién két gitta cac DN trong CLKN nham
cung cip san pham, dich vu chua phat trién.

Nhan thirc 1 vai tro cia CLKN trong thiic day qué trinh phat trién cac ving,
lién két noi vung, lién két lién ving va lién két doanh nghiép, Thu tuéng Chinh phi
d3 ban hanh Quyét dinh 32/QD-TTg ngay 13/1/2015 phé duyét chwong trinh dong

bo phat trién va nang cap cum nganh va chuoi gid tri san xudt cac san pham co loi
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thé canh tranh: Pién tir va cong nghé thong tin, dét may, ché bién lwong thyc thuc
pham, mdy néng nghiép, du lich va cdc dich vu lién quan. Theo chi truong nay
Vung KTTb Bic Bo sé 1a dja ban duoc cht trong dau tu. Vung nay bao gém 7 tinh
va thanh phé: Ha No6i, Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Bic Ninh,
Vinh Phuc, 13 trung tdm kinh té ning dong va 1a dau tau kinh té quan trong cia ca
nuée. Ving KTTD Bic Bo ¢ nhiéu tiém nang, lgi thé vé vi tri dia 1y, hé thong két
cAu ha téng, di dau trong cong cudc cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nudc, thuc
day, hd tro cac ving khac cung phat trién. N6 tép trung day du cac nhan t6 hinh
thanh va phat trién cac CLKN: co s¢ ddo tao va nghién ctru, té chiic trung gian,
nguén nhan lyc, von dau tu, moi truong kinh doanh, moi trudong séng cho nha dau
tu va co sé ha ting. Diéu quan trong hon, thoi gian qua, cac CLKN dang hién hitu
trong Ving KTTD Béic Bo. Mic du cac CLKN déu dugc hinh thanh va phét trién
mot cach tu nhién nhung né di c6 nhimg dong gop dang ké, dién hinh nhu: Cum
nganh coéng nghiép dién tir Vung Thu d6 Ha Noi gdbm Ha Noi, Bic Ninh, Hai
Phong, Vinh Phuc, Hai Duong, Hung Yén voi su tap trung nhiéu cic tap doan da
quéc gia nhu: Canon, Sam sung, Nokia, LG, Panasonic va nhiéu doanh nghi¢p vé
tinh; Cum nganh cong nghiép lap rap, san xuit xe may 6td voi sy tap trung nhiéu
cac doanh nghi¢p nhu: Toyota, Honda, Ford, Yamaha, Vinaxuki; Cum nganh dét
may, dac bi€t 1a & cac tinh Hung Yén, Hai Duong va ngoai thanh Ha Noi...

Thoi gian téi, viéc hoi nhap ngdy cang siu rong vao doi song kinh té thé gisi
thong qua viéc ki két va thuc hién cac hi¢p dinh thuong mai tu do va tham gia vao
Hi¢p dinh Ddi tac Toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTTP) s¢€ tao ra
nhimg co hoi to 16n va thach thirc gay git ddi véi cac doanh nghiép va cac nganh.
Cung vai viée to chire lai san xuat ciia doanh nghiép, phuong thtrc phét trién CLKN
nhu thé nao dé tic dong hiéu qua nhéat dén phat trién kinh té Vung KTTD Bic B
trong bdi canh hoi nhap qudc té ludn 1a van dé cap thiét doi hoi cac nha quan 1y va
doanh nghiép phai tim ra.

Véi nhiing 1y do nhu trén, c6 thé khang dinh rang viéc nghién ctru chu dé:
“Phat trién cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém Bdc B¢ trong béi canh
héi nhdp quéc t&” c6 y nghia Iy luan va thue tién thiét thuc can duoc thuc hién.

2. Nhirng diém méi ciia luén an
2.1. V& Iy luan
Luan an gop phan hoan thién hon co s& 1y ludn vé CLKN va phat trién CLKN

bao gom:
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- Luan an dua ra khai niém vé CLKN va phat trién CLKN:

- Ludn an xdy dung bo tiéu chi danh gia su phat trién cia CLKN trong bdi

canh hoi nhap quoc té;

- Luan an xay dung va hoan thién hé théng khung 1y thuyét phan tich, danh
gia cac yéu to anh hudng phat trién CLKN tai Vung KTTD Béc Bo trong bdi canh

hoi nhap quéc té.
2.2. Vé thue tién

Luan an di st dung chi tiéu mirc d6 twong dong khu vuc vé lao dong (LQ) la
mot can clr quan trong dé xac dinh mirc d6 hinh thanh va phat trién ctia CLKN, qua
do, luan an khéng dinh sy hinh thanh va phat trién cta cac CLKN dét may, di¢n tu
da dugc cac nghién ciru trude d6 chimg minh van tiép tuc phét trién dén giai doan
hién nay. Pong thoi théng qua viéc tinh toan chi tiéu LQ, luan an da phét hién duoc
mirc d6 hinh thanh va phat trién caia CLKN 6 t6 tai Vung KTTD Bic Bo.

Luan 4n phén tich, danh gia va cung cép bang chung thuc té vé thuc trang
phat trién cac CLKN dét may, dién tir va 6 to tai Ving KTTD Béc B vé s6 lugng
cc chu thé lién két trong cum, vé loai hinh va quy mo6 cac CLKN, vé moi lién két
ctia cac chi thé trong CLKN.

Trén co s& phan tich SWOT, luan an chi ra va két luan vé nhiing diém manh,
diém yéu, co hoi, thach thic vé CLKN Vung KTTDb Bic Bo. Tur d6, dua ra cac
dinh hudng vé tiéu thu san pham, cac chinh sach quan 1y Nha nudc, dao tao doi ngi
lao dong, ap dung thanh tuu chuyén giao cong nghé nham phat trién CLKN Vung
KTTPD Bic Bo.

Luan 4n d lya chon mo hinh SEM dé phan tich céc yéu t6 anh hudng t6i phat
trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo va kiém dinh mé hinh d6, cac yéu té duoc xac
dinh bao gdm: Vai tro ctia Nha nudc, Kha ning lién két hop tac ciia cac DN trong

cum, Nguén tai chinh, M1 truong kinh doanh, Co s& ha tﬁng, Chat luong lao dong.

Luan an d& xuét cidc nhém giai phap nham phat trién CLKN tai Viung KTTD
Bic B trong bdi canh hoi nhap quéc té gop phﬁn thuc hién cac muc tiéu, dinh
hudng va chinh sach cia Pang, Nha nudc vé phat trien CLKN tai Ving KTTP Bic
B¢ trong tho1i gian téi.



3. Két cau cia luin an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, ndi dung luan an s€ bao gom nhiing chuong cu

thé nhu sau:

Chuong 1, néi vé tong quan cac nghién ctru da cong bo vé phat trién cum lién
két nganh & cac vung kinh té trong bo1 canh hdi nhdp qudc té noi vé hudng nghién

ctru cua luan an dong thoi xay dung khung phan tich cta luan an.

Chuong 2, n6i vé co sd 1y luin nén tang bao gdm: Co s 1y luan vé phat trién
cum lién két nganh tai Ving KTTD Bic B trong bbi canh hoi nhap qubc té. Bén
canh do, tai chuong nay, luan an dé xuit mo hinh phan tich céc yéu td anh
hudéng to1 phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic BO va rut ra bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam sau khi nghién ciru kinh nghiém ctua Trung Qudc, Han
Qudc, Nhat Ban.

Chuong 3, danh gia su phat trién cia CLKN thong qua danh gia phat trién cac
CLKN dét may, dién tir va 0 t06; danh gia thuc trang phat trién CLKN vé mirc do
tap trung, su phat trién cac loai hinh va quy mé cac chu thé lién két trong cic cum
lién két; phan tich mdi lién két ciia cac chu thé trong CLKN. Ngoai ra, chuong nay
con dua ra két qua mo hinh nghién ciru cac yéu td anh hudng toi phét trién cum lién
két nganh tai Ving KTTD Béc Bo.

Chuong 4, trén co s¢ dinh hudng, muc ti€u phat trién CLKN tai Vung KTTDb
Bic Bo trong bdi canh hoi nhap qudc té va phan tich, danh gia bdi canh qubc té va
trong nudc anh hudng téi phat trién cum lién két nganh, chuong 4 dua ra 5 nhoém
giai phap nham phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc B.
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CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH
VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH VA KHOANG TRONG NGHIEN CUU

1.1.1. Tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén thwe trang va cac

yéu to anh huéng dén thuc trang phat trién cum lién két nganh
1.1.1.1. Cdc cong trinh lién quan dén cum lién két nganh
* Ly thuyét tdp trung cé dién

Mashall A. (1920) trong nghién ctu “Principle of Economics”, dua ra khai
niém “cum lién két nganh” vao cudi thé ki 19, bét nguén tor viéc nghién cuu vé su
tap trung san xudt cong nghiép & mién bic nudc Anh. Marshall da dé& cap toi su
nang dong cong nghé cua cac khu cong nghi€p nudc Anh, 6ng khong phan biét rd
giita viéc d6ng co so nhu 1a mot bién phap dé giam chi phi san xuat trong diéu kién
thi truong khong 6n dinh voi viée chon vi tri nhu 1a mot nén tang ctia hanh trinh
cong nghé cua mot nganh céng nghiép. Theo quan diém ciia Marshall, cin c6 ba
diéu kién dé hinh thanh mot khu vuc cong nghiép, bao gém: (1) lao dong, (2) cac
doanh nghi¢p chuyén moén hoa va (3) kha nang dem téi hi¢u ing lan toa thong qua

hoat dong chuyén giao bi quyét va y tudng bén trong khu vuc.

Ohlin (1933) trong nghién ctru “Interregional and international”, Trade
Webber (1909) “Theory of the location of industries”. Ly thuyét tap trung ¢ dién
ciia Marshall dugc tiép thu va phat trién thém boi Weber va Ohlin. Cac hoc gia
nay da chi ra ba luc tac dong chinh anh hudng dén viéc lua chon vi tri san xuét
cua doanh nghiép 1a chi phi van tai, chi phi lao dong va tinh kinh té nho hoi tu.
Céc hoc gia ndy ciing di thao luan vé tim quan trong cua su tich tu cong nghiép
theo khu vuc dia 1y trong mdi quan hé v&i nhimg bién chuyén 16n dang dién ra
trén pham vi toan cau va vai tro ciia sy tich tu nay ddi voi phat trién kinh té cling

nhu co cau kinh té cta cac quoc gia, vung, va dia phuong.
* Ly luan dia ly kinh té moi

Krugman P. (1991) trong nghién ctru“Geography and Trade Krugman”, 1a
ngudi dé xuét ra 1y thuyét Dia Iy kinh té méi. Trong 1y thuyét ndy, éng ap dung 1y

thuyét thuong mai qudc té trong phan tich cac vin dé vé dia 1y, tao ra su ndi két
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gitta hai mang nghién ctru nay. Theo 6ng, cic hang cd xu hudng xac dinh vi tri san
xuét ctia minh & nhirng noi “trung tam” dong dic dan cu va von, vi tan dung duoc
loi thé nho quy mo. Nhung viéc nay s& dan téi viée dan cu - vira 13 ngudi cung cap
lao dong vira 1a ngudi tiéu dung. Ho s& cang di chuyén nhiéu t6i nhimg “trung tim”
nay vi & d6 co tinh loi thé quy mé cao hon, ciing c6 nghia 1 gia ca hang hoa ré hon
va san pham da dang hon. Diéu nay giai thich qua trinh d6 thi héa va di cu ¢ trong
10ng cac qudc gia, tir nhimg noi thua thdt dan cu téi nhitng noi dong dan hon. Tuy
nhién, tip trung hoa von va lao dong khong phai 13 kha ning duy nhét. Su han ché tap
trung hoa chinh 1a & chi phi van chuyén. Chi phi van chuyén t6i nguoi tiéu dung sé cao
néu nhu cac hang tap trung héa & mot khu vuc nhét dinh trong qubc gia. Do do, quyét
dinh lya chon dia diém san xuét cia cac hang phu thudc vao tuong quan gitra viéc tan
dung lgi thé quy mo va viéc tiét kiém chi phi van chuyén. Giam chi phi van chuyén s&
dan t6i qua trinh tap trung hoa va do thi hoéa. Va ngudn gbc hinh thanh cum nganh
phan nhiéu 13 do loi thé kinh t& nhd quy mé hon 14 do loi thé so sanh. Krugman con
cho rang viéc hinh thanh cac cum nganh c6 tinh ngéu nhién, déng thoi nhd sy mé rong

quy mo kinh té mot cach bén ving.
* Truong phdi chuyén mon hoa linh hoat

Piore and Sabel (1984) trong nghién ctru“The Second Industrial Divide:
Possibilies for Prosperity”, cho rang dén cudi thé ki 20 d3 xuit hién sy chuyén
mon héa cong nghiép 1an thir 2 — d6 1a sy chuyén mon héa theo ving, duoc t6 chic
quanh mang ludi cic nha san xuit quy mo nho. Viée phat trién cym nganh theo
chiéu ngang tao ra su hdp dan vi ngay ca doanh nghiép nhd va vira ciing c6 thé
tham gia vao cum nganh.

* H¢ thong déi méi ving

Cooke P. (1998) trong nghién ctru “Introduction: Origins of the concept”, theo
quan diém nay cho rang viéc tao ra nén tang tri thirc dugc xem 1a yéu té cdt 15i dé
tao nén nang luc canh tranh ctia doanh nghiép va kha niang canh tranh ctia mot quc
gia. T nhing tri thic méi dugc tao ra, cung véi sy chia sé, hoc héi 1an nhau, cac
doanh nghiép s€ dugc tap hop lai véi nhau thanh mot cum. Quan diém cho réng su
gan giii vé mit dia 1y ¢ tac dong rd rét dén su d6i moi, chuyén giao tri thirc va ting

truong kinh té s& ngay cang c6 nhiéu thay doi tich cuc hon.

* Nang lyc canh tranh
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Michael Porter (1990) trong nghi€én ctru“The competition Advantage of
Nations”, va Michael Porter (1998) trong nghién ctru “Cluster and Competition”, thuat
ngit “cum lién két nganh” tr& nén phd bién sau khi dwoc Micheal Porter nhic téi
khang dinh “chinh sach cum lién két nganh thanh cong duoc xem 1a mot md hinh vé
phat trién loi thé canh tranh khu vuc”. Khai niém cym nganh nay duogc xay dung dua
trén hai tru ¢t quan trong. Dau tién va quan trong nhat 13 vai tro ciia su tap trung vé
mat dia Iy cua hoat dong kinh té. Viéc nhan manh vao vai tro cia su tap trung nay
trong 1y thuyét cum nganh dem lai nhiéu hiéu biét sdu sic m&i vé ban chat ciia canh
tranh va vé vai trd cta vi tri d6i vai loi thé so sanh. Su ton tai phé bién caa cym nganh
goi ¥ rang NLCT ciia mdi cong ty va ctia mdi nganh cong nghiép khong chi do ban
than cong ty hay nganh cong nghiép iy quyét dinh, ma phu thudc rat nhiéu vao “hé
sinh thai” - hay cum nganh, trong d6 bao gdm cong ty va nganh cong nghiép ton tai.
Cot try thir hai 1a tinh “lién két” va “lién quan”. Cum nganh khong phai 1a mot tap hop
101 rac cia mot nhém cong ty bat ky ma nd duge gin két boi sy tuong hd va duge
cong hudng boi tac dong lan tda tich cuc. Noi cach khac, sttc manh chung ctia cum

nganh 16n hon téng strc manh cia cac thanh vién riéng 1é gop lai.

Ban dau, M. Porter cung cip cac nguyén 1y cum cho cic cum qubc gia va
quéc té, nhung 6ng da sém nhan ra sy thich hop cia cdc cum nganh trong ndi bo
qudc gia. Mot CLKN gidng nhu chudi gia tri trong san xuat hang hod - dich vu,
trong d6 cac nganh cong nghiép duoc lién két v6i nhau boi dong hang hoé va dich
vy, chat hon va manh hon dong lién Kkét chung véi phﬁn con lai cua nén kinh té.
Cac quan h¢ trong CLKN dugc phan thanh 3 loai: (1) Quan hé mua - ban bo1i su tap
trung va tich hop doc gitta qua trinh san xuét chinh v&i cac dau vao va kénh phéan
phéi hang hod va dich vu; (2) Quan hé gitta cac d6i thu canh tranh va cac dbi tac
nham khai thac thong tin vé san pham va qui trinh, mo rong su cai tién va céc lién
két chién lugc; va (3) Quan hé giita thi phin va ngudn tai nguyén bang su chia sé

cong nghé, luc Iugng lao dong va thong tin.

Theo 1ap luan cua Porter, c6 céc diém khac biét gitra chinh sach CLKN va
chinh sach nganh truyén théng. Van dé dat ra 1a cic nha phén tich chinh sich
mudn biét cum nao 1a quan trong, va hau hét cac nha hoach dinh chinh sach déu
tin rﬁng phan tich cum duoc thiét ké dé nhéan dién nhirng cum cho phat trién kinh
té khu vuec.



9

Bang 1.1: Bang so sanh chinh sach truyén thong va chinh sich

cum lién két nganh

Chinh sach nganh truyén thong

Chinh sach cum lién két nganh

« Nhiam dén cac nganh va linh vyc
mong doi

* Tép trung vao cac cong ty ndi dia
* Can thi¢p vao canh tranh thi
truong (bdo hg, khuyén khich
nganh, trg cap)

« Téap trung hoa cac quyét dinh &
cap quoc gia

« Tat ca CLKN déu gop phan phét trién
chung

» Tang cudong nang lyc cac cong ty ndi dia
va nudc ngoai

« [t gap tro ngai hay rang budc vé nang luc
« Nhan manh vao cac lién két chéo giira
cac nganh/bod sung.

« Khuyén khich ning luc & cip dia phuong
hay khu vuc

Nguon: Micheal Poter

Céc yéu t6 anh huong dén su phat trién cum lién két nganh:

Mobi truong kinh doanh

Céc nganh phu tro

Dich vuy phat trién kinh doanh (BDS)

Pinh hudng chung trong phat trién quan thé nganh

Bang 1.2: Tong hop cic Iy thuyét vé cum lién két nganh

Cac truwong phai DPong co cua tap trung

1y thuyét cong nghi¢p

Tac gia nghién ciru

Ly thuyét tap trung cb | - Thi trudng lao dong ddi dao | Mashall (1890), Weber

dién

- Chia sé dau vao
- Chia sé thong tin

- Ciat giam chi phi van tai

(1929), Ohlin (1933),
Sonobe & Otsuka (2006)

Kinh té hoc dia 1y /|- Cac luc tap trung huéng tim | Krugman (1991)

Pia 1y kinh té méi

- Cac luc phan tan (ly tam)
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Cac truong phai DPong co cua tap trung .
. R R Tac gia nghién ciru
ly thuyet cong nghiép
Truong phai chuyén | - Mang ludi xa hoi Piore & Sable (1984)

moOn hoa linh hoat _Méi quan hé ¢4 nhan

- Ludng thong tin ngdm

H¢ théng ddi méi | - Tao ra va chia sé tr1 thic Cooke and  Morgan
vung (1988), Malmaberg &

- D6i mdi, hoc hoi
01 moi, hoc hoi Makell (2002)

Ning lyc canh tranh | - Loi thé canh tranh ving (hop | Porter (1990)
tc va canh tranh; lién két voi
cac to chic; nguén luc va co
s& ha tAng ving)

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

Thomas Andersson, Jens Sorvik, Sylvia Schwaag Serger, Emily Wise (2004)
trong nghién ctru“The cluster policies whitebook”, cho ring ngay nay cic cum
nganh doéng vai trd quan trong trong viéc phat trién, d6i méi, canh tranh va ting
treong. Cac cum nganh bi anh hudng boi cac chu thé khac nhau, bao gébm chinh
phu hay cac t6 chiic cong cong khac & cap qudc gia va khu vyc. Tuy nhién, khia
canh chinh sach trong cac cum nganh van con gy tranh cii. Sach traing nham muc
dich hé théng cac co hoi va thach thic cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién
cum nganh. Cudn sach cung cip khung nghién ctru va cach tiép cin vé chinh sach
phat trién cac cum nganh. Cudn sach cho rang cac cum nganh khong chi duoc lién
két voi nhau bang mot loat cac loi ich tiém ning ma con lién quan dén cac chi phi
khac nhau va do rui ro. Mot sb cum chuyén thanh tri tré, déng cira va phan tac
dung. Cudn sach gdm hai phan: phan mot dua ra khai niém, cac yéu to chinh hinh
thanh nén cac cum nganh va nhitng van dé lién quan dén cac chinh sach; phan hai
téng hop mot sd tai lidu lién quan téi chinh sach phat trién cum nganh tai mot sd
noi trén thé giéi. Két qua nghién ciru nhan manh tdm quan trong cta viéc doi méi
lién quan dén cac quy trinh cum nganh, v&i cac diéu kién phu hop, su d6i moi s&
dong vai tro quan trong dé phat huy nhiing loi ich tiém nang va giam sy bat loi cia

viéc phat trién cdc cum nganh.

Ciem (2014) trong nghién ctru “Mé hinh qudn tri cum lién két nganh va goi y

chinh sach cho Viét Nam”, nghién cuu dua ra khai ni€ém vé CLKN, trinh bay mot
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s6 kinh nghiém cua cac qudc gia trén thé gidi vé thé ché CLKN, Cac mé hinh quan
tri CLKN theo quy mo sb luong thanh vién. Ngoai ra, nhom tac gia chi dwa ra mot
sO khuyén nghi chung nham hd trg hinh thanh mé hinh quan tri CLKN cép trung
uong va viéc quan tri hoat dong cta cac cum cu thé trong thoi gian to1: Nang cao vai
trd ctia cac hiép hoi, cac to chirc dan su trong cung cp thong tin; Tang cudng cac
hoat dong dao tao, nhan thuc vé tm quan trong cua viéc hinh thanh va phat trién
CLKN; Tang cuong vi¢c thuc thi cac chinh sach, giai phap nang cao nang luc cho
cac doanh nghiép Viét Nam trong san xuat - kinh doanh nham tién toi xay dung cac
CLKN; X4y dung cac chinh sach khuyén khich hoat dong lién két giita cac doanh
nghiép; Xay dung chinh sach CLKN nén di theo cach tiép can tir dudi 1én nghia Ia
dé thyc tién phat trién cum duya trén cac lyc lugng thi truong chir khong theo chinh

sach hay nhitng quy cach hodc rang budc chinh trj truyén théng nao.

1.1.1.2. Céc cong trinh lién quan dén phat trién cum lién két nganh é cdic Ving
kinh té

Abdrakhman Naizabekov, Larissa Bozhko (2018) trong nghién ctu “Future
development of cluster initiatives in the Republic of Kazakhstan”, dwa vao 1y thuyét
vé cum nganh cua Marshall va Porter, bai viét nghién ctru céc tai liéu chinh sach
nham hinh thanh cic cum nganh & Cong hoa Kazakhstan va dua ra cac khuyén nghi
nham cai tién cic phuong phap tiép can hién tai dé phat trién cac sang kién vé cum
nganh. Nghién ciru phan tich céc tai liéu khoa hoc ¢6 lién quan vé cac van dé phat
trién cum nganh cho phép ching minh luan diém vé ban chat lién nganh cia cac
van dé hinh thanh, hoat dong va phat trién ctia cic cum nganh. Nghién ctru dua trén
viéc str dung cac phuong phap va k¥ thuét phén tich logic, hé thong, chirc niang cu

trac va so sanh.

Yulia Polozhentseva, Maria Klevtsova (2015) trong nghién ctru “Instruments
of Development of Cluster Policy: Stages, Models, International Practice”, Bai viét
van dung 1y thuyét cia Porter (1990) dé nghién ciru cac khia canh dé phat trién
chinh sach cum nganh: Céac giai doan, mé hinh, thong 18 qudc té dé gia ting kha

nang canh tranh cta céc lanh tho.

Anna H. Jankowiak (2012) trong nghién ctru “Cluster initiatives and the role
of government in developing clusters”, nghién ctru cho ring cic cum nganh gip
gia tang su lién két nham do6i mai, dé tao ra cac san phadm méi, cong ty méi va cong

viéc méi. Hoat dong ctia cum nganh két hop véi cadc doanh nghiép, cac to chuc
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chinh phu va cac don vi nghién ctu dong gép vao su tang truéng nang dong cua
nén kinh té dia phuong. Bai viét dua ra cic sang kién phat trién cum nganh va vai
trd ctia chinh quyén trung wong va dia phuong trong viéc hinh thanh ching. Két
qua nghién ctru cho ring ngoai cac chinh sach con mot diéu kién can thiét dé thanh
1ap nén cac cum nganh 13 yéu t vi tri dia 1y. M6 hinh 1y tuong 1a sy két hop cua hai
sang kién - tir dudi 1én va tir trén xudng, s& anh huong dén hiéu qua 1au dai cua céac
cum nganh.

Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera (2020) trong nghién ctru “How
effective are cluster development policies? Evidence from Uruguay”, nghién cuu
dura trén quan diém vé cac chinh sach phét trién cum nganh cta Porter (1990), cho
rang cac chinh sach phat trién cum nganh ngay cang phd bién nhu mot cong cu dé
thiic day su phat trién & cac nuéc dang phat trién. Tuy nhién, nghién ctru cho rang
hiém c6 phuong phap dé danh gia tic dong cia cac chinh sach cum nganh. Nghién
ctru 4p dung phuong phap khao sat dugc thyc hién théng qua phong van truc tiép
du khach qudc té tai thoi diém khoi hanh trong san bay va cac cang. Két qua nghién
ctru cho thiy tic dong tich cyc cia cac chinh sach phat trién cum nganh du lich d6i
v6i lugng khach du lich qudc té dén Colonia 1a 30% trong giai doan 2008-2015.

Hualing Lu, Yan Zhou, Jianbo Tang (2013) trong nghién cuu“Influence
factors of industrial cluster development”, theo tac gia phan 16n cac cum san xuat
thiét bi dién tir va truyén thong trén thén giéi méi phat trién & giai doan ddu. Nham
thac dy su phat trién cua nganh ndy, tir d6 tac dong tich cuc dbi voi ting truong
kinh té khu vuc, tac gia da di sdu vao nghién ctru cac yéu té anh hudng dén mirc do
phat trién CLKN. Thir nhat, tac gia chia 18 yéu té tac dong thanh cac yéu té bén
trong va bén ngoai. Cac yéu td nay duoc tom tit dua trén tinh hinh thuc té cua
nganh san xuat thiét bi truyén thong dién tir va tong quan tinh hinh nghién ctru vé
linh vyc nay trong va ngoai nudc. Thi hai, tac dong ctia mdi yéu t6 anh hudng dén
muc d§ phat trién cia mét CLKN duoc phan tich dua trén s6 liéu cua 21 tinh cua
Trung Qudc tir ndm 1997 dén nam 2009. Bay nhan t6 trong d6 ¢6 quy md doanh
nghiép, mic d6 st dung lao dong co6 anh huong dang ké dén mirc phat trién
CLKN. Cudi cung, bai viét phan tich sau vio tac dong cia cac yéu to chi chét dbi
v6i nhitng CLKN ¢6 mitc d6 phat trién khic nhau. Trong 6 nhan t6 anh huong, co
nhan t6 s6 luong don xin cdp bang sang ché. Nhitng ving c6 muc do phat trién
CLKN cao c6 s lugng doanh nghiép 16n hon so v&i nhiing ving phét trién hon
nhung c6 mirc do phat trién CLKN thap hon.
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Ivan Damir Anic, Nicolette Corrocher, Andrea Morrison, Zoran Aralica
(2019) trong nghién cuu “The development of competitiveness clusters in Croatia: a
survey-based analysis”. Dé kich thich ting trudng va kha ning canh tranh, nhiéu
qudc gia thanh vién EU da thuc hién cac chién luoc phat trién cdc cum nganh. Bai
viét nay nghién ctru sy phat trién ctia cum nganh canh tranh & Croatia - duoc chinh
phu khdi xudng va hd trg trong chién luge chuyén moén thong minh cia dat nudc
dé thuc day kha ning canh tranh cta nganh va giam khoang cach phat trién kinh té
véi cac nude EU tién tién hon. Bai viét diéu tra 13 cum nganh canh tranh ¢ Croatia,
sir dung dir liéu gdc tir khdo sat trén 250 thanh vién cum. Két qua nghién ciru cho
thdy nhimg quan diém rat khac nhau ddi véi nhitng chinh sach phat trién nay. Pic
biét, trong khi mot s6 thanh vién quan tam nhiéu hon dén cac hoat dong van dong
hanh lang, nhitng nguoi khac lai cho rang mang luéi va d6i mdi 1a muc tiéu quan
trong nhat cia cac cum nganh. Cac phat hién ciing cho thay viéc dénh gid quan ly
cum nganh, quan tri va hi¢u suat thay doi tuy theo cac muc ti€u mong mudn. Nhin
chung, sang kién phat trién ctia cic cum nganh canh tranh & Croatia khong dap tng
dugc ky vong cta cac thanh vién. Bai viét cling chi ra mot sé ham y chinh sach

nham phat trién cdc cum nganh & Croatia.

Nguyén Pinh Tai (2003) trong nghién ctru “Mé hinh ndo cho cum lién két
nganh ¢ Viét Nam?” va Nguyén Pinh Tai (2015) trong nghién ctru “Ban vé mé hinh
cum lién két nganh cho ving thi dé6 Ha Ngi”, thong qua nghién ciru kinh nghiém
phat trién thanh céng CLKN tai Han Qudc va Malaysia, tic gia da chi ra sy hinh
thanh cta cac CNCN c¢6 mdi lién hé mat thiét voi qua trinh hinh thanh va phaét trién
ctia CNHT. T viéc xéac dinh cac tién dé dé thuc hién CNCN & Viét Nam tac gia da
goi ¥ cac mo hinh thich hop cho cac CNCN thong thudng va CNCN truyén thong.
D6 1a mo hinh két ndi mang hodc mé hinh vé tinh theo hudng cing cb ha ting k¥
thuat va moi truong, ting cuong cic mdi lién két gitta cac doanh nghiép dé tao

dung va phat trién chudi gia tri.

Vi Van Hoa (2012) trong nghién ctru “Kinh nghiém phat trién cum lién két
nganh trong quy hoach ving ¢ Malaysia”, xem xét kinh nghiém cu thé viéc ap
dung cach tiép can phét trién CLKN trong cong tic quy hoach ving & Iskandar
Malaysia, bao gém: Mot 1a Linh vuc dich vu: C6 van va tu van tai chinh; Sang ché,
sang tao; Logistics; Du lich; Gido duc; Y té va hai 1a Cong nghiép ché tac: bién va
Dién ti; Hoa chat va Hoéa dau; Ché bién luong thuc thyc pham. Tir d6 tac gia kién

nghi nén sém trién khai nghién ctru dé ap dung céach tiép can phat trién CLKN vao
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cong tac quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi ving & Viét Nam dé gop
phan d6i méi cong tac quy hoach néi chung, va qua d6, cac CLKN véi nhiing wu

viét cua chung s€ sém dugc hinh thanh va phat trién ¢ nudc ta.

Vi Vin Hoa (2012) trong nghién cttu “Cum lién két nganh: Tir kinh nghiém
quoc té dén céng tac quy hoach & Viét Nam”, thong qua viéc phan tich ba cip do
dé phan loai cac CLKN, tac gia da phan tich cac co ché hoat dong cia CLKN &
M¥; Céac cum lién két ning luc canh tranh ¢ Phép...T4c gia da dé xuit ¥ tuong phat
trién CLKN trong cong tac quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi ving tai
Vi¢t Nam ¢ 4 khu vuc: Khu vuc cang Hai Phong; Khu vuc Bic Trung Bg; Khu vuc
Duyén hai Nam Trung bd va Khu vuc Dong Nam BJ.

V& Tri Thanh va cac cong sy (2012) trong nghién ctru “Phdt trién mang ledi
cum lién két nganh ¢ Viét Nam” bai viét tom lugc mot sd vain dé 1y luan va thuc
tién trong xay dung chinh sach phat trién CLKN trén thé gi6i; danh gia thyc trang
phat trién va nguyén nhan cta bat cip, yéu kém trong phét trién CCN, CLKN va
CNHT ¢ Viét Nam. Tac gia phan tich bdi canh qudc té va trong nudc trong thoi
gian to1, dua ra cac quan diém, dinh huong chinh phat trién CLKN & Viét Nam dé
hudng t6i muc tiéu chi yéu 1a dé xuat mot sb giai phap chinh sach co ban phu hop
v6i diéu kién Viét Nam dé phat trién c6 hiéu qua cac CLKN ¢ Viét Nam, thuc day
gin két chung v6i sy phat trién cia CCN va CNHT, qua d6, gitp cac doanh nghiép
tang nang luc canh tranh, ddi mai va dich chuyén 1€n trén thang bac cao hon trong
chudi gia tri toan cau.

Nguyén Thi Nguyét (2013) trong nghién cttu“Vai tro cia cdc té chirc khoa
hoc va cong nghé doi véi qud trinh hinh thanh va phat trién cum lién két nganh —
Goi ¥ gidi phdp cho Viét Nam”, phat trién CLKN dugc coi nhu mot trong nhimng
cong cy hiru hiéu nham ning cao ning luc canh tranh doanh nghiép ciing nhu téng
thé nén kinh té. Gan lién v6i qua trinh hinh thanh va phat trién CLKN, 1a sy tham
gia co hiru cia cac co quan chinh phu, cong nghi¢p phu trg, hi¢p hoi kinh doanh
va khong thé thiéu dé 1a cac t6 chire KHCN. Nghién ctru trinh bay 1y luan chung vé
vai tro ctia cac to chirc KHCN dbi véi qua trinh hinh thanh va phét trién CLKN;
Chi ra thyc trang vai tro ctia cac to chitc KHCN trong qué trinh hinh thanh va phat
trién CLKN; Pua ra cac giai phap ting cudng vai tro cia cac té chirc KHCN trong
qua trinh hinh thanh va phat trién CLKN. Nghién ctru c¢6 ¥ nghia vé hd tro ting
cuong hop tac, lién Kkét gitra cac td chitc KHCN v&i cac DN, mot mat tang trinh do

cong nghé ¢ cac DN, ting cuong ning luc canh tranh, cling nhu nang cao chat
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luong san pham cho nguoi tidu dung. Viéc ting cudng vai trd cta cac to chuc
KHCN d6i voi qua trinh hinh thanh va phat trién CLKN s& phat huy loi thé quy
mo, tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, dong thoi tao ra xu hudng doi méi va
sang tao khong nging trong san xuat kinh doanh.

Pham Thi Thanh Hong va Nguyén Binh Giang (2012) trong nghién
cuu “Chinh sdach phat trién cum lién két nganh va co cau lai nén kinh té & Viét
Nam”, da tap trung danh gia chinh sach phat trién CLKN ¢ Viét Nam, trén co s
dua ra danh gia chung caa JETRO vé co s ha tang cimg ctia Viét Nam 13 chua du
dé phat trién cac CLKN. T do, tac gia dua ra mot s6 kién nghi 1a Viét Nam can cb
chinh sach phat trién CLKN trong chuong trinh co ciu lai nén kinh té, nhu: co ciu
lai cac ving lanh thd; quy hoach phat trién cac khu cong nghiép; quy hoach giao
thong van tai gan véi quy hoach ving lanh thd; nang cao nang lyc vé mit co so ha
tang, thé ché, diéu kién song; xay dung chuong trinh hoic sach trang phat trién cum
lién két nganh.

Lé Thi Ai Lam (2015) trong nghién ctru “Chinh sdch cum lién két nganh ciia
EU”, tir mot s6 dic diém trong chinh sach CLKN ¢ Chau Au, cing véi viéc phan
tich cac chinh sach tir chinh sach cua EU, dén chinh sach CLKN & cap do quéc gia
va chinh sach CLKN & cap d6 ving, tac gia nay di dwa ra nhitng nhan dinh va rat
ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Pham Minh Hanh (2014) trong nghién ctru “Mé hinh phdt trién cum lién két
nganh tai mét s6 khu vuc cia Trung Quoc”, tic gia dd phan tich chinh sach phat
trién CLKN cua Trung Qudc thong qua cach tiép can bon md hinh: M6 hinh phat
trién loi thé qudc gia, md hinh phat trién doanh nghiép vira va nhé, moé hinh phat
trién dia phuong va mé hinh phat trién quan hé doanh nghiép va to chirc khoa hoc.
Tt viéc phan tich thanh cong trong qua trinh thyc hién ca bon mé hinh nay & Trung
Qudc, tac gia dd ham y cho thay vai tro cia Chinh phu Trung wong va chinh quyén
dia phuwong ddi voi su phat trién cia cum lién két nganh.

Tran Thi Lan Huong (2015) trong nghién ctru “Chinh sdch phdt trién cum lién
két nganh cia Trung Quéc”, tiép can chinh sach CLKN ¢ Trung Qudc trén cac dia
ban thudc tinh Chiét Giang, tinh Giang T6, Quang Pong, Trung Khanh. Trong thyuc
té, céc kiéu CLKN dién hinh cua 4 tinh nay da dugc nhan rdng ra cac dia phuong,
nhung c6 noi thanh cong, c6 noi that bai. Pidu ndy c6 ham ¥ rang 1y luan va khudn
khd chung vé chinh sach phat trién CLKN can dugc van dung mot cach linh hoat,
thue té trén co s¢ nim viing diéu kién cu thé cua dia phuong.
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Nguyén Ngoc Son (2015) trong nghién ctru “Nghién ciru phdt trién cum
nganh cong nghiép: Tir Iy ludn dén thuc tién & cdc nuée trén thé gidi va goi ¥
chinh sach cho Viét Nam”, nghién ciru tiép can vé cum nganh céng nghiép, kinh
nghiém phat trién cum nganh coéng nghiép ¢ cic nudc trén thé gidi 1a Pic, Y,
My dé ap dung d6i voi phat trién cac cum lién két nganh cong nghiép dién tua, 6
t6 & Vung KTTP Bic Bo hay phat trién cic cum cong nghé cao & Thanh phd Ho
Chi Minh.

Nguyén Ké Nghia (2015) trong nghién ctru“Phdt trién cdc cum lién két cong
nghiép dét may ¢ Viing kinh té trong diém Bdc B¢ ”. Duya trén khung 1y luan vé tich
tu, tap trung hoa cac doanh nghiép theo 1anh thd va quan hé lién két theo chiéu doc,
theo chiéu ngang giira cac chu thé thuc hién cac khau khac nhau trong chudi gia tri
san phém, ludn 4n d3 dua ra ban chit, cac dic trung co banva vai tro cua viéc hinh
thanh, phat trién cum lién két cong nghiép (CLKCN) véi sy phat trién c6 hiéu qua
va bén virng cac doanh nghiép trong chudi gia tri san phim. Luan 4n ciing chi ra
cac nhan to anh hudng co ban co tic dong truc tiép tdi sy hinh thanh, phat trién
CLKCN. D¢ la: trinh d6 tich tu, tap trung hoa cac doanh nghiép theo lanh thd; dac
trung chudi gid tri san pham va quan hé lién két gitra cdc doanh nghiép trong chudi
gia tri san phém; su phat trién CNHT; trinh d6 phat trién co so ha tﬁng; co ché
chinh sach c6 lién quan ctia Nha nudc. Pong thoi, trén co s phan tich ma tran
SWOT, luan an da phan tich luan ct khoa hoc dinh huéng hinh thanh, phat trién
CLKCN dét may trong Ving KTTP Bac Bo. Pinh huéng d6 lay hat nhan 1a cac
doanh nghiép dau dan cta nganh trong ving c6 kha ning phat trién rong rdi quan
hé lién két trong chudi gia tri dét may, dong thoi phat huy nhitng vu thé cua Khu
Cong nghiép Dét may Phé N6i B va cac cum cong nghiép lang nghé dét may
truyén théng & mdi dia phuong. Luan 4n ciing dé xuat 5 giai phap chu yéu nham
thuc hi¢n dinh hudng da xac dinh. Do 1a: xay dung quy hoach mang lud¢i CLKCN
dét may trong vung; thac diy phat trién quan hé lién két giita cac doanh nghiép va
cac chu thé hiru quan trong vung; didy manh thu hit du tu phat trién CNHT dét
may vao ving; cai tao, nang cap va xay dung moi theo huéng ddng bd va hién dai
co sO ha tAng trong vung; phat huy vai trd cta cdc co quan quan Iy nha nuéc va
Hi¢p hoi Dét may Viét Nam.

Nguyén Thu Thiy, Nguyén Hong Van (2020) trong nghién ctru “Kinh nghiém
quoc té vé phat trién cdc cum lién két cong nghiép va bai hoc cho Viét Nam”.

Théng qua mot s6 kinh nghiém qudc té thanh céng trong phat trién cac cum lién két
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cong nghiép cua Han Qudc, Nhat Ban, Malaysia va Trung Quéc. Nghién ctru di chi
ra rang, viéc phat trién cac cum cong nghiép, khu cong nghiép, khu kinh té riéng 1é
chua thyc sy phat huy hét hiéu qua ma phai dua vao mot mo hinh hay tiép can moi
d6 1a “phat trién cac CLKCN” (Industrial Cluster development). Dé lam diéu do, tur
kinh nghiém va bai hoc rat ra cho Viét Nam trong phat trién CLKCN, can phai co
nhan thic déy du, déng b vé khéi niém, noi dung cua cum nganh cong nghiép va
su can thiét phat trién cum nganh cong nghiép; Thé ché hoa khai niém cum nganh
cong nghiép, quy dinh vé cum nganh cong nghiép; phat trién cong nghiép hd tro
cho cac nganh cong nghiép mili nhon & Viét Nam; xay dung chinh sach phat trién
cum nganh cong nghiép va ting cudng lién két viung va lién két doanh nghiép.
1.1.2. Tong quan cac cdng trinh nghién ctu c6 lién quan dén phwong phap
nghién ciru

Abdrakhman Naizabekov va Larissa Bozhko (2018) trong nghién ctru “Future
development of cluster initiatives in the Republic of Kazakhstan”, nghién ctiu su
dung phuong phap tong hop, mo ta va phén tich cic van ban chinh sach hinh thanh
cac cum lién két nganh ¢ Kazakhstan 1am cin ctr d& xuét cac giai phap cai thién va
phat trién cum lién két nganh cua dia phuong.

Yulia Polozhentseva, Maria Klevtsova (2015) trong nghién ctru “Instruments
of Development of Cluster Policy: Stages, Models, International Practice”. Bai viét
st dung cac phuong phap nghién ctru 1y thuyét va thue nghiém dugc st dung nhu
tong hop tai liéu va khao sat cac dai dién cum cong nghiép, sip xép cac dbi tugng
nghién ctru. Két qua nghién ciru cho thay dinh huéng phét trién cum nganh va lya
chon céc chién luoc dé phat trién tuy thudc vao diéu kién cua timg qubc gia, timg
cum nganh.

Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera (2020) trong nghién ctru “How
effective are cluster development policies? Evidence from Uruguay”. Nhom tac gia
st dung phuong phép phan tich tdc dong cia chinh sdch cum nganh du lich ¢ khu
vuc Colonia, Uruguay dé thiy duoc tac dong tich cuc ctia cac chinh sach phat trién
cum nganh du lich di véi luong khach du lich quéc té dén Colonia.

Nguyén Vin Ven (2015) trong nghién ctru “Méi quan hé giita ning liec canh
tranh nganh céng nghiép va hé tro phét trién Cluster (cum nganh): Nghién citu
triwong hop cluster cong nghiép néi dung sé ¢ Viét Nam”. Nghién ctru tip trung tim
ra mbi quan hé gita ning luc canh tranh nganh cong nghiép va yéu t6 hd tro phat

trién Cluster. Nghién ctru xr Iy phan tich dit li¢u dinh luong va ky thuat dd hoa cho
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md hinh SEM, tir d6 1am co s& dé ra nhitng ham y chinh sach va quan tri phu hop
vé6i tinh hinh thire té cia Cluster DCI ¢ Viét Nam. Pé thuc hién nhiém vu nghién
ctru ndy, phuong phap hon hop ca 2 nghién ciru dinh lugng va dinh tinh duoc lya
chon 4p dung.

Vii Binh Khoa (2015) trong nghién ctru “Cdc nhdn t6 hinh thanh cum ngdanh
cong nghiép dién tir - Nghién ciru dién hinh tai Ving kinh té trong diém Bdc B9,
nghién ciru da phan tich va kiém dinh cac nhan td, nghién ctru phat hién 5 nhan t6 hinh
thanh cum nganh cong nghi€p (CNCN — tén goi khic cua CLKN) di¢n tur tai Vung
KTTP Bic Bo, bao gdbm: (i) Co s& ha tang; (ii) Tiép can tai chinh; (iii) Mbi truong
kinh doanh; (iv) Méi truong séng cho nha dau tu; (v) Co sd nghién ctru va chuyén
giao cong nghé. Nam nhan t6 da dugc dung nhu 1a cac bién doc 1ap nham giai thich
cho mé hinh héi quy da bién v6i nhimg quyét dinh dau tu, tham gia CNCN cuia doanh
nghiép trong nganh dién tir, doanh nghiép nganh lién quan va to chirc hd trg.

Lé Minh Ngoc va Lé Huyén Trang (2011) trong nghién ciru “Vai nét vé cum
lién két nganh tai Viét Nam trong boi canh héi nhdp kinh té quéc té”. Nhom nghién
ctru str dung phuong phap téng hop, phan tich cung véi viée nhan dinh cac hinh
thirc so khai cia CLKN, va xac dinh cac nguyén nhan han ché sy hinh thanh va
phat trién cac CLKN tai Viét Nam, cac tac gia da dua ra mot s6 dé xuit véi nha
nuée, dia phuong va cac doanh nghiép, cong ty trong nudc thuc day su hinh thanh
va phat trién cac CLKN.

1.1.3. Tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢é lién quan dén pham vi khong
gian va thoi gian nghién ciru

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén CLKN ké trén nghién ctru & cac khu
vuc khong gian va thoi gian nghién ctu khéac nhau.

Hualing Lu, Yan Zhou, Jianbo Tang (2013) trong nghién cuu“Influence
factors of industrial cluster development”, nghién ciru vé cum cong nghiép dién tir
va truyén théng cua 21 tinh ctua Trung Qubc tir nam 1997 dén nim 2009 dé thay
dugc tac dong tich cyc ctiia nganh nganh, cta cum cong nghiép niy dén sy ting
truong kinh té ctia Trung Qudc.

Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera (2020) trong nghién ctru “How
effective are cluster development policies? Evidence from Uruguay”, Nghién cuu
duogc thyuc hién tai Uruguay thong qua khao sat diém tai Colonia, mot thanh phé 16n
phia tdy nam Uruguay trong giai doan 2008 — 2015, nghién ctru cho thdy tic dong
tich cuc cua cac chinh sach phat trién cum nganh du lich.
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Nguyén Vin Ven (2015) trong nghién ctru “Méi quan hé gitta ning lirc canh
tranh nganh céng nghiép va hé tro phét trién Cluster (cum nganh): Nghién citu
trwong hop cluster cong nghiép ni dung sé & Viét Nam”, tac gia da tiép can ly
thuyét Cluster, nghién ctru mdi quan hé gitta ning lyc canh tranh nganh cong
nghiép va hd trg phat trién. Noi dung ndy bao gdm viéc hé théng hoa co so Iy
thuyét nén tang Cluster, canh tranh, tir canh tranh dén nang lyc canh tranh nganh
cong nghiép, hd tro phat trién Cluster. Tac gia di dua ra mo hinh phén tich mdi
quan hé giira nang luc canh tranh nganh céng nghiép va hd trg phat trién Cluster tir
d6 ham y chinh sach va quan tri lién quan dén chién lugc, co ciu va canh tranh cta
doanh nghiép ciing nhu dén cic yéu t6 thudc nhom nhiing nganh cong nghiép hd
tro va lién quan dén hd tro phat trién Cluster. Nguyén Vin Ven di nghién ctru
nhing yéu té tic dong dén ning luc canh tranh nganh cong nghiép va nhing yéu to
hd trg phat trién Cluster DCI ¢ Viét Nam trong khoang thoi gian 2009 — 2014.

Nguyén Thi Nguyét (2013) trong nghién cttu “Vai tro cia cdc té chirc khoa
hoc va cong nghé doi véi qud trinh hinh thanh va phdt trién cum lién két nganh —
Goi y gidi phdp cho Viét Nam”, dé cap dén ning luc cua cac to chirc khoa hoc va
cong nghé d6i v4i qua trinh phat trién CLKN trong chuyén giao cong nghé, trong
dao tao nhan luc va hop tic nghién ciru ddi méi céng nghé cho doanh nghiép, qua
d6 dé xuit mot sb giai phap dé cac to chirc nay c6 thé dap tng duoc yéu ciu cua
qua trinh phat trién CLKN & nudc ta trong qua trinh hoi nhap qudc té. Nghién ctu,
phan tich va danh gia vé thuc trang vai trd cta cac to chirc khoa hoc va céng nghé
d6i v6i qua trinh hinh thanh va phat trién cum lién két nganh ¢ Viét Nam, gin véi cac
cum, khu cong nghi€p, khu cong nghé cao & Viét Nam trong thoi gian 2007 — 2012.

Nguyén Quédc Toan (2020) trong nghién ctru “Lién két viing trong phdt trién
kinh té ¢ Viing Duyén Hai Nam Trung Bé” nghién ctru phan tich lién két giira cac
don vi kinh té trén ving trong hoat dong SXKD ciing nhu lién két giita cac chi thé
quan 1y va hd tro nhu chinh quyén, cac truong BH, Vién nghién ctru, hi€p hdi DN.
Bén canh d6, nghién ctru xdy dung khung phan tich tich hgp 04 cdu phan quan
trong cua lién két ving gom: (1) nodi dung; (2) tac dong kinh t&; (3) yéu t6 anh
huéng va cac mdi quan hé 16n trong lién két ving. Tur d6, nghién ctru da dé xuét
cac nhom gidi phéap tang cudng lién két ving.

Hoang Sy Pong (2020) v6i cong trinh “Nghién ciru phat trién cum twong ho
vai thiéu Luc Ngan, Bdc Giang”. Dé tai da nghién ctru su d6i moi trong t6 chirc

13nh tho hinh thanh vung vai som Tan Yén va vung vai thiéu Luc Ngan, tinh Bic
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Giang; T6 chuc san xuat va tiéu thu vai thiéu, vai som; Tao ra gia tri mdi bang cach
tim kiém va phat trién vé cong ngh¢ dat chung chi thi truong va quan tri tinh gon
Made in Vietnam; G6i chinh sach hd trg phat trién cum twong hd nang cao canh

tranh, gia tri gia ting va phat trién bén viing.
1.1.4. Khoang trong nghién ciru

Tir viée tong quan cac nghién ctru trén c6 thé thiy cic cong trinh nghién ciu
déu ¢ ging xac dinh rd ban chit cia CLKN. Tu tudng chung cua cac tac gia déu
tap trung dén cac diém then chdt nhat caa CLKN la: Sy tap trung cac doanh nghiép
va cac to chirc ¢6 lién quan trong mot khong gian dia 1y nhat dinh; xay dung mdi
lién két theo chiéu doc hodc theo chiéu ngang mot cach on dinh gitta cac chu thé,
huéng t6i muc tiéu dam bao hiéu qua ctia mdi cha thé va tac dong nang cao hiéu
qua chung cua ca ving kinh té. Bén canh do, cac cong trinh nghién ctru da chi ra
nhiéu nhan t6 khac nhau tac dong dén sy hinh thanh cac CLKN va cho rang chudi
gi4 tri san phdm nhu mot nhan td c6 tinh chat tién d& doi hoi phai hinh thanh va
phat trién CLKN, nhung hau hét cac cong trinh méi dimg lai & phan tich nhan dang,
viéc xac dinh cu thé mic do anh hudng quan trong cua tung nhan td dén sy hinh
thanh, phat trién cia CLKN trong cac cong trinh d6 con can dugc nghién ctru va

phan tich mét cach chi tiét.

Cac cong trinh nghién ctru trudce da chi trong dén viec gidi1 thiéu kinh nghiém
nudc ngoai vé hinh thanh va phat trién CLKN & nhitng nganh va nhiing ving khéc
nhau. Cac nghién ctru do déu trinh bay bdi canh hinh thanh, dic diém co ban cta
CLKN va dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém co6 gia tri tham khao cho Viét Nam.
Céc bai hoc kinh nghiém déu chi trong dén vai tro ciia Chinh pha, chinh quyén dia
phuong trong viéc hoach dinh chién lugc, quy hoach phat trién CLKN, cac chinh
sach hd trg va phat trién CLKN & cac ving va cac dia phuong khac nhau. Tuy
nhién, cac nghién ctru trudc ddy mdi chi dung lai & viéc mo ta, trinh bay va phan
tich dén vai tro ctia co quan quan 1y nha nudc dbi v6i su phat trien CLKN, chua ¢
nghién ctru ndo dé xuit bo tiéu chi va danh gia sy phat trién cac CLKN theo b tiéu
chi do, tir d6 dwa ra cac chinh sach, giai phap dé thuc day phat trién cac CLKN tai
Ving KTTD Bic Bo.

Chinh vi thé, nghién ctru Phét trién cum lién két nganh tai Ving KTTP Bic
B9, dic biét trong bdi canh hoi nhap qubc té van dang 13 khoang trong can dugc

tiép tuc nghién ctru va giai quyét.
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Dé dat dugc muc tiéu nghién ctru, dé tai luan an tip trung giai quyét cac van
dé sau day:

- Hé théng hoa co s& 1y luan vé CLKN dua trén téng hop, chon loc va ké thira
cac nghién ctru da co trudc day.

- Panh gia thyc trang phat trien CLKN tai Viung KTTD Bic Bo va chi ra
nguyén nhan, han ché va cic van dé can tiép tuc nghién ctru giai quyét nhim phat
trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo thich tng v&i bdi canh hoi nhap quéc té.

- Luan giai va dé xuat phuong hudng va cac giai phap co tinh kha thi dé phat
trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo thich tng vdi bdi canh hoi nhap quéc té.

1.2. MUC TIEU, POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1.2.1. Muc tiéu nghién ciru
1.2.1.1. Muc tiéu tong quidt

Trén co s& phén tich thyc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic B0,
ludn an d& xuat chinh sach vé giai phap dé thiic day phat trién cac CLKN tai Ving
KTTPD Bic B6 t6i naim 2025, tam nhin 2035 trong bdi canh hoi nhap qubc té.
1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

Thir nhat: Hé théng va 1am 6 hon co s Iy ludn vé phat trién CLKN;

Thit hai: Phan tich thyc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic B trong
bdi canh hoi nhap qubc té;

Thir ba: Panh gia cac yéu t6 anh hudng dén sy phat trien CLKN tai Ving
KTTD Béic Bo trong bdi canh hoi nhap quéc té;

Thir tu: Pinh huéng va dé xuat giai phap phat trien CLKN tai Vung KTTD
Bic B thich tng v&i bdi canh hoi nhap qudc té thoi ky téi nam 2030.

1.2.2. Péi twong nghién ciu

Luan 4n nghién ciru su phat trién vé CLKN tai Ving KTTD Bic B trong bi
canh hoi nhap quc té.

1.2.3. Pham vi nghién ciru
1.2.3.1. Ngi dung nghién curu

Luan 4n tap trung nghién ctru vé thuc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD
Bic Bo trong pham vi:

- Mtrc d0 tap trung cua cac chu thé kinh té cia CLKN vé mit linh vuc, nganh

nghé: Luan an chi nghién ctru muc dg tap trung cua cac doanh nghi€p nhém nganh
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Dét may, O t6 va bién tir, boi vi $6 liéu théng ké cac nganh nay c6 hé théng, kha
cap nhat va day du, ngoai ra, chudi gia tri va mdi lién két trong timg nganh dé kha
1d nét, mang dang dap cia CLKN hién dai.

- Mtic d6 phat trién cta cac chi thé kinh té: Luan an chi tip trung nghién ctru
chu thé 1a doanh nghiép, chua nghién ctru cac chu thé khac nhu Ho gia dinh, Hop
tac x4 hay céac trudng Pai hoc, boi vi doanh nghiép 1a chi thé kinh doanh quan trong
nhat ctia nén kinh té, con khu vuc doanh nghiép dang ngay cang 16n manh, ap dao va
phap luat vé doanh nghiép da hinh thanh va phat trién kha chat ché.

- Mitc d6 phat trién ciia cac moi lién két: Luan an tap trung nghién ciru mbi
lién két trong lién két dau vao va lién két dau ra cua cac chu thé kinh té.
1.2.3.2. Khong gian nghién ciru

- Luan 4n tap trung nghién ctru Ving KTTD Bic Bo dit trong modi quan hé
v6i1 vung phu can va ca nudc, va trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong.
1.2.3.3. Thoi gian nghién curu

- S6 liéu phan tich, danh gia trong luan an lay tir khi c6 quyét dinh Quy hoach
phat trién kinh té xa hoi Vung KTTD Bic Bo, cu thé tir nam 2016-2020.

- Pé xuit dinh huéng phét trien CLKN tai Ving KTTP Bic B dén niam
2025, tam nhin dén nam 2035. D& xuét giai phap phat trién CLKN tai Ving KTTD
Béc Bo dén nam 2030.

1.2.4. Cau héi nghién ctru

- CLKN c6 ban chét, dic diém va vai trd nhu thé ndo d6i voi phat trién kinh té
- x4 hoi Vung kinh té?

- Nhimng yéu té chu yéu ndo anh hudong dén phat trién cac CLKN trén dja ban
Ving KTTD trong bdi canh hoi nhap qudc té?

- Thyc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic B trong bdi canh hoi
nhap qudc té dién bién ra sao?

- Nhitng co hoi va thach thirc ndo dit ra d6i véi phat trién CLKN tai Vung
KTTPD Bic Bo trong bdi canh hoi nhap qubc &2

- Can thyc hién dinh hudng, giai phap nao dé phat trién CLKN tai Vung
KTTP Béc Bo thich ing voi qua trinh hoi nhap qubc té?
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1.3. CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
1.3.1. Cach tiép cin va khung phén tich
1.3.1.1. Cach tiép cgn
1) Cach tiép cén lich st/logic: Luan 4n nghién ctru cac cong trinh trudc day vé
CLKN, phat trién cac CLKN tai cac thoi diém; Nhan dién cac van dé con chua

duoc lam 1o, tir d6 xac dinh pham vi nghién clru cua dé tai.

2) Céch tiép can tir goc do kinh té phét trién: Luan an tiép can tir goc do
nghién ctru van dé phat trién CLKN c6 tac dong thiic day phat trién kinh té bén
vitng vung kinh té, phat trién CLKN nhu mot nhan t6 dot pha, theo d6 phat trién

CLKN la mot bién doc 1ap, con phat trién kinh té vung la mot bién phu thudc.

3) Cach tiép can tir phia co ché, chinh sach ctia Nha nuéc: Tiép can trén
phuong dién Nha nudc cd nhiing co ché, chinh sach, chién luoc, quy hoach nao dé
phat trién CLKN Ving KTTD Bic Bo.

4) Cach tiép can tir phia cac doanh nghiép: Lu4n 4n tiép cin danh gia cac yéu
t6 anh hudng toi phat trién CLKN qua thang do Likert nhim uéc luong cac danh
gia mang tinh dinh tinh cia cac DN dugc khao sat vé cac yéu to anh huong téi phat
trién CLKN.

1.3.1.2. Khung phan tich vin dé nghién ciru

Trén co s& xac dinh muc tiéu phat trién déng b, nang cip cum lién két nganh
0 t0, dién tir, dét may. Ludn an phan tich thuc trang phat trién CLKN tai Vung
KTTD Béc B0 trén ba khia canh: Mt 14, mic do tap trung vé dia 1y cta céac chu thé
kinh té phan anh mat d6 cac chu thé tai trung tAm cum cang dong thi kha ning hinh
thanh va phat trién cac CLKN cang 16n. Hai 1a, sy 16n manh cta cac chu thé kinh té
trong CLKN phan anh qua viéc phat trién loai hinh va quy mo cta cac chu thé
trong cac cum lién két nganh. Ba 14, Mtrc d6 lién két giira cac chu thé trong CLKN

phan anh tinh hiéu qua trong phat trién cac CLKN.

Pé phan tich cic yéu tb tic dong dén phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic
B9, dua trén tong quan cac cong trinh nghién ciru trude d6 cung tinh hinh phat trién
KT-XH dudi tac dong cua bdi canh hdi nhap quéc té, luan an xac dinh dugc 6 yéu
t5 chinh gém: Vai trd ciia Nha nude, Chat luong lao dong, Co so ha téng, Kha nang
lién két hop tac cua cac doanh nghiép trong cum, Ngudn tai chinh, Méi trudng kinh
doanh.
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Dua vao viéc phan tich dir li€u so cép va thur cép thu thap dugc, luan an s€ xac
dinh va dénh gid duoc muc d6 anh hudong cua timg yéu t6 téi phat trién CLKN tai
Ving KTTD Bic Bo. Tir d6, luan an chi ra cic nhiing bat cap, han ché va nguyén
nhan cta sy bat cip nay doi v6i phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo trong bi
canh hoi nhap. Sau khi danh gia duoc nhitng thuén loi, kho khin d6i v6i qua trinh
phat trién cac CLKN, nhiing giai phap duoc dé xuat dya trén co sé phan tich thuc
trang phat trién cac CLKN trong bdi canh hoi nhap cua qubc té cung quan diém va
dinh huéng phat trién cac CLKN tai Ving KTTD Bic Bo trong thoi gian t6i.

Phat trién cum lién két
nganh tai Vung kinh t€ trong
diem Bac Bo

Noi dung danh gia su Cac yéu to

hat trién Al [
= - Vai tro cta Nha
- Tang muac do tap nudc
Muc tiéu phat trién trung v¢ dia ly cua cac - Chit lwong lao
b ) d‘ chu thé kinh té d@ng
- Phat trién don o A
b6. nine ch cur;gl - Su 16n manh cua cac - Co 50 hva tan.gA ’
ST chii thé kinh té trong - Kha ning lién ket
nganh 6 to, dién tur, CLKN va hop tac cua cac
dét may o L doanh nghiép trong
- Mtrc do va tinh hiéu I
qua cua cac lién ket ) Nguén 38 T

giita cac chi thé trong

CLKN

Céc giai phap phat trién cum lién két
nganh tai Ving kinh té trong diém Bac Bo

- Mbi trudng dau tu

Hinh 1.1: Khung phén tich cia luin an
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1.3.2. Phuwong phap thu thap thong tin, s6 liéu thir cip

Tai liéu tht cdp cho luan an dugc thu thap tir cic ngudn chinh thirc va dang tin
cdy nhu: Nién giam thong ké ctia Tong cuc thong ké, Nién gidm thong ké cua cac
tinh/thanh trong Vung KTTD Bic B9, bao co ctia mot sé doanh nghiép nim trong
CLKN cua Vung, cac website cua doanh nghi€p. Ngoai ra, tdc giad con thu thap céc
thong tin vé van ban, chinh sach ctia Nha nudc bang cach tra ctru cac tai liéu, cac vin
ban, cac sach chuyén khdo, cac luan &n, luan van va céc nghién ctru trudc do. Cac
thong tin vé tinh hinh phét trién cic nganh, bién dong vé dan s lao dong duoc tra

ctru trén nién giam théng ké cua cac tinh/thanh ph trong Ving KTTD Béc BJ,...

Nguon tai lidu thi cap nay sau khi thu thap di duogc tac gia xu 1y, tong hop,
phan tich va so sanh dé co6 cai nhin tong quan vé sy phat trién CLKN trong giai
doan 2016 - 2020. Trén co s& danh gia thyuc trang phat trién CLKN luan an dé xuat
giai phap phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic Bo dén nam 2030.

1.3.3. Phuwong phap thu thip thong tin, so liéu so cap thong qua diéu tra
1.3.3.1. Phwong phdp, doi twong va quy mé diéu tra

Nham xac dinh cac yéu té anh huong dén phat trién CLKN tai Ving KTTD
Bic B0, nghién ctru sinh di xay dung thang do cac yéu té anh huong dén phat trién
CLKN tai Vung KTTD Bic Bo. Dé co co sd lua chon céac bién trong mo hinh, luan
an da liét ké toan bo cac bién 1a cac yéu td co anh huong dén phat trién CLKN do
cac hoc gia khac da sir dung. Sau d6 st dung phuong phap phong van chuyén gia
dé xin ¥ kién chuyén gia. Day 14 cach lwa chon bién ciia mé hinh d3 dugc Krueger
(1994) str dung.

Duya trén tong quan cac cong trinh nghién ctru vé phat trién CLKN trong va
ngoai nude, cung véi viée st dung phuong phap phong van sau, tham van y kién
ctia cac chuyén gia, nghién ctru sinh di thiét ké Phiéu khao sat gdm 3 ndi dung
chinh sau khi da giéi thiéu so bo vé muc dich, noi dung ngén gon cua dé tai: Phan
I: Thong tin chung, Phdn 2: Toéng quan vé doanh nghiép, Phdn 3: Cac nhan t6 anh

huong dén phat trién cum lién két nganh.

- Cac buoc thuc hién: Thuc hién phong van siu; Xay dung va phat trién thang
do cac yéu t6 anh hudng dén phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic Bo; Thiét ké
bang hoi so bd.

- Phuwong phap thu thdp dir liéu:
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S6 liéu méi duge tién hanh thu thap qua diéu tra, phong vAn céc nha khoa hoc,
cac can bd co quan quan ly nha nudc, cadn bd lanh dao cidc doanh nghip trong
CLKN ciia ving va tim hiéu thuc trang phat trién ciia mot sé nganh dién hinh trong
vung. Viéc thu thap cac thong tin méi duge thuc hién qua cong cu PRA (déanh gia
c6 su tham gia) duoc phdi hop str dung khi tién hanh diéu tra. Bé dap Gmg yéu cau
nghién ctru cua luan an, céc s6 litu duoc thu thap tur nhiéu nguén va nhiéu doi
tugng khéc nhau. Cac hinh thirc thu thap st dung trong nghién ctru bao gom: phong
van truc tiép bé‘mg phiéu diéu tra, thao ludn nhém va hoi thao co sy tham gia cua

cac nhom doi tugng khéc.

- Déi twong phéng van sdu: Qua téng quan nghién ctru tic gia tong hop dugc
6 yéu t6 anh hudng dén phat trién cum lién két nganh Ving KTTD Bic Bo. Sau do,
tién hanh tham vén, xin ¥ kién 12 chuyén gia, gdbm: 6 chuyén gia tai cac truong dai
hoc; 4 chuyén gia cua cac khu cong nghi€p thudc tinh Hung Yén, Hai Duong, Hai
Phong, Bic Ninh; 1 chuyén gia thuéc Téng cuc thong ké va 1 chuyén gia thudc Bo
Ké hoach Pau tu.

- Poi twong diéu tra: Thong tin va sb liéu so cap duogc thu thap dé cung cap dir
liu cho nghién ctru théng qua khao sat bang bang hoi. Theo 1y thuyét, c& mau tdi
thiéu can dat dugc trong truong hop nay 1a: 31 x 5= 155 don vi. Song dé dat duoc
¢& mau nay sau khi loai bo cac phiéu thiéu nhiéu thong tin hodc chat luong thap,
nghién ciru sinh ldy xay dung bang hoi va phat truc tiép cho 300 DN, tap trung vao
d6i ngii 1anh dao hoic to trudng cac phan xudng san xut nham thu thap dugc sd
libu dang tin ciy nhat. S6 liéu so cap sau khi thu thap dugc, NCS s& dung phan
mém SPSS va mo hinh SEM dé xem xét mirc d6 anh huéng cia timg yéu té dén
phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo.

1.3.3.2. Nji dung diéu tra

Phiéu diéu tra cac yéu t6 anh hudng téi phat trién cum lién két nganh duogc thé
hién trong Phu luc 1 cta luan an, ndi dung diéu tra cu thé trong tung phén:

- Phan 1: Thong tin chung, bao gom thong tin vé doanh nghiép nhu tén doanh
nghié¢p, dia chi, s6 dién thoai, ho tén nguoi tra 101, chirc vy cong tac.

- Phan 2: Tong quan vé doanh nghiép, ddy 1a nhiing ndi dung nham giai thich
& thém cho phan thong tin chung, gdm thong tin vé ngay thanh lap, loai hinh

doanh nghiép, quy md von, quy mo lao dong...
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- Phan 3: Noi dung khao sat, bao gdbm nhimng thong tin lién quan dén cac nhan

t6 anh huong dén phat trién cum lién két nganh.
1.3.3.3. Thoi gian diéu tra

Thoi gian thyc hién diéu tra duoc nghién ctru sinh thuc hi¢n trong nam 2020

qua céc giai doan:
- Phong van chuyén gia: Thang 2/2020;

- Phong van doanh nghiép thong qua Ngay hoi viée 1am va cac dot dua sinh

vién di thyc tap doanh nghiép: Thang 5 dén thang 6 nam 2020;
- Phong van online: Thang 3 dén thang 7 nim 2020.

1.3.4. Phuwong phan tich thong tin, so liéu
1.3.4.1. Phwong phdp théng ké mé ti

Théng ké mé ta c6 muc dich 1a thu thap va hé théng hoa sb liéu, tinh cac sb
dic trung thuc nghiém va tim quy luat phan phdi thuc nghiém cua hién tuong cin
nghién ctru. Théng ké mo ta dung dé phan anh vé muc do, thuc trang CLKN; thuc
trang vé vai trd, mirc d6 tham gia clia cac tdc nhan trong qua trinh phat trién
CLKN; phan anh su bién dong cling nhu mbi lién hé giita cac thanh phan, cic yéu
t4 trong qua trinh phét trién CLKN tai Ving KTTD Bic B.

1.3.4.2. Phwong phdp phdn tich so sanh

Phuong phap phan tich, so sanh duoc str dung dé phan tich két qua, ddi chiéu,
so sdnh muc dg dat duoc cac mat cua qué trinh phat trién CLKN dugc thé hién theo

thoi gian va khong gian.
1.3.4.3. Phwong phap dinh tinh

Pugc thyc hién bang phuong phap nghién ciru tai ban. Sau khi doc xong céc
tai liéu, NCS tong quan va tong hop cac quan diém, Iy thuyét va thyc tién vé chu dé
nghién ctru, phén tich tic dong cua cac nhan t6 tic dong dén phat trién CLKN tai
Ving KTTD Bic Bo ma khong thé luong héa: Co so ha tang, chat lugng ngudn

nhan luc...

Trén co s& d6 NCS dé xuit mo hinh, gia thuyét, bang hoi khao sat nghién ctu,
ddng thoi str dung phuong phap nay dé danh gia cic nhan té tac dong dén su phat
trién CLKN tai Ving KTTP Bic Bo...rit ra cac khung 1y thuyét va khuyén nghi

cho chu thé nghién ciru.
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1.3.4.4. Phwong phap dinh luong

Luan 4n st dung phuong phap dinh luong dé xic dinh nhimg yéu té anh
huong va danh gia mic d6 tac dong cua cac yéu td dén phat trién CLKN cua Ving,
tir d6 lam co s& lya chon mé hinh, dinh huéng phét trien CLKN tai Ving KTTD
Bic Bo trong thoi ki téi. Nghién ctru dinh luong duoc tién hanh qua 2 budc:
Nghién ctru dinh lugng so b va nghién ctru dinh lugng chinh thirc, cu thé:

(1) Nghién cvu dinh lwong so bo

Kich thudc mau nghién ctru: Trong nghién ciru so b, kich thuéc mau dé nghi
tr 12 dén 30 (Hunt & ctg, 1982), hay kich thudc mau so bo chép nhan duogc 1a tir
25 t6i 100 (Bolton, 1993). Trong nghién ciru nay, tac gia 1dy mau so bo dé khao sat
la 30 DN.

Phuong phap phén tich dir liéu: Sir dung hé sd tin cay Cronbach’s Alpha dé
kiém dinh mac do chat ché cua cic thang do twong quan v&i nhau. Hé s
Cronbach’s Alpha tir 0,8 tré 1én dén gan 1 thi thang do luong 1a tét, tir 0,7 dén gan
0,8 1a st dung duoc, tur 0,6 trd 1én 1a co thé sir dung duoc; H¢ $6 tuong quan gitra
bién va Cronbach’s Alpha téng phai >0,3 (Nunally & Burnstein 1994; Nguyén
Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang, 2007)

(2) Nghién ctru dinh lugng chinh thirc

Kich thuéc mau nghién ctu: Vé kich thudc mau, theo J.F Hair va cong su
(1998), dbi voi phan tich nhan t6 kham pha EFA thi ¢c& mau phai tbi thiéu gap 5 lan
tong sd bién quan sat trong cac thang do. Sau khi lai bo cac bién khong str dung
dugc ¢ budc nghién ctru dinh lugng so bo, bang héi du kién cta nghién ctu nay
bao gdm 31 bién quan sat dung trong phan tich nhan t6. Do vy, ¢& mau tdi thiéu
can dat 1a: 31 x 5= 155 don vi. Song dé dat duoc ¢ mau nay sau khi loai bo cac
mAu thiéu nhiéu thong tin hodc chét lugng thap, nghién ctru sinh ldy mau nghién
ctru 1a 300 don wvi.

Phuong phap chon miu: Dé dam bao tinh dai dién ciia mau nghién ctu, tac
gid lya chon miu nghién ctu tap trung hau hét ¢ cac tinh di “manh man” hinh
thanh cac CLKN nhu Bic Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Hai Phong. Cac mau nay
cling tap trung & mot sb linh vuc nhu di¢n tu, dét may, lép rap O to.

Qua trinh thu thap s6 liéu duoc tac gia thuc hién theo 3 cach: Mdt 1a, thong

qua Ngay hdi viéc 1am duogc té chic tai co quan cong tac, vdi nhiing doi tac chu
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yéu hoat dong trong céac Ilinh vuc dién — dién tir, dét may va 6 t6 (do dac thu dao
tao); Hai la, thong qua mbi quan h¢ véi déng nghi¢p, ban bé va hoc tro; Ba Ia,
thong qua phiéu khao sat online.

Pé dam bao chat lugng phiéu tra 101, tic gia chi chon nhitng phiéu tra 15i cua
nguoi ¢ chirc vu cao nhat trong miu, dong thoi thuc hién loai bé nhitng phiéu
thiéu thong tin, danh chéo hay dénh thang theo 1 khuén méu.

S liéu phiéu khao sat dugc thu thap tir thang 3/2020 dén thang 7/2020, Tong
s6 phiéu phat ra 1a 300 phiéu, tong s phiéu thu vé 1a 194 phiéu (dat 65%), sau khi
xtt 1y c¢6 180 phiéu hop 18, 14 phiéu bi loai bo. Theo yéu cau tbi thiéu sé mau chi
can 155 miu, nhung dé dat dugc két qua danh gia chinh xac nhat tac gia nhap dir
liéu phan tich véi 180 mau.

Phén tich dir liéu: Tac gia nhap liéu va phan tich dit liéu bang phin mém
SPSS phién ban 20.0. Tiép theo, dir liéu da dugc lam sach va nhap vao phﬁn mém

s€ dugc phan tich theo cac budc sau:
(1) Phan tich théng ké mo ta
(2) Kiém dinh gié tri ctia thang do
(3) Phan tich nhan t6 kham pha EFA: EFA dung dé rat gon mot tap k bién

quan sat thanh mét tp F (F< k) cac nhan té ¢6 y nghia hon. Co s& cua viée rit gon
nay dua vao mdi quan hé tuyén tinh cta cac nhan té vdi cic bién quan sat. Cac hé
sO tai nhan t6 1a chi tiéu dé dam bao mirc ¥ nghia thiét thuc cua EFA. Hé s nay 16n
hon 0,3 dugc xem 13 muc tdi thiéu, 1én hon 0,4 dugc xem 1a quan trong, 16n hon

0,5 duoc xem 1a c6 y nghia thiét thuc (Hair & cong su, 1998).
(4) Phan tich CFA: Muc dich cua phan tich CFA 1a dé danh gia mic d6 phu

hop cua mo6 hinh véi dit liéu nghién cru. M6 hinh dugc xem 1a thich hgp vo1 dit
liéu nghién ctru khi CMIN/df < 2, chi s6 CFI, TLI > 0,9, chi s6 RMSEA < 0,08.

(5) Kiém dinh mirc d6 phu hop ctia md hinh bang phan tich SEM: Muc dich
ctia phan tich SEM 1a dé danh gia mtrc d6 pht hop cia mo hinh véi dit liéu nghién
clru va xac dinh mirc do tic dong cua timg yéu t6 dén bién phu thudc. Diéu kién 1a
céc chi tiéu Chi-binh phuong diéu chinh theo bac tu do (CMIN/Af <2), chi s6 CFI,
TLI > 0,9, chi s RMSEA < 0,08.
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CHUONG 2

CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THU'C TIEN VE PHAT
TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI VUNG KINH TE TRONG PIEM
TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

2.1. CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH TRONG
BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

2.1.1. Mot s6 khai niém
2.1.1.1. Khdi niém vé cum lién két nganh

Cum lién két nganh (Cluster) 13 thuat ngit dugc tng dung kha rong rii & cac
nuéc dang phat trién, cac nudc cong nghiép mai ndi cling nhu & mot sd nude dang
phat trién. Cac 1y luan vé CLKN chu yéu dugc khoi xuéng bai Alfred Marshall.
Ong coi tri thuc nhu 1a dong luc hiéu qua nhét cua phat trién kinh té, dugc san sinh
va tich ty khong nhitng & cap d6 doanh nghiép théng qua su twong tac qua lai gitra
cac doanh nghi¢p trong cung mdt nganh ma con gilta cdc nganh. Tuy nhién, cho
dén nay van con nhiéu quan niém khac nhau vé CLKN. C6 thé ké ra sau day mot sb
dinh nghia tiéu biéu vé CLKN:

T nim 1993, UNIDO da khoi xuéng chuong trinh phat trién chién luge khu
cong nghiép trén toan thé gidi va dinh nghia CLKN nhu sau: “CLKN la mét khu
viee tdp trung cdc doanh nghiép, cu thé la cdc DNNVV ciing nganh, theo cing mot
khu viee dia 1y, cing san xudt va ban cdc loai hang héa phu tro hay lién quan véi
nhau va do do gap cac kho khan va thuan loi twong ty”. Pinh nghia nay lai nhén
manh dén su tap trung vé mat dia 1y cuia cac doanh nghiép cung nganh dé thuan loi

hon trong viéc hd trg 1an nhau.

Khai niém vé CLKN cua Stuart Rosenfeld, 1997: “CLKN la su tdp trung vé gii
han dia 1y ciia cdc doanh nghiép ciing nganh, cé lién quan hodc hé tro cdc giao dich
trong kinh doanh, trao déi va hop tdc ciing chia sé cdc co sé ha tang chuyén mon, thi
truvong lao dong va dich vu va cung chung co hoi va thach thirc”. Khai niém nay cha
trong dén tAm quan trong ctia viéc giao tiép x4 hoi va lién két doanh nghiép trong viéc
quyét dinh ban chat cia CLKN. Rosenfeld ciing mé rong méi lién hé véi cac cong ty
cung cép dich vu phu trg, bao gém ca nha cung cép, tu van, gido duc, dao tao, cac td

chure tai chinh, hi€p hoi chuyén moén va co quan chinh phu.
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Theo Sonobe va Otsuka, 2006: “CLKN la sw tdp trung vé mat dia ly cua cac
doanh nghiép san xudt cdc san pham twong tw nhau hodc lién quan gan giii véi

nhau trong mot khu vuc”.

Con theo quan diém cua Kuchiki, 2008: “CLKN la sur tdp trung vé mat dia ly
trong mot quoc gia hodc mot ving ciia cdc cong ty lién két véi nhau, cde nha cung
cdp chuyén biét, cic nha cung cdp dich vu va cdc t6 chire lién quan thudc mét linh

viee cu the”.

Mot CLKN gidng nhw chudi gid tri trong san xudt hang héa — dich vu, trong
dé cdac nganh cong nghiép, dich vu dwoc lién két véi nhau boi dong hang héa va
dich vu, manh hon dong lién két ching véi phan con lai cia nén kinh té. (Hofe va
Chen (2006).

Mic du ¢6 nhiéu dinh nghia vé CLKN, nhung dinh nghia duoc biét dén nhiéu
nhét 13 dinh nghia cua Micheal Porter, d6 1a “CLKN la su tap trung vé dia ly cua
nhitng céng ty cé lién két véi nhau, cdc nha cung cdp chuyén mén héa, nha cung
cap dich vu, cong ty trong nhitng nganh cé lién quan, va cdc thé ché lién quan (nhu
trwong dai hoc, cdc co quan tiéu chudn va hiép hi thwong mai) ciing canh tranh
nhung ciing cung hop tac. Pinh nghia nay cua Porter bao ham céc khia canh sau:
Mot 13, su tdp trung vé dia Iy cua nhitng cong ty hay thé ché co lién quan. Céc
CLKN khong nhat thiét phai ¢ trong cing mot khu vuc dia 1y, tuy nhién can phai
xac dinh ranh gidi gitta cac CLKN (nghia 1a cum nén & quanh mot hodac hon mdt
thanh phd hodc tinh). Ngoai ra, ranh gidi ciia cum khong tinh ma s& phat trién theo
thoi gian; Hai 13, lién két chéo gitra cac cong ty va nhimg thé ché khac nhau. C6 thé
coi CLKN nhu mot “quan dao”, gdm cdc cong ty va lién két voi nhau bang mot loat
nhimng tuong tic chinh thitc hodc phi chinh thirc. Nhitng quan hé nay c6 thé duoc
xay dung xoay quanh quy trinh san xuit (quan hé khach hang, nha cung cap, thi
truong cac nhan té san xuat nhu thi truong lao dong, san xuat dau vao trung gian,
phat trién d6i méi va cong cong nghé) va cac thi truong thanh pham. Trong mot
CLKN c¢6 thé c6 vai tac nhan hoat dong nhu cong ty, cac trung gian tai chinh,
truong dai hoc va trung tdm nghién ctru, co quan trung gian (nhu cac hi¢p hoi kinh
doanh, chinh quyén trung wong va dia phuong); Ba 13, s hop tdc va canh tranh
gitta cac tac nhan trong CLKN. Cac cong ty hoat dong trong mot hodc mot vai
nganh lién quan va c6 thé nhan thiy ca ap luc canh tranh manh mé& va hop tac dé
chia sé chi phi, giam su thiéu hut, tao nén tri thirc mo1 va truyén ba tri thirc cling

nhu nhimng thong 1é tét trong chudi san xuat.
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Tai Viét Nam, CLKN 13 hinh thirc lién két giita cic doanh nghiép trong cing
nganh va doanh nghiép, t6 chic c¢6 lién quan cung hop tic va canh tranh.

(Theo Ludt Ho tro doanh nghiép nhé va vira nam 2017).

O Viét Nam, nhitng nam gﬁn day, khai niém CLKN ciing da duoc rit nhiéu
nha khoa hoc dé cap dén trong cac nghién ciru ciia minh. Tuy nhién, nhitng nghién
ctru ndy van chua thong nhat vé tén goi, nhiéu nghién ctru con danh dong vai trd va
ban chit cia CLKN véi cum cong nghiép va khu cong nghiép. Mot sé nghién ciru
van tap trung chii yéu vé mit dia Iy nhiéu hon, chua bao ham su lién két gitra cac
doanh nghi¢p, dac bi¢t 1a DN vira va nho. Trong nghién ctru cua minh, tdc gia dua
ra quan diém vé CLKN nhu sau “CLKN ld sw tdp trung vé mdt dia 1y cia nhitng
chii thé kinh té c6 su lién két véi nhau dé cing ton tai va phat trién trén co sé phdt
huy nhitng loi ich ciia nhau. Sy lién két nay thé hién & nhitng mirc @4 khdc nhau véi

sw can thiép cia chinh quyén & cdc cap do khdc nhau”.
2.1.1.2. Khdi niém vé phdt trién cum lién két nganh

Theo tir dién Bach khoa toan thu md, phat trién 13 quéd trinh van dong tién
1én tur thép dén cao, tir don gian dén phtc tap, tr kém hoan thién dén hoan thién
hon ctia mot sy vat. Qua trinh van dong do6 dién ra vira dan dan, vira nhay vot dé
dua tdi su ra doi cta cai mdi thay thé cai cii. Sy phat trién 1a két qua cta qué trinh
thay dbi dan vé luong dan dén sy thay d6i vé chét, qua trinh dién ra theo duong
xo0dn dc va hét mdi chu ky su vat 1ap lai duong nhu sy vat ban dau nhung ¢ mirc

(cip dd) cao hon.

Trong phép bién chimg duy vat, khai niém phat trién dung dé chi qua trinh

van dong theo chiéu huong di 1€n cua su vat: tu trinh do thép l1én trinh d6 cao hon.
Duéi goc do kinh té, phat trién 1a qué trinh 16n 1én, tang tién moi mat cla

nén kinh té. N6 bao gdm sy ting truong kinh té va dong thdi co sy hoan chinh vé

mat co cau, the ché kinh té, chat lugng cudc song va cong bang xa hoi.

Trong pham vi ndi dung luan an ndy, phdt trién cum lién két nganh dwgc hiéu
la qud trinh thay d6i cia cdc chii thé trong cum lién két nganh, bao gém sy gia
ting mirc d4 tdp trung cua cdc chii thé trén mét don vi hanh chinh; phdt trién vé
loai hinh va quy mé cdc cum lién két nganh; phat trién vé cdc moi lién két ciia cdc

chii thé trong cdc cum lién két nganh.



33
2.1.2. Céc hinh thai biéu hién ciia cum lién két nganh
2.1.2.1. Xét trén trén géc dp dic diém ciia cdc chii thé trong cum lién két nganh

Xét trén goc do dic diém cua cac chu thé trong cum, cac hinh thai biéu hién
ciia cum lién két nganh kha da dang, bao gém hinh thai biéu hién theo tiéu chi co
ché hinh thanh CLKN, theo chu ky song CLKN, theo mé hinh t6 chtc.

Dbi v6i cach phan chia theo tiéu chi co ché hinh thanh CLKN, cac CLKN
duoc chia thanh 2 loai: M6t 13, CLKN hinh thanh theo co ché “tir trén Xuéng dudi”.
Theo d6, cac CLKN sé& duoc chinh quyén dia phuwong quy hoach, lwa chon dia
diém, nganh nghé chu chét, thuc hién céc chinh sach uwu dii cho su phat trién cua
cac nganh nay. Hai 13, CLKN hinh thanh theo co ché “tir duéi 1én trén”, 14 nhiing
CLKN dugc hinh thanh mot cach tu phat, chu yéu la dua vao su 1é6n manh cua cac
nganh c6 lich st phat trién 1au doi cia dja phuong (Zeng, Douglas Zhihua, 2008).

Ddi voi cach phan chia theo chu ky sdng CLKN bao gdom: (1) giai doan tich
tu va tap trung cac doanh nghi¢p tai mot khu vuc dia 1y, (2) giai doan hinh thanh
CLKN khi cac doanh nghiép trén dia ban cing bat dau phat trién cac méi lién két
hop tac véi nhau; (3) giai doan phét trién khi tat ca cac chu thé trong khu vuc déu
phat trién méi lién hé hop tac vdi cac chu thé khac trong cung vuc; (4) giai doan
chin mudi 1 giai doan ma tit ca cac mdi lién két d6i gifra cac chu thé déu phat
trién va dat dén trinh d6 cao; (5) giai doan phan ly, 1a giai doan cac doanh nghiép
trong CLKN chuyén dich sang mét s6 vi tri m&i dé khai thac loi thé canh tranh
dia diém moi.

DPdi véi cach phan chia theo mo hinh td chic: Markusen, 1996 phan loai cac
CLKN thanh 4 nhém: CLKN theo mé hinh cum lién két mang; md hinh mang ludi
(m6 hinh truc banh xe - nan hoa); mé hinh truc v¢ tinh; va mo6 hinh chinh phu chu

dao. Cu thé céac phan loai cac mo6 hinh nay nhu sau:

(1) Mé hinh cum lién két mang: Trong md hinh ndy, cac chu thé trong cum
lién két chu yéu la cac doanh nghi¢p nhé va vira cua dia phuong, cac DN lién h¢,
trao d6i, hop tic v6i nhau theo nhu cau, ngudi lao dong thudng di chuyén qua lai
giita cac DN trong cum (Hinh 2.1). Mdi lién két giira cac chu thé 13 su hop tac va

trao doi thuong mai dién ra manh; hd trg manh vé thé ché.
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Hinh 2.1: Biéu hién ciia cum lién két nganh & mé hinh Marshall
Nguon: Markusen (1996)

Trong mo hinh cum lién Kkét mang, trién vong tuong lai s€ phu thudc vao kha
nang cong hudng va tinh kinh té do CLKN hinh thanh nén, mdi lién két giita cac
DN thudng duogc thuc hién qua cac hinh thirc chuyén giao cong nghé, R&D, hoic

chuyén giao tai san.

(2) M6 hinh mang luwdéi: Trong md hinh nay, chu thé trong cum la mot hoac
mot s6 hang 16n va rat nhiéu nha cung cip nho va doanh nghiép dich vu hoat dong
trong ving (Hinh 2.2). Mdi lién két giita cac chu thé 1a mbi quan hé giita cac chi
thé chinh 13 su hop tac giira doanh nghiép 16n va nha cung tmg nhoé phu thudc vao
yéu cau cta cac doanh nghiép 16n. S lugng san pham san xuat trong cum 4 rat
16m, vuot qua nhu cau st dung cua vung, vi vy, cac san phém d4u ra caa cum chu

yéu dugc xuat ban ra bén ngoai vung.

© o

Hinh 2.2: Bi€u hi¢n cua cum lién két nganh & m6 hinh mang ludi

Nguén: Markusen (1996)
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Trién vong trong tuong lai cia mé hinh phu thudc vao su phat trién va thanh
cong cuia cac cong ty trung tim (hat nhan). Trong cum, méi lién két chu yéu 1a lién
két gitra cac cong ty 16n, lién két gitta cac DN vira va nho mo nhat.
3) M6 hinh truc vé tinh: Trong md hinh ndy, chi thé trong cum 1a cac Chi
nhanh cua cac cong ty, tap doan da qubc gia (Hinh 2.3). Mirc d6 lién két giita cac
cong ty trong cum theo mo hinh truc v€ tinh 1a rat han ché, hoat dong buodn ban,

trao doi dugc hudng ra bén ngoai va thuong theo hudng xuit khau.
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Hinh 2.3: Biéu hién ciia cum lién két nganh & mé hinh truc vé tinh
Nguon: Markusen (1996)

Trién vong trong twong lai cia md hinh phu thudc vao kha ning thu hat va
duy tri cua cac cong ty con, 1 cac céng ty nam trong cum va bi chi phdi bdi cac
cong ty 16n & nudc ngoai.

(4) M6 hinh Chinh phii chi dao: Trong mé hinh ny, chu thé trong cum 1a cac
cong ty nha nude 16n hodc cic t6 chirc phi loi nhuan va nha cung Gmg, cong ty dich
vu ¢6 lién quan (Hinh 2.4). Mbi lién két gitta cac chu thé gidi han trong mbi quan

h€ mua ban gitra cac t6 chic chinh phu va nha cung ung.
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Hinh 2.4: Biéu hién ciia cum lién két nganh & mé hinh Chinh phi chi dao
Nguon: Markusen (1996)

Trién vong trong twong lai cia mo hinh chinh phu chi dao phu thudc vao
chinh sach cua dja phwong trong viéc thu hat sy hd tro ctia chinh phu phat trién co

sO san xuat, c6 thé cung ton tai thi truong giita cac cong ty vé tinh.
2.1.2.2. Xét trén khéng gian phén bé ciia cdc chii thé kinh té trong cum
(1) Khéng gian phan b & mirc hep

Biéu hién 1a sy tap trung cua cdc DN c¢6 su lién quan trén mgt pham vi dia ly ¢
mirc thap, quy mé nho.

Khi d6, ving trung tim ctia cum c6 mat do cac chu thé (doanh nghiép) ¢ mirc
d6 thap nhu 1a cac DN trong cac cum cong nghiép, lang nghé.

Lién két gitra cac chu thé: To chire, ca nhan dau tu san xuit, kinh doanh trong
cum cong nghiép bao gdm cac doanh nghiép, hop tc x4, t6 hop tac; cac ca nhan va
ho gia dinh (d6i vdi cum cong nghiép lang nghé) cé dang ky kinh doanh theo quy
dinh cua phap luat. Dién tich dat cong nghiép 1a dién tich dat cia cum cong nghiép
¢6 thé cho doanh nghiép thué, thué lai dé thuc hién san xuét, kinh doanh, dugc xac
dinh trong quy hoach chi tiét do co quan c¢6 thim quyén phé duyét. Su lién két giira
cac chu thé trong lang nghé va cac chii thé trong cum coéng nghiép, chua thudng
xuyén va chua chat ché, kha 1ong 1éo.

Ha tang co so ciia cum cong nghiép, lang nghé bao gdm: Dién tich xay dung
hé thdng cong trinh ha ting k¥ thuat chung dugc xac dinh trong quy hoach chi tiét
do co quan c6 thim quyén phé duyét. Co so ha tang cac chi thé dang st dung trong

Cum cong nghiép, lang nghé phén 16m cong nghé lac hau, may modc thiét bi lac hau,
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von dau tu han ché. Tién do dau tu xay dung ha tﬁng con cham, nhiéu DN thi cép
dugc cap dat nhung chua sir dung hét dat, sir dung dat khong hiéu qua gay lang phi.
Dbi véi viée quan 1y cac CCN, lang nghé viée ton tai cic md hinh cdp huyén lam
cha dau tu ha ting chua phu hop voi co ché van hanh, gy anh hudng 16n dén hoat
dong cua CCN, lang nghé nhiéu dau mbi quan 1y khién viéc dau tu ha ting CCN,

lang nghé chua dat hiéu qua cao.
(2) Khéng gian phan b & mic trung binh

Biéu hién 14 sy tap trung cua cac doanh nghiép c6 lién quan trén mdt pham vi
dia Iy & muc vira phai, khi d6 ving trung tAm ctia cum thuong c6 biéu hién 1 céc
khu cong nghi¢p trong mot vung.

Lién két ctia cac chu thé: bao gdm nhiéu chu thé trong vung lanh thd rong 1on
v6i nhiéu diém coéng nghiép, khu cong nghiép va trung tim cong nghiép, chinh vi
vay céac chu thé c6 méi lién hé thuong xuyén, mat thiét v&i nhau vé mit san xut.
Khu cong nghiép trong mdt ving dang tao nén hudng chuyén moén hoa, tap trung
phat trién vao mot sb nganh cong nghiép va khai thac hiéu qua ngudn tai nguyén
cua khu vyc. Pay la mo6 hinh dugc tng dung nham tao sy lién két cua nhiéu linh
vuc kinh té nhu: nong nghiép, khai tha ¢ khoang san. M6 hinh nay mang lai hiéu
qua rat tot trong viéc tin dung ngudn tai nguyén cua cac dia phuong truc thudc
vung va ngudn lao dong tai chd. Cung voi nhiém vu tiép tuc phat trién cac nganh
kinh té trong diém, ban quan 1y Khu cong nghiép cua Vung va chinh quyén cac dia
phuong trong ving s& phai c6 nhitng thay d6i kip thoi dé phat huy tbi da nang luc
ving. Cac doanh nghiép trong khu céng nghiép tham gia vao hoat dong san xuét va
str dung hiu qua tai nguyén, c6 su lién két, hop tac trong san xuit nham nang cao

hi€éu qua kinh té, moi truong, xa hoi cia cac doanh nghiép.

Ha tﬁng co s& cua Cum: Pau tu xay dung co sé ha téng déng b, dac biét co
su quan tim dén ha tang k¥ thuat bao vé méi trudng cum cong nghiép nhu hé thong
thoat nudc mua; hé théng thu gom, xtr Iy nudc thai tap trung; khu vuc luu gitr, xtr
Iy chat thai rdn can phai dép ung vé xdy dung va quan 1y van hanh ha tang k¥ thuat

bao v€ moi trudng cum cong nghiép.
(3) Khong gian phan bd ¢ mirc rong

Biéu hién 14 su tip trung cua cic doanh nghiép & mirc cao trén cting mdt pham
vi dia 1y, khi d6 trung tdm ctia cum lién két thuong 1a nhiéu cac khu kinh té, 1a noi

c6 nhi€u cum cong nghi¢p gan nhau.
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Lién két cua cac chu thé: Do bao gdm cac khu, ving, cum cong nghiép rong
16n, nén day nhanh qua trinh cong nghiép héa, hién dai hoa, chuyén doi khong gian
phat trién, thiic day lién két nganh va lién két vung, thiic diy hoan thién hé théng ha
tﬁng két ndi, hinh thanh nhiéu khu d6 thi méi, tac dong manh mé dén chuyén dbi
nhirng ving néng nghiép lac hau thanh cac d6 thi cong nghiép hién dai, chuyén doi
cac khu vuc ven bién kém phat trién thanh cac khu vuc db thi chat lugng cao, khu
nghi dudng cao cip, hinh thanh cac d6 thi hat nhan cho ving kinh té dong luc. Cac
cht thé trong mo hinh nay lién két v&i nhau hoan toan chit ché, tao nén sy dot pha
vé kinh té va lién két phat trién bén vimg gitta cac chu thé, doanh nghiép. Py co
thé xem 14 mé hinh c6 strc hiit dau tu 6n dinh va kha ning chéng choi tbt véi céc
khiing hoang kinh té - x hoi. Cac chu thé ¢ diéu kién két ndi thuan loi, xay dung
mdi lién két véi nhau dé tao thanh mot lién hoan nham hd trg nhau trong phat trién
san xuat - kinh doanh. Céac chu thé quy tu trong cum st dung loi ich kinh té theo
quy md ndi nganh, d6 1a sy doi dao vé lao dong co k¥ ning, mirc do san co cia cac
yéu td dau vao san xuit, cac dich vu chuyén biét va hi€u Uing lan téa cong nghé
trong CLKN, gitip cac chu thé tiét kiém dugc chi phi van tai va chi phi dau tu xay
dung co so ha tang.

Ha téng cua cum: Khu cong nghiép, khu kinh té tap trung tao thanh mot cum
la khu vyc c6 ranh gidi nhét dinh. Ha tﬁng co sO cua khu vyc nay tuong ddi tot, ha
tang k¥ thuat duoc du tu dong bo va dit tai vi tri thuan loi vé két ndi giao thong,
cum nay 13 cac trong diém thu hat dau tu cac nha dau tu trong nudce va ngoai nudc dé
phat trién san xuit cong nghiép cua cac dja phuong. Cum tao nén mot quan thé lién
hoan gitra cac chu thé xay dung trén mot vung co diéu kién thuan lgi vé cac yéu td
tu nhién, vé két ciu ha téng xd hoi ... dé thu hat von dau tu, chu yéu 1a dau tu nude
ngoai va hoat dong theo mot co cau hop 1y cac DN cong nghiép va cac DN dich vu
nhim dat két qua cao trong san xuat cong nghiép va kinh doanh. Ngoai ra, cum nay
con duoc hiéu 1a mot hinh thirc t6 chirc khong gian lanh thd cong nghiép luén gin
lién phat trién cong nghiép véi xdy dung két cdu ha tang va hinh thanh mang ludi
d6 thi, phan bb dan cu hop 1y.

2.1.3. Vai tro ciia phat trién cum lién két nganh
2.1.3.1. Gia tang nang lwc canh tranh

Thuec tién thé gidi cho thdy, viéc phét trién mot mang lugi CLKN hiru hiéu s&
tao diéu kién gitp ting ning luc canh tranh; ning cao trinh d6 cong nghé trong
nudc, phat trién va chuyén doi co ciu kinh té dia phuong; ddy nhanh qua trinh céng
nghiép hoa, tao viéc 1am va giai quyét cac van dé phat trién kinh té - xa hoi khac.
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Phét trién CLKN gitp ting kha ning canh tranh va ning lyc sang tao cia
doanh nghiép, nham thiic ddy phat trién cac doanh nghiép vira va nho, gitp da dang
héa nén kinh té. Viéc hinh thanh CLKN sé& gitp doanh nghiép trong cum dé dang
tiép can cac yéu td dau vao, thong tin, cong nghé, nguén nhan luc, déng tho1 nhan
duoc sy hd trg ciing nhu thu hudng cac dich vu cong tdt hon. Ngoai ra, 1gi ich tu
kién thirc lan truyén gitp chi phi giao dich giam di rat nhiéu; loi thé kinh té vé quy
mo ciing dugc phat huy voi su tap trung hoa cac yéu t6 nhu: ngudn nhén lyc, ngudn
tai chinh cho sy phat trién ciia cac cum lién két.

Khi hinh thanh cac CLKN, cic doanh nghiép trong cum lién két nganh c6 thé
dé dang tim kiém nha cung cép, cac ddi tic nhidm hoan thién mang ludi san xuét
ctia minh. Nhitng doanh nghiép nay s& c6 nhiéu co hoi, diéu kién dé hop tac nham
nang cao hiéu qua san xuit va ning luc canh tranh ctia chinh minh nho lién két véi
cac doanh nghiép khéc trong cum lién két nganh.
2.1.3.2. Ning cao hiéu qud kinh té, thwe hign chién lwoc phat trién kinh té - xi
héi ciia viing va ciia dit nwéc

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té, phat trien CLKN c6 vai trd quan
trong trong qua trinh phat trién kinh té va thuc hién chién lugc phat trién kinh té -
xd hoi ciia ving va cia dat nude. CLKN 14 noi tap trung cac doanh nghiép dau tau
hoat dong trong cac linh vuc c6 du an dau tu dai han. Véi ha tﬁng k¥ thuat duoc
dau tu déng bo va dat tai vi tri thuén loi vé& két ndi giao thong, CLKN la céc trong
diém thu hat dau tu cac nha dau tu trong nude va ngoai nude dé phat trién san xuat
ctia cic dia phuong. Ngoai ra, viéc hinh thanh cac CLKN di huy dong duoc nhiéu
du an, phu hop véi tiém ning, lgi thé cuia Ving dé phat trién mot sb nganh kinh té
mui nhon.

Viéc xay dung cac CLKN khong nhimg tao ra dong luc thuc day phat trién
cac nganh cu thé ma con kéo theo su phat trién cla cac nganh hd tro phuc vu truc
tiép cho hoat dong san xuit ctia DN trong CLKN va hinh thanh mang lu61 dich vu
phuc vu nhu cau cta ngudi lao dong. Qua do, c6 thé thiy viéc phat trién cac CLKN
sé thiic ddy qua trinh lién két giita cac nganh nghé, linh vuc, gép phan phét trién
kinh té x4 hoi, gop phan thyc hién chién Iuogc phat trién kinh té - xd hoi cia ving va

cua dat nuoc.
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2.1.3.3. Thiic ddy cdc hoat dong nghién civu va phat trién

CLKN tao ra moi trudong sang tao, thic déy va tao diéu kién thuan loi cho cac
hoat dong nghién ctru va phét trién (R&D) ciing nhu chuyén giao céng nghé,
thuong mai héa cac két qua nghién ctru thong qua su hop tac gitta cac truong dai
hoc, vién nghién ctru trong cum kién két nganh. Trong CLKN, cic doanh nghiép c6
thé nhanh chong thich nghi véi cau tric lién két ndi bo va véi moi truong bén ngoai
luén thay d6i. Nho su tap trung theo ving lanh thd, su hop tac va canh tranh gitta
cac doanh nghiép bén trong sé tao loi thé canh tranh hon so voi cac doanh nghiép
nam ngoai cum lién két. Pidu nay khong chi gitip ting doanh sb tai thi trudng trong

nudc, ma con lam tang dang ké ndng luc xuat khau cia doanh nghiép.

Viéc hinh thanh CLKN sé& thuc day qua trinh sang tao va d6i mé&i boi ngoai
viéc thiic ép cac doanh nghiép phai gia ting ning suit thi sitc ép canh tranh trong
cum budc ho phai ddi méi lién tuc. Mt do tap trung cao trong mot khu vuc cling
khién cic doanh nghiép phai khong ngimg hoc héi, thay d6i dé nang cao nang luc,
uy tin. Cac doanh nghiép c6 xu hudng chon cac nha cung cip trong cum dé han ché
rii ro cling nhu ting cuong kha ning kiém soat dau vao. Ngoai ra, mic do tap
trung cac doanh nghiép s& dan dén su gia tang cac nhu cau vé dich vu, cdc san
pham trung gian, thong tin... Pay 1a co hoi cho cac doanh nghiép méi tham gia vao
thi truong.

2.1.4. Ngi dung phat trién cum lién két nganh trong bdi canh hdi nhap quoc té

2.1.4.1. Ting mirc dj tdp trung vé mat dia ly ciia cdc chii thé trong cdc cum lién

két nganh

Thuc chat ctia qua trinh tich tu (agglomeration) 14 qua trinh tap trung mot sd
hoat dong san xuét vao mot khu vue dia Iy nhét dinh. Trinh d6 tich tu cong nghiép
(Agglomeration) 13 mdt nhan t6 c¢6 tinh chat dong luc din dén sy hinh thanh va
phat trién cac CLKN. Khi trinh d tich tu cong nghiép & murc thap, trong ving chi
c6 mot vai DN dugc phan bd, viéc td chirc mdi lién hé san xuit cta cac DN nay voi
cac DN hitu quan gip nhiéu khé khin va chi phi van chuyén cac loai nguyén phu
liéu, linh kién can thiét cho hoat dong cua chung sé& ting cao. Trong trudng hop
nay, viéc hinh thanh CLKN chi mang tinh chat hinh thtc trén co s tu duy cha
quan duy y chi, ma khong chira dung néi mong mudn. Nguoc lai, khi trinh d6 tich

tu cong nghiép dat muic cao, trong ving thu hut duoc nhiéu DN c6 lién quan chit
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ch€ vo1 nhau trong mot qué trinh san Xuét san phém, viéc td chirc mbi lién hé san
xuét gitta chung, chi phi giao dich va chi phi van chuyén s& dugc giam thiéu nho
khoang cach phan b gan nhau. Tat ca cac DN trong nganh déu co thé thu duoc
nhing loi ich kinh té thiét thuc va cu thé.

Mirc d6 tap trung vé mit dia Iy cta cac chi thé kinh té trong CLKN thé hién
mat do cac chu thé tai trung tim cum (tirc s6 lugng doanh nghiép trong timg khu
cong nghiép; s6 luong khu cong nghiép trong ting tinh, nhoém tinh. Ty 1& lap day
cac trung tim cum (tic 13 cac khu cong nghiép) cang day thé hién sy phat trién
cling nhu sy lién két cua cac chu thé, cac nganh trong cum cang manh, cang chat
ché va phat trién....
2.1.4.2. Phit trién vé loai hinh va quy mé ciia cdc chii thé trong cic cum lién
két nganh

Sy phat trién ciia cac CLKN khong nhimg gép phan tao ra gid tri cho nganh
ma con gop phan quan trong trong viéc tao ra nhiéu gia tri kim ngach xuat khau,
ndp ngan sach Nha nudc, giai quyét viée 1am, tao cau cho su phat trién nhiéu nganh
nghé, tao ra mot hé théng két cAu ha téng moi, hién dai, c6 gia tri lau dai, gop phﬁn
hién dai hoa hé théng két cau ha tang nén kinh té ving, dia phuong.

Tham gia mang ludi lién két nganh va chudi gia tri s& tao co hoi phét trién cho
cac chu thé kinh té bao gém nhiéu loai hinh khac nhau nhu doanh nghi¢p tu nhan,
doanh nghi¢p hop doanh, cic doanh nghi¢p trong nudc va doanh nghi¢p nudc
ngoai. CLKN cang nhiéu cac chi thé véi nhiéu loai hinh khac nhau tao nén su lién
két chat ché, co hop dong mua chung nguyén vat liéu dau vao; c6 hop dong ban
chung san pham; c6 hop déng mua ban, hop tac lién két giita cac doanh nghiép

trong cum lién két nganh; cung xay dung va st dung thuong hiéu....
2.1.4.3. Phat trién cdc méi lién két ciia cdc chii thé trong cdc cum lién két nganh

Mang luéi lién két tao ra gia tri gia ting cho san pham hoic dich vy, bao gdm
cac giai doan tiép ndi nhau tir hinh thanh ¥ tuong, thiét ké, san xut, phan phdi san
pham dén ngudi tiéu dung. Nhu vay, c6 thé thdy viéc tham gia CLKN, chudi gia tri
dem lai nhiéu co hoi, lgi ich cho cac doanh nghiép, gitip cac doanh nghiép hd tro
nhau trong san XUAt, cung ung dich vu va tiéu thu san phém, tr 46 tao chd dung

trén thi trudng.
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- Lién két dau vao: Lién két ving gitra cac nha san xudt cing nganh hang
trong cung khu vuc dia Iy dugc hinh thanh nham cén bang cung-cau san pham trén
thi truong, tranh khung hoang “thira — thiéu” san pham, du bao thi truong tot hon
thong qua quy hoach san xuat bao dam can d6i cung-cau, 6n dinh chi phi va gia, tao
dung thuong hiéu, dic biét 1a sit dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién va

ngudn nhan lyc...

Trong quan hé lién két dau vao ving, cin c6 nhing thanh vién déng vai trd
chu dao dé hudng san pham cua ving dap ung nhu can cua thi truong tét hon va
kip thoi hon thong qua du bao thi trudng va quan 1y tdm vi mo hop 1y va hiéu qua.
Lién két ving tt phai dya trén co so ciia cac to chire lién két ngang, lién két doc va
lién két “nhiéu nha”.

Khong mot mo hinh lién két riéng 1é nao cho két qua téi wu trong moi hoan
canh. Trong san xuat, tuy theo tinh hinh thyc té ma c6 sy phdi hop giita cac mé
hinh vé6i nhau dé b sung, hd tro cho nhau, ddm bao hai hoa 1gi ich cho tat ca cac
bén tham gia trong chudi. D4y chinh 1a mot trong nhimg xu huéng trong tuong lai

dé huong dén mot nén san xuat nong nghi€p bén virng.
- Lién ket dau ra:

Chét luong ciia cac san pham cong nghiép, tiéu thu cong nghiép, nong nghiép
mg dung cong nghé cao, cic san vat dic trung chinh 1a két qua cia cac chu thé
trong CLKN. Lién két dau ra chinh 1a viéc tim kiém dbi tac, mo rong thi truong
tiéu thy, lién doanh, lién két, trung bay, quang ba, gidi thi€u san phém ciia cum dén
cac tinh, thanh phd 1an cén, dén v&i cac nha phan phdi, cic siéu thi, trung tAm
thuong mai trong ca nudc, tao ngudn cung cho hoat dong kinh doanh, ting budc
lién két véi cac don vi tir san xuat dén tiéu thu san pham theo chudi dé gia ting gia
tri san phém. D@)ng thoi, lién doanh, lién két tiéu thu san phém cua cum ra thi
truong nudc ngoai.

2.1.5. Tiéu chi danh gia phat trién cum lién két nganh trong bdi canh hdi nhép
quoc té

2.1.5.1. Tiéu chi dénh gid micc dj tip trung vé mt dia Iy ciia cdc chii thé trong
cdc cum lién két nganh

Muc do tap trung vé mit dia 1y cua cac chu thé trong cac cum lién Kkét nganh
dugc xac dinh thong qua phuong phap phan tich mtc do twong déng khu vuc véi
chi s6 vé mirc twong dong khu vuc LQ (location quotient) 1a phwong phap dé nhan
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dién kha nang hinh thanh cic CLKN trong cac vung ldnh th khac nhau. Pay la
phuong phap phan tich dinh lugng dir lidu thong ké nham nhan dién cac CLKN
tiém ning trong khu vuc dwa vao mirc do tap trung ciia mot nganh cong nghiép
trong mot khu vuc dia 1y nhat dinh. Phuong phép ndy dua ra giai thuyét rang tai
mot khu vuc dia 1y nhét dinh, néu ¢6 su tap trung lao dong l6n vao mdt nganh cong
nghiép ndo d6 thi khu vuc nay c6 tiém ning hinh thanh va phat trién CLKN d6
(Nguyén Ké Nghia, 2016). Chi s LQ duoc tinh bang cong thuc sau:

ej/e

E;/E

LQup =

Trong do:

LQup: Mtic d6 tuong ddng khu vuc vé lao dong

ei: SO lao dong trong nganh cong nghiép i tai khu vuc

e: SO lao dong trong tat ca cac nganh cong nghiép tai khu vuc
E;: S6 lao dong trong nganh cong nghiép i toan qudc gia

E: S6 lao dong trong tat ca cac nganh cong nghiép toan qubc gia

Nhin chung, khu vuc s& c6 tiém ning phat trién CLKN khi chi s6 mic do
tuong déng khu vuc LQrp>1 (Khu vuc c6 mirc do tap trung lao dong cao hon so
v6i binh quin quéc gia) va nguoc lai, khu vuc d6 khong cé tiém ning phat trién
CLKN khi chi s6 muc do tuong d@)ng khu vuc LQp< 1 (Khu vyc c6 murc do tap trung
lao dong thap hon so v&i binh quan qubc gia).
2.1.5.2. Tiéu chi dinh gia vé phdt trién logi hinh va quy mé ciia cic chii thé
trong cdc cum lién két nganh

Chi tiéu danh gid vé phdt trién loai hinh: Theo quy dinh cta Luat ddu tu nim
2020, thi khong c6 su phan biét giita nha du tu trong nudc va nha dau tu nudc
ngoai trong vi¢c lya chon loai hinh doanh nghi€p. Do vdy, ma nha dau tu nude
ngoai c6 thé lwa chon bat ky loai hinh doanh nghiép nio theo quy dinh cua Luat

Doanh nghi€p nam 2020.

Tuy nhién, theo tinh xu hudéng, danh gia vé phat trién loai hinh cta cic chu
thé trong cac CLKN duogc danh gia dua trén kha ning thu hat cac nha dau tu nude
ngoai vao cac doanh nghiép trong CLKN. CLKN nao dugc cac nha dau tu nudc

ngoai chii trong hon s& phat trién hon.
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Chi tiéu danh gid sw phat trién, 16n manh vé quy mé cua cac chi thé lién két
trong cac cum lién két thé hién qua s luong lao dong, tong lwong von dau tu va
téng doanh thu. Panh gia quy méd doanh nghiép nhdm xac dinh duoc quy mo dé
nhan duoc cac hd trg vé thong tin, tu van, phat trién nguén nhan luc, khdi nghiép
sadng tao, tham gia cum lién Kkét nganh, chudi gia tri tr nha nudc. Céac chu thé kinh

té trong cum lién két c6 quy mo cang 16n thi cang phat trién.

- 86 lwong lao dong: Tong sb lao dong trong doanh nghiép: La toan bd luc
luong lao dong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, do
doanh nghiép quan 1y va tra lvong. Chi tiéu danh gia vé sé luong lao dong trong
CLKN duoc tinh 1a s6 luong lao dong trong danh sich cua doanh nghiép co thé
duoc xac dinh tai tung thot diém hodc tinh binh quan cho mot thoi ky nao do.

Ca hai chi tiéu Tong s6 lao dong trong doanh nghiép va S6 lao dong tinh binh
quan déu dugc dung dé danh gia kha ning thu hat lao dong cua cac doanh nghiép

trong CLKN. Néu kha niang thu hit lao dong cang cao, ching to tiém lyuc phat trién

cac CLKN cang lon.
S6 lao dong binh quan nam tinh theo don vi doanh nghiép duogc tinh theo cong
thirc sau:
, Téng s6 lao dong ciia DN
S6 lao dong binh quan/DN =
Téng s6 DN

Str dung chi tiéu xac dinh s6 DN trung binh trong mot nganh ciing c6 thé danh
gi4 kha nang tap trung cua cac doanh nghiép trong cung mot CLKN. Néu chi tiéu
nay cang cao thi kha nang tap trung cac doanh nghiép cang 1on, tirc 1a mirc do hoi

tu cang cao.

S6 DN trung binh trong mot nganh dugce tinh theo cong thire sau:

, Téng s6 DN trong nganh
S6 DN trung binh trong mét nganh =

Tong s6 nganh

- Tong lwong von dau tw: Chi tiéu tong luong von dau tu trung binh nham xac
dinh tong luong vén ma cac chu thé trong CLKN c6 thé huy dong, n6 danh gia hiéu
qua thu hat von cho cac CLKN khac nhau. Tuy nhién, chi tiéu nay ciing phu thudc
vao tong sd luong chi thé trong CLKN, vi vy, dé phan anh chinh xac su phat trién
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va muc do hi¢u qua khi khai thac lugng von dau tu, can st dung thém chi ti€u danh
gid quy md von dau tu trung binh trén mot don vi doanh nghiép trong CLKN va

dugc xac dinh bang cong thuc:

Tong von dau tu
Quy mo6 von dau tu trung binh/DN =

Téng s6 DN

- Tong doanh thu: Theo “Hiép hoi ké toan thé giéi” thi doanh thu dugc dinh
nghia 13 tong gié tri thu vé ciia doanh nghiép trong ky ké toan tiép. Phat sinh tir cac
hoat dong kinh doanh, san xuat cua doanh nghiép, gop phan phat trién von dau tu”.
Hoic ¢ thé hiéu mot cach don gian thi doanh thu 14 toan bo sb tién ma cong ty thu

duoc nho ban san phém, cung cép dich vu hodc tir cac hoat dong kinh té khac.

St dung chi tiéu Doanh thu 13 mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong kinh
doanh, quyét dinh dén su ton tai va phat trién ctia mot doanh nghi¢p trong CLKN.
Néu doanh thu cang thi lgi nhuan thu vé cang 1on.

Ngoai chi tiéu tong doanh thu, chi tiéu Doanh thu binh quén tinh theo don vi
doanh nghiép ciing c6 thé st dung dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuit kinh

doanh cua cac doanh nghié¢p trong CLKN

Téng doanh thu
Doanh thu trung binh/DN -

Téng s6 DN

2.1.5.3. Tiéu chi dinh gid vé pht trién cic méi lién két ciia cdc chii thé trong cic
cum lién két nganh

Trén thuc té, dé danh gid su phat trién vé cac mdi lién két trong mdi quan
hé theo chiéu doc va chiéu ngang cua cac chu thé trong cac CLKN phu thudc
vao nhiéu yéu tb, ca yéu td khach quan 1an yéu t6 chu quan. Viéc ddy manh
lién két, phat trién cac CLKN can phai ¢6 su tham gia ctia cac by nganh, dia
phuong, cic co s¢ nghién cuu, hi€p hdi doanh nghi¢p, HTX, tdng cudng céc
hoat dong hd tro DN két ndi xay dung quan hé ddi tac, hop tac, lién két, lién
doanh hinh thanh cac chudi san xuit cung Gmg, mang ludi san xuat kinh doanh

c6 tinh lién két theo nganh.

Trong pham vi nghién ctru, Luan an dé xuat cac ti€u chi ddnh gia phat trién

moi lién két cua cac chi thé trong cac CLKN gdm:
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- Lién két theo hinh thirc hgp dong mua chung nguyén liéu dau vao: Doanh
nghiép va tdi thiéu mot doanh nghiép khac trong CLKN ¢ hop déng mua nguyén

vat li¢u dau vao tr mot bén cung cap.

- Lién két theo hinh thic hop doéng ban chung san pham: Doanh nghiép va
t6i thiéu mot doanh nghiép khac trong cum lién két nganh c¢6 hop dong ban san

pham cho mdt bén thu mua.

- Lién két theo hinh thic hop ddng mua, ban, hop tac lién két 1a mot trong

cac truong hop sau:

+ Doanh nghiép c¢6 hop dong mua, ban san pham véi ti thiéu mot doanh
nghiép khac trong CLKN;

+ Doanh nghiép c6 hop dong hop tac lién két vai tdi thiéu mot doanh nghiép
khéc trong CLKN.

- Lién két theo hinh thtrc cung xay dung, sir dung thuong hi€u la mot trong

cac truong hop sau:

+ Doanh nghiép ciung véi toi thiéu mot doanh nghiép khac trong CLKN
dang st dung nhan hiéu tap thé hoic nhan hiéu chirg nhan hoic chi dan dia ly da

dugc cong nhan theo quy dinh cua phap luat vé s& hiru tri tué;

+ Doanh nghiép cung véi ti thiéu mot doanh nghiép khac trong cum lién két
nganh dang san xuat san pham, hang hoa (khong bao gdm dich vu du lich cong
déng va diém du lich) dd dugc céng nhan san pham dat ba sao trd 1én thudc
Chuong trinh quéc gia mdi xd mot san pham (OCOP).

2.1.6. Céc yéu to anh hwéng dén sy phat trién cum lién két nganh trong boi
canh h{i nhap
2.1.6.1. Vai tro cua nha nuwdc

Thuc tién thé gidi cho thdy, phat trién mang luéi CLKN s& tao diéu kién gitp
tang nang lyc canh tranh; nang cao trinh d6 cong nghé trong nudc, phat trién va
chuyén doi co cdu kinh té dia phuong; ddy nhanh qua trinh cong nghiép hoa, tao
viéc 1am va giai quyét cic van dé phat trién kinh té - xa hoi (Nguyén Dinh Tai). Dé
tao ra mang ludi d6, vai tro ciia Nha nudc trong phat trien CLKN gitr vi tri khong
thé thay thé. Nha nudc thuc hién vai trd cia minh dbi véi phat trien CLKN thong

qua cic tac dong truc tiép hodc gian tiép.
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Tac dong truc tiép: Nha nudc c6 vai tro trong viée dé ra hé théng chién luoc
va x4y dung hé théng van ban phap luat vé phat trién CLKN. Céc chién lugc nay
s& dugc cu thé thoa thong qua cac chinh sach phat trién CLKN 6 ting giai doan,
ting cap, nganh hay timg linh vuc & nhitng mitc do nhat dinh. Nha nudc 1a chi
thé dua ra quy dinh khung chinh sach vé phat trién CLKN, trong d6 chu trong dén
viéc thu hut dau tu, phai dya vao loi thé so sanh vung, tinh dén viéc lién két vung
va ¢6 cac giai phap ting cudng lién két giita cac DN theo chudi gia tri, gitta DN
vO1 co so dao tao...

Téc dong gian tiép: Thong qua cac chinh sach co ban ma Nha nudc xdy dung
va to chirc thyc hién dé dat duoc muc tiéu phat trién CLKN rat da dang, bao gém:
Chinh sach vé phat trién ngudn nhan luc; chinh sach phat trién co so ha tang dong
bd; chinh sach cai thién méi trudng kinh doanh... Chinh phu déng vai tro trong yéu
trong viéc dinh huéng dau tu, xdy dung CLKN trong cac khu cong nghiép, khu ché
xuét va cac chuong trinh kinh té dia phuong (Ciem, 2014).

2.1.6.2. Co 56 ha tiang phuc vu phdt trién

Thuc té, co sé ha tang chi phdi cic giai doan phat trién, 1am nén tang, co s
cho cac hoat dong san xuat kinh doanh. Co sd ha ting quyét dinh sy ting trudng va
phat trién nhanh cua tat ca céac nganh nghé, linh vuc san xuét kinh doanh, dich vu.
Két cau ha ting nham dam bao quy trinh san xuit duoc tién hanh mot cach thuong
xuyén v6i quy méd ngdy cang mé rong. Dau tu phat trién, hoan thién hé théng ha
tang cac khu kinh té, khu cong nghiép 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong nham
gop phan ning cao hiéu qua dau tu, tao diéu kién co ban cho sy ra doi cia nhiéu
nganh nghé méi ra doi va phat trién, nhat 1 ddi véi linh vuc san xudt cong nghiép,

hoat dong dich vu.

Hé théng co s ha tﬁng phat trién déng bd, hién dai s€ thuc déy tang truong
kinh té, nang cao nang suét, hiéu qua cua CLKN. Nguoc lai, két cAu ha tﬁng thiéu
va yéu gy tr dong trong viéc luan chuyén cac ngudn luc, kho hap thu von dau tu,
anh huéng truc tiép dén ting truong kinh té trong cac CLKN. Nhiéu nghién ciru &
Viét Nam va trén thé gid1 da chi ra co sé ha tﬁng nhu giao thong, dién, nudc, h¢
théng thong tin lién lac ¢c6 anh hudng t61 CLKN (Vi PBinh Khoa, 2014; Kuchiki,
A., 2008; Kuchiki, A., Tsuji, M., 2011). Co sé ha ting con 1a diéu kién thu hat von
dau tu truc tiép nudc ngoai. Boi mudn thu hut vén dau tu, nude d6 can phai tao moi

truong dau tu va co so ha tﬁng la yéu td khong thé thiéu. Bén canh d6, co s& ha
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tang phat trién con tao didu kién dé giai quyét viéc 1am, gop phan ning cao thu
nhap cho ngudi dan trong CLKN. Bdi mot khi co s& ha ting phat trién 13 co so dé
tao ra nhiéu co s& san xuat vat chat méi, tao diéu kién trong vi¢c giao luu kinh té -
van hoéa gitra cac khu vuc khac nhau, gop phan giai quyét viéc 1am cho nguoi lao
dong, phan bb ngudn lao dong hop 1y hon.

2.1.6.3. Moi truwong kinh doanh

Moi trudng kinh doanh 1a téng thé cac yéu td, cac nhan td (bén ngoai va bén
trong) van dong tuwong tac 1an nhau, tac dong truc tiép va gian tiép dén hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép. Moi truong kinh doanh thong thodng, cong khai
minh bach s& thu hut cic nha dau tu trong va ngoai nudc dén véi CLKN. Mat
khac, moi truong kinh doanh thuan lgi con tao diéu kién cho cac doanh nghiép
trong CLKN phat trién (Vi Binh Khoa, 2015). Theo Swann, Prevezer, 1998, moi
truong kinh doanh trong CLKN ma ton tai nhiéu mdi quan hé giita cdc doanh
nghiép s& ting truong manh hon so voi CLKN ¢6 cac mbi quan hé 1ong léo gitra

cac doanh nghiép.

Céac CLKN bi anh hudéng boi diéu kién méi truong kinh doanh trong cum, cu thé
13 do mirc @6 san c6 cua nguyén vat liéu va cac phuong tién khac nhu giao thong van
tai (duong bo, dudng sit), thong tin lién lac. Ngoai ra, diéu kién tir dbi thi canh tranh
(dia phuong va toan cdu) va su hop tac clia cac co quan chinh phu, cic cong ty, cac
truong dai hoc va cac t6 chtre khac duoc coi 14 mot phﬁn cua moi truong kinh doanh
(Singh va cong sy, 2013). Karaev va cong su, 2007 cho rang c6 rat nhiéu vi du nhan
manh tAm quan trong ctia moi trudng kinh doanh thich hop, ¢6 thé 1a co s cho su xuét
hién cua déng dao cac doanh nghiép nho - mot diéu kién tién quyét cho sy hinh thanh
CLKN. Néu thiéu mot moi truong nhu vay co thé 12 mot rao can 16n dé thuc hién cac
cach tiép can CLKN.,

2.1.6.4. Chit lwong lao dong

Nguoi lao dong déng vai trd quan trong ddi v6i su ting trudng ctia nén kinh
té, gop phan xay dung chién lugc phat trién, cling nhu quy hoach nhan lyc quéc gia
va khu vyc trong timg thoi ky, ting giai doan phat trién. Chat luong lao dong trong
cac doanh nghiép 1a mot trong nhimng nhéan té quan trong gép phan nang cao stc
canh tranh ctia mdi doanh nghiép néi riéng va mdi qudc gia néi chung. Chét luong
lao dong quyét dinh ting trudng ning suat lao dong. Khoa hoc k¥ thuat cong nghé

cang phat trién, may moéc thiét bi cang hién dai thi cang doi hoi nguoi lao dong phai
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c6 trinh d6 chuyén mén twong tng. Nguoi lao dong cé trinh d6 hoc van cao thi s&
c6 kha nang tiép thu nhanh chéng nhirng tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san Xut, tur

do6 tao ra hi€u qua lam viéc cao nhat.

Lin va cong su, 2006 dé xuit mot mé hinh dong dé xac dinh hiéu qua cua cac
CLKN va chi ra yéu td lao dong c6 anh hudng truc tiép. Mait khac, Carpinetti,
Galddmez va Gerolamo, 2008 cho rang luc luong lao dong nganh nghé sé mang lai
lgi ich kinh té va xa hoi. Hay nguoi lao dong duoc coi la nguén luc chién luoc ¢
kha ning anh huong toi hiéu sudt cong ty (Yeung va cong su, 1991; Wright va
cong su, 1992; Ptfeffer, 1994).
2.1.6.5. Kha ndng lién két hop téc ciia cic doanh nghiép trong cum

Lién két, hop tac trong kinh doanh 1a su phat trién ctia cac mdi quan hé chién
lugce, thanh cong, lau dai gitta cac doanh nghiép nham dat duoc loi thé canh tranh
bén vimg. Lién két kinh doanh 1 hoat dong dién ra ngdy cang phd bién trong nén
kinh té thé gi61 vi nhitng 1g1 ich nd mang lai cho céc bén tham gia. Pac biét, voi su
phat trién ciia cong nghé va xu thé toan cau hoa, hoat dong lién két kinh doanh 1a
didu tat yéu dé giup cac DN trong CLKN md rong pham vi, quy mé hoat dong.
Doanh nghiép c6 kha ning lién két hop tac voi cac DN khac s& mang lai loi ich 1on
cho tat ca cac bén lién quan, bao gdm cac DN va cong dong. Pbi véi cac DN trong
CLKN, kha nang lién két hop tac gitip giam chi phi dau vao, giam chi phi lao dong,
gia ting nang suét, chuyén mon hoa hon va linh hoat hon trong san xuat kinh
doanh. Bén canh d6, nhitng doanh nghiép c6 kha ning lién két con mang lai nhing
kinh nghi¢m va kién thirc kinh doanh, hoc hoi tir cac DN khac, kha nang tiép can
tai chinh dé dang hon va co hoi tiép cin véi cac thi trudng 16n hon. Dbi véi cong
déng, lién két dan dén sy phat trién kinh té cua khu vuc, kéo theo su phat trién vé
dich vu va cac bén cung cép dich vu cua khu vuc, gia tang ty 1¢ lao dong co6 viéc
lam va cac loi ich xa hoi khac.

Theo Porter, 1985, loi ich truc tiép cua vi¢c hop tac kinh doanh bao gém loi
thé canh tranh 16n hon va co hoi tét hon vé doanh thu, nghé nghiép va dau tu trong
linh vuc ung dung. Bén canh do, hop tac kinh doanh tao ra mdt sy doan két
(Durkheim, 1893). Mat khac, Carpinetti, Galdamez va Gerolamo, 2008 cho réng
hiéu suat hop tac giita cac doanh nghiép trong cum s& anh hudng tdi hiéu suit cua
CLKN. Prim, Amal va Carvalho, 2016 di diéu tra vai tro ctia cac CLKN trén hiéu
suit ctia cac doanh nghiép va két luan rang loi ich tir lién két hop tac cua cac doanh

nghiép trong cum 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong anh huong dén hiéu qua
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ctia CLKN. Theo Ceglie, 2003, cac yéu td nhu: xay dung 1ong tin, kha ning hop tac
va d6i thoai mang tinh xay dung giita cac t6 chirc tham gia CLKN 1a rat quan trong
dé xay dung mot CLKN hiéu qua. Hop tac dua trén sy tin tudng giita cac thanh
vién giup ho lién két v6i nhau chat ch& hon. Sy tin tudng gilta cac thanh vién s&
gitp ho lién két véi nhau chat ché hon. Mirc d tin tudng cao ciing lam giam chi phi
giao dich, giam chi phi cho céac tranh chap phap 1y va thi tuc hanh chinh.
2.1.6.6. Nguon lyc tai chinh o

Céc c4 nhan, DN, hay t6 chuc chinh phu déu can c6 kinh phi hay chinh 1a
nguén luc tai chinh dé hoat dong, khong chi hoat dong san xuét kinh doanh thong
thudng, ma con ca hoat dong dau tu cho hién tai cling nhu trong twong lai. Do do,
ngudn lyc tai chinh rat quan trong ddi vi moi quyét dinh ciia cac chu thé trong
CLKN. V¢i DN, tai chinh can thiét cho cac quyét dinh kinh doanh, tir viéc 1ap ké
hoach, 14p ngan sach va quan 1y dong tién dén céu trac von va cach DN kiém soat
rui ro va chi phi. Theo Lin va cong su, 2006 bén canh yéu td lao dong, yéu tb tai chinh
cling 4nh hudng truc tiép dén hiéu qua cta cac CLKN. Cac xu hudng gan day trong Iy
thuyét CLKN nhan manh vai tro ctia ngudn tai chinh trong canh tranh, cung cip
diéu kién tién quyét cho cac hoat dong ddi méi cia doanh nghiép (Aziz va
Norashim, 2008). Pic biét, ngudn tai chinh dugc ky vong s& hd tro thuc diy sang
tao va phd bién kién thirc giita cac doanh nghiép trong cac cum (Malmberg va
Power, 2005; Steiner va Hartmann, 2006; Lopolito va cong su, 2015). Nguén tai
chinh c6 thé duoc huy dong tir da dang cac kénh, nhu nguén tai chinh hd tro cia Nha
nude va ngudn tai chinh tir chinh ban than doanh nghiép.
2.1.6.7. Diic diém vé vi tri dia Iy

Su gﬁn giii vé dia 1y tao logi thé cho cac DNVVN hop tac v&i nhau va canh
tranh, bai vi mot loat cac moi lién hé gitra cac thanh vién trong CLKN tao nén mdt
suc manh téng thé 16n hon téng cac b phan cua no (Porter, 1998); thong tin lién
lac va trao doi kién thtrc giita cac thanh vién trong cum duoc ting cudng (Karaev
va cong su, 2007); gitp thiét 1ap lién két giita cac cong ty thong qua ting cuong
hoc hoi 14n nhau va kién thtc ¢6 thé "lan truyén"dé dang hon giira cac cong ty dia
phuong (Wolter, 2003).

Kién thirc ngdm 1 nhitng kién thirc dugc trao d6i tryc tiép gitta ngudi noi va
ngudi nghe vi muc dich cy thé nao d6. Trong thoi dai ctua cong nghé thong tin dwa
trén internet, kha ning tiép can thong tin trd nén rat d& dang ma khong ké dén

khoang cach, tuy nhién, su gan giii vé dia Iy vin con c6 gia tri, khong phai 14 thong
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tin dwoc ma hoa, ma 1a kién thirc ngdm sé 1a thi c¢6 thé doc quyén thu duogc trong
mot CLKN (Preiss] va Solimene, 2003). Mt khac, sy gan giii vé dia Iy 1am giam
chi phi giao dich (vi du chi phi giao hang), chi phi vin chuyén, chi phi bao hiém
(giam rui ro), lam giam chi phi cta dia phuong vi sy ton tai ciia cac doanh nghiép
trong CLKN s& thu hat nhiéu nha cung cap co sé ha tang, dich vu kinh doanh...
(Karaev va cong su, 2007).

2.1.7. Khai quat mgt s6 md hinh phan tich da dwgc sir dung trwdc diy khi

phan tich cac yéu t6 anh hwong dén phat trién cum lién két nganh
Cho dén nay, da c6 nhiéu nghién ctru trong va ngoai nudc dua ra cic md hinh

lién quan téi sy hinh thanh va phat trién ctia cac CLKN tiéu biéu nhu: M6 hinh céc
nhan té anh hudng dén qua trinh phét trién cac CLKN cua Bekele & Jackson; M6
hinh cac nhéan t6 4nh huong dén sy phét trién Iskandar & Malaysia; Mo hinh céc
nhan t6 anh huong toi su hinh thanh cum nganh cong nghiép dién tir Vung KTTD
Bic B cua Vi Dinh Khoa; M6 hinh nghién ctru cac yéu t6 anh huong dén phat
trién cum nganh cong nghiép dét may Ving KTTD Bic Bo cua Nguyén Ké Nghia.
Cu thé:

1) M6 hinh str dung ctia Bekele va Jackson

Hinh 2.5. Cac nhan t6 chii yéu va qua trinh phat trién ciia cic cum lién
két nganh

Nguon: Economic Competitiveness Group, Inc, (2010),Bekele & Jackson (2006)
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Trong nghién ciru gidi thidu vé cac 1y thuyét co ban vé cum lién két nganh,
Bekele va Jackson (2006) cho rang, c¢6 3 nhom yéu t6 anh hudng dén su phat trién
ctia cum lién két nganh, gdm: nhém céc yéu t6 nén tang (von nhén luc, cong nghé,
tiép can vbn, moi truong kinh doanh, ha ting); nhém mang ludi cac cong ty cung

g va nhom yéu t6 thudc cong ty ddn dau (mo phong tai Hinh 2.5).
2) M6 hinh su dung cua Vi Van Hoa

Trong nghién ciru "Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh trong quy
hoach ving & Malaysia” khi danh gid vé cac yéu t6 anh huong dén su phat trién
Iskandar & Malaysia, Vi Van Hoa (2012) d3 xac dinh c6 3 nhom yéu t6, gdm nhom
yéu to nén tang (trinh do cua luc luong lao dong, méi truong séng va lam viée cua
cong nhan; ha tang kinh té k¥ thuat, moi trudong chinh tri); nhém yéu t6 14 hé théng
hd tro va nhém yéu té 1a nganh dong luc. Cac yéu t6 nay anh huong dén sy phat

trién cta Iskandar dugc mé phong nhu Hinh 2.6.

LLLD c6 trinh d§ chuyén mén

va k¥ thuat déng cap qudc té Heé thong

\ hd tro

Moi truong song va lam viéc \

tuyét voi !

N Nél’l té.l’lg I:I

co ban

Phat trién

Iskandar

y

KCHT kinh té, bao gomea | '/
CNTT tét ,
/ Nganh |:|

dong luc

Moi truong chinh tri, xa hoi

on dinh

Hinh 2.6. M6 hinh cac nhan t6 anh hwéng dén sy phat trién Iskandar &
Malaysia

Nguon: Vii Vin Hoa (2012)
3) Mo hinh sw dung cua Vii Pinh Khoa
Trong nghién ctru "Cdc nhdn té hinh thanh cum nganh céng nghiép dién tir -
nghién ciru dién hinh tai Ving Kinh té trong diém Bdc B6" khi danh gia vé cac yéu

t6 anh hudng dén sy phat trién cta cum lién két nganh dién tir & Vung KTTD Bic
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B, Vii Pinh Khoa (2015) da xac dinh ¢6 5 yéu t6 anh hudng dén sy hinh thanh va
phat trién ctia cum cong nghiép dién tir gdm: ngudn nhén luc; tiép cin cong nghé,
tiép can tai chinh, moi truong dau tu, co sé ha tang, moi truong séng cho nha dau

tu. Cac yéu té ndy duge md phong nhu Hinh 2.7).

Ngudn nhan lyc Moi truong dau tu
Hinh thanh
cum nganh
Tiép can cong nghé cong nghiép Co s6 ha ting

dién tir

Moi truong sdng cho

Tiép c4n tai chinh 8
P C nha dau tu

Hinh 2.7: M6 hinh nhén t6 tac dong hinh thanh cum nganh céng nghiép
dién tir
Nguon: Vii Pinh Khoa, 2015
Trén co s¢ xac dinh duoc cac yéu td nay, Vi Pinh Khoa da dé xuit md hinh
hdi quy dé danh gia mbi quan hé giita ching véi sy phét trién cua cic cum cong
nghiép. M hinh hdi quy dugc mé ta nhu sau:
Y =1(x) =0 + BINL + p2KH + B3TC + B4MT + B5CS+ B6MS + ¢

Trong do:

Y: 1a hinh thanh cum nganh cong nghiép di¢n tir

BO: 14 hang sb BL, B2, P3, B4, B5, P6: 1a hé sb hodi quy
NL: 1 ngudn nhan luc &: 1 sai s6 ngiu nhién

MT: 1a méi trudng sdng cho nha dau CS: 1a Co so vat chat

tu

TC: 1 tiép c4n tai chinh KH: 12 tiép can cong nghé
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4) M6 hinh svr dung ciia Nguyén Ké Nghia

Trong nghién ctru "Phdt trién cdc cum lién két cong nghiép dét may ¢ Ving
Kinh té trong diém Bdc B6" khi danh gia vé cac yéu t6 anh huong dén su phat trién
ctia cum lién két nganh dét may & Ving KTTD Béc Bo, Nguyén Ké Nghia (2015)
da xac dinh c6 5 yéu t6 anh huong dén sy hinh thanh va phat trién ciia cum cong
nghiép dién tir gdm: dic tinh chudi gia tri san pham ctia nganh dét may, chién luoc
phat trién cong nghiép hd tro trong nudc, trinh do tich tu va tap trung hoa san XUuét,

ha ting va co ché chinh sach. Céac yéu t6 nay dugc mé phong nhu Hinh 2.8).

Pic tinh chudi gia tri san pham ciia nganh
cong nghi¢p dét may

Chién luoc phét trién cong nghiép hd tro

trong nugc
Hinh thanh va

phat trién
CLKN cong
nghi¢p dét may

Trinh d¢ tich tu, tdp trung hoa san xuat
theo lanh tho cia cac doanh nghi¢p

Trinh d6 phat trién co so ha tang trong
vung lanh tho

N\

Co che chinh sach cia Nha nudc ve phat

trién CLKN c6ng nghiép

Hinh 2.8: M6 hinh nhén t6 dnh hwéng dén sy hinh thanh va phat trién
cum lién két nganh cong nghiép dét may
Nguon: Nguyén Ké Nghia, 2016
C6 thé thay rang, cac md hinh danh gia yéu t6 anh huong dén sy phét trién
cua CLKN da dugc st dung trudc day déu nhan dinh cac nhém yéu td anh
hudng co sy khac nhau, tuy nhién cac nghién ctru déu huéng vao mot sb yéu td

chinh nhu: yéu t6 nhan luc, yéu td co sé ha tang, yéu to moi truong. Pay 1a co
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s& dé tac gia lya chon mo hinh va xac dinh cac bién ciia mé hinh trong Luan an
két hop voi dac diém kinh té - xa hoi va thuc trang phat trién cac CLKN tai
Vung KTTD Béc Bo trong bdi canh hdi nhap qudc té.

2.2. KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT TRIEN CUM LIEN KET
NGANH TRONG PIEU KIEN HQI NHAP KINH TE QUOC TE

2.2.1. Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh ciia Trung Qudc

Khai niém vé CLKN ¢ Trung Qudc d3 c6 tir nhimg nam 1950 dudi thoi Mao
Trach Dong, khi cudc Chién tranh lanh x4y ra va cic nha démg dau chinh quyén lo

s¢ su tan cong vao nganh cong nghi€p cuia nudc nay tur cdc nudc Lién X6 hodc My.

Ngay nay, cac CLKN phat trién & khip cac khu vuc khac nhau cia Trung
Quéc. Ban dau, cac CLKN chu yéu dugc quy hoach tap trung & khu vuc phia Dong
ctia dat nudc sau d6 di chuyén theo huéng Pong Nam. Sy két tu 16n nhét cua céc
cum chu yéu tip trung & cac tinh Giang T, Thuong Hai, Chiét Giang, Phuc Kién
va Quang Pong voi cac san pham thudc cac nganh cong nghiép truyén théng nhu
dét may, d6 da, do ndi that va cac san pham kim loai. Tuy nhién, Nhitng CLKN nay

déu c6 nhitng dac diém sau day:

Thir nhat, cac CLKN hoat dong trong cic nganh cong nghiép cong nghé thap

va tinh tham dung lao dong cao;

Thit hai, cac CLKN thé hién tinh chuyén mén hoa trong cac nganh ciia viing;

Thir ba, su phat trién cac CLKN khong can dat trong su phat trién cua cac khu
do thi;

Cuoi cing, cac CLKN khong tuan theo mot quy ludt phat trién cong nghé hay

tai chinh nao.
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Hinh 2.9: Bin d6 100 CLKN phat trién nhit & Trung Quoc
O Trung Qudc, chu yéu ton tai 2 dang cuia CLKN 1a “tir trén xudng dudi” va
“tir dudi 1én trén”, diéu d6 c6 nghia 13, dinh hudng phat trién CLKN c6 thé dén tir
cac to chic, cac doanh nghiép trong CLKN d3 manh muan hinh thanh nham thuc
déy kha nang canh tranh va hi¢u qua hoat dong cia cum (tr dudi 1€n), hoac dén tur
Chinh phu cha yéu duoc tai tro théng qua mot chuwong trinh qudc gia hay ving vé
phat trién CLKN (tir trén xubng).

Dbi voi sang kién phat trién CLKN tir trén xudng, Chinh phii ¢6 vai tro thé
hién 13 trong cong tac hd trg co so ha tang xa hoi va xic tién sang tao nham nang
cao ning suit cua ting truong thong qua viéc cac CLKN nam trong quy hoach s&
dugc Chinh phu tao diéu kién gitip ting kha ning thu hat ngudn vén dau tu truc
tiép nudc ngoai, tao ra cac co hoi viée 1am, chuyén giao cong nghé, nang cao trinh
d6 chuyén mon ciing nhu kjy ning tay nghé cua luc lugng lao dong va quan
Iy...Tuy nhién, mot han ché ciia cac loai CLKN nay 1a tinh thiéu dong bo véi cac
nganh con lai trong khu vuyec, tinh lién két giira cac doanh nghiép ty 1& nghich véi co
ché hd trg ctia chinh phu.
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Nguoc lai, CLKN “tir dudi 1én” cum da dugc hinh thanh trudc do, ¢ sy can
thiép ctia chinh quyén dia phwong va Trung wong nham muc dich hd trg va giap
cac doanh nghi¢p trong cac hoat dong R&D, tiép can thi truong va dao tao nhan
lwc. Trén thuc té, cac nha kinh té Trung qudc da nhan thiy ring, cac CLKN theo
loai nay phat trién hiéu qua va manh mé& hon so vdi cac cum duoc “thiét ké” theo
quy hoach, bdi nhimg cum nay chi yéu phat trién dwa vao thé manh va kha ning
chuyén moén hoa san Xuét trong lich str cua dia phuong, diéu d6 tao ra mot nén tang
phat trién vitng chic va lau bén.

2.2.2. Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh ciia Han Quéc

Han Qudc 1a nudce cd nén kinh té phat trién, ding thir tu & chau A va dimg thir
11 trén thé giéi. Sau Chién tranh Triéu Tién, kinh té Han Qudc da phat trién nhanh
chong, tir mot trong nhitng nuéc nghéo nhat thé gidi trd thainh mot trong nhing
nuéc phat trién bac nhat. Bat chdp cac anh hudng ning né tir cudc khung hoang
kinh té chau A 1997, nudc nay da khoéi phuc kinh té rat nhanh chong va viing chic,
nguoi ta thudng nhic dén su phat trién than ky vé kinh t& cia Han Qudc nhu 1a

"Huyén thoai song Han".

Bang 2.1: Chinh sach cong nghi€p va cum cong nghi€p 16m

Nam 1960 1970 1980 1990-nay
Chinh Nganh cong | Nganh cong nghiép | Nganh cong | Nganh cong
sdch cong | nghi¢p nhe | ndng va nganh cong | nghiép cong | nghi€p cong
nghiép nghiép hoa chét nghé chuyén | nghé cao

sau
Dét may Thép (Pohang) Céc by phan | CNTT (Seoul
Doanh May moéc | va vat lieu | Digital), Chat
nghi¢p (Changwon) (Banwon ban dan
“cot 1617 Dién tir (Gumi) Sihwa, (Suwon) O 6
(Khu vuc) Hoéa dau (Ulsan) Namdong) (Ulsan)

Nguon: Park, Bong-Kyu (2010)

Chinh sach phat trién CLKN bat dau thyc hién & Han Qudc vao nhimg nim
1960 d3 1am cho nén kinh t& Han Quédc dat duoc su ting trudng nhanh nhét trong
lich str thé gi6i hién dai. GDP binh quan dau ngudi cta dat nudc da nhay vot tir 100
USD vao ndm 1963 1én mtc 10.000 USD vao nam 1995 va 25.000 USD vao nam
2007. Dué6i day 1a tong hop chinh sach phat trién CLKN ctia Chinh phit Han Qudc
tir ndm 1960 dén nay.
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Theo Nguyén Thu Thuy, Nguyén Hong Van (2020), Sy hinh thanh va phat
trién CLKCN nhanh chéng va thanh cong ctia Han Qudc da thé hién rd vai tro cua

Chinh phu & céc khia canh sau day.

Thir nhéat, Chinh phu di x4c dinh 13 vai tro cta chinh quyén dia phwong trong
viéc hinh thanh va phat trién CLKCN huéng téi thuc hién yéu cau d6i méi va sang
tao trén co so lién két hop tac chit ché giita chinh quyén, cac doanh nghiép, cic

vién nghién ctru va céc truong dai hoc.

Thr hai, thic déy phat trién san xuit ndi dia mot cach nang dong va bén virng
trén co s¢ lia chon nganh cong nghiép chién lugc phu hop véi kha ning hd trg va
phat trién cla tung khu vuc. Su lya chon nay la co s¢ dé ban hanh va thuc thi cic
chinh sach ho tro thich tng.

Thit ba, viéc phat trién R&D va bao dam ngudn nhan luc cho cac nganh cong
nghi¢p duoc lya chon & tung khu vuc, can déy manh su hop tac, lién Kkét gitra cac
doanh nghiép cong nghi¢p voi cac truong dai hoc va cac vién nghién ctru trong khu

vuc ay...

Céc nha hoach dinh chinh sach thay rang, viéc phat trién cac CLKN sé& gitp
cho cac doanh nghiép trong cum dé dang tiép can vdi cac yéu té dau vao (nha cung
cép, dich vu hd trg kinh doanh, luc lugng lao dong...) chét luong cao véi chi phi
thap. Pong thoi, diéu d6 ciing gitp giam chi phi vin chuyén va giao dich. Cac
doanh nghiép trong cum dé dang mua lai thong tin lién quan ciing nhu qué trinh
R&D va cong nghé...viéc phat trién cac CLKN ctia Han Qudc con tic dong dén

nhimng van d¢ kinh té xa hoi sau déy:

1) Tac dong manh t61 su thanh cong cho cac doanh nghiép trong CLKN.

2) Giup cai thién tinh trang thiéu céng an viéc lam & cac dia phuong.

3) Tang cudng nang luc canh tranh qudc gia.

4) Thiic day phat trién can bang quéc gia.

2.2.3. Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh ciia Nhat Ban

Dé hinh thanh mot cum nganh cong nghiép, B6 Kinh té Thuong mai va Cong

nghiép Nhat Ban tién hanh bén budc: (1) phén tich dic diém cua dia phuong; (2)

xac dinh mang ludi co thé thiét lap trong pham vi dia phuong; (3) mé rong pham vi

mang ludi, va (4) thuc day tap trung cong nghiép va d6i méi. Ba nhom chinh séch
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ma Bo Kinh té Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban da thuc hién hiéu qua 1a: (i)
xay dung mang ludi, (ii) hd trg doanh nghiép vé R&D, phat trién thi trudng, quan
Iy, dao tao va (iii) thic day lién két gitta cac doanh nghiép voi nhau, giita cac doanh

nghi¢p vdi cac to chirc tai chinh, cac co s& dao tao, vién nghién cuu.

Mot trong nhitng hudng di chinh cua chinh phi Nhit Ban trong hoat dong
trién khai chuong trinh phat trién CLKN 1a céc chinh sach tip trung phét trién khu
vuc, trong khi qua trinh tao ra hé thong tuong tac giita cac khu vuc tu nhan-nghién
ctru-co quan chinh phu van chua dugc phat trién ddy du. Ngoai ra, chuong trinh
phat trién CLKN van véap phai mot sb rao can vé thé ché, nhu thiéu hut khung co so
phap 1y. Nam 2013, Nhat Ban thong qua Chién lugc phét trién Khoa hoc, Cong
nghé va Poi méi, v4i tim nhin dai han vé mot x4 hoi kinh té 1y tuong. Chinh phu
Nhat Ban di xdy dung mot sé chuong trinh hd trg cac hoat dong phat trién d6i méi.
Nhat Ban duoc biét dén 1a mot quéc gia ung hd rong rai cac cong ty mao hiém véi
mot s6 Chuong trinh hd trg lién doanh, Chinh phu luén hd tro kip thoi, can thiét
cho cac doanh nghiép méi, xay dung mot sé chuong trinh hd tro cac hoat dong phat
trién d6i moi. Tir d6, Nhat Ban duogc biét dén 1a mot qudc gia tng ho rong rii cac
cong ty mao hiém v&i mot sd Chuong trinh hd trg lién doanh tai Nhat Ban, luon hd

tro kip thot, can thiét cho cac doanh nghi¢p moi.
a. Muc tiéu cia ké hoach cum lién két nganh

Cac CLKN véi quy md dﬁy du s€ lién tuc tao ra dugc cac hoat dong doi méi
sang tao nhung chi c6 thé hinh thanh sau mot qua trinh dai nd luc cia ca nén kinh
té. V& co ban, dé thuc hién du 4n CLKN, cac bién phap, chinh sach déu duoc soan

théo v6i tAm nhin thuc thi trong thoi gian dai han, nhiéu thap ky.
b. Cdc wu tién hang dau cho CLKN

- Uu tién cac nganh cong nghiép hang dau: Cac chinh sach duoc tién hanh
ddng bo va tap trung; Phong cach quan 1y dugc chuyén ddi va cc chinh sach duogc
dam nhi¢m béi nhiing chuyén gia, quan ly trong nganh. Theo do, cic nganh quan
trong duoc uu ti€n hang dau. Pac biét, cac co quan dia phuong, cac t6 chire thuc thi
chinh sach cong nghiép ciia Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép (METI) cin
phai hanh dong ngay, sém nhét co thé.

Khi cac nhan vién cua cac Co quan dia phuong, cac to chirc can lién hé véi
cac truong hoc, cac cong ty hodc cac don vi khac dé thu thap thong tin vé tinh hinh

thue té ctia nganh cong nghiép, nhu cau ddi v6i chinh sach, danh gia chinh sach, thi
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cac thong tin dit liéu thu duoc s& c6 gia tri cao hon. Céc sang kién cua cac Co quan
dia phuong ciing duoc danh gia cao trong qué trinh thiét ké, 1ap ké hoach va thuc

thi cac chinh sach lién két nganh.

Khi céc chinh sach nganh duoc théng qua, dugce sira d6i hay bii bo, cac danh
gia cta cac co quan dia phuong s& dugce wu tién hang dau khi Nhom Chinh sach
Cong nghiép va Kinh té Khu vuc (Regional Economic and Industrial Policy Group)
hoach dinh, phat trién khung chinh sach va cac goi thau du an.

- Hudng dan st dung cac bién phap, chinh sach: duoc thiét ké nhdm hd tro
mdi quan hé dbi tac giira cac doanh nghiép va trudng hoc, giita cac doanh nghiép
khac nhau, cac cong ty mai khéi nghi€p, cac bg, ban, nganh ¢6 lién quan. Trén thuc
té, cac du 4an lién két nganh, vé co béan, dugc thuc thi nham dam béo xay dung hé
théng mang ludi nong cdt. Khi can sir dung cac cong cu khic hd trg hoat dong
nghién ctru phat trién, hiép hoi cong ty, ddy manh kénh quéng céo, cac doanh nghiép,
phat trién nguén nhan luc hay céac ddi tac khac, B9, ban, nganh, co quan, cac t6 chuc
s& ap dung cac coéng cu chinh sach, bién phap theo chién lugc.

bac biét, cac cong cu chinh sach cia METI dugc cac co quan dia phuong thuc
hién chat ché, cac don vi tham gia chiu trach nhiém hoat dong lién Kkét nganh nén
nam vai trd cha dao trong viéc ap dung cac bién phap, chinh sach phu hop véi tim
nhin xay dung CLKN. Cac co quan dia phuong cting chu dong trong viéc tu xay
dung cac td chire dia phuong hoat dong doc 1ap trong cong cude phéi hop hinh
thanh CLKN.

2.2.4. Bai hoc kinh nghiém riit ra cho phat trién cum lién két nganh tai Ving
kinh té trong diém Bic Bo trong diéu kién hdi nhap kinh té quoc té

Qua kinh nghiém vé phat trién CLKN cong nghiép cta mot s nudc trong khu
vuc da dat dugc nhing thanh tyu nhat dinh c¢6 thé duc két mot sé bai hoc cho phat
trién CLKN cong nghiép trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té cho Vung KTTD
Bic Bo.

Thur nhat, dé phat trién CLKN cong nghiép can c6 cac van ban chi dao tap
trung dung hudng, kip thoi ctia Nha nudc trong dicu kién hoi nhap quoc té, su nd
luc ctiia cong dong doanh nghiép, ctia cac cap, cdc nganh va cua toan dan, sy quan

Iy théng nhit ctia Nha nuéc va su chi dao, diéu hanh ctia Chinh phu. Bén canh dé
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can phat huy vai tro chi dong, sang tao cua chinh quyén dja phuong va cac quan hé
lién két ving trong phat trién CLKN va két ni gitta cac CLKN nham phat trién cac

quan hé lién két quoc té, tham gia vao chudi gia tri va mang san xuit toan cau.

Thir hai, Nghién ctru phat trién CLKN ctia Han Quéc cho thiy: Cong tac quy
hoach cua Viét Nam con dan trai, chua c6 trong tam, trong diém. Céac ndi dung
trong quy hoach chua lién két v6i nhau chit ché, chua dam bao yéu cau cia logic
phat trién. Do d6, can sém trién khai nghién ctru dé ap dung cach tiép can phat trién
CLKN vao cong tac quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi Vung KTTD Bic
B9, tir 46 gop phan d6i moi cong tac quy hoach néi chung va cac CLKN ndi riéng.
Nhu vay, CLKN v6i nhitng vu viét cua ching s€ sém dugc hinh thanh va phat trién

O nudc ta.

Thir ba, can c6 su théng nhét vé quan diém, nhéan thirc va hanh dong cua cac
tinh, nganh, dia phuong trong Ving KTTD Bic B vé phat trién CLKN. Chinh
sach phat trién CLKN can duoc van dung mot céch linh hoat, thuc té trén co so
nidm virng diéu kién cu thé cua timg dia phuong. Mit khac cac dia phuong can thuc
day cac nganh cong nghiép c6 lién quan, dic biét 1a cong nghiép hd tro. Sy ton tai
ctia cac doanh nghiép hd tro trong cing mot khu vuc dong vai trd quan trong dé

thiic dy su phat trién cia CLKN.

Thit tw, nghién ctru chinh sach phat trién CLKN cta Trung Qudc theo bén mo
hinh dua vao muc dich chinh sach da cho thiy vai trd cia Chinh phi Trung uong
va chinh quyén dia phuong véi su phat trién ctua cac CLKN. Tuy vao timg mo hinh
va diéu kién cu thé cta timg dia phwong ma Chinh pht Trung wong va chinh quyén
dia phuong lai thé hién vai trd khac nhau qua chinh sach phat trién CLKN. Chinh vi
vay, vi¢c lya chon mo hinh phat trién CLKN can duogc xem xét mdt cach than trong
va van dung linh hoat dya trén dac trung mé hinh ciing nhu diéu kién cu thé cta

tung dia phuong.
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CHUONG 3

THU'C TRANG PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI VUNG KINH
TE TRONG DIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

3.1. KHAI QUAT PAC PIEM, CHU TRUONG, CHINH SACH CO LIEN
QUAN VA THUC TRANG HINH THANH CAC CUM LIEN KET NGANH
TAI VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HOI
NHAP QUOC TE

3.1.1. Pic diém Vung kinh té trong diém Bic B
3.1.1.1. Pic diém dia ly va diéu kién tw nhién

Theo Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 25/01/2014 ctia Thi tuéng Chinh phu,
Ving KTTP Béc B gom 7 tinh, thanh phd gom: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh,
Hai Duong, Bic Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc.

Dién tich tu nhién cia Vung khoang 15.591 km? (chiém 4,7% ca nuéc); quy
md dan s6 16,14 triéu nguoi (chiém 17% ca nudc). Ving KTTD Bic Bo ¢6 vi tri
dia chinh tri, dia kinh té rat ddc biét: c6 Thu d6 Ha Noi - trai tim cua cd nudc, 1a
d4u ndo chinh tri - hanh chinh quéc gia, trung tam lon vé van hoa, khoa hoc, giao
duc, kinh té va giao dich quéc té: ¢ cac ctra ra bién 16n dé phuc vu cho ca viung
Bic B, ca phia Tay - Nam Trung Qudc, phia Bac Lao, Thai Lan. Ving KTTD Bic
Bo 1a dau mdi giao thuong bang ca dudng bién, duong sit va dudng hang khong
clia ca vung, ca nudc voi qubc té. Ngoai cac cum cang bién quan trong nhit ca
nuée nhu cac cang 16n (Hai Phong, Céi Lan), Ving KTTD Béc Bo con ¢6 san bay
qudc té Noi Bai, co cac duong qudc 16, dudng sit, dudng song toa di cac ving khac
trong ca nudc va di qudc té. Ving KTTP Bic B ¢6 mit tién hudng ra bién Dong,
¢6 vi tri chién lugce dic biét quan trong ca vé chinh tri, kinh té, an ninh, quc phong
cho ca ving 16n va ca nude. Ngudn loi thuy, hai san ctia vang twong dbi 16n, ¢o gia
trj kinh té cao.

Ngoai ra, Ving con 1a ndi cua nén vin minh laa nudc, di va dang hinh thanh
hé théng do thi phat trién hon hén so céac vung khac, tao cuc dién moi cho td chirc
khong gian 1anh tho, cho ting truéng va giao luu gitta cac ving trong nude va quoc
té. Dic biét noi day c6 Ha Noi - Thu do6 va la trung tam kinh té, van hoa, chinh tri
ctia ca nude; thanh phd Hai Phong méi duge xép vao d6 thi loai I cap qudc gia,

ngoai ra con ¢6 2 thanh phd thudc tinh (ca nude ¢ 20), 9 thi xi (ca nudc cd 62), 77
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thi tran (ca nudc cd 565). Ty 1& do thi hoa cua ving dat khoang 27,4% (ca nudc
24,8%). Nho do thi phat trién manh nén di tao ra sy phat trién chung cho ca vung,
tao stuc hit manh ddi voi cic nha dau tu nudc ngoai dén ving va cic ving xung
quanh.Ving KTTD Bic B6 duoc thién nhién uu dii ban cho nhiing tai nguyén
khoang san. Tuy khong nhiéu, song c6 mot sé khoang san quan trong nhu than da,
trtr luong chiém 98%, than nau, da voi lam xi mang trir lugng hon 20%, cao lanh

lam st trit luong khoang 40% so voi ca nudce (chi tiét tai Phu luc 2. 1).

Viéc khai thac c6 hiéu qua ngudn tai nguyén khoang san tao tién dé cho phat
trién nén kinh té ving va ca nudc, kéo theo hang loat cac nganh cong nghiép va
dich vu khéc phat trién theo. Ngoai ra, Vung KTTb Bic B0 co tiém nang 16n vé du
lich véi cac dia diém du lich ndi tiéng trong nudc va qudc té, nhu Vinh Ha Long
dugc UNESCO cong nhén 14 Di san thién nhién cta thé gii. Ngoai ra con rat nhiéu
cac bai bién, danh thiang va hang trim di tich lich si, van hoa, lang nghé truyén
thdng... tao kha niang phat trién du lich dic sic, hap dan du khach trong va ngoai
nuée. Vung KTTD Bic Bo ¢ dai dat chuyén tiép gitta Mién ndi trung du Bic B
v6i Pong bang song Hong thuan thién cho phan bd cac khu cong nghiép, cac do thi
ma khong anh hudng nhiéu dén quy dat nong nghiép, 13 ving co tiém ning vé ring
va kinh té rimg, dic biét 14 rimg c6 nhiéu gd quy nhu: lim, 14t, mudng va nhiéu loai

chim thu la nhu: tran gém, tran gid, dai bang dat, v.v.

3.1.1.2. Pic diém kinh té - xi hji

(1) Quy mé ddn so6

Vung KTTD Béc B6 1a noi tip trung dan cu 16n cua ca nude véi 17,41 tridu
ngudi, chiém 17,76% tong dan sb ca nudc (chi tiét tai Phy luc 2.2). Vung nao tap
trung déng din cu va co ty 18 ting dan sé cao co nghia 1a ving d6 dang phat trién,
c6 nhiéu khu cong nghiép, diéu kién song thuan loi hon, diéu nay chung to Ving
KTTP Béc B 1a viing c6 tiém ning phat trién kinh té - xa hoi.

(2) Thu nhdp binh quén dau nguoi

Thu nhép binh quin ddu nguoi cia Ving KTTD Bic Bo twong dbi cao so
v&1 muc trung binh cta cd nudc. Tuy nhién, thu nhip gitra céc tinh trong ving cé
su chénh I¢ch. Tinh c6 thu nhép cao nhat 1a Bic Ninh, cao gép hon 2 14n so véi tinh
thap nhét 1a Hai Duong (chi tiét tai Phu luc 2.3).

(3) Ouy mé kinh té
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Quy md kinh té ciia Ving dung thtr 2 ca nude, chiém gin 32% GDP cua ca
nudc, thu ngan sach chiém trén 31%, xuit khau hang nam chiém trén 30%.

Quy mo kinh té ciia cac Vung KTTD Bic Bo ngay cang 16n va co xu hudng
tang qua cac nam, chiém ty trong cao trong quy mdé GDP cua ca nudc, khang dinh
vi tri quan trong ctia cac viing nay ddi v6i sy phét trién kinh té qubc gia (chi tiét tai
Phu luc 2.4).

Bang 3.1: Tinh hinh Kinh té - x4 hgi Vung kinh té trong diém Bic B

TT Chi tiéu Don vi tinh SL nam 2020
1 Dan s6
- Tong dan s6 Ving Nghin nguoi 17.413
- Ty trong so v&i ca nude % 17,7
2 | Quy mo6 kinh té
- Téng GRDP Ving Nghin ty dong 1.996
- Ty trong so v&i ca nude % 31,7
3 | Thu nhap binh quan dau ngudi
- Thu nhap binh quan dau ngudi Ving Triéu dong 114,6
- Thu nhip binh quin diu ngudi ca % 117,7
nudc

Nguon: Tong hop tir nién gidm thong ké cdc tinh nam 2021

Vi nhimg két qua dang ghi nhan nhu trén, Vung KTTD Bic Bo véi trong
tam 13 "tam giac phat trién" gdbm Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh c6 ddy du diéu
kién dé co thé phat trién céc nganh cong nghé cao, cong nghé ché bién ché tao, dién
tu, dich vy, tai chinh ngan hang, logistic, nong nghiép cong nghi€p cao; cac nganh
c¢6 thé manh vé ngudn nhan lyc va hinh thanh céc trung tim nghién ciru tng dung
cong nghé cao cta Vung.

3.1.2. N¢i dung cua hdi nhip kinh té quoc Eé c6 lién quan dén su phat trién
cum lién ket nganh tai Vung kinh te trong diém Bac B0
3.1.2.1. Khdi qudt thuee trang héi nhép kinh té quéc té ciia Vigt Nam

Giai doan viura qua, chung ta da va dang tap trung kha manh vao muc tiéu hoi

nhap kinh t& qudc t& nham tranh tha cac ngudn luc tir bén ngoai dé phat trién dat

nudce noi chung va cac vung kinh té néi riéng.
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Tai Dién dan Hoi nhap kinh té qudc té Viét Nam 2017 voi chi dé “Tang cuong
dong luc cho giai doan phat trién md&i” dién ra tai Ha No6i, Tha tuéng Chinh pha
Nguyén Xuan Phuc dd khang dinh “Dang va Chinh phtt Viét Nam thuc hién chu
dong hoi nhap quéc té, coi hoi nhap kinh té quéc té 1a trong tam, hdi nhap trén céac

linh vuc khac phai tao thuan 191 cho hoi nhap kinh t&”.

Thang 7/1995 Viét Nam gia nhdp ASEAN. Pay 1a budc khéi dau cho tién trinh
hoi nhap kinh té qudc té cua Viét Nam. Ngay 7-11-2006, T6 chirc thuong mai thé
gidi tri€u tap phién hop dac biét cua Pai Hoi déng tai Geneva dé chinh thuc két nap
Viét Nam vao WTO két thuc 11 ndm tién hanh hang loat cac cudc dam phan song
phuong, da phuong va tham véan ké tir khi dé don gia nhap vao nam 1995 su kién
Viét Nam chinh thirc trd thanh thanh vién ctua T6 chirc thuong mai thé gidi
(11/1/2007) da danh diu budc hoi nhap toan dién ciia Viét Nam véi nén kinh té thé
giéi. Ngay 10/4/2013, Bo Chinh tri d3 ban hanh Nghi quyét sb 22/NQ-TW vé hoi
nhap qubc té. Pay la van kién quan trong trong d6 xac dinh rd hoi nhap qudc té s&
duoc trién khai siu rong trén nhiéu linh vuc, dic biét hoi nhap kinh té phai gin véi
yéu cau d6i mgi mo hinh ting trudng va tai co cdu lai nén kinh té. Dé thuc hién Nghi
quyét 22, Chinh pha di ban hanh Nghi quyét sé 31/NQ-CP ngay 13/05/2014 vé
chuong trinh hanh dong cta Chinh phu v6i cdc muyc tiéu cy thé trén cac linh vuc
thong tin tuyén truyén, quan triét Nghi quyét 22. Tiép d6 ngay 07/7/2015 Thi tudng
Chinh phi1 ban hanh Chi thi s6 15/CT-Tg vé viéc tiép tuc trién khai Nghi quyét 22.

Ngay 12/11/2018, danh diu mot budc ngoat 16n trong qua trinh hoi nhap kinh
té qudc té cua Viét Nam khi Qubc hoi dd théng qua Nghi quyét vé viéc phé chuin
nghi dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va cac vin
kién c6 lién quan. Theo d6, CPTPP chinh thirc c6 hi€u luc ddi voi Viet Nam tir ngay
14/1/2019. CPTPP sé& gitip Viét Nam c6 co hdi co cdu lai thi trudng xuat nhap khau
theo huéng can bang hon tir 46 giup nang cao tinh than tu cha cua nén kinh té. Hoi
nhap kinh té tiép tu ¢ tao thém ngudn luc cho phat trién kinh té nudc ta. Dong thoi,
gop phan quan trong nang cao vi thé ciia Viét Nam trén truong qubc té. dua quan hé
ciia Viét Nam vdi cac nudce, nhét 1a ddi tac uvu tién, quan trong di vao chiéu sau, on
dinh, bén virng, quan hé vdi cac nudc 1on tiép tuc dugc cung ¢ va thue déy hai hoa,
tranh thu duoc cac yéu tb tich cuc, han ché dugc nhiing bat déng dé phuc vu nhiém
vu xay dung va phat trién dat nudc ning cao vi thé ciia qubc gia. Pén nay, Viét Nam
da thiét 1ap ddi tac chién luoc véi 16 qudc gia, ddi tac toan dién voi 14 qubc gia va

quan h¢ chién lugc dac biét voi Lao va Campuchia. Cac moi quan h¢ doi tac chién
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luoc, ddi tac toan dién tiép tuc duoc thic déy phat trién, phat huy duogc cdc mat tich
cuc. Viét Nam da déy manh va lam siu sic hon quan hé v&i cac ddi tac, nhat 1a cac

doi tac co tam quan trong chién lugc doi voi sy phat trién, an ninh ctia dat nudec.

Tinh dén thang 4/2020, Viét Nam di tham gia ky két 13 Hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) gdm 7 FTA ky két voi tu cach 13 thanh vién ASEAN va 6 FTA ky két
Vi tu cach 1a mot bén doc 1ap va hién dang dam phan 3 FTA gdm Hiép dinh Ddi tac
Kinh té Toan dién Khu vyc (RCEP), FTA vé&i Khéi thuong mai tu do chiu Au
(EFTA), FTA Vi¢t Nam-Israel. Ké tir khi Hi¢p dinh CPTPP va EVFTA c¢6 hiéu luc,
Tha tuéng Chinh phu da ban hanh cac Ké hoach thyc hién tai Quyét dinh s
121/QB-TTg ngay 24/01/20219 Phé duyét Ké hoach thuc hién Hiép dinh CPTPP va
Quyét dinh sé 1201/QD-TTg ngay 6/8/2020 phé duyét Ké hoach thuc hién EVFTA.
Trén co so nay, d6i v6i Hiép dinh CPTPP, di c6 18 Bo, nganh va 62/63 tinh, thanh
phé ban hanh K& hoach thyc hién; ddi voi EVFTA, da c¢6 11 B, nganh va 37/63
tinh, thanh phd ban hanh K& hoach thuc hién. Diéu nay cho thiy phan tmg manh mé
va kip thoi cia Chinh pha va cac Bg, nganh trong viéc trién khai, hd trg cac nganh,
doanh nghi¢p tan dung co hoi xuét khau, thu hut dau tu tir cac FTA.

Qua dé cho théy, hoi nhap quéc té cta Viét Nam thoi gian vira qua di dién ra
kha manh, mtrc d6 hoi nhap theo ca chiéu rong va chiéu sau. Trong giai doan t61, hoi
nhap kinh té quéc té cua Viét Nam van duoc coi trong. biéu nay dugc thé hién qua
cac Nghi quyét cua Pang, Nha nude; ciing nhu su chi dao cua cac dong chi lanh dao
Nha nuéc. cac Bo, nganh di thuc sy hd trg tdt cho cac dia phuong, doanh nghiép td
chtrc cac hoi nghi xtc tién dau tu, to chic cic doan cong tac dia phuong di nudc
ngoai; hd trg dia phuong xay dung va ky két nhiéu vin ban hop tac qubc té cap dia
phuong; t6 chirc nhiéu chuong trinh quang ba dija phuong Viét Nam tai nudc ngoai.
Trong ndm 2020, d4 hd trg cac tinh, thanh phd truyc thudc Trung vong to chic 20 Hoi
nghi xuc tién dau tu tinh; hd tro cc dia phuong xdy dung, gop ¥ va ky két 362 thoa
thuan qudc té, van ban hop tac qudc té cap dia phuong véi cac dia phuong, ddi tac
nugc ngoai.
3.1.2.2. Mt s6 nji dung ciia hi nhdp kinh té quéc té ¢6 lién quan dén phit trién
cdc cum lién két nganh tai Viing kinh té trong diém Bic Bj

Hoi nhdp kinh té quoc té da va dang tao ra nhitng mang luéi san xudt todn

cau véi nhiéu dang thurc lién két khdc nhau: Viéc thuc hién c6 hiéu qua cac hi¢p
dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé mdi s€ tao co hoi cho Vung KTTD Bic B6 mo
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rong, da dang hoa thi trudng véi mic uu dai cao, tham gia sau hon vao chudi cung
ung (dac biét 1a cdc nganh dét may, 6 t0, dién va dién tir), mang ludi san Xuat toan
cau; gop phan tich cuc vao qua trinh d6i méi dong bd va toan dién, khoi day tiém
nang cia dit nude va stc sang tao cta cac tinh trong Ving, cai thién doi song nhan
dan, nang cao trinh d6 phat trién, giam dan ti trong gia cong lap rap ctia nén kinh té.
Bén canh do, viéc ting cuong lién két cic co quan dia phuong s& giup thic day

thue thi cac van dé hoi nhap quéc té co hidu qua hon ¢ timg dia phuong.

Hoi nhdp kinh té quéc té trong sw phat trién cia cudc cdch mang cong
nghiép 4.0 da thuc dcfy suw bién doi manh mé cia luc lwong san xudt, dua t6i su
cai bién trong phuong thirc san xuat ctua Vung, cac DN trong Vung s& dugc ung
dung thanh qua cua cong nghé ap dung vao san xuat kinh doanh dong thoi giup
cai tién thé ché diéu phdi ving. Cac DN trong CLKN nhin chung c6 co hoi dé
phat trién manh hon, sdng tao hon va co suc canh tranh hon. Nguoi ti€u dung co
thém co hdi lya chon hang héda, dich vu chét luong cao, gia ca canh tranh; bao

dam tiéu chuan vé sinh, moi truong.

Hoi nhdp kinh té quéc té gdp phan tich cuc t&i xu hiedng lién két: Khi tham
gia vao qua trinh hoi nhap qubc té, cac DN trong Ving s& co xu hudng lién két
trong giai quyét cac van dé& chung ctia cum nganh hay Ving. Piéu nay dang di va

dang gép phan dang ké vao tién trinh phat trién bén viing ctia Ving KTTD Bac BJ.
3.1.3. Mot so chii trwong, chinh sach c6 lién quan dén phat trién cic cum lién
két nganh tai Vung kinh té trong diém Bic B

3.1.3.1. Cdc nhom chinh szch thiic diy su phit trién cum lién két nganh ciia Vi¢t Nam

Viéc phat trién khong gian kinh té, hinh thanh cac CLKN 1a mot xu thé phat
trién phd bién dugce nhiéu qubc gia trén thé gidi dp dung véi muc dich 1a nham
nang cao nang luc canh tranh va ting cudng tham gia vao mang ludi san xuat khu
vuc va toan cau. Trong nhiing nim gin day, nhitng chinh sach phat trién khong
gian kinh té & Viét Nam, nhat 1a CLKN, di cu thé hoa thanh cac chi truong, chinh
sach, dinh hudng 16n ciia Bang va Chinh phu.

Trong béo c4o nghién ctru thudc Chuong trinh Australia Hd tro cai cach kinh
té Viét Nam duoge to chirc tai Vién CIEM, cac nhom chinh sach thic déy su phat

trién cia CLKN d dugc chi rd. Trong d6, c6 mot sb chinh sach quan trong nhu:
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- Quyét dinh s6 879/QD-TTg ngay 06/9/2014 cia Thu tuéng Chinh pha vé
Chién luoc phat trién cong nghiép Viét Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035
da xac dinh cac nhém nganh cong nghiép lya chon wu tién phat trién bao gdm: Nganh
Cong nghi¢p ché bién, ché tao; Nganh Pién tir va Vién thong; Nganh Nang luong moi
va nang luong tai tao. Cling trong Quyét dinh nay, Chinh pht giao nhiém vu cho cac
dia phuong thudc ving 161 (gdm bén ving kinh té trong diém va nim khu kinh té bién
duogc vu tién phat trién) tiép tuc ra soat lai co ciu lai nganh cong nghiép tai dia phuong
va trong pham vi toan vung, nghién ctru xem xét co hdi phat trién cac nganh cong
nghiép uu tién tai vung, hinh thanh cac CLKN cong nghiép trong ving dua trén co so
diéu chinh co ciu cong nghiép theo ldnh thd, ban hanh cac chinh sach khuyén khich
hinh thanh cac CLKN (cluster) theo cac linh vuc cong nghi€p co loi thé, dac biét tai
cac vung cong nghiép 161 va cong nghi¢p dém.

- Quyét dinh s6 1914/QD-TTg ngay 19/10/2014 cta Thi tuéng Chinh phu phé
duyét Bé an “Nhitng giai phap ning cao chit luong ting truong, hiu qua va sic
canh tranh cta nén kinh t&” d3 xac dinh: “tdp trung phdt trién mét sé ving kinh té
trong diém, cum céng nghiép (CCN), khu céng nghiép (KCN), ddc khu kinh té ¢6
loi thé so sanh vé dia kinh té két hop voi chuyén dich co cdu nganh, hinh thanh
chuéi gid tri va mang luéi lién két san xuat, kinh doanh, ddy manh chuyén mén
héa, ndng cao gid tri, chat lirong san pham. Tap trung khuyén khich phét trién cdc
cum cong nghiép theo hudng chuyén mén héa va hinh thanh chudi gia tri trong
nwde va xudt khau nham tao sw lién két san xudt gitta cac doanh nghiép” 1la mot
trong cac giai phap quan trong dé ning cao chét luong ting trudng, hiéu qua va sirc
canh tranh ctia nén kinh té.

- Quyét dinh sd 32/QD-TTg ngay 13/1/2015 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh déng b phat trién va nang cap cum nganh va chudi gia tri san
XuAt cac sén phém co loi thé canh tranh: Dién tur va cong nghé thong tin, dét may,
ché bién lvong thuc thuc phém, may néng nghi¢p, du lich va dich vu lién quan.
Theo do, nhi¢ém vu cua Chuong trinh dugc xac dinh ro ddi véi Nganh dién tu la
“Khuyén khich va thu hit dau tw tir nwée ngoai dé hinh thanh céc cum nganh dién
tik, tao sirc hdp dan cho cdac nha dau tw khéc, dong thoi khuyén khich, thu hit cdc
doanh nghiép trong nuwoc tham gia cum nganh theo huong cung ung linh, phu kién
dién tir gan két vao chudi san xudt, cung ing quoc té”, “Nang cao nang liec nghién
civu, phdt trién cho linh viee dién tir; dau tw tang cuwong nang lwe nghién ciru cho
cdc phong thi nghiém trong diém vé dién tir dap g nhu cau nghién ciru, thir

nghiém phuc vu san xudt; khuyén khich doanh nghiép lién két véi cdc nha khoa
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hoc, t6 chirc khoa hoc, nghién ciru, 1ng dung nghién ciu vao sdan xudt cdc sdn
pham dién tir théng qua nguén hé tro tir cdc chwong trinh khoa hoc va céng nghé
quoc gia” va “Khuyén khich phat trién cdc san phdm phén cimg - dién tir.

Péi voi Nganh dét may, Chuong trinh ciing xac dinh rd nhiém vy gdm “ Phdt
trién, thu hit dau tw déi moi cong nghé, thiét bi vao khdu san xudt nguyén phu liéu
nganh dét may, ddac biét la khau dét, nhuém va hoan thién dé cdac doanh nghiép
chuyén sdan xudt tir phwong thire gia cong tir khdu dau dén khau cuoi (CMT) sang
cdc hinh thirc khdc nhw gia céng tirng phan (OEM), mua nguyén liéu - san xudt -
ban thanh pham (FOB) hodc thiét ké - san xudt - cung cdp san pham va dich vu
lién quan (ODM), tién téi san xudt san pham véi thwong hiéu riéng (OBM)” va “
Khuyén khich hinh thanh va phat trién cum nganh dét may tai cac khu vuc/dia
phwrong c6 tiém nang; thiic ddy lién két san xudt giita cdc doanh nghiép trong chudi
tir khdu cung ting nguyén liéu dén phdn phoi san pham may mdc; Xdy dung cdc
trung tdm cung vng nguyén phu liéu tai thanh pho Ha Néi, Thanh phé Ho Chi
Minh va cdc thanh phé 1én d@é cung g kip thoi cho cdc doanh nghiép trong
nganh. Pong thoi can cing cé hé thong ddao tao chuyén nganh dét may, ddc biét
trong linh vuc dét, nhuom, thiét ké va thoi trang”.

Tur d6, Chuong trinh ciing dua ra nhom giai phap hd tro thong qua cac du 4n
uu tién thude cac du an chung va cac du an theo nganh.

- Nghi quyét s6 142/2016/QH13 ngay 12/4/2016 cua Qubc hoi vé Ké hoach
phat trién kinh té-xa hoi 5 ndm 2016-2020, d3 xac dinh rd muc tiéu tong quat va
dua ra cac chi tiéu cha yéu trong phat trién kinh té, x3 hoi va moi trudng giai doan
2016-2020. Tir d6 dé xuat nhiém vu va cac giai phap cha yéu dé thuc hién duoc
muc tiéu dé ra, bao gém: (1)Phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa héi chu
nghia, 6n dinh kinh té vi mo, tao méi truong va dong luc cho phat trién kinh té - x4
hoi; (2) Tiép tuc diy manh co cdu lai kinh té gin véi d6i méi mé hinh ting trudng,
nang cao niang sut, hiéu qua va stc canh tranh cua nén kinh té; (3) Tiép tuc day
manh thyc hién d6t pha chién luge vé xay dung hé théng két ciu ha ting dong bo
v6i mot sd cong trinh hién dai; (4) Nang cao chat luong ngudn nhan lyc va ting
cuong tiém luc khoa hoc, cong nghé; (5) Phat trién bén viing van hoéa, xa hoi, y té
trén co s gan két chat ché, hai hoa gitra phat trién kinh té v4i phat trién van hoa va
thue hién tién bo, cong bang xa hoi, nang cao doi séng nhan dan; (6) Chu dong Gng
pho véi bién d6i khi hau, phong, chdng thién tai, ting cudng quan 1y tai nguyén va
bao vé moi truong; (7) Tap trung phong, chong tham nhiing, thuc hanh Tiét kiém,
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chéng lang phi; (8) Nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha nudc va bao dam
quyén tu do, dan chil ctia ngudi dan trong phét trién kinh té - x4 hoi; (9) Tang
cuong qudc phong, an ninh, bao dam doc 1ap, chu quyén quéc gia, toan ven linh
tho, gilt vitng 6n dinh chinh tri - x4 hoi va moi truong hoa binh dé phat trién dat
nuoc; (10) Nang cao hi€u qua hoat dong doi ngoai, chu dong hdi nhap quéc té, tao
moi truong hoa binh va Pidu kién thuan loi dé phat trién dat nudc. Trong céc
nhiém vy va giai phap d6 co6 dé cap rd téi nhiém vu cta nganh cong nghiép la:
“Phat trién mot sé nganh cong nghiép nén tang dap eng nhu cau vé tir lidu san xudt
co ban ciia nén kinh té. Tdp trung phdt trién cong nghiép hé tro, tang cuwong lién
két giita cdc tdp doan da quoc gia va doanh nghiép trong nwde, hinh thanh cdc khu

cong nghiép hé tro theo cum lién két chudi nganh hang”.

- Nghi quyét s6 63/NQ-CP ngay 22/7/2016 ctia Chinh phu vé chuwong trinh
hanh dong cua Chinh phu trién khai thuc hién Nghi Quyét ctia Qudc hoi vé Ké
hoach phat trién kinh té—xa hoi 5 nam 2016-2020, xac dinh “Tang cuwong céng tic
diéu phoi phat trién theo nganh, ving va lanh thé, ndng cao hiéu qua ciia cong tdc
chi dao, diéu hanh nham lién két c¢é hiéu qud gita cdc dia phirong trong phdt trién
cong nghiép; Khan truong ra sodt, sira doi bo sung quy hoach phdt trién cac nganh
cong nghiép. Phat trién dong bo ha tang cdc KCN, Khu kinh té (KKT), CCN; phdn
bé cong nghiép hop Iy hon trén cd mede. Hinh thanh cdc khu, cum c¢éng nghiép hé

tro theo cum lién két va chudoi lién két nganh”.

- Nghi quyét s6 05/NQ-TW ngay 01/11/2016 ctia Ban Chip hanh Trung
wong Pang (khéa XII) vé mot s6 chu truong, chinh sach 16n nhim tiép tuc d6i méi
mo hinh ting trudng, ning cao chit luong ting trudng, ning suit lao dong, strc
canh tranh cta nén kinh té, mot sé chi trrong phat trién cong nghiép d6 1a: “Co
cau lai mét cach thue chdt cdc nganh cong nghiép theo huéng xdy dwng va thuc
hién chinh sdach cong nghiép quoc gia, tao khuén khé chinh sach dong bé, trong
tam, dot phd huéng vao ting ndng sudt, chat heong, hidu qud va sirc canh tranh;
Tdp trung vao nhitng nganh céng nghiép nén tang, cé loi thé canh tranh va cé y
nghia chién lwpc doi véi tang trucng nhanh, bén viing; lwa chon san phdm chii yéu
ciia nganh cong nghiép chi luc dé wu tién phdt trién, co cdu lai; phdt trién cong
nghiép ché bién, ché tao, ting manh ndng sudt néi bo nganh, ting ham heong cong
nghé va ti trong gid tri ndi dia trong san pham; Chii trong phdt trién céng nghiép
san xudt linh kién, cum linh kién, thic dcfy mot s6 mdt hang tham gia sau, co hiéu

qua vao mang san xudt va chudi gia tri, phan phoi toan cau”.
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- Luat Hd trg DNNVV sb 04/2017/QH14 ¢6 hiéu luc tir 01/01/2018 lan dau
tién dwa ra dinh nghia vé CLKN, theo d6 “CLKN la hinh thirc lién két giita cdc
doanh nghiép trong cing nganh va doanh nghiép, t6 chirc c¢é lién quan ciing hop
tgc va canh tranh”. Luat d3 thiét 1ap duoc nhimg quy dinh chung, trong dé xay
dung B ti€u chi xac dinh doanh nghi¢p nho va vira, nguyén tic hd tro doanh
nghiép nho va vira; ngudn vén hd trg doanh nghiép nho va vira va cac hanh vi bi
nghiém cim trong viéc hd trg doanh nghiép nhé va vira. Noi dung quan trong duoc
dé cap trong Luét lién quan toi cac vaAn dé& vé hd trg DN nho va vira gdm céac nodi
dung hd tro chung va ndi dung hd trg DNNVV chuyén d6i tir ho kinh doanh, khéi
nghiép sang tao, tham gia CLKN, chudi gi4 tri. Luat ciing quy dinh trach nhiém cia
cac BO va co quan ngang Bo ban hanh hodc trinh co quan nha nudce ¢6 tham quyén
ban hanh huéng dan DNNVV tham gia CLKN, chudi gia tri.

- Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22/3/2018, ctia Ban Chép hanh Trung uwong
vé dinh hudéng xay dyung chinh sach phat trién cong nghiép qudc gia dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045. Quan diém chi dao lién quan t&i phat trién CLKN duoc
Nghi quyét dua ra nhu sau: “Chinh sdch c¢éng nghiép quoc gia la mét bé phdn hitu
co cia chién liege, chinh sach phdt trién dat nuée, gdn lién véi chinh sach phat
trién cdc nganh kinh té khdc, ddc biét la chinh sdch thwong mai quéc gia, tai chinh
- tién té, khoa hoc, céng nghé, ddo tao, bdao vé méi truong va iing phé véi bién doi
khi hdu. Bdo dam gdn két chdt ché gitta quy hoach phdt trién cdc nganh cong
nghiép véi chién liegc tong thé phdt trién céng nghiép, giita chién lwoc, quy hoach
phat trién cic nganh céng nghiép véi chién lwoe, quy hoach phat trién cdc nganh
kinh té khdc dé hinh thanh cdc ving céng nghiép, cum lién két nganh céng nghiép,
khu céng nghiép, cdc mang san xudt, chudi gid tri cong nghiép, trong dé cum lién
két nganh cong nghiép la trong tam”. Ngoai ra, Nghi quyét con dinh huéng Chinh
sach phan bd khéng gian va chuyén dich co cdu nganh cong nghiép: Xay dung céac
tiéu chi, diéu kién, co ché cu thé dé xac dinh va phat trién cac CLKN cong nghiép,
bdo dam tap trung, trong tam, trong diém, trude hét vu tién lua chon phat trién tai
cac vung, dia phuong di budc dau hinh thanh cac CLKN cong nghiép hoic c6 loi
thé vé giao thong, dia kinh té, tai nguyén, lao dong, logistics, c6 kha ning tré thanh
dong luc ting truong. Trién khai co ché, chinh sach xay dung thi diém vé CLKN
cong nghiép ddi vai mot sd san pham trong cac nganh céng nghiép wu tién theo loi

thé canh tranh, chuyén mon hoa va chudi gia tri; Cac chinh sach hd tro ciia Nha
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nudc vé phét trién cum lién két nganh cong nghiép tap trung vao tao dung moi
truong dau tu, kinh doanh thuan lgi, xay dung két cAu ha tang, khuyén khich moi
thanh phan kinh té tham gia phat trién cic cum lién két nganh céng nghiép. X4y
dung tiéu chi va phuong phap danh gia hoat dong cua cum lién két nganh cong

nghiép, khu cong nghi€p, khu cong nghé cao.

- Quyét dinh s6 598/QP-TTg ngay 25/5/2018 cua Thi tuéng Chinh phu phé
duyét Ké hoach co cdu lai nganh cong nghiép giai doan 2018-2020, xét dén nim
2025, nhan manh “Hinh thanh thi diém mét s6 CLKN céng nghiép trong cdc nganh
cong nghiép wu tién; trién khai thanh cong mot s6 chwong trinh ndng cao nang lic
cong nghiép trong nude, két noi kinh doanh giita nha cung cdp trong nudéc voi cdc

doanh nghiép lon trong nuwdc va nuwoc ngoai”.

- Quyét dinh sé 1881/QB-TTg ngay 20/11/2020 cua Thu tuéng Chinh phi
dugc ban hanh vé Chuong trinh khuyén cong qudc gia giai doan 2021-2025, dwa ra
cac muc tiéu hinh thanh CLKN, chudi gia trji trong linh vuc san xuét, ché bién.
Theo d6, hd trg cac co s& cong nghiép thanh 1ap cac hiép hoi, hoi nganh nghé; hinh
thanh mo hinh lién két co s& san xuét thu cong my nghé truyén thdng véi cac doanh
nghiép du lich; hd tro co s& cong nghiép nong thon tham gia CLKN, chudi gia tri
trong linh vuc san xuét, ché bién; hd tro 14p quy hoach chi tiét cum cong nghiép, hd

trg thu hut dau tu phat trién cum coéng nghiép.

Ngoai ra, mot s6 van ban quy dinh tryc tiép téi cic doanh nghiép trong CLKN

co thé ké dén nhu:

- Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP ngay 26/8/2021 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng din thi hanh mot sé diéu cta Luét hd trg doanh nghiép nho va vira;
Thong tu s6 06/2022/TT-BKHPT ngay 10/5/2022 cua Bo truong Bo Ké hoach va
Pau tu hudng din mot sé didu cua Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26/8/2021
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat hd trg
doanh nghi€p nho va vira. Trong d6 c6 néu rd cac ndi dung li€n quan tdi cong tac
hd trg DNNVV tham gia cum lién Kkét nganh, chudi gia tri san xuét, ché bién.

- Luat dau tu sé 61/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 ciing chi rd trong
Piéu 16 quy dinh cac Nganh, nghé uu dii dau tu va dia ban wu dai dau tu, trong do
c6 uu dai nhém nganh san XUAt hang hoéa, cung cép dich vu tao ra hoac tham gia

chuoi gia tri, cum lién két nganh.
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3.1.3.2. Mgt sé6 noi dung chinh sich dinh hwéng phat trién cum lién két nganh
tai Ving KTTD Bic B

Qua viéc ra soat mot s6 chu truong, chinh sach cia Nha nudc cho théy, Nha
nuéc dang c6 mot sd dinh hudng cho viée phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic
B9, cy thé nhu sau:

1) Pinh huéng vé cdc nganh wu tién hinh thanh cdc cum lién két nganh &
Viing kinh té trong diém Bdc B

Theo Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 25/01/2014 cua Thu tuéng Chinh pha
Ving KTTD Bic B9 sé& tap trung phat trién cac CLKN trong cac linh vuc ¢6 loi thé
va kha nang canh tranh, c6 gia tri ndi dia hoa cao, c6 kha nang tham gia sau vao
chudi gia tri toan cau nhu: Dién tu, cong nghé thong tin, vién thong, co khi ché tao
may; stra chita, dong tau thiy va phuong tién hang hai; thép chit luong cao va vat
liu xay dyng méi; hoa - duge pham, cong nghiép ché bién thuc phdm va nganh dét
may, da - gidy. Trong d6, dinh hudng uu tién phét trién theo chiéu siu cong nghiép
dién tir va phat trién cong nghiép dét may theo hudng xuat khau va phuc vu nhu
cau tiéu dung trong nudc, déy manh phat trién céc nganh hd tro nhu soi, chi may,
nhudm, thiét ké mau san pham dé chuyén dan tir gia cong sang san xuat ndi dia hoa
san pham vao nam 2020;

Quyét dinh s6 32/QD-TTg ngay 13/1/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu chi rd:
Thir nhét, phét trién va nang cip cum lién két nganh va chudi gid tri san xuit cac
san pham c6 1oi thé canh tranh gop phan phat huy loi thé canh tranh cua cac nganh,
linh vuc, vung kinh té va cua cac dia phuong; Thr hai, phat trién déng bd cac cum
san xudt lién nganh nham gép phan ddy manh chuyén dich co cdu, nang cao hiéu
qua va lién két giita cac nganh, linh vuc, ving kinh t& gin véi viéc hinh thanh chudi
gid tri san xudt va ning cao gia tri trong nudc; phat huy lgi thé cua timg ving,
chuyén d6i va hinh thanh co cdu vang kinh té hop 1y, da dang vé nganh, nghé va
trinh d6 phat trién.

2) Dinh hwéng vé khéng gian hinh thanh va phdt trién cdc cum lién két

nganh Ving kinh té trong diém Bdc B

Quyét dinh sé 198/QD-TTg ngay 25/01/2014 cua Thi tuéng Chinh phu ciing
chi ra Khong gian phat trién Ving KTTD Béc Bo gom hai tiéu ving, tiéu ving Thi
d6 Ha Noi va tiéu ving duyén hai. Tiéu viung Tha d6 Ha Noi: Bao gdm Thu d6 Ha

Noi va céac tinh Vinh Phuc, Bac Ninh, Hung Yén va Hai Duong. Bo tri cic trung
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tam thwong mai, dich vu cdp ving bao gém cac co s& ddo tao, nghién ctru khoa
hoc, y té chat luong cao, cac trung tdm trién 1am, hoi chg, thé duc thé thao.v.v. Tap
trung hinh thanh céc khu cong nghi€p cong ngh¢ cao, khu nong nghié¢p ky thuat
cao, cac trung tAim nghién ctru - chuyén giao cong nghé. Xay dung cac vung lda,
cady an qua (nhan, vai, cam, chanh, chuéi.v.v.) chat lugng cao. Tiéu vung duyén hai
ven bién: Gom thanh phd Hai Phong va tinh Quang Ninh (ké ca khu vuc bién, ven
bién va hai ddo). C6 trién vong phat trién nhanh va ning dong, voi cac trung tdm
thuong mai, dich vu tai cac do thi 16n trong tiéu vung; xay dung cac khu du lich
mang tam c& ving va qudc gia gin vai du lich sinh thai cac vuon qudc gia Cat Ba
(Hai Phong), Bai Tir Long, Ha Long, Van Pon, Tra C6 (Quang Ninh); day manh
phat trién noéng 1am nghiép, trong va bao vé rung. Nang cao gia tri va chat luong
nudi trong, khai thac thiy san, phat trién cong nghiép ché bién thuy san gin vai
xuat khau.

3) Pinh huéng phdt trién logi hinh va quy mé cdc chii thé trong cdc cum lién
két nganh tai Viing kinh té trong diém Bdc B

Chi thi s6 25 /CT-TTg ngay 11 thang 10 nam 2019 cta Thi tuéng Chinh phi
vé cac giai phap thuc day ting truong va phat trién bén vimg Ving KTTP Bic B
d3 giao nhiém vu cho B Ké hoach va Pau tu ddy manh thuc hién Luat HO tro
doanh nghiép nho va vira (DNNVV), trong d6 tap trung xdy dung Chuong trinh hd
tro DNNVV tang cuong lién két doanh nghiép theo vung, dic biét 1a hd tro
DNNVYV tham gia cum lién két, chudi gia tri trong nhiing nganh, linh vuc ¢o loi thé
ctia cac ving KTTD Béc Bo. Pong thoi, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd trong
vung KTTD Béc Bo ciing can khan truong xay dung cac dé an hd trg DNNVV
tham gia cum lién két, chudi gia tri; chu dong can ddi va bd tri kinh phi thyc hién
cac dé an, chuong trinh hd trg DNNVV trong ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
ctua dia phuong; dé xuit cac ndi dung can ngan sach trung wong hd tro thuc hién
giri Bo Ké hoach va Pau tu tong hop, bao cao Thu tuéng Chinh phu.

Tt cac dinh huéng cua Nha nudce vé viée phat trién cac cum lién két tai Ving
KTTP Bic Bo, cho théy su dau tu, quan tam cua cac cép lanh dao vao su phat trién
ciia Ving KTTD Biéc Bo noi riéng va sy phat trién cta qudc gia ndi chung. Nhiing
dinh hudng nay ciing cho thiy mong mudn cua Chinh phu d6i véi Ving KTTD
trong viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia Ving phtt hop véi Chién luge phat trién
kinh té - x4 hoi ca nudc, phi hop voi quy hoach phat trién cac nganh va linh vuc

cua ca nudc. Bang va Nha nudc cling chu truong ddy manh viéc tham gia hoi nhép
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qudc té ngay cang siu rong, gin két chit ch& va dong bo, tao strc lan toa tac dong
tich cuc t6i phat trién kinh té - xd hoi cac vung va ca nudc. Pong thoi, Pang va
Nha nudc cling mong mudn phat trién dong bo cac cum san xuét lién nganh nham
gop phan ddy manh chuyén dich co cdu, nang cao hiéu qua va lién két gitta cac
nganh, linh vyuc, ving kinh té gan vdi viéc hinh thanh chudi gia tri san xuat va nang
cao gia tri trong nudc; phat huy loi thé cua timg vung, chuyén d6i va hinh thanh co
cau vung kinh té hop 1y, da dang vé nganh, nghé va trinh do phat trién.

Tuy nhién, cdc van bdan chinh séch vé phat trién CLKN tai Ving KTTP Bdc
Bé van ton tai mét sé bat cdp nhu:

Thir nhét, cic vin ban chinh sach vé phat trién CLKN déu st dung cum tir
chung 13 CLKN, nhung chua c6 mot vin ban nao dua ra dinh nghia day du vé
CLKN hay tiéu chi danh gia sy hinh thanh va phét trién cac CLKN;

Thi hai, cac vian ban phap luat da ban hanh chua phan cong rd rang va day du
co quan chiu trach nhiém vé quan 1y hoat dong CLKN theo ting khia canh.

Thir ba, cac van ban nha nuéc chua quy dinh rd trach nhiém vé phat trién
CLKN cho cac bg, nganh, dia phuong, don vi chiu trach nhi¢m quan ly nha nudc
lién quan dén sy quan tu cua doanh nghiép nhu hoat déng quan 1y d6i v6i khu cong
nghi¢p, khu kinh té, cum cong nghiép, ... Piéu nay dan dén tinh trang mac du cé
cha truong phat trién CLKN nhung qué trinh trién khai gip nhiéu kho khan, thiéu
cac quy dinh dé thuc hién.

Bén canh d0, cac chinh sach thuc ddy phat trién CLKN con chwa hoan thién.
Hién nay van chua co chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép 16n tao dung cac
lién két ciing nhu hd tro cac lién két gitta doanh nghiép véi cac té chirc nghién ctru
va trién khai dé thuc day doi méi sang tao.

3.1.4. Thue trang hinh thanh cic cum lién két nganh tai Vung kinh té trong
diém Bic B)

Hién nay c6 mot sd tiéu chi dé nhan dién su hinh thanh cac CLKN. Theo Vi
Pinh Khoa (2015) va Nguyén Ké Nghia (2016) mét trong nhiing chi s quan trong
dé nhan dién su hinh thanh cac CLKN d6 1a mirc twong dong khu vuc vé lao dong.
Muc tuong d@)ng khu vue vé lao dong (LQrp) cua mot nganh nao dé 16n hon 1 thi
c6 khé nang trong vung doé da hinh thanh CLKN. Nghia la quan sat qua sy tip trung
vé lao dong ctia mot nganh, néu ¢ sy tap trung lao dong 16n vao mot nganh cong
nghiép nao do 16n thi khu vyc nay da hinh thanh CLKN.
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Theo s6 liéu caa Tong cuc Thong ké, tinh dén nam 2020 tong s lao dong cua
nganh 6 t6 trong Vung KTTD Béc Bo 1a 120,1 nghin nguoi, téng sd lao dong cong
nghiép toan Ving KTTD Bic Bo 1a 1853,162 nghin ngudi, tong s6 lao dong nganh
6 t6 ca nudc 1a 147,1 nghin, tong s6 lao dong cong nghiép ca nudc 1a 7.557 nghin.
Nhu vay, chi $6 LQrp nganh 6 t6 1a 3,3; twong tu chi $6 LQrp nganh dét may la
1,01 va chi $6 LQrpnganh dién tir 1a 1,8 (Bang 3.2).

Bang 3.2: Mirc d twong dong khu vuc vé lao dong trong cic nganh ciia Ving

KTTD Bic B nim 2020
TT Nganh DVT Nam 2020
1 | S lao dong cong nghiép trong Ving
- Nganh 6 t6 Nghin nguoi 120,1
- Dét may Nghin nguoi 399,6
- Dién tr Nghin nguoi 436,81
- Tong toan Ving Nghin nguoi 1853,162
2 S6 lao dong cong nghiép ca nudc
- Nganh 6 t6 Nghin nguoi 147,1
- Dét may Nghin nguoi 1.598,3
- Di¢n tr Nghin nguoi 970,3
- Tong ca nudc Nghin ngudi 7.557,7
3 Mic d6 twong dong khu vuc vé lao
dong
- Nginh 6 to Lan 33
- Dét may Lan 1,01
-Pién tir Lan 1,8

Nguon: Tinh todn ciia téc gia dwa vao sé liéu Tong cuc thong ké nam 2020

Nhu vay chi s6 LQup cia ca 3 nganh nay déu 16n hon 1, nghia 1a trong Ving
KTTP Bic B c¢6 kha nang da hinh thanh 3 CLKN Ia nganh 6 t, nganh dién tir va
nganh dét may. Trong d6 nganh 6 t6 ¢ muc do hoi tu, tap trung vé mit dia Iy manh
hon, sau d6 dén nganh dién tir va cudi cung 1a nganh dét may. Két qua nay ciing
pht hop voi nghién ctru ciia Vit Dinh Khoa trong nghién ctru “Cdc nhdn té hinh
thanh cum nganh céng nghiép dién tr - Nghién ciru dién hinh tai Ving kinh té

trong diém Bac Bo” va nghién cuu “Phat trién cdac cum lién két cong nghiép dét may



77

& Viing kinh té trong diém Bdc B6” cia Nguyén Ké Nghia. Hai nghién ctru ndy ciing
nhan dinh Vung KTTD Bic b dd hinh thanh CLKN dién tir va nganh dét may,
nhung chua danh gid dugc sy hinh thanh ciia CLKN 6 t6.

Ddc thu cua nganh cong nghiép dién tw va cac nganh thuoc CLKN dién tur

Nganh cong nghiép di¢n tor Viét Nam hi€n chia thanh hai nhom theo dinh
hudng thi truong; trong d6, nhdm doanh nghiép khai thac thi trudng ndi dia gom
cac doanh nghiép trong nudc, lién doanh va doanh nghiép nudc ngoai; nhom san

xuat phuc vy xuat khau hau nhu chi ¢6 cac doanh nghié€p nudc ngoai.

Pic thu san phdm nganh cong nghiép dién tir co gid thanh giam nhanh va tinh
nang san pham nhanh chéng lac hau cung voi d6 13 su phat trién khong ngimg cua
cong nghé ban dan da 1am cho kha ning tich hgp va xir Iy cc vi mach dién tir
khong ngung tang. Pay cung la mot nganh cong nghi¢p hién dai c6 cong nghé phat
trién voi tbe d6 nhanh va dugc Gmg dung nhiéu két qua khoa hoc tién tién. Nganh
cong nghi¢p dién tor dugc xay dung trén céc thanh tyu da dat duogc cua rit nhiéu
linh vuc: quang hoc, vat Iy ban dan, cong nghé laser .., bang chung 1a cong nghé
ché tao cac mach tich hop 16n nhu bo vi xir 1y, mot trong nhiing bd phan quan trong
nhat clia cc thiét bi dién tir tin hoc.

Cong nghiép dién tir 1a nganh co von dau tu 16n, thu loi nhuan cao, canh tranh
cta thi trudng gay gt va mirc d6 rui ro 16n. Theo xu huéng toan cau hoa, dé ting
kha nang canh tranh va c6 lgi nhuan cao, cac nudc cod nén cong nghi¢p di¢én tir phat
trién dich chuyén viéc san xuat san pham c6 cong nghé thip sang cac nudc dang

phat trién c6 nguon lao dong doi dao va gid nhan cong ré hon.

Theo Quyét dinh sd 27/2018/QD-TTg ngay 6/7/2018 cta Thu tudng Chinh
pht ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam, hé thong nganh kinh té duogc phan
1am 5 cdp; nganh cip 1 14 nhitng nhém nganh 16n nhét; tiép dén duoc chi tiét thanh
nganh cap 2, cAp 3, cap 4 va cip 5. S6 luong nganh cip 1 13 21 nganh; nganh cap
niam c6 743 nganh. T phan nganh nay, CLKN dién tir bao gdm sy hinh thanh va
phat trién cua cic doanh nghiép ctia 29 nganh cap 5 nhu cic nganh: san xuit day,
cap dién va dién tir; san xuét linh kién dién tir; san XUAt may vi tinh va cac thiét bi
ngoai vi cia may vi tinh; dich vu stra chira, bao dudng thiét bj dién tir va quan hoc;
dich vu lip dat may moc va thiét bi cong nghiép. Theo thdng ké nim 2020, tong sb
doanh nghiép trong cic nganh thuoc CLKN dién tir tai Vung KTTP Béic B ¢co
khoang 7.960 doanh nghiép.
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Ddc thu cua nganh cong nghiép o té va cac nganh thuoc CLKN 6 t6

Nganh cong nghiép 6 t6 dugc xép vao nhém cac nganh cong nghiép co cong
nghé trung binh-cao theo cach phan loai trinh d6 cong nghé ciia cic nganh ché tao
ciia UNIDO. Pay 1 nganh c¢6 hang ngan phu tung, linh kién, mdi loai can cong
nghé san xuat khac nhau, tir cong nghé trung binh thip (nhu mot sé san pham ép
nhua don gian), dén nhimg cong nghé cao, phtic tap (nhu hop sd, dong co). Chinh
vi vy, nganh 6 t6 c6 lién két ddu vao — dau ra rong nhat va sy phdi hop cong nghé
cao nhat trong sd cac nganh cong nghiép san xuat dan dung.

Nganh cong nghi¢p 6 t6 duoc danh gid la mot trong nhiing nganh cong nghiép
di dau, kéo theo sy phat trién ciia cac nganh cong nghiép khac. Vi vay, su phat trién
manh mé& ctia nganh nay dugc xem la nhan t6 tac dong tich cuc thuc day cac nganh
khac c6 lién quan phat trién, tao dong luc xay dung nén cong nghiép hoa, hién dai
hoa dét nudc.

Ciing theo cach phan nganh kinh té Viét Nam (theo Quyét dinh sd
27/2018/QD-TTg ngay 6/7/2018 cua Thu tuéng Chinh phu), CLKN 6 t6 1a sy hinh
thanh va phat trién cta cac doanh nghiép thudc 19 nganh cip 5 nhu cac nganh: san
Xuét dong co; dich vu ban budn 6 t6 con; dai 1y 6 t6 con; dia Iy mo t6, xe may; dai
Iy phu tung 6 t06, xa may; dich vu van tai hang hoéa béng 0 t0... Theo cach phan
nganh nay, ndm 2020, tong s6 doanh nghiép trong CLKN 6 t6 tai Ving KTTD Bic
B ¢6 khoang 4.264 doanh nghiép.

Ddc thu cua nganh cong nghiép dét may va cac nganh thuoc CLKN dét may

Dét may 13 nganh cong nghiép nhe, cong nghé ban tu dong lién quan dén viéc
san xuét soi, dét nhudm, vai, thiét ké san phém, hoan tat hang may madc va cudi
cung 1a phan phdi hang may mic t6i tay nguoi tiéu dung. Pay ciing 1a nganh s
dung nhiéu lao dong nit, khong doi hoi trinh d6 cao, khong doi hoi vén dau tu 10,
pht hop véi t6 chirc san xuit quy mo vira va nho. Trong san xuit dét may thi
truong dau vao chinh 1a nguyén liéu bong, xo, soi hay vai, con thi truong dau ra thi
rit da dang.

Dét may ciing 12 nganh cung cap san pham thiét yéu nén thi trudng tiéu dung
1a rat 16n. Chu ky san xudt va san pham thay di theo thoi tiét va tiry thudc vao thi
hiéu tiéu dung hay phong tuc tdp quan an midc. Ngoai ra nganh dét may con thiic
day phat trién nhiéu nganh kinh té khac nhu ndng nghiép, cong nghiép hd tro.

Quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg ngay 6/7/2018 cua Thu twéng Chinh phu

cling chi ra ring, CLKN dét may 13 su hinh thanh va phat trién cta cic doanh
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nghiép thudc 20 nganh cdp 5 nhu cic nganh: san phim may sin; san phdm may
trang phuc; dich vu ban buén hang may mac; dét thoi; dich vu hoan thién san phém
dét; vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét. Téng s6 doanh nghi¢p trong CLKN
dét may tai Ving KTTP Béc B nam 2020 c6 khoang 2.840 doanh nghiép.

Maic du cac CLKN da dugc hinh thanh tai Vung KTTD Bic B nhung su hinh
thanh ctia cic CLKN phan 16n 1a ty phat, khong ¢ sy can thiép truc tiép c¢6 cha y
ban dau ctia Chinh phii va cac chinh quyén dia phuong bang cac quyét dinh thanh
1ap. Thoi gian téi1 viée hinh thanh dugc cac CLKN can dugc chuyén moén hoéa véi
cac doanh nghiép trong nudc c6 kha ning ding dau chudi san phdm tim c& khu
vuc va thé gidi, dong vai tro din dat phat trién va lan toa trong cic nganh c6 nhiéu
tiém ning, tir d6 déng gép nhidu vao nang cao ning lyc canh tranh cac nganh.

3.2. PANH GIA THU'C TRANG PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI
VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQO TRONG BOI CANH HQI NHAP
3.2.1. Panh gid mirc @ tip trung vé mat dia Iy ciia cdc chii thé trong cdc cum
lién két nganh

Céc chu thé trong cac CLKN chil yéu 1a cac doanh nghiép. Cung trong mot
khong gian, mat do cac doanh nghiép cang dong ciing dugc xem 1a mot biéu hién
ctia su phat trién.

Khi muc d6 tap trung vé mat dia Iy & murc thap, s6 luong DN trong ving it,
viée t6 chirc mdi lién hé san xuét cua giita cac DN gip nhiéu khé khan. Nguoce lai,
khi mutrc d6 tap trung vé mit dia Iy & muc cao, ) lugng DN trong vung nhiéu va ¢6
lién quan chit ché véi nhau thi viée t6 chire mdi lién hé san xuat giita cac DN dé
dang, chi phi giao dich va chi phi van chuyén s& duoc giam thiéu nho khoang cach
phan bé gan nhau.

Theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay 6/7/2018 cta Tha twéng Chinh
phu ban hanh hé thong nganh kinh t& Viét Nam (goi tit 1a Quyét dinh sé 27), nganh
kinh té cta ca nudc dugc chia thanh 743 nganh. Theo d6, CLKN 6 t6 c6 19 nganh;
CLKN dét may ¢6 20 nganh va CLKN dién tir c6 29 nganh.

Theo s6 liéu thdng ké nam 2020, trung binh 1 nganh cip 5 trong CLKN 6 to
c6 td1 224 doanh nghi¢p, cia CLKN dét may 1a 142 doanh nghiép, cia CLKN dién
tir 13 274,5 doanh nghiép. Két qua nay cho thiy: Mat d6 nay 1a dong hon rat nhiéu
s0 v6i cac nganh khac khong thudc cac CLKN. S6 doanh nghiép trung binh 1
nganh cp 5 khong thudc cac CLKN chi 1a 23,9 doanh nghiép. Piéu nay cing véi chi
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tiéu "muc tuong déng khu vuc vé lao dong (LQrp)" duoc danh gia & Muc 3.1.4 mdt
1an nira tai khang dinh vé sy hinh thanh 3 CLKN trong Ving KTTP Bic B9.

Khi tham chiéu Quyét dinh s6 27 so v&i 5 nim vé trudc, mat d6 ndy van
chiém ty 1& cao so véi cac nganh khac khong thudc cac CLKD (20,7 DN). Theo s
liéu cua Tong cuc thong ké nim 2016, s lwong doanh nghiép trung binh nim 2016
ctia 1 nganh cap 5 trong CLKN 6 to 1a 343 doanh nghiép; cia CLKN dét may 1a
130 doanh nghiép, cia CLKN dién tir 13 293 doanh nghiép. Vé co ban, diéu nay
chtng t6 cac CLKN ngay cang phat trién vé cac chu thé.

Bang 3.3: Mirc d9 tap trung s lwong doanh nghiép trong cic nganh ciia

Ving KTTP Bic Bd nim 2020

Nam 2016 Nam 2020
) S6 lwong S0 DN trung S6 lwong S0 DN
TT Nganh : binh 1 : trung binh
q?anh nganh cip 5 q?anh 1 nganh
nghiép (DN) (DN) nghié¢p (DN) cép 5 (DN)
1 |0t 6.527 343,5 4.264 2244
2 | Dét may 2.598 129,9 2.840 142
3 | Dbiéntu 8.510 2934 7.960 274,5
4 | Céac nganh khéc 13.992 20,7 21.505 23,9
5 | Tong 31.627 42,6 31.222 42,02

Nguon: Tong hop tir s6 liéu cia Tong cuc thong ké nam 2016 va nam 2020
So v6i ca nudc Ving KTTD Bac Bo da hinh thanh 3 CLKN. Tuy nhién, mirc

do hoi tu, tap trung cua cac doanh nghi¢p cua 3 cum rat khac nhau, tuy thudc vao

loi thé so sanh cua timg tinh trong Vung.

Béng 3.4: Ty trong doanh nghiép ciia CLKN dién tir, nganh 6 t6 va nganh dét
may & Ving KTTD Bic bd phén theo tinh nim 2020

. Neganh Neganh 0 to Nganh
TT | Diaphuong diéngtfr (%) % %) dét n%ay (%)
1 | HaNbi 73,2 60,6 70,2
2 | Quang Ninh 2,4 9,5 2,0
3 Hai Duong 3,8 5,3 8,3
4 | Bic Ninh 9,7 2,8 5,4
5 | Vinh Phuc 3,1 4,9 2,8
6 | Hai Phong 5,6 13,0 5,0
7 | Hung Yén 2,2 39 6.4
Tong 100 100 100

Nguon: Theo tinh todn ciia tic gida
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Qua s6 lidu doanh nghiép & cac dia phuwong cho thay, CLKN dién tir tap trung

cum tai Ha Noi va Béc Ninh, thé hién sb 1iéu doanh nghi¢p nganh di¢n tor ¢ 2 dia

phuong nay dang chiém ty trong rat 16n so voi cac tinh khac. Cu thé, sé doanh
nghiép nganh dién tir & Ha Noi 1a 5.827 doanh nghiép (chiém 73,2%), Bic Ninh la
769 doanh nghiép, chiém ty trong 9,7%; trong khi céac tinh khac chi dao dong trong

khoang tir 2,2% dén 5,6% (md phong nhu Hinh 3.1).

b

H.ﬂGIJ\N.G p— s CAO BANG
/ . _o—.._l. [

VINH PHUC

BAC NINH

HA NOI QUANG NINH

—— HAI PHONG

HAI DUONG

----- HUNG YEN Cihi chi:

J Doanh nghigp dign tr

Hinh 3.1: Phan b6 cac doanh nghiép dién tir trong Vung
Nguon: Tong hop tir Nién giam thong ké

CLKN 6 t6 dang c6 trong tdm cum tai Ha Noi va Hai Phong. Trong do, $6
doanh nghiép nganh 6 t6 ¢ Ha Noi 1a 2.586 doanh nghiép (chiém 60,6%), Hai
Phong 14 553 doanh nghiép, chiém ty trong 13%; trong khi cac tinh khac chi dao

dong trong khoang tir 2,8% dén 9,5% (mo phong nhu Hinh 3.2).
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BAC NINH 2
QUANG NINH

HAI PHONG

HAI DUONG

HUNG YEN CGhi o
D Daoanh nghiép & 16

Hinh 3.2: Phan bd cic doanh nghiép 6 té trong Vung
Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké
Tuong tu, qua s liéu diéu tra cho thiy trung tim cua CLKN dét may dang tap
trung tai Ha No1 va Hai Duong chiém t&i 78,5% toan Vung, trong khi céc tinh con
lai chi chiém 21,5% véi tong s6 612 doanh nghiép (mé phong nhu Hinh 3.3).

VINH PHUC

BAC NINH [ ]
HANOI QUANG NINH

HAI PHONG

HAI DUONG

HUNG YEN Gihi chi:
) Doanh nghiép dét may

Hinh 3.3: Phan b6 cic doanh nghiép dét may trong Ving
Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké
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3.2.2. Mirc d9 phat trién vé loai hinh va quy mé ciia cic chii thé trong cic cum
lién két nganh tai Vung kinh té trong diem Bac B

3.2.2.1. Mirc dé phit trién vé loai hinh ciia cdc chii thé

Nhu vira x4c dinh ¢ trén, Vung KTTD Bic Bo di hinh thanh 3 CLKN dién tu,
nganh 6 to va nganh dét may. Trong d6 nganh 6 t6 c6 mic d6 hoi tu, tap trung vé
mat dia Iy manh hon, sau dé dén nganh dién tuo va cudi cung la nganh dét may. Tuy
nhién, mic do phat trién cta cac CLKN khong chi dua vao murc dg hoi tu vé mat
dia Iy, ma con phu thudc vao mirc do phat trién nhiéu mat caa chi thé, trong do co
muc do phat trién theo loai hinh doanh nghiép. Theo xu thé hoi nhap, mot CLKN
ngay cang dugc xem 1a phat trién khi ngay cang ¢ nhiéu doanh nghiép nudc ngoai
vao dau tu. Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai thudng cé hinh thuc dau tu
mang tinh 6n dinh, tinh vimg bén, tinh t6 chic va c¢6 mé hinh quan 1y chuyén
nghiép. Ngoai ra, nhiing doanh nghiép nudc ngoai c6 cong nghé tién tién con cho
ra nhiéu san phém hon, c6 chét lugng cao, tinh nang da dang va bén hon. Mot cum
nganh co thé dugc hudng loi rat nhiéu khi cé su gép mit cua cac doanh nghiép c6

vbn dau tu nude ngoai ndy.
Bang 3.5: S6 lwong doanh nghiép phéan theo loai hinh 2016 — 2020

Don vi tinh: Doanh nghiép

TT DN theo | 2016 2017 2018 2019 2020
nganh
DN trong 598 2.404 2.162 4.341 2.840
1 nganh dét may
Trong nudc 2.537 2.205 2.149 4.238 2.743
Nudc ngoai 61 199 13 13 97

DN trong 8.510 9.646 8.579 9.169 7.960
P nganh dién tr

- Trong nudc 7.985 9.129 8.564 9.143 7.229

- Nudc ngoai 525 517 15 26 731

DN trong 6.527 3.680 3.881 4.585 4.264
3 nganh 0 t6

- Trong nudc 6.400 3.574 3.784 4.488 4.136

- Nudc ngoai 127 106 97 97 128

Nguon: Tinh todn ciia tac gia tir Nién gidm thong ké cdc tinh
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Dbi voi nganh Dét may, ndm 2019 13 nim danh déu sé luong doanh nghiép
gia nhap linh vuc dét may 16n nhat gdm 4341 doanh nghiép. Tuy nhién, sang t&i
niam 2020, s6 lugng doanh nghiép giam khoang 35%, nguyén nhan chu yéu do anh
hudng bai dai dich covid 19. S6 luong cac doanh nghiép dét may nudc ngoai chiém
ty 1¢ kha nho so véi cac doanh nghiép dét may trong nudc (Nam 2016 chiém 2,3%,
nam 2017 chiém 8,3%, ndm 2018 chiém 0.6%, nim 2019 chiém 0,3%, ndm 2020
chiém 3,4%).

Péi v6i nganh Dién tir, ndm 2017 1a nam c6 s6 luong doanh nghiép 16p nhat
9646 doanh nghi¢p. Nam 2020, do anh huong cua dai dich covid, $6 lugng doanh
nghiép sut giam 16n con 7960 doanh nghiép. Sé luong cac doanh nghiép dién tur
nudc ngoai chiém ty 18 nho so véi cac doanh nghiép dién tir trong nude (Nam 2016
chiém 6,1%, nam 2017 chiém 5,3%, nim 2018 chiém 0,2%, ndm 2019 chiém 0,3%,
niam 2020 chiém 9,1%).

Dbi voi nganh 6 t6, nam 2016 13 nam c6 sb luong doanh nghiép 6 t6 nhiéu
nhit trong 5 nim. Nam 2020, cic nganh khac chiu anh hudong vé sd luong doanh
nghiép tham gia thi truong, tuy nhién nganh 6 t6 dudng nhu khong anh hudng véi
4264 doanh nghiép. V& sb luong doanh nghiép nudc ngoai van chiém ty 1¢ kha nho
so v6i cac doanh nghiép trong nudc (Nam 2016 chiém 1,9%, nam 2017 chiém
2,8%, nam 2018 chiém 2,5%, nam 2019 chiém 2,1%, nim 2020 chiém 3,0%).

Mic du do anh huéng béi dai dich covid -19, hau hét s6 lugng doanh nghiép
trong cac CLKN déu giam. Tuy nhién, mtc do phat trién cta chu thé theo loai hinh
doanh nghiép tai cac CLKN van ting theo co ciu ting sb luong doanh nghiép nudc
ngoai. Piéu d6 phi hop véi chi tiéu danh gia vé phat trién loai hinh cua cc chi thé
trong cac CLKN. Mirc d6 phat trién cta loai hinh doanh nghiép nudc ngoai trong
cac CLKN Vung KTTD Bic B6 duoc thé hién dudi bang 3.6 sau:
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Bang 3.6: Sur thay doi vé loai hinh doanh nghiép ¢ cac cum lién két nganh
giai doan 2016 — 2020
Don vi tinh: Doanh nghiép

Mirc d§ gia ting ciaa
loai hinh doanh

TT DN theo nganh 2016 | 2020 nghiép nuwéc ngoai
SL (DN) Toc do
(%)
DN trong nganh dét may 2.598 2.840
1 - Trong nud6c 2.537 2.743
- Nudc ngoai 61 97 36 59
DN trong nganh dién tir 8.510 7.960
2 - Trong nu6c 7.985 7.229
- Nudc ngoai 525 731 206 39,2
DN trong nganh 6 t6 6.527 4.264
3 - Trong nud6c 6.400 4.136
- Nudc ngoai 127 128 1 0,8

Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké va tinh todn cua tdc gia

Qua Bang 3.6 su thay d6i vé loai hinh doanh nghiép ¢ cac CLKN nhu da phan
tich & trén cho thdy, sy thay doi vé su gia ting s6 luong cac DN nudc ngoai trong
cac CLKN so sanh gitta nam 2016 va nam 2020 co6 su bién dong kha nhiéu: Toc do
tang cua cac doanh nghiép nudc ngoai trong CLKN dét may chiém 59%; toc do
tang cua cac doanh nghi€p nudc ngoai trong CLKN dién tu chiém 39,2%; tdc do
ting ctia cac doanh nghiép nudc ngoai trong CLKN dét may chiém 0,8%, tuy nhién
s6 lwong doanh nghiép nay tham gia vao cum con chua nhiéu. Trong 3 cum nganh ké
trén thi cum nganh dién tir c6 mirc do phat trién cac cum lién két manh nhét. Diéu do
doi hoi trong thoi gian tdi, ca Nha nude va doanh nghiép can xay dung nhiing chinh
sach phil hop nham thu hut ciing nhu tao diéu kién cho cac doanh nghiép nudc ngoai

dau tu va tham gia sau hon, manh hon nira vao cdc CLKN kinh té.

3.2.2.2. Mirc dé phdt trién ciia chii thé theo von diu tw

Vén dau tu chinh 1 toan bd chi phi ma mot nha dau tu s& bo ra dé tién hanh

thuc hi¢n cac hoat dong dau tu da duoc 1én ké hoach tr trude, duoc hinh thanh tir
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hai ngudn tai chinh chu yéu 1a ngudn von trong nudc va ngudn von tir nude ngoai.
Pay 14 nguodn luc dong vai tro quan trong, gop phan dang ké vao sy phat trién bén
vitng cua cac cha thé DN. Vén dau tu ty 16 thuan véi su phét trién cua cac cha thé
néi riéng va su phat trién cia CLKN né6i chung. Bang 3.7 dudi day thé hién quy mo
von trung binh 1 DN giai doan 2016-2020.

Quy mé
von trung Biéu d6 3.1: Quy mé von trung binh
TT | binh 1 DN 2016 2017 2018 2019 2020 1 doanh nghiép trong CLKN
trong (BVT: Ty dong/DN)
100
CLKN
1 | Détmay 3304 [4977 |7.86 |1638 |24,99 50
2 | biéntur 72,93 94,93 10,37 | 20,08 | 13,66 o /\/.__———-
3 [0t 65,31 | 60,97 | 67,19 | 57,58 | 73,33 2016 2017 2018 2019 2020

Bang 3.7: Quy mé von trung binh mot

doanh nghiép trong cum lién két nganh

e D&t may Dién tir Ot6

Quy mé vbn trung binh cia mot doanh nghiép trong cac CLKN bién dong kha
16n qua cdc nam trong giai doan nam 2016 — 2020. Tuy nhién, nhin chung, quy mo
vén trung binh cta mot doanh nghiép trong CLKN dét may va 6 t6 ¢6 xu hudng
tang, trong khi quy md von cua cac doanh nghiép dién tr c6 xu hudng giam tir
72,93 ty dong/doanh nghiép nam 2016 xudng con 13,66 ty dong/doanh nghiép nim
2020. Trong bdi canh dich COVID-19 dang c6 dién bién phirc tap, hoat dong san
xuét, kinh doanh nganh dién ttr nhin chung duy tri duoc toc do va ting trudong kha
cham trong giai doan vira qua. Mot thuc té khong quéa kho dé nhan ra, mic du Viét
Nam nam trong s cac qudc gia xuat khau dién tir 16n thir 12 thé gidi va tht 3 trong
khdi ASEAN, nhung c6 dén khoang 95% gid tri thuoc khdi doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai (FDI). Céac tap doan da qubc gia dong vai tro chu dao, trong d6
dac biét la cac tap doan cua Han Quéc, Nhat Ban... ¢ cac linh vuc san phém cudi
cung va san xuét linh kién dién tir va lan song dich COVID-19 khién cho viéc san
xuat kinh doanh ctia nganh gip nhiing khé khan, can trd vé ngudn cung tng ciing

nhu qué trinh XUuAt, nhap khau.

Qua thyc trang vé muc do phat trién ctia chu thé theo von cta doanh nghi¢p
nhu d4 phan tich & trén cho thiy nganh dét may va nganh 6 t6 c6 quy md von trung
binh kha 6n dinh va ¢6 xu hudng ting 1én trong nhiing nim gin diy mac du thoi

diém COVID — 19 trong nudc bung phat, nhiéu tinh thanh da phai thuc hién gidn
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cach xa hoi theo chi thi 16, diéu nay da it nhiéu anh huong dén hoat dong san xuét
ctia cac nganh. Diéu nay dong nghia véi CLKN dét may va nganh 6 t6 trong nhiing
nim gan day khé phat trién. D6i voi CLKN dién t, s6 luong DN nudc ngoai tham
gia vao cum nganh kha 16n vé6i 39,2%, do d6 khi dai dich covid dién ra 1am cum
nganh dién tir bi anh hudng khi cac DN nudc ngoai rat vé nudc khién ngudn von
dau tu bi giam sut dang ké.
3.2.2.3. Mikc dj phit trién ciia chii thé theo lao djng

Mirc do phat trién cta chu thé lao dong 13 1 sy ting 1én cua sb luong lao dong
trung binh trong ting nganh qua timg nam. Cin c&t vao sd lugng lao dong nay co
thé danh gia duoc su phat trién cia timg cum nganh. D4i véi nhitng nganh c6 sb
luong lao dong ting c6 thé thdy nganh d6 dang phat trién va nguoc lai. Bang 3.8
dudi day thé hién quy mé lao dong trung binh 1 doanh nghiép trong nganh dét may,
dién tur, 6 t0 trong giai doan 2016 — 2020.

Bang 3.8: Quy mo lao dong trung binh 1 doanh nghiép giai doan 2016 - 2020

Don vi tinh: ngudi/doanh nghiép

TT | Quy mo lao dfng trung | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
binh 1 doanh nghié¢p

1 DN trong nganh dét may | 23,66 | 129,91 | 12,36 | 87,53 | 42,63

2 DN trong nganh dién tir 4448 | 29,94 7,46 47,61 54,86

3 DN trong nganh 6 t6 19,20 | 28,58 | 27,64 | 27,42 | 28,15

Nguoén: Tinh todn ciia tdc gid

Két qua bang 3.8 cho thay, quy md lao dong trung binh 1 doanh nghiép cia
CLKN di¢n tr va 0 td c6 xu hudng tang, trong khi quy mdé nay cua CLKN dét
may khéng déu va co xu hudng giam trong cic nim gan day. Nguyén nhan chinh
dan dén két qua nay 1a do dai dich COVID — 19 trong nudc bung phat dan dén tinh
trang giam nhu cdu mua sim cua ngudi tiéu dung. D6i voi ca 3 nganh: dét may,
dién tir va 6 to, sb lao dong bién dong lién tuc qua cac nam. Nganh dét may, s6 lao
dong trén 1 doanh nghiép cao nhat vao nam 2017 v6i 129,91 ngudi/doanh nghiép
va thip nhat vao nim 2018 véi 12,36 ngudi/doanh nghiép. Nganh dién tir, s lao
dong trén 1 doanh nghiép cao nhit vao nim 2020 véi 54,86 ngudi/doanh nghiép va
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thap nhat vao nim 2018 v&i 7,46 ngudi/doanh nghiép. Nganh 6 6, sd lao dong trén
1 doanh nghiép cao nhét vao nam 2017 voi 28,58 ngudi/doanh nghiép va thap nhat
vao nam 2016 véi 19,20 nguoi/doanh nghiép.

3.2.2.4. Mirc dé phdt trién ciia chii thé theo doanh thu

Panh gid vé doanh thu trung binh 1 doanh nghiép trong 3 nganh dang trong
qua trinh phuc hoi sau dai dich COVID 19, cac doanh nghiép dang phuc hdi ¢ mirc
trung binh, nhiéu doanh nghiép di mo ctra trd lai va mutc giam sat doanh thu ciing
dan duoc phuc hoi, diéu d6 cling cho théy su phat trién cua cac cum lién két trong 3
nganh ¢ mirc cham.

Néam 2016, doanh thu trung binh ctia 1 DN nganh di¢n tir 1a 126,14 ty/DN thi
dén nam 2020 chi con 22,7 ty ddng/DN, diéu niy cho thay su sut giam vé doanh
thu trung binh trong 1 doanh nghiép & nganh dién tir. Mot s6 han ché ciia cac doanh
nghiép nganh dién tir 1a han ché vé mau ma san pham, chat luong san pham, ham
luong cong nghé thap chua dap tng dugc yéu ciu cao cua thi trudng. Cac doanh
nghi¢p dién tir ndi dia cod tiéng trudc day phat trién cham lai hodc mét dan thuong
hiéu va chiém thi phﬁn nhé; mot s6 nhin hiéu dién tir trong nudc mdi ndi nhu dién
thoai Bphone, Vsmart, Viettel... tuy nhién thi truong di¢n — dién tir dan dung trong
nuée chu yéu do cac thuong hiéu nudc ngoai chiém linh. Ty 16 ndi dia héa nganh
dién tir hién nay rat thp, chi khoang 5 — 10%. Céac san pham dién tir trén thi trudong
Viét Nam da s6 13 hang nhap khau nguyén chiéc hoic lip rap trong nudc bing phan
16n céc linh kién nhap khau.

Béng 3.9: Doanh thu trung binh 1 doanh nghiép giai doan 2016 - 2020
Pon vi tinh: ty ddng/doanh nghiép

pr | Quymodoanhthutrung | 0 1 2017 | 2018 | 2019 | 2020
binh 1 doanh nghiép
1 | DN trong nganh dét may 25,76 | 46,09 7,24 | 14,08 21,54
2 | DN trong nganh dién tur 126,14 | 156,61 | 11,89 | 2,52 22,7
3 | DN trong nganh 6 t0 53,21 | 66,74 | 77,06 | 63,51 71,79

Nguon: Tinh toan cua tdc gia
Bén canh nganh dién tir thi nganh 6 t6 va may mac cé diu hiéu phuc hoi kha
nhanh, dac biét 1a nganh 6 t6, doanh thu trung binh ctia nganh san xuét 6 t6 1a 71,79
ty ddng/DN; nganh may mic 1a 21,54 ty d6ng/DN. Nganh 6 t6 13 nganh dugc danh
gia la c6 trién vong phat trién. Pic biét, bdi canh thi truong co nhiéu thuan loi,
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nhirng khoé khin do dich bénh Covid — 19 di day lui, nén kinh té dang budc vao
phuc hdi cung voi d6 1a cac chinh sach tao da ting trudng cho nganh 6 t6 nhu giam
50% 18 phi trudc ba v6i 6 to san xuat, lap rap trong nudc.

Thi truong nganh dét may hién tuong ddi tét, cac mat hang c6 thé manh cua
Viét Nam déu duoc cac dbi tic quay tro lai, don hang dai, sé luong 16n. Doanh thu
cua nganh nay dang tang trudng trd lai sau dai dich Covid 19. Xu hudng hién nay
cac khach hang déu mudn giam bot trung gian dé 1am truc tiép véi cac don vi san
xudt nham giam bt chi phi. Pong thoi, voi chinh sach Zero Covid cua Trung
Qudc, nhiéu khach hang lo ngai s& anh hudng tdi ngudn cung, gian doan chudi
cung tng nén c6 xu hudng chuyén don hang sang cic nudc 1an can va Viét Nam
dang c6 loi thé trong khu vuc vé nganh hang dét may.
3.2.3. Mirc d9 phat trién méi lién két ciia cac chii thé kinh té trong cum lién
két nganh ¢ Vung kinh té trong diém Bic B)
3.2.3.1. Lién két ddu vao

CLKN hinh thanh trén co so tu nguyén lién két gitta cac co s¢ thudc nhiéu
nganh hay cac linh vuc khac nhau, duoc thiét ké theo nguyén tdc chudi va bd tri
trong mot khong gian xac dinh (ving, lién ving) nham dem lai loi ich chung cho
cac bén tham gia. Su lién két trong cac DN nho viée khai thac str dung chung co s
ha tang, cac dich vu chung vé thong tin lién lac, ngan hang, hai quan, nghién ctu
khoa hoc, dao tao,...nén gitp cac DN giam thiéu duoc chi phi, gia ting gia tri va
hiéu suét cong viéc.

Bang 3.10: Cac quan hé lién két cung vng giira cac doanh nghiép

bVT: %
] Dét may | Dién tir Otd Khac

Lién két trong cung KCN 4,5 7,6 12,6 1,8
Lién két ngoai KCN 3,4 1,2 6,2 7,2
Lién két voi tinh/thanh pho | 19,8 49,2 56,7 62,3
khac
Lién két voi DN o nudc ngoai | 72,3 42,0 24,5 28,7

Tong 100 100 100 100

Nguon: Khao sat cua tdac gia

Qua théng ké tir viéc khao sat cac doanh nghiép trong cac CLKN thudc Vung

KTTP Bic B cho thay su hop tac trong khau lién két cia cac doanh nghiép van

con ro1 rac. Sy lién két gitra cac khau san xuat, ti€u thy san pham gitta DN v&i nhau
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va voi céac loai hinh DN khéc con 16ng 1éo, chua di vao chiéu sau va chua mang lai
hiéu qua, loi ich thiét thyc. Tham chi van con thiéu lién két hop tac giita cac doanh

nghiép ngay trong cing mét CLKN chtr chwa néi tdi lién két bén ngoai CLKN.

Ngan hang thé giéi (WB) va Vién Nghién ctru quan 1y kinh té Trung wong
(CIEM) cho thay mét thuc trang: cac DN chil yéu van dua vao méi quan hé ca nhan
va nd lyc marketing (chang han nhu quang c4o) 14 hinh thirc quan trong dé cac DN
nho tim duoc hop ddng cung tng (gin 50% danh gia day 1a khau quan trong thir
nhat va thir hai). Trong khi d6, ddu thau chi 14 thi yéu nhung 13 phwong an hiru ich
v6i gan 30% doanh nghiép nho. Lién két dang dua vao “mdi quan hé ndi bo/sin
¢6”, va ¢6 hon 70% DN van tu tim kiém khach hang. Pang cha y 1a cac lién két
thong qua bén trung gian thit 3 (Chinh phii, cac Hiép hoi, Co quan hd trg phat
trién...) dugc danh gia rat thip (Nguyén Thanh Hudng, 2017).

Qua bang 3.10 cho thay, viéc lién két cung tng ctia nganh dét may chu yéu la
lién két v6i doanh nghiép nudc ngoai, chiém trén 70%; tiép dén 1a lién két véi cac
tinh/ thanh phd khac (gan 20%). Tuy nhién thdi gian vira qua, dai dich Covid ciing
cho thay nhitng bat cip vé chudi cung tng di boc 16 rd nét, nhidu doanh nghiép dét
may ctia Ving KTTD Bic Bo gin nhu khong di nguyén phu liéu dé san xuit, viée
két ndi v6i cac doanh nghiép nudc ngodi co phan dut giy. Hién nay, tinh hinh ¢6
duoc cai thién hon, tuy nhién day cling 1a nat that dai han cta nganh. Vi vay, vi¢c
hoan thién cac chinh sach nham tao dong luc 16n hon thu hat dau tu vao nguyén
phu liéu, 1an cai thién nang luc quan tri, tdng cudng su lién Kkét dang 1a nhiing van
dé cap thiét. Nguoc lai v6i nganh dét may, nganh dién tr va nganh 6 to su lién két
giita cac tinh/ thanh phd 1a chu yéu véi ty trong lan luot 1a 49,2%; 56,7%; tiép dén
moi 13 sy lién két ctia cac nganh nay véi cac DN nude ngoai. Nganh dién tir duoc
hudng loi khi cac hang 16n cua thé giGi da va dang dich chuyén nha may, chudi san
xuat tir Trung Qudc sang cic nudc xung quanh. Trong d6, cic nha san xut trong
chudi cung mg toan cau ctia nhitng hang 16n dang dan tap trung vao Viét Nam:
Apple da chuyén 11 nha mdy ciia cac doanh nghiép Pai Loan (Trung Qudc) trong
chudi cung tng ctia hang nay sang Viét Nam; nhiéu hing khic nhu Foxconn,
Luxshare, Pegatron, Wistron cling m& rdng co so san c6 tai Viét Nam,...Samsung,
quyét dinh phat trién manh hon & Viét Nam khi x4y dung trung tim nghién ctru va
phat trién 16n nhét cua Tap doan tai khu vuc Dong Nam A tri gia 220 triéu USD tai
Ha Noi. Tap doan niy cling dang tiép tuc md rong nha may tai Bac Ninh, Thai

Nguyén, Pong Nai.
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Vung KTTD Béc Bo di tap trung nhiéu cac tdp doan da qudc gia nhu Canon,

Sam sung, Nokia, LG, Panasonic va nhiéu cac doanh nghiép vé tinh. Cum nganh

cong nghiép lap rap, san xuat 6 t6 va xe may ¢ cac tinh Ha Noi, Hai Duong, Bac

Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc, Hai Phong véi sy tap trung cac doanh nghi€p nhu

Toyota, Honda, Yamaha, Ford, Vinaxuki. Cym nganh cong nghi€p dét may & cac

tinh Hung Yén, ngoai thanh Ha N§1, Hai Duong. Bén canh do, su lién Kkét gitra cac

doanh nghiép trong va ngoai CLKN dang 1 mot trong nhitng diém yéu kho giai

quyét dbi voi sy hinh thanh va phat trien CLKN ¢ Viét Nam ndi chung va Ving

KTTP Bic Bo noi riéng. Sy lién két gitta cac doanh nghiép trong va ngoai CLKN

chu yéu tap trung ¢ cac nha dau tu nudc ngoai.

Bang 3.11: Mt s6 cong ty vé tinh ciia Canon tai KCN Qué Vo, Bic Ninh

STT Tén nha dau tw Qudc Gia San pham

1 | Tenma Corporation Nhat Ban | Linh kién nhua

2 | Yamato Industry Nhat Ban | San XuAt cac loai cap

3 | Seiyo Industrics, Inc Nhat Ban | Ché tao tiéu thu cac linh kién
nhya may in

4 | Coéng ty C6 phan Hanpad Viét Nam | San xuét bao bi nhua

5 | Dragonjet Pai loan | Gia cong cac san pham nhua

6 | Longtech precision Trung Qudc | Ché tao, gia cong cac san pham 1o
x0, b truc, pin may anh...

7 | Cong ty c6 phan VS Lién doanh | San xuét linh kién, may méc bang

Viét Nam,
Anh Qudc

chit liéu nhya...

Nguon: www.izabacninh.gov.vn

Vé co ban hinh thitrc dau tu c6 thé duoc chia thanh 4 loai, tap trung trong 2
hinh thtc dau ra:

Hinh thtrc thir nhat 1a cdc nha san xuat voi muyc ti€u huong vao thi truong xuat

khau, day 1a ddi twong wu tién, myc tiéu thu hat cia cac qudc gia. Nhiing cong ty

16n ciia Nhat Ban, Han Qudc va Pai Loan dau tu vao ving kinh té trong diém theo
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huong nay cé cac cong ty Canon, Fujitsu, Panasonic, Sam sung, LG. Cac cong ty
nay thuong nghién ctru, lya chon rat ky dia diém dau tu vi mong muén cua ho 1a
hoat dong lau dai véi chi phi di chuyén khong nhé, dac biét 1a viéc dao tao nguén
nhan lyc dia phuong. Cac doanh nghiép dau tu theo hinh thirc nay trod thanh doanh
nghiép chu dao trong cac KCN, thu hat cac cong ty vé tinh va ting cudng mdi lién
két gitra cac doanh nghiép trong va ngoai KCN. Tiéu biéu 1a céng ty Canon, thu hit
hon 100 doanh nghiép vé tinh, riéng Canon Bac Ninh c6 gan 30 doanh nghiép cung
cap nguyén liéu, linh kién. Hién nay, cong ty ndy dang c6 2 nha may dau tu tai
KCN Thiang Long va KCN Qué V4.

Hinh thtrc dau tu tht hai 13 cic nha san xuét lap rap 16n v&i muc tiéu hudng
vao thi truong ndi dia, san XUt cac san phém thay thé nhap khau, c6 cac doanh
nghiép tiéu biéu 1a Honda, Toyata, Trudng Hai (Nguyén Ngoc Son, 2015). Mbi lién
két, hop tac giita cac doanh nghiép trong CLKN van 1di rac, chi yéu dién ra giita
cac doanh nghiép trong cum voi cac dia ban ngoai tinh, thanh phd hoic voi nudce
ngoai. Pién hinh trong mdi lién két nganh dét may, ty trong nguyén phu liéu cung
g tr nude ngoai chiém 65,6% trong khi ty trong cung tng cho cic doanh nghiép
trong cung cum chi chiém 3.3%. Nganh c6 ty trong cung tng linh phu kién trong
cum cao nhét 12 nganh 6 t6 — xe may ciing chi chiém gan 14% trong khi ty trong
linh phu kién tir cac tinh, Thanh phé khac chiém 52,8%. Piéu nay chimg té cac
doanh nghiép trong cing CLKN chua c6 su két ndi chit ché, chwa phat huy hiéu
qua pham vi dia 1y, mot trong nhimng yéu té giap DN giam chi phi gi thanh, nang
cao nang luc canh tranh, tao dong luc phat trién kinh té.

Theo khao sat tai 180 doanh nghi¢p thudoc cac CLKN dét may, 6 t6 va dién tir
tai Ving KTTP Bic B9, 100% doanh nghiép déu co lién két véi cac doanh nghiép
khac trong nude. Ty 1¢ doanh nghiép c6 lién két vdi doanh nghiép ngoai nudce 1a 93
doanh nghiép (chiém 51,7%), trong khi sé lugng DN khong cé lién két voi doanh
nghiép ngoai nudc chiém 48,3%. Cac doanh nghiép diéu tra c6 mbi lién két véi cac
DN nuéc ngoai théng qua viéc nhan ngudn vén dau tu nudc ngoai, tiép can cong
nghé tién tién va chuan muyc qudc té trong quan tri doanh nghiép, phat trién k¥ nang
cua luc luong lao dong, cling nhu tao ra nhiéu viéc 1am trong céc linh vuc hoat dong
ciia DN. ctia nén kinh té. Tuy nhién, sy lién két gitta cac DN nudc ngoai v6i khu virc
doanh nghiép trong nudc cing tham gia chudi gia tri chua dat nhu ky vong, phat trién
CLKN va hoat dong chuyén giao cong nghé con & muc thap.
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Bang 3.12: Pham vi lién két ciia cAc doanh nghiép

TT LiénkétDN | Tylé | Lienkét | Tylé
trong nuéc (%) DN ngoai (%)
nuoc
Doanh nghiép c6 lién két 180 100 93 51,7
Doanh nghiép khong c6 lién két 0 0 87 48,3
Tong 180 100 180 100

Nguon: Tong hop tir diéu tra cia tic gia

Bang 3.12 cho thay, 100% DN trong Ving déu tham gia mang ludi lién két
bang nhiéu hinh thirc khac nhau, trong d6 21,1% s6 luong DN diéu tra c6 hop dong
mua chung nguyén vat liéu, 6,7% s6 luong DN c6 hop dong ban chung san pham,
ty 16 DN ¢6 hop dong mua ban chiém 100%, 13,9 % DN cung xdy dung va sir dung
thuong hiéu. Viéc thuc hién cac hinh thirc lién két s& gitp cho doanh nghiép ting
cao co hoi hop tac kinh doanh voi nhiéu doanh nghi¢p khéc, tir d6 tan dung dugc

loi thé c6 san va ho trg nhau hoat dong c6 hi¢u qua.

Bang 3.13: Hinh thirc lién két ciia cac doanh nghiép

, , Ty 1§ (%)
. | Solwgng | So lrgng - -
) Tong so | DN thuc | DN khong So luong | So luong
Hinh thire lién ket DN diéu | hién hinh | thwc hién | DN thuc | DN khong
tra thie lién | hinh thie | Aién hinh | thuc hién
két lién két | thirc lién | hinh thikc
ket lién ket
- C6 hop ddng mua
chung nguyén vat liéu | 180 38 142 21,1 78,9
dau vao
- €O hop dong binf g, 12 168 6,7 93,3
chung san pham
- C6 hop ddng mua ban 180 180 0 100 0
- Cung xay dung va st
dung thwong hiéu 180 25 155 13,9 86,1

Nguon: Tong hop tir diéu tra cia tic gia
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Loi ich 16n nhat DN c6 thé c6 duoc tir viée lién két cac DN 1 tdn dung duoc
lgi thé, nguén luc cua cac doanh nghiép lién Kkét. Trong hoat dong san xuét kinh
doanh, moi doanh nghiép déu c6 mét hodc vai linh vuc hoat dong chu dao, mang
tinh dac thu, chuyén bi¢t. Doanh nghiép ciling déng tho1 phai thuc hién nhiéu hoat
dong phu dé gop phan tao ra san pham chinh vi du nhu san xuit nhirng chi tiét hay
thuc hién nhiing dich vu trong qué trinh kinh doanh. Tuy nhién, do nguén luc co
han, doanh nghi€¢p khong thé thuc hién duoc tat ca nhiing hoat dong khong thé
khong thuc hién nay. Do vay, cach tot nhat 13 doanh nghiép thué ngoai nhiing san

pham hay dich vu dé.

Bang 3.14: Loi ich tir lién két ciia cac doanh nghiép

Hinh thirc lién két Téng S6 S6 lwong Ty 18 (%)
s6 DN | lwong | DN khong ) )
diétu | DN dongy | Solugng | S0 lugng
tra | dongy DN dong y | DN khéng
dong y

- Thuén lgi trong viéc

tim kiém ngudn cung | 180 139 41 77,2 22.8
ung NVL

- Béo v€ mdi truong 180 120 60 66,7 33,3
- Hoc héi kinh nghi¢m

x 180 154 26 85,6 14,4
lan nhau

- Phan tUng nhanh véi

nhitng thay d6i cia thi | 180 165 15 91,7 8,3

truong

Nguon: Tong hop tir diéu tra ciia tdc gid.

Bang 3.14 cho thdy, 77,2% DN dugc khao sat déu dong ¥ v6i quan diém lién
két s& tao diéu kién thuan loi trong viéc tim kiém nguén cung ung nguyén vat liéu;
66,7% DN d6ng ¥ voi quan diém lién két doanh nghiép c6 thé mang dén loi ich bao
v€ moi truong; 85,6% DN cho réng khi lién két cac doanh nghi¢p co thé hoc hoi
kinh nghiém 1an nhau va 63,8% DN cho rang lién két gitip DN c6 thé phan tng
nhanh véi nhiing thay doi cua thi truong. Nguyén nhan 13 do khi ¢o lién két kinh té
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cac doanh nghiép tiép can nhanh hon véi thong tin vé nhu cau cua khach hang dong
thoi su két hop gitta cac doanh nghiép ciing tao ra ning luc tot hon trong viéc trién
khai cac phuwong an san xuit méi dé dap ung yéu cau cua khach hang. Pong thoi,
lién két gitip cho cac doanh nghiép tiéu thu san phdm ciia minh duoc nhanh hon.
Piéu d6 duoc thé hién rat 1o qua su lién két clia cac nha san xuit va cac to chuc

thuong mai thong qua hinh thuc dai 1y, ctra hang gi6i thiéu san pham.

3.3. PHAN TIiCH CAC YEU TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN CUM
LIEN KET NGANH TAI VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG
BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

3.3.1. Lwa chon md hinh va céc gia thuyét phén tich cic yéu t6 anh hwéng téi

phit trién cum lién két nganh tai Vung kinh té trong diém Bac B
3.3.1.1. Lwa chon mo hinh swr dung phdn tich

Qua viéc hé thong hoa cac mé hinh danh gia cac yéu té anh huong dén sy phat
trién cia CLKN di dugc sir dung trude day (nhu néu ¢ Muyc 2.1.7) cho thdy, mdi
mot nghién ctru s€ nhan dinh cac yéu td anh huong dén CLKN c6 su khac nhau, tac
gia da tham van 12 chuyén gia dé Iya chon mo hinh va cic bién ctia mé hinh (chi
tiét két qua tham van chuyén gia dé lua chon cac bién ctia mo hinh néu tai Phuy luc
3). Két qua, dé danh gia dugc cac yéu té va mic d6 anh hudng cua cac yéu té téi su
phat trién cac CLKN tai Vung KTTb Bic Bo, tac gia lya chon 6 yéu td co ban
(thang do chinh thirc chi tiét tai Phu luc 4), gdm: vai trd clia nha nudc, co s ha
téng, moi truong kinh doanh, chét lugng lao dong, kha nang lién két cua cac DN

trong cum va nguon tai chinh (Hinh 3.4).
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Vai tro cia Nha nudce Kha ning lién két hop
tac cua cac DN trong

Phat trién cum lién
Chat luong lao dong —>  kétnganh Ving  |«— Ngudn tai chinh

kinh té trong diém
Béc Bo \
Co s¢ ha tang Moi truong kinh doanh

Hinh 3.4: M6 hinh nghién ciru cac yéu t6 anh hwong téi phat trién

CLKN Vung Kinh té trong diém Bic B)

Nguon: Tdc gid xdy dung
Cac yéu td nay c6 quan hé v6i nhau va anh hudng t6i sy phét trién cta
cac CLKN ¢ Vung KTTD Bic Bo duédi dang m6 SEM dugc mé ta nhu sau:

Y = f(x) = B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + B5X5+ B6X6 + ¢
Trong do:

1) Y la bién phu thugde, thé hién su phét trién CLKN Vung KTTD Bic Bo, bao
gdm cac thang do: Tang trudng kinh té cia ving dat két qua cao; Sy dich chuyén
vé co cdu kinh té bén viing, hiéu qua; Thu nhap binh quin diu ngudi ting 1én; Phat
trién CLKN dem lai hi¢u qua cao cho vung; Phat trién CLKN tao nén mbi quan h¢

gin két gitra cac DN.

2) X1 la bién djc ldp, thé hién yéu tb "Vai tro ciia Nha nwéc”, bao gdm céc
thang do: Nha nudc ban hanh hé thdng phap luat & rang, minh bach, cong bang;
Nha nudc ¢6 chinh sach vu dii vé thué; Nha nuéc dinh hudng phat trien CLKN;
Nha nuéce hd trg cac thu tyc hanh chinh.

2) X2 la bién doc Idp, thé hién yéu t& "Chdt lrong lao dong”, bao gdm céc
thang do: Nguén lao dong c6 trinh do tay nghé cao; Nguén lao dong duogc dao tao
phit hop véi cong viéc; Ngudn lao dong co chuyén mon tbt; Nguon lao dong co kha
nang sir dung cong nghé thong tin thanh thao; Ngudn lao dong c6 kha ning st dung

ngoai ngi tot.

3) X3 la bién déc ldp, thé hién yéu té "Co sé ha tang", bao gdm céc thang do:

Co sé ha tang dap Gng vé mit bang dap tng dugc yéu cau, Co so ha ting vé giao
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thong thuan tién, Co s¢ ha tﬁng vé dién dﬁy du, Co so ha tﬁng vé hé théng thong tin

lién lac thong sudt, Co sé ha ting vé nude day du.

(4) X4 la bién djc ldp, thé hién yéu t6 "Kha ndng lién két hop tdc cia cdc
doanh nghiép trong cum”, bao gdm cac thang do: (1) Cac doanh nghiép chia sé co
hoi hop tac v6i cac ddi tac nude ngoai, (2) Cac doanh nghiép c6 kha nang lién két,
hd trg nhau (3) Cac doanh nghiép xay dung duogc 10ng tin, (4) Cac doanh nghiép
cum xay dung duoc vin hoa hop tac. (5) Cac doanh nghiép t6 chirc giao luu, hoc

hoi lan nhau

5) X5 la bién doc ldp, thé hién yéu t6 anh huong 1a "Nguén tai chinh": bao
gdm céc thang do:(1) Doanh nghiép c6 du ngudn tai chinh dé san xuét kinh doanh,
(2) Doanh nghiép c6 kha niang huy dong ngudn tai chinh tir bén ngoai, (3) Doanh
nghiép dé& dang tiép can cac ngudn von vay, (4) Doanh nghiép c6 kha ning quay
vong von, (5) HO trg tir cac to chirc tin dung ddi v6i cac doanh nghiép trong
CLKN, (6) Ngan sach Nha nudc danh cho hd trg CLKN.

6) X6 la bién déc Idp, thé hién yéu t6 anh huong 13 "Méi trieong kinh doanh”,
bao gdm céc thang do: (1) Mdi trudng kinh doanh lanh manh, minh bach, cong
bang, (2) Moi trudong chinh tri x3 hdi 6n dinh, (3) Chinh phu dién tir va don gian
héa thu tuc hanh chinh, (4) Ngudn nhan lyc doi dao, gia nhan cong ré, (5) Chinh
sach thu hat va wu dai cho dau tu theo nganh va linh vuc, (6) Luét phap vé dau tu
r0 rang, thong thoang.

7) X1,X2,X3,X4,X5,X6: 1a cac bién doc 1ap BO: 1a héng )

8) B1, P2, B3, P4, B3, P6: 1a hé s6 hoi quy

9) &: 1a sai s6 ngiu nhién
3.3.1.2. Cdc gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét H1: Vai tro ctia Nha nuéc tac dong duong t6i phat trién cum lién
két nganh tai Ving KTTD Bic Bo.

Gia thuyét H2: Chat lugng lao dong tac dong duong t&i phat trién cum lién két
nganh tai Ving KTTP Bic Bd.

Gia thuyét H3: Co s6 ha ting tic dong duong t6i phat trién cum lién két nganh
tai Vang KTTD Bic Bo.
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Gia thuyét H4: Kha ning lién két hop tac cta cac doanh nghiép trong cum tac
dong duong t6i phat trién cum lién két nganh tai Ving KTTD Bic Bo.

Gia thuyét H5: Nguon tai chinh tic dong duong t&i phat trién cum lién két
nganh tai Ving KTTP Bic Bd.

Gia thuyét H6: M6i truong kinh doanh tac dong duong t6i phat trién cum lién
két nganh tai Ving KTTP Bic Bb.

3.3.2. Kiém dinh mo hinh phén tich cic yéu t6 anh hwéng dén phat trién cum

lién két tai Vung kinh té trong diém Bic B
3.3.2.1. Pdnh gid thang do cho cdc bién ciia mé hinh
1) Panh gia thang do bang hé sd tin cdy Cronbach’s Alpha

Theo két qua chay mé hinh, thang do Vai trd ciia Nha nuéc, thang do Chat
luong lao dong, thang do Kha ning lién két ciia cac doanh nghiép trong cum, thang
do Ngudn tai chinh, thang do Méi truong kinh doanh déu théa man yéu cau va tat
ca cac bién quan sat cua cac thang do nay déu dat duoc do tin cay, Thang do Co s¢
ha ting c6 bién quan sat HT1 c6 Cronbach’s alpha néu loai bién 16n hon
Cronbach’s alpha chung nén bién HT1 bi loai khoi thang do nay, Thang do phat
trién cum LKN Vung KTTb Bic BO bj loai bién quan sat PT3 va PT4 do co
Cronbach’s alpha néu loai bién 16n hon Cronbach’s alpha chung. Bang két qua

kiém dinh hé sd tin cay Cronbach’s Alpha duoc thé hién & phu luc O1.

Nhu vy, sau khi phan tich hé s tin cy c6 6 thang do bién doc 1ap gém 30
bién quan sat va 1 thang do bién phu thudc gém 3 bién quan sat trong mo hinh thoa

man diéu kién dé sir dung trong phén tich EFA.
2) Péanh gid thang do bang phan tich nhan té khdm phd EFA

Két qua cudi cung khi phén tich EFA (Sau khi loai bién TC3, TC5 va LK1) cho
théy hé s6 KMO cua céc bién quan sat 1a 0,821, thod man diéu kién 0,5 <KMO < 1,
vay c6 thé két luan 1a phan tich nhéan t6 kham pha 14 thich hop dé phan tich yéu t6
anh huong dén phat trién CLKN tai Ving KTTD Bac Bo. Thong qua kiém dinh
Bartlett c¢6 két qua Sig.< 0,05 nén 30 bién quan sat c6 twong quan tuyén tinh véi
nhan t6 dai dién. Két qua kiém dinh mérc do giai thich cua cic bién quan sat: cot
Cumulative cho biét tri s phuong sai trich 1a 61,791%, diéu nay co nghia la

61,791%, su thay ddi cta cic nhan té duoc giai thich boi cac bién dic trung; Cac
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bién dic trung déu c6 hé sb tai nhan t (Factor loading) 16n hon 0,5. Tong sé 30 bién
quan sat (27 bién quan sat cua bién doc 1ap va 3 bién quan sat cua bién phu thudc)
dugc trich thanh 7 nhom yéu té dai dién. Bang hé s6 KMO va kiém dinh Bartlett, két
qua kiém dinh murc d6 giai thich cua cac bién quan sat va bang hé sd tai nhan t6 dugc
trinh bay tai phu luc 6.

3) Pdnh gid thang do phdn tich nhén t6 khang dinh CFA

Phan tich CFA cua 7 thang do véi 30 bién quan sat thoa man diéu kién duogc
thuc hién bang phan mém AMOS 20.
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Hinh 3.5: Két qua phén tich CFA cac thang do trong mé hinh
Nguon: Két qud chay AMOS
Vé mirc d6 phu hop chung, phan tich CFA cho két qua: Chi-binh phuong 1a
529,062 véi 381 bac tu do va gia tri p = 0,000, Chi-binh phuong di€u chinh theo
bac tu do (CMIN/df) 1a 1,389 < 2, chi s6 GFI = 0,842 > 0,8, chi s6 CFI = 0,943
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>0,9, chi s6 TLI = 0,950> 0,9 va chi s RMSEA = 0,047< 0,08 nén mé hinh nay
phu hop véi dit liéu nghién ctru

3.3.2.2. Kiém dinh cdc bién ciia mé hinh

Kiém dinh mé hinh bang phuong phap phan tich ciu triic tuyén tinh SEM. Két

qua udc lugng chwa chuan hoa cia cic tham sb (Bang 3.17) cho thdy mbi quan hé
thudn chiéu ctia Mdi truong kinh doanh (MT), Vai tro ciia Nha nude (NN), Chat
luong lao dong (LD), Co sé ha ting (HT), Lién két, hop tac giita cac doanh nghiép
trong cum (LK), Nguon tai chinh (TC) v&i Phat trién cum LKN ving KTTP Bic
Bo (PT) v6i mitc y nghia 5% (P < 0,05) nén tat ca cac thang do nay duoc giir lai ¢

mo hinh.
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Hinh 3.6: Két qua kiém dinh mé hinh bing phan tich SEM

Nguon: Két qud chay AMOS
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Bang 3.15: Kiém dinh quan hé nhin qua cac khai niém nghién ciru

Estimate S.E. C.R. P Label
PT <-- MT 190 .064 2.991 .003 par 42
PT <-- NN 079 .038 2.091 .037 par 43
PT <-- LD 195 .065 3.014 .003 par 44
PT <-- HT 106 .038 2.751 .006 par 45
PT <-- LK 205 .096 2.141 .032 par 46
PT <-- TC 249 113 2.197 028 par 47

Nguon: Két qud chay mé hinh

Két qua nghién ciru dinh luong di cho thiy cac yéu to anh hudng téi phat
trién CLKN Ving KTTD Bic B bao gom: Yéu t6 moi truong kinh doanh; Yéu té
vai tro ciia Nha nudc; Yéu td chat lugng lao dong; Yéu td co s ha téng; Yéu td
lién két, hop tac giita cac doanh nghiép trong cum; Yéu t6 ngudn tai chinh. Qua két
qua SEM mo hinh di chuan hoéa cho thiy cac yéu té déu co su anh hudong dén su
phat trién cua cac CLKN & Vung KTTD Bic B9, nhung muc do anh huong cua cac
yéu t6 1a khac nhau (Bang 3.16).
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Bang 3.16: Mirc d9 anh huéng ciia cic yéu té dén phat trién cum lién két

nganh & Vung Kinh té trong diém Bic B)

Estimate
PT <--- MT 273
PT <o-- NN 142
PT <--- LD 297
PT <--- HT 208
PT <--- LK 230
PT <--- TC 246

Nguon: Két qud chay mé hinh
3.3.2.3. Kiém dinh cdc gid thuyét nghién ciru

Trudce khi chay mé hinh, ¢6 6 gia thuyét nghién ctru dé ra, két qua kiém dinh
cho thdy, céc gia thuyét ciia mo hinh déu dugc chip nhan (Bang 3.17).

Bang 3.17: Két qua kiém dinh cac gia thuyét mé hinh nghién ciru

Ki Gia thuyét P value Két luan
hi¢u
H1 | Vai tro ctia Nha nudc tdc dong duong to1 phat Chép nhan
trién cum lién két nganh tai Vung kinh té trong 0,037<5%| gia thuyét
diém Bac B0
H2 | Chat lugng lao dong tac dong duong t&i phat Chap nhan

trién cum lién két nganh tai Vung kinh té trong 0.003<5% gia thuyét

diém Bac B¢
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H3 | Co so ha ting tac dong dwong téi phat trién Chép nhan
cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém 0.006<5% gia thuyét
Bic Bo

H4 | Kha ning lién két hop tic cia cac doanh Chép nhin

nghiép trong cum tac dong dwong tdi phét trién 0,032<5% gia thuyét

cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém

Bic Bo
H5 | Ngudn tai chinh tac dong dwong téi phat trién Chép
cum lién két nganh tai Vung kinh té trong diém 0.028<5% nhan gia
Bic Bo thuyét
H6 | Moi truong kinh doanh tic dong duong t6i Chép

phat trién cum lién két nganh tai Ving kinh té 0,003<5% nhan gia

trong diém Bic Bo thuyét

Nguon: Két qud chay mé hinh

3.3.3. Panh gia mirc 6 dnh hwéng ciia cac yéu to téi sy phat trién cum lién két

nganh tai Vung kinh té trong diém Bic B tir két qua mé hinh
3.3.3.1. Két qua mé ta mdu khdo sdt

Trén co s& cac bién quan sat ciia mé hinh va thang do cua cac bién quan sat,
mot bang diéu tra thu thap thong tin da duoc xay dung. Béng thu thap thong tin
nay gébm 31 bién quan sat ding trong phén tich nhan t6 ding cho miu nghién ctu
1a 300 don vi. Cu thé:

- Vé chitc vu ciia nguoi tra loi phiéu khdo sdt: Trong 180 phiéu khao sat, co
18 d6i tuong tra 10i 1a Gidam dbc, chiém 10 %; 35 dbi tuong 14 Pho giam ddc, chiém
19,4%, 192 la lanh dao cac phong, ban, phan xudng, chiém 70,6%. Diéu nay cho
thay két qua khao sat cta phiéu diéu tra dang tin cay, vi ddy 1a nhing nguoi am
hiéu vé hoat dong cua doanh nghiép va cé trinh do trong viéc danh gia sy phat trién
cua CLKN.
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Ty 16

| h
,I : ® Gidm déc

® Pho gidm ddc
Lanh dao

Biéu do 3. 2: Két qua thong ké md ta chirc vu doi twong diéu tra

Nguon: Két qua chay mé hinh

- Vé vi tri cia doanh nghiép: Phiéu khao sat tryc tiép tac gia guri va nho ban
bé, dong nghiép gui tap trung vao 3 nganh san xuét chinh 13 nganh céng nghiép
dién — dién ti, nganh cong nghi¢p dét may va nganh 6 t6. Chinh vi vay, ) phiéu
thu dugc chu yéu 1a cac doanh nghiép trén 3 dia ban: Hai Duong, Hung Yén va Bic
Ninh va cdc doanh nghiép co tru so tai Ha Noi. Trong do, $6 phiéu diéu tra doanh
nghiép 16n nhét thu duoc 1a 88 doanh nghiép (chiém 48,9%) tai tinh Hung Yén, sd
phiéu diéu tra doanh nghiép thap nhat 13 3 phiéu (chiém 1,6%) tai tinh Hai Duong.

Bang 3.18: Két qua thong ké mé ta s6 lwong doanh nghiép

Stt Dia phuwong S6 lwong Ty 1€ (%)
1 Ha Noi 28 15,5
2 Hai Phong 14 7,8
3 Bic Ninh 32 17,8
4 Hai Duong 3 1,6
5 Hung Yén 88 48,9
6 Quéang Ninh 7 3.9
7 Vinh Phuc 8 4,5

Tong 180 100

Nguon: Két qud chay mé hinh
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- Vé loai hinh doanh nghiép: cong ty ¢ phan va cong ty trach nhiém hiru han
chiém ty 18 cao nhat (dat 74,4%), ty 1& doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
chiém 14,4%. Pay 1a ty 18 hop 1y vi cac doanh nghiép néu hoat dong theo loai hinh
cong ty cd phan s& dé huy dong vén dau tu hon, va day ciing 1a loai hinh doanh
nghiép pho bién & mién Bic.

Bang 3.19: Két qua mo ta loai hinh doanh nghiép

Stt Loai hinh S6 lwgng Ty
: (DN) (%)
1 DN tu nhan 5 2,8
2 Cong ty TNHH 50 27,8
3 | Céngty cb phan 84 46,6
4 DN ¢6 vbn diu tu nude ngoai 26 14,4
5 Khéc 15 8,4
Tong 180 100

Nguon: Két qud chay mé hinh
3.3.3.2. Mikc dp dnh hwéng cia cdc yéu té t6i sw phdt trién cum lién két nganh

tai Viing kinh té trong diém Bic b
a) Anh hwéng cia chat leong lao dong

Yéu t6 anh hudng manh nhét téi phét trién CLKN tai Vung KTTD Béc Bo 1a
chit luong lao dong, boi vi bién "Chdt lirong lao déng" trong md hinh SEM c6 mirc
d6 anh huong 1a 29,7% (nhu di néu & Bang 3.16). Nhu vy, gia thuyét H2 "Chdt
lirong lao dong tic dong dwong téi phdt trién cum lién két nganh tai Ving kinh té
trong diém Bdc B6" duge chip nhan (két qua kiém dinh néu tai Bang 3.17).

Thuc té, trong nhitng nam qua, viéc thuc hi¢n chinh sach vé viéc lam danh
cho NLP néi chung va NLD trong cac CLKN néi riéng d3 mang lai nhitng két qua
nhét dinh. Dé dat duoc két qua do, cac co quan quan ly nha nudc da trién khai thuc
hién dong bo cac giai phap tao viéc lam, giai quyét viéc 1am cho NLD tai cac DN
thuoc CLKN trong cac KCN, t6 chirc nhiéu 16p tap hudn cho can bd quan 1y lao
dong - viéc lam; to chirc tuyén truyén vé chinh sach trong timg KCN; t6 chirc cac

phién giao dich vé viéc lam, xay dung website San giao dich viéc lam truc tuyén
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nhim tu van, gi6i thiéu viéc 1am cho NLD....Déng thoi, cic co quan quan 1y nha
nuoc cling trién khai céac giai phap ho tro, thu hut dau tu, tao diéu kién cho cac
doanh nghi¢p trong cac CLKN, duy tri san xuét, kinh doanh, m& rong san xuét, da
dang hoa nganh nghé nham tao thém viée lam méi cho lao dong. Theo s6 lidu diéu
tra cua Vién Khoa hoc Moi truong va Xa hai, s6 lao dong biét dén chinh sach
(81%) va tiép cén dugc véi cac chinh sach vé viée 1am (77,7%), phan dong di biét
dén (69%) va tiép can duogc v6i cac quy dinh, chinh sach dao tao nghé (65%) ciing
nhu dénh gid kha cao tinh thuédn tién (64,3%) trong quy trinh tha tuc huong thuy
chinh sach vé dao tao nghé tai cac KCN 1a twong ddi cao. Ciing theo thong ké cua
Vién Khoa hoc Moéi truong va Xa hoi, nhiéu nganh nghé trong cac doanh nghiép ¢
KCN nhu dét - may, ché bién lwong thuc - thuc pham, lap rap linh kién dién tir...
thuong ¢ xu hudng st dung lao dong gian don, tay nghé thip, chua qua dao tao. Diéu
nay cang ching to tAm quan trong cua chat luong lao dong trong qua trinh phat
trién cac CLKN, dic biét 1a lao dong trong cac DN thudéc CLKN dién tur, dét may
va 0 t0, 1a nhitng nganh uu tién phat trién caa Vung KTTD Bic Bo.

b) Anh huéng ciia méi truong kinh doanh

Yéu t6 anh huong manh thir hai t6i phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo
1 moi truong kinh doanh, bai vi bién "Méi trwong kinh doanh” trong mé hinh SEM
c6 muc d6 anh huong 1a 27,3% (nhu da néu & Bang 3.16). Nhu vy, gia thuyét H6
"Méi trieong kinh doanh tac ddng dwong t&i phét trién cum lién két nganh tai Ving
kinh té trong diém Bdc Bé" duoc chap nhan (Két qua kiém dinh néu tai Bang 3.17).

Moi trudong kinh doanh 13 yéu té quyét dinh cac ludng von dau tu tryc tiép
nudc ngoai, 1a dong luc chinh thuc day ting truong GDP va lam ting du trit ngoai
t¢. FDI ciling s& thuc ddy xuat khau tang truong va cac DN trong Ving KTTD Bic
Bo nhan dau tu dugc tiép nhan thém nhiéu céng nghé chuyén giao, diéu d6 gy anh
huong truc tiép toi su phat trién vé CLKN. Viéc hoan thién thé ché kinh té thi
truong, dinh huéng xa hoi chii nghia, tap trung thao g& nhiing diém nghén, nhat 1a
trong viéc cai thi¢n moi truong dau tu, kinh doanh s& déy manh thu hat dau tu, phat
trién kinh té ctia Vung. Nhing chuyén bién tich cuc trong cai thién méi truong dau
tur ctia cac dia phuong dugce cong ddng DN trong va ngoai nudc danh gia cao. Két
qua xép hang Chi sb niang lyc canh tranh cip tinh (PCI) nim 2019 do Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) coéng bd cho thiy, chi sé PCI nim
2019 cuia bay tinh, thanh phd trong ving déu ting diém so v6i nam 2018. Trong do,
tinh Quang Ninh xuét sic giit vi tri din dau; tinh Bic Ninh ting 11 bac, xép thir tu;
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TP Ha Noi va TP Hai Phong déu nam trong top mudi dia phuong co chat lugng
diéu hanh tét. Tinh Vinh Phuc xép thit 17, ¢6 chi sd gia nhap thi trudng cao nhat
trong 63 tinh, thanh phd. Chi sé PCI cua tinh Hai Duong, tinh Hung Yén ting tir ba
dén tdm bac so v6i nam 2018. Bén canh do, két qua xép hang Chi sb cai cach hanh
chinh (PAR INDEX) va Chi sb hai long cua nguoi dan, td chirc ddi véi sy phuc vu
ciia co quan hanh chinh Nha nuéc (SIPAS) nim 2019 duoc Chinh phu cong bd,
trong d6, tinh Quang Ninh dimg dau ca nudc trong ca hai bang xép hang, Thanh
phd Ha Noi dimg thir hai vé& chi s PAR INDEX, Thanh phé Hai Phong cung dimg
dau xép hang chi s6 SIPAS va xép tht tu vé chi s6 PAR INDEX.

¢) Anh hwong ciia nguon tai chinh

Yéu t6 anh huong manh th ba t&i Phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic B6 1a
ngudn tai chinh, boi vi bién "Nguén tdi chinh" trong mé hinh SEM c6 muc do anh
huong 14 24,6% (nhu d3 néu & Bang 3.16). Nhu vay, gia thuyét H5 "Nguon tai
chinh tc ddng dwong t&i phat trién cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém
Bdc B¢" dwege chap nhédn (Két qua kiém dinh néu tai Bang 3.17).

Ngudn lyuc tai chinh bao gdm toan bd cic ngudn quy cua doanh nghiép, dung
dé chi tra cho cac khoan dau tu, von, tai tro, duy tri cac hoat dong hién tai cua cong
ty. Nguén luc tai chinh 1a mdt by phan quan trong cua nguén luc vat chat — mot
trong nhitng ngudn lyc quan trong nhat trong DN, ding bén canh cac ngudn luc
khac 13 ngudn nhan lyc va ngudn luc vo hinh. Khong mot DN ndo c6 thé kinh
doanh ma thiéu dugc nguén luc nay. T4t ca cac hoat dong tor mua ban may moc,
trang thiét bi, nguyén vat liéu, chi phi chi tra cho nhan vién,... déu can c6 ngudn
lyc tai chinh lam cbt 16i. Nguon luc tai chinh duge huy dong s& cho phép hinh
thanh nguén von 16n dau tu cho cac CLKN c6 ham luong khoa hoc cong nghé¢ cao,
tir d6 thiic day qué trinh chuyén dich co céu kinh té, nang cao chét luong ting
truong — yéu td quan trong dam bao sy phat trién kinh t& — x4 hoi theo huéng bén
vitng cia CLKN. Ngudn luc tai chinh cang manh, cac DN trong cac CLKN cang ¢
kha ning ton tai va phat trién cao hon, nhét 13 trong bdi canh Covid-19 hién nay.
Néu DN khéong c6 duoc ngudn tai chinh 16n dé duy tri va chdng choi véi suy thoai
thi DN do6 s€ bi dao thai ra khoi thi truong.

d) Anh hwéng cua lién két, hop tdc giita cdc doanh nghiép trong cum

Yéu té anh hudng manh tht tu t&i sy phat trién cac CLKN tai Ving KTTD Biéc
b6 1 sy lién két, hop tac giita cac doanh nghiép trong cum, boi vi bién "Lién két, hop

tdac gitta cac doanh nghiép trong cum"” trong mé hinh SEM cé muc d§ anh hudng la
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23,0% (nhu di néu & Bang 3.16). Nhu vay, gia thuyét H4 "Khd ndng lién két hop
tac ciia cdc doanh nghiép trong cum tdc dong diong téi phdt trién cum lién két
nganh tai Ving kinh té trong diém Bdc B4" dugc chap nhan (Két qua kiém dinh
cling duoc néu tai Bang 3.17).

Khi trién khai cac hoat dong ho tro két ndi DN theo CLKN, chudi gia tri; két
ndi véi cac DN 16n, DN dau tu nudc ngoai, dinh hudng gin két thi truong quoc té
s& thuc day sy phat trién bén viing cia CLKN. Qua phan tich tai bang 3.10, sy lién
két, hop tac giita cac doanh nghiép trong cac DN trong va ngoai CLKN van con roi
rac, 16ng 1éo. Tinh lién két trong chudi gia tri nganh giita doanh nghiép trong
CLKN véi cac doanh nghiép trong nodi dia trong nhiing nim gan day ciing méi
dimg lai & mot sd doanh nghiép dau tau trong CLKN. Cac doanh nghiép nay da
budc dau xdy dung duoc mdi lién két trong chudi nganh cta minh. Cac doanh
nghiép nhu PVTEX Dinh Vi di ky dugc hop dong cung cip nguyén lidu voi cac
cong ty dét may trong nudc; cong ty Bridge Stone sir dung mot phan nguyén liéu
cao su do cac cong ty trong nudc cung cip; t6 hop dién tir LG, cac cong ty dién tir
nhu Kyocera Mita c6 cac nha phan phdi trong nudc cho mot sd ching loai hang
héa... Con lai, cac cong ty, du an khac trong CLKN hién van hoat dong kha doc
1ap, thuc hién XuAt nhap khéu truc tiép va khong st dung nha cung cép trong nudc,
nghia 13 ho chi stt dung Vi¢t Nam nhu noi gia cong xuét khau chir chua tao dugc
mbi lién két trong nudc trong chudi gia tri hang héa ctia minh. Su thiéu hut lién két
giita doanh nghiép trong CLKN v6i doanh nghiép noi dia dan dén nhiing han ché
vé vai tro ctia CLKN trong viéc ting cuong mdi lién két giita kinh té trong nudc
v6i thi truong thé gioi.

e) Anh huwong ciia co sé ha tang

Yéu td anh hudéng manh thr nam téi su phat trién cac CLKN tai Vung KTTD
Bic bo 1a co sd ha tﬁng, boi vi bién "Co 56 ha tdng” trong m6 hinh SEM c6 muc do
anh hudng 13 20,8% (nhu d3 néu ¢ Bang 3.16). Nhu vdy, gia thuyét H3 "Co sé ha
tang tac dong dicong téi phat trién cum lién két nganh tai Viing kinh té trong diém
Bdc B¢" duge chap nhan (bang 3.17).

Xét trén phuong dién hinh thai, co s¢ ha tang 1a nhing tai san hiru hinh gdm
duong x4, cau céng, hé théng thuy loi, cac cong trinh cong cdng, cac cong trinh ha

tﬁng k¥ thuat, luc luong lao dong tri thic... Dua trén co sé c6 san, cac hoat dong
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kinh té, vin héa, x4 hoi luon duoc duy tri va phét trién. Xét trén phuong dién kinh
té hang hoa thi co s ha tang 13 mot loai hang hoa cong cong. Loai hang hoa nay
dung dé phuc vu cho lgi ich cua toan xa hoi. Co s¢ ha téng luén dong mot vai tro
dic biét quan trong, 13 nén tang cua sy nghiép phat trién kinh té - x4 hoi ndi chung
va sy phat trién cia CLKN tai Vung KTTD Bic Bo nodi riéng. Kinh té cang phat

trién thi yéu cau phat trién co sé ha tang lai cang cao.

Hién nay, Vung KTTD Bic Bo ¢ hé théng van tai hanh khach cong cong da
dang, van minh va an toan két ndi thanh phé Ha NoO1 vo1 cac do thi vé tinh, cac
huyén va véi cac do thi ngoai vung. Hé théng ludi dién duoc hién dai hoa, dam bao
van hanh hi€u qua, an toan; h¢ théng cong trinh ngﬁm déng b0, hién dai; hé théng
chiéu sang tai cac do6 thi dugc xay dung theo ti€u chuan. Ha téng do6 thi khong
ngung duogc dau tu nang cép & Ha Noi, Hung Yén, Hai Duong, Hai Phong, Bic
Ninh, Vinh Phtic va Quang Ninh. Vé6i hang loat thanh phd, thi x3 dugc nang cip va
thanh 1ap méi di dua ving tré thanh khu vuc d6 thi ctia ca nudc. Cac ddu méi giao

thong ciia Ving KTTD Béc Bo bao gom:

Hang khong: gdm cosan bay Noi Bai,san bay Cat Bi,sin bay Van
Pon (qudc té du bi cho Noi Bai).

DPuong bo: Quéc 101, quéc 10 5, quéc 10 18, Quéc 16 38, duong cao tde Phép
Van - Ninh Binh, dudng cao toc Ha Noi - Hai Phong, dudng cao toc Ha Long - Véan
Pon, dudng cao tdc Lang - Hoa Lac, dudng cao toc Thing Long - Noi Bai, duong
cao toc Noi Bai — Bac Ninh — Ha Long.

Cang: Cang Hai Phong, Cang Lach Huy¢n, Hai Phong va cang Céi Lan,
Quang Ninh 1a mot trong nhimg cum cang nuéc siu hang dau ca nudc. Trong
twong lai gan, mot du 4n v6i tong von dau tu khoang 15 ty USD phat trién do thi
va cang container tai Quang Ninh do céac tong cong ty va tap doan trong nude (ban
dau 1a Tong cong ty Dau khi Viét Nam, Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam, Tap doan Cong nghiép tau thuy Vinashin) véi ndng luc udc tinh khoang
100 triéu tdn/nam, c6 thé don tau co tai trong trén 100.000 tin cap cang.

/) Anh huéng cua vai tro ciia Nha nuée

Yéu td anh huong yéu nhét dén phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic Bo, boi
vi bién "Vai tro ciia Nha nwée” trong mo hinh phén tich chi ¢c6 mtc anh huong 1a

14,2%. Mic du 1a c6 mirc anh huéng yéu nhat nhung van c6 anh hudng tich cuc,
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diéu nay khang dinh gia thuyét H1 "Vai tro ciia Nha nwée tac dong dwong téi phat
trién cum lién két nganh tai Vung kinh e trong diém Bdc Bo" van duge chép nhan

(Két qua kiém dinh ciing duoc thé hién tai Bang 3.17).

Nha nudc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi dinh, Thong tu vé phuwong huéng
cha yéu phat trién kinh té - xa hoi ving kinh té trong diém. Céac chinh sach dugc
ban hanh nham tao ra sy théng nhat, ddng bo dé dat dugc hiéu qua cao trong phat
trién kinh té, x3 hoi, bao vé méi truong va bao dam qudc phong, an ninh cua cac
vung kinh té trong diém, thuc hién thanh cong dinh hudng phat trién cua cac vung
kinh té trong diém duoc xac dinh trong Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi. Mot
s6 chinh sach dang cht y 1a Quyét dinh s6 198/QD-TTg v6i muyc tiéu cing cd va
nang cao vi thé ctia Vung KTTP Bic B6 1a trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa va
khoa hoc k¥ thuat cua ca nudc. La tam diém hoi tu ngudn lyc va nguyén khi qubc
gia, dia ban hdi nhap va giao thuong cua ca nudc voi khu vuce va quéc té, thuc su
tré thanh hat nhan phat trién cta ving dong bang song Hong va ca nudc, dong vai
tro quyét dinh trong viéc nang cao vi thé ciia Viét Nam trong cong dong ASEAN
va trén truong qudc té. Quyét dinh s6 32/QD-TTg voi muc tiéu ddng bo phat trién
va nang cip cum nganh va chudi gia tri san xuat cia cac san pham c6 loi thé canh
tranh thuoc ndm nganh: Pi¢n tor va cong ngh¢ thong tin, dét may, ché bién luong
thuc thuc phém, may nong nghiép, du lich va cac dich vu lién quan. Chi thi )
25/CT-TTg v6i muc ti€u khai thac tdt hon cac thé manh cua Ving vé két cAu ha
tﬁng, diéu kién tu nhién, vi tri dia chinh tri quan trong, dac biét 1a nguén nhan luc
chat luong cao trong bdi canh cach mang cong nghiép lan thir tw. Phat trién tong
thé, mang tinh hitu co, lién két chit ché giira cac dia phuong trong Vung thanh mot
thé thong nhat.

Mat khéc, cac khu cong ngh¢ cao dang duoc Nha nudc tap trung dau tu, phat
trién chinh 1a tién dé cta cac cum nganh cong nghiép khoa hoc ki thuét cao to chirc
theo m6 hinh chinh phu chu dao. Cac CLKN nay s€ 1a nhitng “cai n61” khoa hoc

cong nghé mai, hién dai cua Vi¢t Nam trong tuong lai.
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3.4.MOT SO NHAN XET RUT RA TU PANH GIA THUC TRANG VA CAC
YEU TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI
VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HQI NHAP
QUOC TE

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc
1) Ba hinh thanh dwoc mot s6 cum lién két

Viéc hinh thanh CLKN sé& thiic ddy qua trinh sang tao va d6i méi bai ngoai
viéc thiic ép cdc DN phai gia ting nang suét thi sitc ép canh tranh trong cum budc
ho phai d6i méi lién tuc. Phuong phap xac dinh kha niang hinh thanh va phat trién
CLKN thong qua chi s6 do luong vé muc do twong dong khu vuc LQ d3 duoc s
dung dé tinh toan tiém ning phét trién cia cac CLKN. Két qua cho thiy, Ving
KTTP Bic Bo di hinh thanh 3 CLKN do 1a nganh dién tir, nganh 6 t6 va nganh dét
may. Trong dé nganh 6 t6 c6 muc do hdi ty, tap trung vé mat dia Iy manh hon, sau
d6 dén nganh dién tir va cudi cung 1a nganh dét may. Pdng thoi, thong qua viée xac
dinh mtc do phat trién cta cac tiéu chi, nhan dinh réng, ca ba nganh dét may, 0 to6

va dién tr cia Vung KTTD Bic Bo déu c6 tiém ning phat trién.
2) Da xac dinh dwoc mirc do phat trién cia chii thé

Theo loai hinh doanh nghiép: Trong ba cum nganh ké trén thi cum nganh dién
tor c6 muc d phat trién vé loai hinh cac cum lién két manh nhét, sau d6 dén cum 6
t6 va cudi cung 1a cym dét may véi s6 luong DN trong cdac CLKN nam 2020 la:
7.229 DN dién tir trong nude, 731 DN di¢n tir nudc ngoai; 4.136 DN 6 t0 trong
nudc, 128 DN 6 t0 nudc ngoai va 2.743 DN dét may trong nudc, 97 DN dét may
nud ngoai. Theo vén dau tu: CLKN dét may va CLKN 6 t6 ¢ quy md von trung
binh kha 6n dinh va c6 xu huéng ting 1én trong nhimg nim gan day, bén canh do
cum nganh dién tir thi ngudn von dau tu c6 xu hudng giam nhe. Theo sb lugng lao
dong: DPdi véi 2 CLKN dién ti va 6 to, sd lao dong bién dong lién tuc qua cadc nam
theo xu hudng ting dan, riéng CLKN dét may c6 xu huéng giam. Trong nam 2020,
quy md lao dong trung binh trong mot DN CLKN dién tu 1a 54,86 lao dong, DN
trong CLKN dét may 1a 42,63 lao dong, DN nganh 6 t6 1a 28,15 lao dong. Theo
doanh thu: Ca ba CLKN dét may, dién tir, 0 t0 déu c6 murc doanh thu nam 2020
tang so voi doanh thu nam 2019, cho thdy su phat trién cua ca 3 nganh. Muc do tap
trung cao trong mot khu vuc ciing khién cac DN phai khong ngimg hoc héi, thay
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d6i dé nang cao ning luc, uy tin. Cac DN c6 xu hudng chon cac nha cung cap
trong cum dé han ché rui ro cling nhu ting cudng kha ning kiém soat dau vao.
Ngoai ra, muc do tap trung cac DN s& dan dén su gia tang cac nhu cau vé dich vu,
cac san pham trung gian, thong tin... Pay 1a co hdi cho cac DN mdi tham gia vao
thi truong.

3) Cac cum lién két da mang lai nhiéu loi ich cho Vung KTTD Bdc Bo
Su hinh thanh cdc CLKN nganh, dac biét la CLKN nganh dét may, 6 to6 va

dién tr gop phan phat trién luc lwong san xuét, tao viéc 1am cho cac lao dong trong
Vung, nang cao trinh d§ san xuit, thu hat dau tu, chuyén giao cong nghé, dao tao
va bdi dudng luc luong lao dong. Viée gan két phat trién cac DN trong CLKN
dugc nhin nhan nhu mot giai phap tich cyc va hi¢u qua trong qué trinh hdi nhap va
nd luc tham gia vao chudi gia tri toan cau. Bén canh d6, viéc phat trién mot mang
ludi CLKN hitu hiéu sé& tao diéu kién gitip ting ning lyc canh tranh; nang cao trinh
d6 cong nghé trong nudce, phat trién va chuyén doi co ciu kinh té Ving KTTD Bic
Bo; day nhanh qua trinh cong nghiép hoa va giai quyét cac van dé phat trién kinh té
- x4 hoi khéc.

4) Qud trinh héi nhdp da mang lai nhiéu loi ich cho viéc phdt trién cic CLKN

Viét Nam ngay cang hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi, thong qua qua
trinh ty do hda, hdi nhdp kinh té quéc té tao ra nhiing loi thé méi thic déy luc
luong san xuat phat trién, day manh giao Iuu kinh té giita cac nudc, gop phan khai
thac toi da loi thé so sanh ctia cic nude tham gia vao nén kinh té toan cau. Cac DN
c6 co hoi tang cuong lién két, dau tu nhim tang stc manh canh tranh; chu dong xay
dung nang luc san xuét, kinh doanh, cai thién chat lugng, mau ma san phém dé
nang cao kha niang canh tranh va xdy dung thuong hiéu; ting cudng dau tu phat
trién cong nghiép hd tro, dau tu vao cac ving trong nguyén lidu dé giam thiéu phu
thudc nguyén phu liéu cta cic nha cung cip nudc ngoai. Qua trinh hoi nhap da thuc
day cac DN tiép can cac yéu to dau vao, thong tin, cong nghé, ngudn nhan lyc va
nha cung cip mot cach dé dang tir d6 gop phan nang cao ning suét lao dong. Pong
thoi, cac DN ciing nhan duoc sy hd tro cling nhu thy hudng cac dich vu cong tdt
hon do hiéu qua tap trung cta nhu cau.

Nhitng két qua dat dugc vé phat trién CLKN Ving KTTD Bic B 1a do thoi
gian qua Vung da dugc Chinh phu, cdc B9, nganh ctia Trung uwong chi dao, hudng
dan t6 chirc va thuc hién trén nhiéu linh vuc, nhit 1a trén linh vuc phat trién kinh té,
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xa hoi. Cac dia phuong trong Ving KTTD Bic Bo tham gia thyuc hién lién két, hop
tac binh ding, cing co lgi trén co s¢ khai thac va phat huy tiém ning, thé manh,
dic thu cua timg dia phuwong va toan ving dé phat trién. Sy lién két nay duoc phat
huy trén tinh than ty nguyén cua cac dia phuong, td chirc, doanh nghiép; co6 budc di
thich hop, theo tung giai doan, muc ti€u cu thé trén co s& lua chon nhiing ndi dung,
linh vuc thiét thuc, trong diém cho su phat trién kinh té- xa hoi cta cac dia phuong
va toan vung. Nhiéu ndi dung lién két duoc xay dung thanh cac dy an, chuong trinh
cu thé va c6 muc tiéu 1o rang, thoi gian trién khai, kinh phi va ddi tac thuc hién.
Bén canh do, cac DN trong CLKN déu ¥ thtrc dugc viée tham gia vao CLKN s&
gitip cac DN ¢6 co hdi ting ning suit. Cac DN c6 kha ning tiép cin cac yéu to dau
vao, théng tin, cong nghé, ngudn nhan lyc va nha cung cip dé dang hon, c6 dugc
cac hd tro tot hon do mirc do tap trung quy mo cua mot linh vuc, nhan duoc sy hd
trg t6t hon tir phia chinh phua va thu huong cac dich vu cong do hiéu qua tip trung
ctia nhu cau.

3.4.2. Nhirng bat cip, han ché

Giai doan 2016-2020, phat trién cac CLKN Ving KTTD Béc B¢ da dat duoc
nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, van con mot sd han ché, yéu kém. Trong d6
ndi bat 1a cac han ché sau day:

1) Muec do hinh thanh cdc cum lién ket nganh con cham

Theo phén tich thuc trang phat trién ciia cac CLKN, Vung KTTD Béc Bo da
hinh thanh dugc mét s§ CLKN d6 1a CLKN dét may, 0 t0 va dién tu. Tuy nhién,
muc d§ hinh thanh nay con cham, mac du c6 chu truong phat trién, nhung CLKN
ciia Vung vin trong thé manh nha va thiéu su chi dong tir phia Nha nudc. Cac
CLKN hinh thanh chua theo ding cach hiéu cua cac nudc dang phat trién, 13 viée
hinh thanh cac CLKN v&i cac doanh nghiép trong nudc cé kha ning dimg dau
chudi san pham tam c& khu vuc va thé gidi, dong vai tro dan dit phat trién va lan
toa trong cac nganh c6 nhiéu tiém ning, tir 46 dong gop nhiéu vao ning cao ning
luc canh tranh cc nganh. Pay ciing 1a thach thirc 16n ddi voi cac CLKN tai Vung
KTTPD Bic Bo trong khi bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc dang duge dy bao
1a khé khin va bat dinh hon.

2) Mike do phat trién ciia chii thé con khd thap

Muc do phat trién mot sd chi tiéu cua cac chu thé trong cadc CLKN con kha
yéu: Thtt nhét, vé& loai hinh DN, s luong cac DN nuéc ngoai tham gia vao cum con
kha thip. Qua phén tich thuc trang vé mtrc do phat trién cta chu thé theo loai hinh
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doanh nghiép cho thay, sé luong cic DN nudc ngoai tham gia vao cac cum con kha
thap, véi ty 18: 3,4% véi DN dét may, 3,0% v6i DN 6 6, 24,2% vaoi DN dién, dién
tir (s liéu nam 2020).

Thir hai, chu thé trong cac CLKN c6 quy mé nho dic biét 1 vé quy mé von.
Cac CLKN van tép trung nhiéu DN ¢6 quy mé vira va nho. Viéce thu hat cac du an
FDI quy md 16n gop phan cai thién co cdu cong nghiép theo hudng hién dai, ning
cao suc canh tranh, nang cao chit luong ngudn nhan luc cho Vung. Tuy nhién, cic
du an FDI chi tap trung vao céc linh vuc, cdc CLKN tan dung nhan cong gia ré nhu
dét may, lip rap thiét bi chiém ty 18 cao (gan 65% s6 von FDI dau tu vao ving) nén
viéc 16i kéo cac doanh nghiép trong nudc tham gia c6 hiéu qua vao chudi gia tri
toan cau con han ché, lién két doanh nghiép FDI va trong nudc chua cao, chua cé

tinh chét lan toa tich cuc...

Th ba, mic du chét luong lao dong dang c6 sy anh hudng manh nhét dén phat
trién CLKN (mtrc d6 anh huong 1a 29,7%). Tuy nhién, cht lugng ngudn nhén luc
dang c6 mot s6 han ché sau: Chét luong ngudn nhan luc chua dép ung dugc yéu ciu
phat trién trong xu thé hoi nhap va phat trién, ddc biét 1a cac nganh khoa hoc cong
nghé 4.0. Nganh nghé dao tao con chua gan voi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi va
thi truong lao dong. Mot sé nganh nghé duoc tap trung ddo tao nhidu nhung nodi
dung, chuong trinh dio tao chwa mang tinh dot pha va chat luong dao tao con thap

nén dan dén tinh trang mat can doi cung cau va hiéu qua dao tao con thap.

Ty 18 lao dong duoc dao tao nghé con thip, k§ ning, tay nghé, thé luc va tac
phong lao dong cong nghiép con yéu nén kha ning canh tranh thap. Tinh trang thé
luc ctia lao dong & mirc trung binh kém, ca vé chiéu cao, cin ning ciing nhu sic
bén, sy déo dai, chua dap tng duoc cudng do 1am viéc va nhitng yéu cau trong st
dung may moc thiét bi theo tiéu chuan qubc té. Ky luat lao dong cua ngudi Viét
Nam néi chung chwa dap tng dugc yéu cau dit ra cua qud trinh san xuat cong
nghiép. Ngudi lao dong chua duge trang bi cac kién thic va k¥ nang lam viéc theo
nhom, khong c6 kha ning hop tac va ganh chiu rii ro, ngai phat huy sang kién va
chia sé kinh nghi¢ém lam viéc.

3) Moi lién két trong CLKN con mo nhat

Thuc té, su lién két cac chu thé trong CLKN trong Vung chi yéu con mang

tinh hinh thirc, chua di vao thuc chat. Déng thoi, viéc han ché trong hinh thanh mbi

lién két cua cac cha thé dan dén han ché trong viéc tao ving nguyén liéu, thu hat



115

cac nha dau tu, thuc hién cac du an quy mo 16n, cong nghi¢p hién dai. Pac biét, 1a
han ché trong vi¢c nghién ctu, du bao xu thé phat trién, nhu cau thi truong trong
nude va xuat khau, khé khin trong vi¢c tiéu thu san phém, on dinh dau ra. Mic du
da dat dugc nhimg thanh cong 16n trong xuat khau cac hang nhu dét may, da gidy,
dién tr va da c6 chd dung nhat dinh trong chudi gia tri toan cdu nhung cic doanh
nghiép cua Vung chi tham gia dugc & cac cong doan c6 gia tri gia ting thip nhu gia
cong, lap rap, khong chu dong duoc ngudn cung cho san xuit, nhu dét may, da
giay, dién tu, hoa chét...; thiéu dau tu vao cac hoat dong tao ra gia tri gia tang cao
hon nhu hoat dong nghién ctru va trién khai, cong nghiép hd tro.

Ngoai ra, su két ndi gitta cac doanh nghiép con han ché, cac két ndi mang tinh
tu phat trong phan chia tham gia cic khau trong chudi gia tri ctia cic nganh hang.
Lién két gitra doanh nghiép san Xuit v&i cac co sé dao tao, co so nghién ctru, hi¢p
hoi nganh hang con roi rac, 16ng 1éo. Cac hd trg cho cac hoat dong lién quan dén
lién két, tich tu cong nghi¢p, phan doan san xuét, chudi gia tri, mang ludi san
xuét... rat it dugc co quan quan Iy Nha nudc hd tro, cac hiép hoi kinh doanh nganh

hang quan tam.
3.4.3. Nguyén nhin ciia nhirng bat cip, han ché
1) Bdt cdp trong viéc trién khai quy hoach khéng gian phat trién CLKN

Trién khai quy hoach khong gian phét trién CLKN ciia Ving con thu dong,
chua 1o nét theo dinh hudng; quy hoach céc khu doé thi, trung tam thuwong mai, khu
dan cu thuong phai diéu chinh cuc bo theo xu thé phat trién. Cong tac lap, phé
duyét va quan 1y thyc hién quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét, thiét ké do thi,
quy ché quan 1y quy hoach con thiéu dong bo. Chua xay dung dugc hé théng co s
dit liéu vé céc nganh, linh vuc uu tién cho lién Kkét nganh, do d6 chua hd tro dugc
viéc chon lya cac dy 4n lién két nganh, tor d6 chua danh gia dugc qua trinh va hiéu
qua cua cac hoat dong lién Két.

Phat trién CLKN chua dap Gng yéu cau bao vé moi trudng, tiét kiém ngudn
tai nguyén thién nhién. Viéc quan 1y quy hoach, ké hoach sir dung dat sau khi duoc
duyét & cac cip chua duoc quan tAm sat sao; viée giao dat va cho thué dét theo hinh
thirc dau gia thuc hién con han ché; viéc thu hoi dat, boi thudng, giai phong mat
bang ¢ nhiéu du 4n con cham.
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2) Bat cdp trong chinh sdach vé thu hit va wu ddi dau tw cia doanh nghiép

nuwoc ngoai

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh din dén méi truong kinh doanh chua
dam bao thu hit dugc cac nha dau tu nudc ngoai 1a do cac chinh sach vé thu hut va
wu dai dau tu, theo nganh va linh vuc cia Ving. Mic du cac chinh sach c6 giap thu
hat duoc luong FDI cho phat trién CLKN, nhung trong mot sé nganh két qua céc
DN FDI tao ra chua twong ximg voi cac wu dii, chinh sach uu dai thué trén thuc té
chua dat dugc cdc muyc tiéu vé thu hut dau tu nhu da dit ra. Chinh sach wu dai va
thu hat dau tu ciing tao ra nhimg bat binh dang gita DN trong nudc va DN nudc
ngoai, DN 16n va DN nho.

Ngoai ra, do hiéu qua hoat dong ciia bd may chinh quyén cac cap con chua
cao va thé ché ludt phap bao vé quyén sd hitu tri tué con chwa hoan thién. Cac DN
cOn méat nhiéu thoi gian dé khoi su kinh doanh, cho thanh tra, kiém tra va cac thu
tuc hanh chinh khac. Phan dong cac doanh nghiép nudc ngoai déu cho rang tha tuc
hanh chinh van 14 rdo can 16n ddi vdi cac doanh nghiép nuéc ngoai khi muén dau
tu kinh doanh tai Vung. Chinh nhimg van dé ndy 1am giam hiéu qua hoat dong cua
DN va ting chi phi san xuat. V& mit ludt phap, van dé quyén so hitu va bao vé
quyén so hitu cling 13 mdt rao can quan trong khién cho cac DN FDI con e dé trong
viéc hop tac véi cac DN trong nudc, dic biét 1a trong chuyén giao céng nghé va

trong cac linh vuc khoa hoc cong nghé.
3) Co so ha tcfng tut hdu

Chat luong ha ting trén ca nudc néi chung va tai Ving KTTD Bic Bo nodi
riéng van boc 10 nhitng yéu kém anh huong dén tinh canh tranh ciia méi truong
kinh doanh nhu: Chéat lugng giao théng, cép thoat nudc, ha ting d6 thi va moi

truong song chua cao.

Toc d6 xay dung mot s6 du an két cAu ha tﬁng quan trong phuc vu cho viéc
phat trién cac CLKN chua dam bao, tién d6 thuc hién con cham, hé théng ha téng
d6 thi bi qua tai tai mot s6 d6 thi 1on. Tinh lién két, tinh dong bo vé két cau ha tang
gilta cac tuyén giao thong lién ving nhu cac tuyén vanh dai, tuyén huéng tim,
tuyén ndi cang bién, cang hang khong va cira khau qudc té chua dam bao; chua xay
dung duogc h¢ théng co s& dit liéu vé cac CLKN, cac linh vuc wu tién lién két vung
do d6 chua hd tro duoc viée chon lya cac du an lién két vung, tr d6 chua danh gia

duogc qua trinh va hi¢u qua cua cac hoat dong lién két.
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Mat khac, sy phan tan nguén luc tai chinh vao rat nhiéu mii nhon, Vung xac
dinh ra céc tinh miii nhon, cac nganh mii nhon, nhung lai bé qua diéu quan trong
bac nhét, diéu can di trude tat ca, d6 1a giao thong van tai va két ndi ha tang, dan
dén viéc xay dung co s& ha ting khong doéng bd, chua dap img duoc nhu cau phat
trién cua cac CLKN 1a do viéc trién khai xay dung quy hoach phat trién két cau ha
tang giao théng cham, chit lugng chua cao. Trong xay dung chién luoc, quy hoach
con thiéu dong bo gitra phat trién két cau ha tang véi quy hoach phat trién d6 thi,
giita két cAu ha tang giao thong v6i két ciu ha tang kinh té - x4 hoi. Tat ca nhiing
van dé nay c6 thé lam tang chi phi san xuat kinh doanh va 1am giam hiéu qua, gay
t6n that cho toan bd cac chi thé trong CLKN.

4) Thiéu luc lwong lao dong ky thudt trinh do cao

Mot thuc té chi ra rang, ngudn cung lao dong & Vung KTTD Bic Bo hién
nay ludn xdy ra tinh trang thiéu nghiém trong lao dong k¥ thuat trinh do cao va
cong nghi¢p mai.

Ngoai ra dich bénh COVID-19 da anh huong toan dién dén tat ca cac linh
vuce kinh té, x3 hoi ctia Viét Nam cting nhu Vung KTTD Bic Bo, lam dut gy chudi
cung tng toan cau thdi gian qua. D6 13 su phu thudc vao thi truong xuat, nhap khau
clia mot sO nude trong mot sd mat hang, sy yéu kém cia cong nghiép hd tro trong
nuge, tinh chat phi chinh thirc va mic d6 dé bi tdn thuong cua khu vyc kinh té
trong nudc. Su dinh tré cua céc thi truong XUuét, nhap khau 16n cua hang hoa Viét
Nam nhu Trung Qubc, My, chau Au tac dong rat 16n dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong nudc. Luc lugng 16n lao dong, dac bi¢t trong

khu vuc phi chinh thic bi anh huéng ning né boi dai dich.

5) Gidi han vé néng lyc tai chinh: Pa phan cac DN trong cac CLKN Ving
KTTD Bic Bo la cac DN nho va vira, do d6 cac DN nay bi gidi han vé nang luc tai
chinh do d6 anh hudng t6i hoat dong dau tu déng bo, hoat dong nghién ciru thi
truong hay kha ning tiép can voi khoa hoc cong nghé.

6) Lién két, hop tac giita cdc doanh nghiép trong cum lién két nganh con
mang tinh hinh thirc

Su két ndi giita cac DN trong nudc nodi chung va cac DN thudc khu vuc
Vung KTTD Bic bd noi riéng con long 1éo, chua tao dugc tién de, dong luc thac

day phat trién kinh té ving, ciing nhu kinh té dit nudc. Nguyén nhén 13 do sy lién
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két gitta cac dia phuong trong ving cht yéu con mang tinh hinh thire, chua di vao
thuc chat; co ché, chinh sach phat trién vung con nhiéu bat cap, thiéu tinh dot pha,
chua giai quyét duoc cac van dé phat trién chung cta ving, nhét 1a vé xuc tién dau
tu, thuong mai, du lich, chi phi thu tuc hanh chinh cua ving con cao so v&i mat

bang chung cua ca nudc va so voi cac vung khac...
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CHUONG 4

GIAI PHAP THUC PAY SU PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH
VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HOI
NHAP QUOC TE

4.1. BOI CANH VA PINH HUONG PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH
TAI VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HOI
NHAP QUOC TE GIAI POAN TOI

4.1.1. Boi canh c6 lién quan dén phat trién cum lién két nganh Vung Kinh té

trong diém Bic B giai doan t6i
4.1.1.1. Boi cinh quéc té

Toan cau héa, mot xu thé 16n cia thé giéi dang dién ra va tic dong manh mé
dén tat ca cac mit doi séng xa hoi cua moi qudc gia trén thé gidi. Toan cau hoa da,
dang tao ra nhitng vu thé, nhu: kha nang phat trién, phd cap cong nghé thong tin va
cac phuong tién vién thong; thiic day phat trién thuong mai va mo rong thi truong
rong 16n; tao diéu kién cho viéc giao luu van hoa va tu tuong rong rai; dem lai diéu
kién dé cac nudc cung tham gia giai quyét cac van dé mang tinh toan cau... Su phat
trién manh mé cta khoa hoc k¥ thuat toan cau, dic biét 1a céac phuong tién truyén
thong méi da lam bién d6i manh mé thé gidi, khién thé gidi nho bé hon, va sy phu
thudc, lién két voi nhau chit ché hon. Vi su tro gitp ciia mdy tinh, mang thong tin
va cac phﬁn mém hién dai, nhét 1a mang internet da lam nén mat diéu ky di¢u la két

no1 ho1 nhéap cac nén van minh lai véi nhau.

T6 chic Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) nhan dinh kinh té toan cau nam
2023 c6 diu hiéu tang sau nhiing tri tré trong nim 2022. Niém tin ngudi tiéu dung
da bat dau cdi thién va céc chi s6 niém tin kinh doanh da dan 6n dinh & céc nén
kinh té 16n cua G20 do gi4 lwong thuc va ning luong toan cau giam, tac dong tich
cuc tur vi¢c md cura tro lai cia Trung Quéc. Theo do, OECD du béo tang truong
toan cau nam 2023 dat 2,6%, tang 0,4 diém phﬁn tram so v&i du bao trong thang
11/2022. Theo bao cdo mdi nhét cua T chirc thwong mai thé giéi (WTO), thude do
thuong mai hang hoa dat 92,2 vao thang 12/2022, thap hon gia tri co s& 100 va thap

hon nhi€u so v6i chi s6 khoi lugng giao dich thuwong mai hang hoa. Hau hét céc chi
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s6 thanh phan cua thude do déu giam xubng dudi xu hudng, trir chi sé san pham 6
t6 (105,8) do sb liéu san xut va ban hang ting tai Hoa Ky, chiu Au va Nhat Ban.
Chi s6 don hang xuit khau (97,4) vin nam dudi xu huéng nhung dang ting, phan
anh kha ning ting trong thoi gian t6i. Trong khi d6, cac chi sé vé van chuyén
container (89,3), van tai hang khong (87,8), linh kién dién tir (84,9) va nguyén li¢u
thd (92,0) déu nim dudi xu hudng va giam, thé hién su yéu kém trong thuong mai

dang lan rong, anh huong dén nhiéu linh vuc (Tong cuc théng ké, 2023).

Pén cubi nam 2022, qua trinh phuc hoi sau khung hoang Covid-19 van chua
hoan thién va khong dong déu trén toan thé gidi, dic biét & cac qudc gia cd thu
nhap thip va thu nhap trung binh, ddng thoi bi can trd nhiéu hon do hau qua cia
cudc xung dot & U-crai-na. Dy bao vé su suy giam tang truong kinh té va viéc lam
nim 2023 cho thiy hau hét cac qudc gia s& khong thé phuc hdi hoan toan vé muc
truéc dai dich trong twong lai gan. Hién nay con khoang 205 triéu ngudi that
nghiép, ty 1é that nghiép 1a 5,8% va 268 triéu nguoi co nhu cau viéc lam chua duoc
dap tmg. Viéc 1am toan cau duge du bao ting 1,0% vao nim 2023 (diéu chinh giam
0,5 diém phan tram so voi du bao trong thang 01/2022), giam dang ké so voi tée do

tang viéc lam 2,3% nam 2022.

Theo WB, diéu kién tai chinh toan ciu co xu huong 6n dinh vao dau nim
2023. Chung khoan toan cau ting khoang 7% trong thang 01/2023, trudc khi on
dinh vao thang 02/2023 do ky vong ldi suat ngin han cta Hoa Ky ting. Dong tai
chinh vao cic nén kinh té dang phat trién va thi truong mdi ndi ting trong dau
nam 2023. Thang 01/2023, dong ng va von cb phan trong danh muc dau tu vio
cac nén kinh té dang phat trién va thi trudng méi ndi dat mirc cao ké tir cudi nim
2020, din dau 1a dong vbn vao Trung Qudc ting manh. Sau khi ting nhanh trong
nam 2022, chénh léch 1ai suat di vay ciia chinh phu cac nén kinh té dang phat
trién va thi trudng méi ndéi di giam trong nhiing thang dau nam 2023 (Tong cuc
thong ké, 2023).

4.1.1.2. Béi cinh trong nwéc

Nén kinh té trong nuéc dan khoi sic voi tong san pham trong nuée (GDP)
quy 11/2023 uéc tinh ting 4,14% so v6i cing ky nam trude, chi cao hon tc do ting
0,34% cta quy 11/2020 trong giai doan 2011-2023. Tinh chung 6 thang ddu nim,
GDP ting 3,72%, chi cao hon toc do ting 1,74% cia 6 thang dau nam 2020 trong
giai doan 2011-2023.
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Vén dau tu thuc hién toan xi hoi theo gia hién hanh 6 thang dau nam udc dat
1.357,7 nghin ty ddng, ting 4,7% so voi cung ky nim trude (quy 11/2023 uée dat
774.9 nghin ty dong, ting 5,5%), bao gdm: Von khu vuc Nha nude dat 370,5 nghin
ty dong, chiém 27,3% tong von va ting 12,6% so véi cung ky nam trudce; khu vuc
ngoai Nha nudc dat 751,9 nghin ty ddng, chiém 55,4% va ting 2,1%; khu vuc ¢
vén dau tu tryc tiép nudc ngoai dat 235,4 nghin ty dong, chiém 17,3% va ting
1,7%. Tong vbn dau tu nudc ngoai ding ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/6/2023
bao gébm vén ding ky cip méi, von dang ky diéu chinh va gia tri gop von, mua cd
phan cua nha dau tu nude ngoai dat 13,43 ty USD, giam 4,3% so véi cung ky nim
trude. Pau tu cua Viét Nam ra nude ngoai trong 6 thang dau nim 2023 ¢6 60 dy an
dugc cip méi gidy chimg nhan dau tu v6i tong sd von 1a 147 triéu USD, giam
51,2% so véi cung ky nam trudc; ¢6 16 luot du an diéu chinh vén tang 173,7 tri¢u
USD, gép 3,9 lan. Tinh chung tong vén dau tu ciia Viét Nam ra nudc ngoai (von
cAp méi va diéu chinh) dat 320,6 triéu USD, giam 7,3% so véi cung ky nim trudc.

Hoat dong ngoai giao song phuong ciia Viét Nam voi cac nude, nhat 1a doi
v6i cac nudce lang giéng, ban be truyén théng, cac dbi tac cha chét, van duogc trién
khai manh mé bﬁng nhiéu hinh thire linh hoat, sir dung hi€u qua kénh trao ddi truc
tuyén & cac cap. Cung voi hop tac song phuong, ngoai giao da phuwong dugc trién
khai tich cuc, c6 budc chuyén vé chat voi bude tién tir viéc gia nhap dén tham gia
ngay cang chu dong, tich cuc, dong gop thue chat va dua ra nhidu sang kién duogc
cong dong qudc té chia sé, ung ho rong rii tai cac dién dan da phuong va qudc té,
dé lai ddu 4n dic biét quan trong trong déy manh va nang tam doi ngoai da phuong
Viét Nam, chu dong, tich cuc dong gop xay dung, dinh hinh céc thé ché da phuong.

Luc luong lao dong c6 xu hudng tang nhung thi truong lao dong, vi¢c lam
tiép tuc d6i mat v6i nhiéu khé khan, thach thic chu yéu do cac doanh nghiép thiéu
don hang san xuét. Lao dong c6 viéc lam quy 11/2023 ting 691,4 nghin nguoi so
v6i ciing ky nam trude; ty 1& that nghiép 14 2,3%, giam 0,02 diém phan tram. Tinh
chung 6 thang dau nam 2023, lao dong c6 viéc 1am ting 902 nghin ngudi so voi
cung ky nam trudc; ty 1¢ that nghiép 1a 2,27%, giam 0,12 diém phan tram.

DPéi véi nganh dét may, tit cudi quy 3/2022 tinh hinh san xuat kinh doanh cua
rat nén kinh té khac va cta nhiéu nganh kinh té khac trong d6 c6 dét may déu roi
vao tinh trang kh6 khan. Tham chi con kho khan hon giai doan Covid -19. Quy
4/2022 xuat khau dét may chi dat 8,7 ty USD — néu so v6i binh quén trung cua 3
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quy trudc d6 thi giam tdi 15%. Sang 5 thang ddu nam 2023 tinh trang thiéu don
hang, gid giam tac dong manh tdi cic doanh nghiép. Thong ké ciia Vitas cho thiy,
téng kim ngach xuit khau hang dét may cta Viét Nam 5 thang dau nam 2023 udc
dat 14,422 ty USD, giam 21,42% so v6i cung ky ndm 2022. Tinh riéng thang
5/2023, tong kim ngach xuat khau hang dét may cta Viét Nam uGc dat 2,780 ty
USD, giam 8,73% so voi thang trude va gidm 27,16% so voi cung ky nam ngoai.
Tong kim ngach nhip khau nguyén phu liéu dét may 5 thang nim 2023 dat 8,782 ty
USD, giam 21,6% so véi cung ky 2022 (Tong cuc thong ké, 2023).

Péi véi nganh dién tir dat kim ngach xuét khau 114,4 ty USD, tang khoang
6% so nam 2021 va chiém hon 30% téng kim ngach xuét khau cua ca nude. Nganh
dién, dién tu la mot trong nhitng nganh cé su phat trién nhanh va manh nhét trén
thé gi6i trong nhitng nim qua. V&i su da dang vé loai hinh san pham, dich vu ciing
nhu sy d6i mé&i vé cong ngh¢ san Xuét, nganh dién, dién tir 43, van dang va s& tiép
tuc ¢6 nhitng anh hudng 16n téi cude sdng va hoat dong thuong ngay trong ky
nguyén sb hién tai. Thi truong xuat khiu chu yéu trong cac nim gan day van 1a
Trung Qudc véi ti 18 nhiéu hon han so v&i cac nude con lai. Pang chu ¥, nganh
dién tir Viét Nam hién da san xuit duoc hau hét cac san phém thiét yéu nhu diéu
hoa nhiét do, ti-vi, may giat, dién thoai, may in...Céac san pham dién tir san xuat
trong nuoc da dang vé chung loai, mau sic, mau mi, c6 chat luong tdt, dap tng
phan 16n nhu cau trong nuéc va xuit khau di nhidu qubc gia trén thé giéi. Sy phat
trién cta nganh dién ti chu yéu do thu hat duoc sy dau tu 1én tir cac tap doan da
qudc gia cuia Han Qudc, Nhat Ban & linh vyc san xuat linh kién dién t. Tuy nhién
c6 mot thuc té, cong nghiép dién tir ciing dang phu thudc qua 16n vao khdi ngoai
khi c6 dén 95% kim ngach xuat khau dang thudc vé cac doanh nghiép FDI. Ning
luc doanh nghiép noi dia van han ché, chat lugng, mau ma san phém chua dap ting
duoc yéu cau nén thi truong di€n-dién tor dan dung trong nudc hién da phén do
thuong hiéu nudc ngoai chiém linh.

Xét vé sd luong du an hay quy mé von ding ky dau tu, mién Béc van dang
chiém ty trong ap dao trong sd ba ving mién v&i hon 78% sb luong du 4n cua
nganh tap trung & mién Bic. Do vdy cac du an quy mo von 16n da phan déu chon
céc tinh mién Bic lam dia diém dau tu, véi hon 81% lugng von dau tu dd vao mién
Bic di khang dinh dinh huéng phan chia nganh nghé thu hat dau tu kha rd nét & ba
mién. V&i ty 18 chiém da s6 nhu vdy, mién Bic dang 1a ving mién dinh hinh xu

huéng thu hat cta ca nudc trong nganh Dién-dién tir (Tong cuc thong ké, 2023).
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Péi véi nganh 6 t6: Thi truong 6t6 2023 ding trude nguy co suy thoai vi anh
huong 16n tir kinh té vi md.Theo béo cdo ctua Hiép hoi cac nha san xuat 6 to Viét
Nam (VAMA), thang 4 vira qua, doanh sd ban hang cua toan thi trudng 6 t6 chi dat
22.409 xe, giam 25% so voi thang 3/2023 trude d6 va giam 47% so voi thang
3/2022. Trong d6, doanh sb ban ra cua xe lip rap trong nude dat 13.325 xe, giam
18% so v6i thang truéc va doanh sb xe nhip khau nguyén chiéc 1a 9.084 xe, giam
34% so v6i thang 3/2023. Luy ké 4 thang dau nim 2023, tong doanh s ban hang
clia toan thi trudng giam 30% so v&i cung ky ndm 2022 (lap rap trong nudc giam
39%; nhap khau giam 16%). Pay 1a tin hiéu dang lo ngai v6i nhiéu doanh nghiép
san xuat. Dic biét, mot sd dia phuong c6 thé bi hut thu ngan sach, lao dong mét
viéc lam. Thuc té c6 nhidu nguyén nhan anh hudng 16n dén tiéu thu san pham 6 to
dan dén thi trudng lao déc manh nhu viéc doanh nghiép tiép can ngudn vén ngin
hang kho, 13i sudt ting cao, ty gia va lam phat, chinh sach giam thué truéc ba
khong duoc gia han va dac biét nhiéu doanh nghi¢p trong nudc dang canh tranh rat
gay git dé gianh thi phan (Tong cuc thong ké, 2023).
4.1.1.3. Nhitng thuin loi, khé khin déi véi phdt trién cum lién két nganh tai
Viing kinh té trong diém Bic Bé trong béi canh hi nhdp

Viét Nam nam trong khu vuc Chau A — Thai Binh Duong, dac biét 1a khu vuc
Pong A, 1a noi kinh té ning dong bac nhat trén thé gidi voi cac nén kinh té co sirc
canh tranh cao bao gém Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc va cac nudc
Asean. Nhiing thanh tyu ma Viét Nam dat duoc trong ddi méi va hoi nhap kinh té
qudc té toi gian qua di tao nén tang dé nude ta néi chung, Ving KTTD Bic B noi
riéng, ngdy cang vimg budc trén duong phat trién, tin dung tét hon nhitng co hoi
clia toan cau héa. Cha dong va tich cuc hoi nhap kinh té qudc té trong bdi canh
toan cau héa ciing mo ra kha ning dé c6 thé tham gia nhanh va hiéu qua vao hé
théng phan cong lao dong quéc té, tn dung cac nguén lyc bén ngoai phuc vu cho
muc tiéu ting truong. Chung ta c6 co hdi day nhanh didu chinh kinh té, chuyén
dich co cdu lao dong va coéng nghé, rit ngan con duong CNH-HPH dé nhanh
chong di vao quy dao phat trién bén ving.

Tuy nhién, khi tién trinh hoi nhap ngdy cang sau rong thi ciing doi hoi phai
hoan thién hé théng thé ché va phap luat theo thong I¢ chuin muc quéc té, thuc

hién cong khai, minh bach quan 1y, 1am cho méi truong kinh doanh ngiy cang tot
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hon. Pay 13 tién dé rit quan trong dé phat huy tiém ning ctia moi thanh phéan kinh
té, 1a co hoi dé tang cudng thu hut dau tu nude ngoai, bao dam tde do ting truong
bén ving. Gia nhap WTO, TPP, AEC...danh diu budc phat trién veé chét cua tién
trinh hdi nhap, giap nudce ta co6 dugc vi thé binh déng v6i1 cac thanh vién khac trong
viéc hoach dinh chinh sach thuong mai toan cau, tiéng no61 dugce ton trong hon, co
quyén thuong luong va khiéu nai cong birng hon ddi v6i cac tranh chap thuong mai
trong khudn kho céc dinh ché quéc té, co didu kién dé bao vé lgi ich cua dat nudce
va doanh nghiép. Pdng thoi, hoi nhap vao nén kinh té thé gidi ciing gay ap luc thuc
déy tién trinh cai cach trong nudc, tao ra dong luc phat trién kinh té - x4 hdi.

Bén canh nhitng co hdi ¢ duge tir tién trinh hoi nhap quoc té, Ving KTTD
Bic Bo ciing c6 nhiéu thach thirc ndi tai tir bén trong nén kinh té, c6 thé s& gay hiéu
mg cong huong bat loi. Thach thirc bén trong 16n nhat xuat phat tir chd nude ta 1a
mot nudc dang phat trién c6 trinh do thép, quan tri vi md con nhiéu bAt cap, hé
théng chinh sach — thé ché kinh té chua hoan chinh, doanh nghiép va d6i ngii doanh
nhan con nho yéu, stuc canh tranh ctia hang hoa, dich vu néi riéng va cua toan bo
nén kinh té néi chung con thap. Vung sé giap kho khin trong canh tranh ca & trong
va ngoai nudc; canh tranh s& dién ra gay git hon, v6i nhiéu ddi tha va trién binh
dién sau rong hon. Do phai thyc hi¢n cam Kkét quéc té, nhat 1a viéc phai mo cua
thuong mai hang hoa va dich vu vbn rat nhay cam nhu: bat dong san, ngan hang,
bao hiém, vién thong, nang luong, van tai...Boi vady, nguy co rui ro kinh té, tinh
trang pha san doanh nghiép co thé xay ra.

Trong tién trinh hoi nhap, ciing giéng nhu cdc nudc dang phat trién khéc,
nudc ta phai chiu sy rang budc cua cac quy tic kinh té, thuong mai qudc té...chu
yéu do cac nudc phat trién dit ra, phai chiu sitc ép canh tranh bat binh dang va su
diéu tiét vi mo bat twong ximg cia cac dinh ché qubc té va cac tp doan xuyén quc
gia. Su thuc, tu do hoa thuong mai va ty do hoa kinh té dang 1& phai 1a cai dich can
vuon t6i, thi trai lai, duge xac dinh nhu xuat phat diém nhu diéu kién tién quyét
rang budc cac nudc dang phat trién trong tién trinh hoi nhap qubc té. Trong hoan
canh ndy, canh tranh kinh t& quéc té va diéu tiét vi mo toan cau van tiép tuc bat

binh dang, ma bat lgi thudc vé cdc nudc nhéd yéu hon.
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Bang 4.1: Phan tich SWOT vé CLKN Vung kinh té trong diém Bic B

SWOT

Co hoi (O)

- Vit Nam da va dang
dam phan ky két nhiéu
hiép dinh va v6i cac dbi
tac thuong mai lon (MY,
Nhat, Han Quéc, EU...).
Céac FTA gilta Viét Nam,
ASEAN va cac nudc dbi
tac (EVFTA, CPTPP...) sé
mé ra co hoi thi truong
rong 16n, dong thoi tao
diéu kién thu hat vén
FFDI dau tu vao céc
CLKN cua Viét Nam.

- Viét Nam c6 co hoi dé
thu hat vén, chuyén giao
cong nghé tu cac nudc
thugc Chau Au, Trung
Dong va Chau Phi do su
bat 6n chinh trj & cac nude
niay s& lam dich chuyén
dong von dau tu sang cac
nuée Chau A, dic biét 1a
cac nudc thuoc khu vuc
Pong Nam A.

- Hé théng luat phap dang
hoan thién phu hop véi

thong 1¢ qudc té.

Thach thire (T)

- Canh tranh gay gat tir
Trung Quéc, Han Quéc,
bai Loan, Malaysia...

- Anh huong cua dich
bénh Covid-19 lam suy
thoai kinh té toan ciu, dit
gdy chudi cung ung, chudi
gia tri cua cac CLKN.

- V6i cac cam két qudc té,
thi truong dét may, 6 to
Viét Nam s€ phai canh
tranh ngay cang quyét liét.
- Viéc tai chiém Ilinh thj
truong ndi dia ciing gap
kho khédn do da c6 su phan
cong san xuét va phan chia
thi truong & muc do cao
gitra cac tap doan dét may,
0 to thuong hi€u manh
nudc ngoai.

- Han ché vé nguén luec,
nhit 13 nguon lyc tai
chinh.

Piém manh (S)

- Chinh tri Viét Nam 6n dinh tao
loi thé canh tranh cho doanh
nghi¢p.

- Thi trudng ti€u thyu rong 16n, tir
cac nudc phat trién va kém phat
trién, thi truong noi dia gﬁn 100

triéu dan voi thu nhap ngay cang

Pinh huéng S - O

- Déy manh ti€u thu san
phim ¢ nhiing thi truong
rong lon nhu M, Nhat,
Han Quéc, EU,...

- Tan dung lgi thé cua 4c
FTA va dac biét la TPP

mang lai d& tham gia séu

Pinh huéng S- T

- Hinh thanh va phat trién
cac nganh cong nghi¢p
mili nhon, cdc nganh san
phiam chu Iyc.

- Nang cao chat lugng san
phim ndi dia, danh vao

tam ly nguoi Viét tiéu
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duoc cai thién.

- Nguén lao dong ddi dao, hoc héi
nhanh va dac bi¢t 1a doi ngili can
bo k¥ thuat dét may, co khi co bé
day kinh nghiém (S1).

vao chudi gid tri khu vuc
toan cau.

- Bao tao doi ngii lao dong
tiép can voi thong 16 qudc
té, ap dung nhirng trang
thiét bi tién tién vao san
xut kinh doanh.

dung hang Viét.

- C6 nhitng wu dai, dinh
hudng dé thu hat FDI giai
quyét bai toan yéu kém vé

nguon lyc tai chinh.

Piém yéu (W)

- Nang luyc ctia cac DN dét may,
co khi ndi dia kém, nhit 1a trong
linh vuc soi, dét, nhuém, co khi
chinh xac va marketing, quan tri
chudi.

- Lién két ving va lién két doanh
nghi¢p kém hi¢u qua

- Quan 1y nha nude va chién lugc
phat trién lién két nganh con bét
cap, cac chinh sach thué, tai
chinh, hd trg thiéu ddng bo.

Pinh huéng W - O

- Xac dinh rd cac san
phim, nganh hang cén
thiic day hinh thanh cac
cum lién két

- Nang cao muc do lién
két nganh & cap qubc gia
va cép dia phuong lam co
s& cho viéc hoach dinh
chinh sach kinh té, dong
thoi giap cac doanh nghi¢p
trong viéc dinh hudng hoat
dong va dau tu tai Viét
Nam...

- Céac chinh sach phap
ludt ngay cang phai don
gian hoa; linh hoat trong
cac quan ly nha nudc, tang
cuong sy hd trg giita cic
cap chinh quyén

Pinh huéng W - T

- Ap dung cac thanh tyu tir
chuyén giao cong nghé
vao cac linh vuc soi, dét,
nhudm, co khi dé nang cao
nang lyc canh tranh cuia

cac DN noi dia

Nguon: Tong hop va phan tich ciia tdc gid

Hinh 4.1 cho thdy murc d6 phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic Bo trong giai

doan té1 s€ c6 nhitng diém manh, diém yéu cting nhu dén nhan nhiing co hdi va

thach thirc nhu sau:

- Piém manh (S): Cac CLKN di dugc hinh thanh va mang lai nhiéu loi ich

nhu: Ngu@)n lao dong ddi dao, hoc hoi nhanh va dic biét 1a doi ngii can b k¥ thuat

dét may, co khi co bé day kinh nghiém (S1). Thi trudng tiéu thu rong 16n, tir cac

nuoc phat trién va kém phat trién, thi truong ndi dia gﬁn 100 tri¢u dan véi thu nhap

ngay cang dugc cai thién (S2).
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- Piém yéu (W): Nang luc cua cac DN dét may, co khi ndi dja kém, nhét 1a
trong linh vuc soi, dét, nhudm, co khi chinh xac va marketing, quan tri chudi (W1).
Quan 1y nha nudc va chién luoc phat trién lién két nganh con bat cdp, cac chinh
sach thué, tai chinh, hd tro thiéu dong bo (W2).

- Co héi (0): Viét Nam d3 va dang dam phan ky két nhiéu hiép dinh va vai
cac doi tac thuong mai lon nhu My, Nhat, Han Quéc, EU...(O1). Vi¢t Nam c6 co
hoi dé thu hut von, chuyén giao cong nghé, quan 1y va ddo tao tir cac nude 1an cin
va cac nudc phat trién (02). Hé thong luat phap dang hoan thién phu hop véi thong
1& quéc té (03).

- Thach thire (T): Canh tranh gay gét tir Trung Qudc, Han Quéc, Pai Loan,
Malaysia (T1). Véi cac cam két qudc té, thi truong dét may, 6 to Viét Nam s& phai
canh tranh ngiy cang quyét liét (T2). Viéc tai chiém linh thi truong ndi dia ciing
gip kho khin do di co su phan coéng san xudt va phan chia thi truong & mirc do cao
gitta cac tap doan dét may, 6 t6 thuong hi¢u manh nudc ngoai (T3). Han ché vé

nguén luc, nhét 1a nguén luc tai chinh (T4).
4.1.2. Pinh hwéng phat trién cum lién két nganh tai Vung kinh té trong diém

Bic B trong bdi canh hdi nhap

Tt nhiing diém manbh, diém yéu, co hoi va thach thic néu trén, qua phan tich
SWOT cho thay (Bang 4.1), trong giai doan t&i viée phat trién cac CLKN tai Ving
KTTD Béc Bo nén theo mot sé dinh huong sau:

1) Phat trién cdc CLKN theo theo hudng phdt trién cdc san pham chii luc

Tiép tuc phat trién cac CLKN theo huéng phat trién cac san pham chu lyc cua
cac dja phuong, cac cong ty dan dau (ké ca cac tip doan da qudc gia) dé kéu goi, hd
tro dau tu ve cac vung con yéu hodc chua phat trién CLKN, dé tao ra hiéu ung hoc
hoi 13n nhau gitra cac doanh nghiép, dong thoi thiic day sy hinh thanh méi cac cong
ty cung cap cac dich vu, cong nghiép hd trg cho cic cong ty dan dau trong chudi

lién két. Mot $6 dinh hudng riéng biét cho tirng nganh, cu thé:

- Doi v6i CLKN 6 t6: Thach thirc 10n nhat hién nay 1a dung luong thi truong
va chénh léch gia thanh gitta 6 t6 san xut trong nudc véi 6 to nhap khau ciing nhu
chénh 1&ch chi phi san xuit vdi cac qudc gia trong khu vue. Quy md thi trudng 6 t6
& Ving KTTD Bic Bo nho, bi phan tan bdi nhidu nha lap rap va nhiéu model khac

nhau khién cho cic cong ty san xuat (rat kho dau tu, phat trién san xuat hang loat.
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Mat khac, thu nhap binh quan dau nguoi cua Vi¢t Nam chua du dé da sd nguodi dan
c6 thé so hitu 6 t6 cling nhu thiic diy nganh cong nghiép 6 to trong Vung phat trién,
tao ra loi nhuan. Bén canh dod, chi phi san xuét o to trong nudc cao hon cac quéc
gia trong khu vuc tir 10 — 20% khién gia thanh xe san xuat trong nudc chiu nhiéu
bat 1oi so v6i xe nhap khau nguyén chiéc tir ASEAN trong bdi canh hang rao thué
quan duoc g& bo. Nha nude can cé chinh sach cho vay wu ddi mua 6 to trong nudc;
Ra soat cac loai thué, phi lién quan dén 6 t6 trén toan chudi gia tri dé diéu chinh
theo hudng thuan lgi hod san xuat va tiéu dung 6 to, phat trién lanh manh thi truong
6 to trong Vung. Cung véi d6 1a nghién ciru stra ddi, bo sung cac quy dinh vé thué
tiéu thu dic biét theo hudng ap dung chinh sach vu dii vé thué tiéu thu dic biét cho
6 t6 kém theo diéu kién khuyén khich cic doanh nghiép ning cao san luong san

xuat, nang cao gia tri gia tang tao ra trong nudc.

- Déi véi CLKN dét may: Nham thyc hién giai phap vuot qua thach thirc cua
dich Covid-19, phat trién cum lién két tai Vung, can xay duyng lién két chudi cua
nganh cong nghiép dét may trong khu vuc, dic biét 1a lién két chudi vdi cac nudc
trong khdi cong déng nhimng hiép dinh thuong mai ma nudc ta méi ky véi cac
nudée; lién két chudi ndi khéi trong Viét Nam va noi khdi cac nudc ASEAN... Bén
canh d6, nganh dét may Ving KTTD Béc Bo can dua ra chién lugc phat trién bén
vitng. Dic biét, md hinh ciia cac DN phai thay d6i, dap tng nhu ciu ctia nhn hang
va nguoi tiéu dung toan cau. DN dét may phai chu trong céc tiéu chi, chimg nhin
Xuat x{ va chirng nhan vé dam bao moi truong, van dé tiét kiém nang lugng, tai tao
va dic biét 14 an toan san pham. Ngoai ra, dé thich tng va vuot qua dai dich Covid-
19, viéc tmg dung khoa hoc - cong nghé trong nganh dét may rat quan trong. Céc
DN trong Vung phai xay dung tdm nhin vé mot sb giai phap tu dong hoa, dac biét
la ty dong hoa cho nganh kéo soi, nganh dét, nhuom va quan tri nganh may. Mot
giai phap can thiét 13 co ché, chinh sach phai thuc sy thong thodng, dac biét la

nganh hai quan, van tai logistics.

- Déi véi CLKN dién tir: Mic du dat duge mot sb thanh tyu va dugce danh gia
1a nganh cong nghiép mili nhon song nganh dién, dién tir vin con nhitng han ché
nhu: Chat lugng, mau ma san pham ciia cac doanh nghiép noi dia trong nganh chua
dap tmg dugc yéu cau cao cia thi truong; DN trong chudi gia tri nganh chu yéu
cung cap cac san pham don gian co gi tri, ham lugng cong nghé thap; Mbi lién két
gitta cac DN cung ung trong nudc voi cac doanh nghiép FDI va céc tap doan da

quoc gia con mo nhat. Can c6 cac giai phdp dé phat trién cum nganh dién tir nhu:
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DN can chu dong tiép can thi truong va cac khach hang tiém ning ctia minh, nim
bat thong tin vé nhu cau cta khach hang, ting cuong cung cip, hd tro thong tin cu
thé dbi véi cac san phérn cong nghiép hd tro nganh dién tiar; DN can tham gia nhiéu
hon nita vao chudi gia tri toan ciu trén co sé xay dung nhitng doanh nghiép manh,
c6 thé thiét 1ap duogc hé sinh thai cong nghiép hd trg va du strc bat tay véi tap doan
cong nghé qudc té 16n; Cha trong phat trién, nang cao chat lwong ngudn nhéan luc
cong nghiép cho cong nghiép hd tro nganh dién tir; Can c6 chinh sach thu hat doi
ngil chuyén gia tir cic nudc cong nghiép phat trién, vi du nhu Nhat Ban, Han
Qudc... hd tro cac DN trong xdy dung coéng nghiép hd tro nganh dién tir, ddo tao
nhan lyc va huéng din tiép can cong nghé hién dai; Tich cuc kha ning thuc thi cac
chinh sach phat trién cong nghiép hd tro nganh dién tir d3 duogc ban hanh, thong
qua. Xay dung chinh sach thac day chuyén giao cong nghé, ddy nhanh tmg dung
cong nghé cao; Pay manh lién két v6i cac doanh nghiép FDI qua d6 gitp cac Dn
trong nganh nang cao duoc ning luc, ngdy cang dap ung yéu ciu tham gia vao
chudi cung tng cua cac tp doan 16n c6 thwong hidu quéc té dang hoat dong tai

Viét Nam va tién toi tham gia chudi gia tri nganh dién tir toan cau.
2) Bdy manh phdt trién cdc thi truong tiéu thy

Thoi gian téi, Ving KTTD Béic Bo can day manh tiéu thu san pham cia cac
CLKN, tap trung t6i cac san pham dién t, may moéc thiét bi phu ting va cac san
pham hang dét may vao nhimng thi truong rong 16n nhu My, Nhat, Han Qudc,
EU,....Cac DN trong cac CLKN ctia Vung can tién hanh kiém tra chit ch& chat
lugng nguyén phu li¢u, tao ban hang cung cép nguyén phu li¢u on dinh. Bén canh
d6, can tuan thi nghiém ngat yéu cau cua bén dit hang vé nguyén phu liéu, cong
nghé cling nhu quy trinh san xuat. Ngoai nhiing tiéu chuan mang tinh chat qudc té,
cac DN cua Ving ciing can dap tmg dugc ca v6i nhing tiéu chuan riéng c6 cia EU

hay cac quoc gia khac.

Viéc nang cao chit luong san pham ndi dia, danh vao tam Iy ngudi Viét dung
hang Viét ciing can duoc quan tdim: DN v&i cac nha san xuét can bat tay chit hon
trong viéc tao ngudn hang san xuét trong nudc véi gia ca canh tranh dam bao du
tiéu chuan chat luong c6 thé théa man nhu ciu mua sim tiéu dung da dang va ngay
cang cao & Viét Nam. Tir d6 cung ung cho cac co sé ban 1é nham gidm su phu
thudc vao hang cung loai nhap khau. Mit khac, DN cling can nang cao kha nang
quan 1y trén cac mo hinh cong nghé sé thong qua viéc tng dung thuong mai dién

tir, cac phén mém nghi¢p vu. Bac bi¢t, bén canh vi¢c tham gia phong trao “Hang



130

Vi¢t Nam chinh phuc ngudi Viét Nam”, DN can thuc hién déng b cac bi€n phap
vé nghién ctru thi truong, san pham, gia ca, phan phdi va xtc tién thuong mai. Diéu
nay tac dong t&i kha nang tiéu thu san phim dé thoa méan nhu cau khach hang, tir 46
gdp phan 1am tang doanh thu, ting thi phan va vi thé cia DN trén thi trudng trong

nuée va quic té.
3) Phat trién vé khéng gian cac CLKN

Phét trién khong gian kinh té, hinh thanh cac CLKN 14 mét xu thé phét trién
phd bién dugc nhiu qudc gia trén thé gidi ap dung v6i muc dich 1a nhdm ning cao
nang luc canh tranh va ting cuong tham gia vao mang ludi san xuat khu vuc va
toan ciu. Trong nhitng nim gan day, nhitng chinh sach phét trién khong gian kinh
té & Viét Nam, nhat 1a CLKN, di cu thé hoa thanh cac chu truong, chinh sach, dinh
huéng 16n cua Pang va Chinh phu. Nghi quyét 23-NQ/TW, ngay 22/3/2018 cia Bo
Chinh tri vé dinh huéng xay dung chinh sach phat trién cong nghiép qubc gia dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2045 d3 nhan manh hinh thanh cac ving cong nghiép,
CLKN cong nghiép, khu cong nghiép, cdc mang san xuét, chudi gia tri cong

nghi¢p, trong d6 CLKN cong nghiép la trong tam.

Dua vao dinh hudng cac san pham phat trién thi truong cung dinh hudng phat
trién cac CLKN trong cac van ban cua nha nudc, Vung KTTD Bic Bo c6 thé xac
dinh m& rong khong gian, dinh hudng nang cao muc do lién két nganh & cap qudc
gia va cap dia phuong 1am co so cho viéc hoach dinh chinh sach kinh té, hd trg cac
doanh nghiép trong vi¢c dinh hudng hoat dong va dau tu, dic biét tap trung déy vao

cac CLKN dién tur va dét may trong thoi gian toi.
4) Tép trung phat trién cic CLKN dira vdo cdc nguon lie chinh

Pao tao dji ngii lao ddng tiép cdn véi thong 1é quoc té, dp dung nhitng trang
thiét bi tién tién vao san xudt kinh doanh: Mai truong qudc té bao ham nhiéu goc
do, linh vuc, phan anh cac mbi quan h¢ dan xen, twong tac da chiéu gitra ca nhan, td
chuc, qudc gia, lanh thé trén toan cau theo hinh thirc song phuong, da phuong. Moi
truong quéc té thé hién quan h¢ lgi ich dan xen, vira hgp tac, vira canh tranh, dan
xen loi ich chung - riéng. Dé thich ing va bao quat diy du cac hoat dong nay, can
c6 doi ngll nhan sy viing vang nghi¢p vy, du kha nang lam vi¢c trong moi truong
qudc té, thong thao phap luat va thong 18 qudc té, nén tang van hoa dan toc va qudc

te, cac k¥ nang mém can thiét va cong cu giao ti€ép chuyén mon, nhu ngoai ngt, tin
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hoc. Bén canh d6 cdc DN can khong ngimg doi moi vé cong nghé, thiét bi, ap dung
cac hé thong quan tri hién dai, cac cong cu cai tién, md hinh kinh doanh tién tién dé

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
5) Hoan thién cdc chinh sach hé tro phdt trién cdc CLKN

C6 nhitng wu dai, dinh hwdng dé thu hit FDI gidi quyét bdi todn yéu kém vé
nguén luc tai chinh: Viét Nam can hoan thién thé ché, chinh sach wu dai vé tai
chinh dé thu hat va quan 1y t6t hon ngudn lrc dau tu nudc ngoai. Cu thé, cac wu dai
tap trung vao 3 linh vuc: (i) Uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép, (ii) Uu dai vé

thué xuat nhap khau va (iii) Uu déi vé tai chinh dét dai.

Cdc chinh sdach phdp ludt ngay cang phdi don gian héa: Dé thu hut duoc dau
tu tir cac tdp doan xuyén qudc gia, nhat 1a tir nhitng nudc phat trién nhu: My va
khéi EU, ngoai nhitng van dé lién quan dén moéi truong dau tu ndi chung, Viét Nam
can cha trong quan tam dén doi hoi cta nhitg nha dau tu vé mot sd khia canh nhu:
Tinh cong khai, minh bach, 6n dinh, d& du bao vé thé ché, chinh sach va luat phép;
thue thi phap ludt nghiém minh, thong nhit, bao vé quyén va loi ich hop phap cua
nha dau tu; thi tuc hanh chinh don gian, bao dam thoi gian dd quy dinh.

Linh hoat trong cdc quan Iy nha nwée, tang cuwong sy hé tro giita cdc cdp
chinh quyén dé hd tro, tao moi diéu kién cho cac DN trong CLKN lién két va

phat trién.

Ap dung cdc thanh twu tir chuyén giao cong nghé vao cdc linh vuc soi dét,
nhuém, co khi dé ndang cao nang luc canh tranh cua cac DN noi dia: Viét Nam can
danh gia trinh do céng nghé trong nudc va nhu cau nhip khau cong nghé dé cé
danh muc nhap khau va chuyén giao cong nghé phu hop. Bén canh d6, cac DN soi
dét, nhuom ciing can xdy dung chién lugc nhap khau va chuyén giao céng nghé
nhét quan, xac dinh dugc dinh hudng phat trién, néu khong c6 dinh hudng phat
trién 16 rang, chi tap trung khai thac cac co hoi trude mét hodc duy tri quy mé hién
co vé thiét bi, cong nghé, lao dong... s& dé dan téi giam thi phﬁn va tung budc bi
day Iui vé phia sau. Cac DN ciing can cép nhat thuong xuyén thoéng tin vé cong
nghé, nhat 1 nhitng thanh twu méi nhat vé cong nghé san xuét, quan tri, kinh doanh
trén thé gioi. Pong thoi, DN cin chuan bi tt ngudn nhan lyc dé thich tng véi cac

cong ngh¢ moi.
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4.2. GIAI PHAP PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH VUNG KINH TE
TRONG DPIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE GIAI
POAN TOI

4.2.1. Nang cao chit lwrong ngudn nhén lwre

Ngu@)n nhan luc duoc xem la yéu t5 then chét, quyét dinh su thanh bai cua ca
mot qua trinh. Phat trién ngudn nhan luc chit luong cao phuc vu qua trinh cong
nghiép hoa — hién dai héa dat nudc dap ing yéu cau phat trién cac CLKN 1a van dé
cap thiét. Thoi gian tdi, Ving KTTD Bic Bo can xdy dung ngudn nhan lyc di vé
s6 luong va chét luong, timg bude dap ung nhu cau trong cac CLKN véi cac giai

phap cu thé sau:

* Gidi phap phia Nha nudc:

Nha nuéc can xay dung ké hoach phét trién va quan 1y ngudn nhéan lyc phu
hop véi dinh hudng thu hut dau tu, quy hoach phat trién cac CLKN, tao su hop 1y
gilta cung - cau lao dong; nang cao nhan thirc vé chat lugng ngudn nhén lyc trong

cac CLKN, hoan thanh quy hoach cac co s ddo tao nghé gin véi cac CLKN.

Céc tinh, thanh phd trong Vung KTTP Bic Bo chu trong phdi hop, gin két
chit ché giita cac dia phuong trong va ngoai viing trong qué trinh xtic tién dau tu,
huy dong va phan bo nguén luc, xay dung két cAu ha téng kinh té - xa hoi; dao tao,
thu hat va tao viéc 1am; nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; cung cap
thong tin, xay dung co s¢ dir li¢u kinh té - x4 hoi phuc vu cho cong tac phan tich,
du bao, xay dung, danh gia chinh sach; phdi hop tét trong bao vé moi truong, tng
phé vai bién ddi khi hau. . .;

Nang cao chit lugng va sir dung hiéu qua chat lugng ngudn nhéan luc gin vai
day manh d6i mdi, sang tao, tng dung va phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé,
dap tng yéu cau cua Cach mang céng nghiép 1an the tu va tao nén tang thuc diy
phat trién KTXH. Cir céc can bd tham gia cac khéa hoc nham nang cao ning luc
can bd quan ly nha nudc trong thiét k& chinh sach, quy hoach va thuc hién phat
trién kinh té ving va thuc thi chinh sach.

Can 13 soat, sép Xép, quy hoach lai mang Iudi co s¢ gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép gan v4i quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi va nhu cau cua thi

truong lao dong trong ca nude, ting ving va dia phuong. Ngoai ra, dé c6 ngudn
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nhan luc phuc vu cho qua trinh phat trién trong thoi gian téi cling nhu dé dap tng
dugc yéu cau cua nha du tu khi dén Vung KTTD Bic Bo dau tu thi tai cic co s
ddo tao can cha trong hon nira dén co ciu dao tao, hé théng thiét bi day va hoc can
duogc ting cudng, phuwong phap dao tao can dugc nghién ctru d6i méi,... nhat 1a chu
trong dén vai tro ciia DN trong qué trinh t6 chirc dao tao dé c6 d6i doi ngii ngudn

nhan luc tét.

- Poi véi CLKN dién tir: Nha nude cin xdy dung chién luoc giup phat trién
CLKN dién tir gia tang két nbi cung cdu & trong 1dn ngoai nudc; ting cudng to chirc
cac trudng hoc dé dao tao, nang cao ning luc cua doi ngil lao dong vé cong nghiép
dién tir nham tan dung co hoi phat trién mot cach tot nhat, déy manh lién két day nghé
giita co so dao tao va doanh nghiép; ho tro cac hoat dong hop tac dao tao, nghién ciru
voi sy tham gia ciia cac chuyén gia, nha khoa hoc ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai dé

day nhanh qua trinh chuyén giao tri thirc, kinh nghiém vao trong nurdrc.

- Poi véi CLKN 6 t6: Dé phat trién thi trudng lao dong bén vimg va hoi nhap,
Nha nudc can ban hanh hé thong chinh sach dong bo trong phat trién ngudn nhan
luc theo quy hoach phat trién kinh té vung, chu trong td chirc lai hé théng giao duc,
dao tao tur phé thong dén dai hoc va cac truong dao tao nghé theo hudng tiép can
nén giao duc tién tién ctia khu vyuc va thé gid1, tang cuong cac dot thuc hanh tai cac
xudng, gara 6 to dé ting cudng nhimg trai nghiém thyc té ctia ngudn lao dong trong
nganh 6 t6. Bén canh d6, can tap trung phat trién nhan luc trong nganh 6 t6 c¢6 trinh
do cao, han ché tinh trang dao tao ra khong c6 viéc lam, hodac phai td chire dao tao
lai. Ngoai ra, can tiép tuc xay dung va phat huy co ché hop tac, phat trién ngudn
nhan lyc gitta Nha nudc - Nha truong — DN dé timg budc hién dai hoa gido duc

theo ti€éu chuan qudc té va cac xu thé maéi hién nay.

- Poi véi CLKN dét may: Nha nudc can ¢ co ché, chinh sach hd tro cho DN
dé truc tiép tuyén dung va dao tao lao dong, két hop dao tao gin véi nhu cau s
dung lao dong cua doanh nghiép; Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién luat
lao dong va cac ché d6 bao hiém, quy dinh vé an toan lao dong; Xay dung ké hoach
dao tao ngudn lao dong tai cac DN trong CLKN dét may dap Gng thi truong lao
dong cho cac DN trén dia ban giai doan 2025 - 2030.

* Giai phap phia DN: Ddi v4i doanh nghiép, nha quan 1y can phai nang cao
nhan thirc, trinh ¢4 chuyén mén hay k¥ ning quan 1y dé c6 tim nhin vé nhan su

nhu thu hit va duy tri d6i ngii lao dong lanh nghé mot cach hiéu qua. Ting cuong
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ddi ngii chuyén gia ho tro cac DN bang cach két noi cac chuyén gia Viét Nam ciing
nhu chuyén gia nudc ngoai, hodc cir chuyén gia Viét Nam ra nudc ngoai dao tao
nhdm hoc hoéi kinh nghiém va cach thtrc thuc hién cua qudc té. Ngoai ra, can nang

cao trinh do tay nghé ctia ngudi lao dong.

Viéc d6i méi va da dang cac phuong phap, hinh thirc dao tao can duoc chi
trong tai cac DN. béi v6i nguoi lao dong lam viéc tai cac DN trong cac CLKN, can
bo sung, stra doi, xay dung chinh sach dao tao, dao tao lai nguoi lao dong; c6 chinh
sach khuyén khich, tao diéu kién cho nguodi lao dong tu hoc tap nang cao trinh do
hoc van, chuyén mén, k¥ nang nghé nghiép, ngoai ngit. Xay dung, hoan thién noi
dung, chuong trinh dao tao, gan dao tao 1y thuyét véi rén luyén k¥ nang thuc hanh,
nang cao chit luong ddo tao dap Gng v6i nhu cau thuc tién cua cac DN va thi

truong lao dong trong nudc va quoc te.

Ngoai ra, DN can xay dung quy dinh vé phat trién nhén lyc, viéc 1am, gido
duc, dao tao, chinh sach tién lvong, khen thuong, dai ngd; chinh sach trong dung
chuyén gia, k¥ su, nha thiét ké, chinh sach vé moi truong, diéu kién, phuong tién

lam viéc; chinh sach viéc lam, thu nhap, bao hi€ém cho ngudi lao dong.

- Déi véi DN trong CLKN dién tir: Thuc té cho thay, cac co so gido duc hién
nay mdi chi dao tao ra ky su, nhung mot k¥ su nganh dién tir c6 kha nang quan tri
dé c6 thé dam nhan céc vi tri nhu quan tri san xuat tai cac nha may cong nghiép
4.0 thi chua c6. Vi vay, cac DN trong CLKN dién tir cin xdy dung ké hoach giri
nguén lao dong di nudc ngoai dao tao tr 3 - 6 thang dé c6 thé dam nhiém dugc
cac vi tri nhan sy cap cao. Ngoai ra, DN trong cum ciing c6 thé xay dung chinh
sach thu hut, dai ngd, trong dung cac chuyén gia, nha khoa hoc ngudi Viét Nam &
nudc ngoai, dic biét 1a tai cac qudc gia c6 nén cong nghiép dién tir phat trién vé

lam viéc tai cac DN.

- P6i véi DN trong CLKN 6 té: Thuc té cho thay, sinh vién cic nganh co
khi, co khi dong luc ra truong 14 ¢ viée 1am ngay, nhiéu DN dang phai canh tranh
nhau dé gianh léy nhén tai tai cac co s& dao tao. D6 1a mét thuc té dang dién ra tai
cac nha san xuat, cac DN cong nghiép hd tro 6 té ciing nhu cic cong ty thuong mai,
dich vu. Yéu cau v6i ngudn nhan lyc hién nay khong chi doi hoi tay nghé cao ma

con can phai c¢6 tu duy tot va phi hop voi van hoa doanh nghiép.
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Dé chu dong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, cac DN trong CLKN 6 to
ngoai viéc hd tro trang thiét bi phuc vu thuc hanh, nghién ctu, DN con can tang
cuong hop tac, lién két véi cac truong dai hoc, vién nghién ctru, co sé gido duc dao
tao, tap trung vao viéc nang cao nang luc thiét ké, phat trién nhanh va da dang san
pham cho nguoi lao dong; DN trong cum ciing c6 thé tuyén dung chuyén gia tir

Nhat Ban, Han Qubc dé dao tao cong nghé, ki thuat va cong nghiép dién tu.
- P6i véi DN trong CLKN dét may:

Luc luong lao dong trong CLKN dét may dang ddi dién véi van dé thiéu hut
ngudn lyc lao dong chit lugng cao. Vi su bién dong cua thi trudng va nhu cau cua
DN, viéc tuyén dung va giit chan ngudn nhan lyc chit luong cao 13 mot thach thirc
16n. Cac DN dét may phai dau tu vao coéng tic dio tao, ning cao trinh do va tay
nghé cua nhan vién dé dam bao hoat dong san xuat 6n dinh. Cir nhan luc tham gia
cac khoa hoc vé xay dung nén tang thiét ké 3D dé dap tmg duoc dién bién nhanh
cua thi truong; Xay dung - ddo tao ngudn nhan luc co chét luong, tim nhin thoi
trang, ngoai ngit dé cap nhat xu thé thoi trang thé gidi... Ngoai ra, DN dét may cin
dau tu vao cac hé thong danh gia hiéu qua, dong thdi dao tao nhan vién dé ning cao

tac phong lam vi¢c, d01 nhom va hi€u qua san XUuat.
4.2.2. Cai thién moi trwong kinh doanh

Dé cai thién moi trudng kinh doanh dap ung cho quéd trinh phat trién cac

CLKN. Can thyc hién déng bd mot sd nodi dung sau:

* Giai phap phia Nha nwéc: Thir nhat, Nha nuéc can ddy manh tGng dung
cong nghé thong tin trong giai quyét thii tuc hd so hanh chinh vé dang ky kinh
doanh, dang ky dau tu, thué, bao hiém, dat dai dé cac DN dé dang tiép can thong tin
dau tu. Thir hai, cAn danh gia ding vai tro ciia phat trién CLKN trong phat trién
kinh té dat nudc. Tu do, ¢ chinh sach déng b, kién tri, dai han, dau tu nguén luc
thich dang nham gap rat nang cao nang lyc cia cac DN trong cac CLKN thong qua
cac chuong trinh myc tiéu cu thé. Phét trién CLKN can qua trinh tich lily k¥ ning
quan 1y va san xuat lau dai, khong thé c6 budc nhay vot néu khéng cé sy hd trg
manh me¢ tir Nha nudc.

Nham tiép tuc thu hit dau tu, phat trién cac CLKN, thoi gian toi, Ving KTTD
Bic Bo can ting cuong thu hut va niang cao hiéu qua dau tu, thu hat cac tap doan,

DN kinh doanh ha tﬁng 16m, ¢6 tiém lyc vé vén, cong ngh¢, thuong hié¢u dau tu vao
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dia ban; tiép tuc phat trién cac nganh c6 loi thé. Uu tién thu hut dau tu vao CLKN
cac du an st dung cong nghé cao, it gy 6 nhiém mdi truong dé tir d6 huéng dén

sdn xuat an toan, bén virng va phat trién.

- Poi véi CLKN dién tir: Céac co quan ban nganh chirc ning cua Vung can c¢o
chinh sach riéng hd tro cac DN vira va nhd, tao diéu kién dé DN trong CLKN dién
tr c6 don hang thuong xuyén, 6n dinh; can xay dung bd cong cu danh gia viée tuan
tht phap luat lao dong danh riéng cho nganh dién tir. Pong thoi ¢ co ché, ché tai
yéu cau cac DN thuc thi t6t phap luat lao dong dé dam bao quyén lgi chinh dang
cho cong nhan. Ngoai ra, Nha nudc can c6 chinh sach wu dii dau tu dé thu hat dau
tu xay dung céc trung tam nghién ctru, phat trién, san xuat thu nghiém, kiém thir va
kiém dinh trong linh vyc dién t phuc vu cdc DN khéi nghi€ép va DN vira va nho
trong nudc trong viéc nghién ctru, phat trién, san xuat thir, kiém thir va kiém dinh
cac san pham dién tir; ¢ chinh sach vu dii dau tu dé khuyén khich, thu hat du tu
vao san xuit cac san pham cong nghiép hd tro nganh cong nghiép dién tir gitp day
nhanh viéc khép kin chudi cung tmg, qua d6 nang cao kha ning canh tranh, kha

ning tu cha va chdng chiu ctia nganh cong nghiép dién tir trong Ving.

- Déi véi CLKN 6 t6: Nha nudc tiép tuc hd tro thic day phat trién cac CLKN
0 to béng céc chinh sach hd tro vé thué ddi véi cac DN san xuit ¢ cong ngh¢ cao,
ti 16 ndi dia hoa 16n. Can c6 nhitng chinh sach khuyén khich phat trién cong nghé
hd tro dé cac DN trong nudc phat trién san xuat linh kién, phu tung theo tiéu chuan
qudc té va wu tién dau tu cho hé théng ha tang giao thong dé két ndi logistics da
phuong thirc nhu duong bg, duong bién, cang, dich vu cang; Ti 1€ nd1 dia hoa s¢€ ti
1¢ thuan v&i hd tro tir phia nha nudc, thu hit cac nha dau tu nude ngoai vao dau tu;
Quy hoach va phat trién hé thdng co so ha ting nham dap ng nhu cau sir dung xe
6 t6 ctia nguoi dan thiic day thi truong. Trén co so d6 co cac bién phap hop 1y bao
dam sy phat trién minh bach, lanh manh cua thi truong 0 td trong nudc thong qua
cac hang rao k¥ thuat, cic bién phap chdng gian 1an thuong mai, can nhic mot sd
giai phap khac dé phat trién thi truong; ra soat cac loai thué, phi lién quan dén 6 to
trén toan chudi gia tri dé diéu chinh theo hudng thuan 1gi hoa trong san Xuét, tiéu
dung va xuat khau. Pam bao su canh tranh binh dang giita xe nhap khiu va xe san
Xudt trong nudc trong van dé kiém soat chat lugng san pham.

- Poi véi CLKN dét may: Nha nudc can can nhic khi cip phép méi du an
nganh may, khong tiép tuc thu hat dy 4n may gia cong trén dia ban tinh (trir céc

huyén mién nui), gilt quy dat tdp trung phat trién nganh cong nghiép hd tro; ra
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soat, danh gia hiéu suit du 4n du tu nganh dét may, da gidy (ty suat dau tu, quy
mo dy an thyc té trién khai so véi ding ky du 4n, ....) d6i v6i du an trong cum va

ngoai cum;

* Giai phap phia DN: Cac DN trong nudc phai nd lyc ning cao niang luc vé
tAt ca cac mat, tir cong ngh¢ dén nang luc, trinh d§ cua doi1 ngli nguoi lao dong,
quan ly. Chi khi d6, cac DN nudc ngoai moi tim dén dit hang va hd tro hoan thién
quy trinh san xuit dap tmg yéu cau cta ho; Cha dong phdi hop véi cic co quan
ngoai giao, cac hiép hoi DN, cac cong ty tu van, cong ty luit, ngan hang, quy dau
tu dé tiép can 1én danh sach cac DN dang quan tAm dén dau tu tai Vung KTTP Bic

B6 dé chu dong tiép can, trao do61, moi vao dau tu tai Viét Nam.

- Déi véi DN trong CLKN dién tir: Trong bdi canh phuc hdi va phat trién sau
dai dich Covid-19, Vung KTTb Bic Bo dang dung trudc co hoi hiém c6 dé tao ra
nhiéu viéc 1am tot hon, méi trudng lam viée tét hon, ning cao ning suit va ning
tam k¥ ning lao dong trong chudi cung tmg dién tir. DN thong qua dau tu hop 1y
vao cai thién diéu kién lam viéc thoa dang, bao gdm thiic day ddi thoai xa hoi ciing
nhu tham gia vao cac chuong trinh tang cuong tuan thua phdp luat tai noi lam viéc
dé co thé tim ra giai phap t6t nhat cho viéc phat trién DN, ning cao chét luong moi
truong lam viée cho ngudi lao dong, ting kha ning canh tranh bén viing cia
nganh cong nghiép dién tir trén thi trudng toan cau va dong gdp vao su phat
trién kinh té xa hoi cta dat nude.

- Péi véi DN trong CLKN 6 t6: Dé cai thién méi truong kinh doanh, DN trong
CLKN 6 t6 can dic biét chi trong hoat dong R&D, dau tu phan mém thiét ké va
cac thiét bi thir nghiém hién dai. Hé thong quan tri san xuat xdy dung trén nén tang
s6 hoa; ap dung phén mém quan tri thong minh va hoach dinh nguyén vat liéu,

phan mém quan 1y bao tri, bao dudng may moéc thiét bi.
- P6i véi DN trong CLKN dét may:

Thir nhat, DN trong cum can chii dong dau tu doi mdi cong nghé, trang thiét
bi trong cac diy chuyén san xuat ciing nhu tng dung CMCN 4.0 vao nganh dét
may nham ting ning luc san xuat, ning luc canh tranh, dong thoi giai quyét tinh
hinh thiéu ngudn lao dong trong nhitng nam téi. Thir hai, nganh dét may c6 dic thu
1a sd lugng nhan luc dong, ca lam viéc da dang va nhiéu khu vuc san xuit. Diéu
nay gay ra sy phuc tap trong cong tac quan ly nhan sy, tinh cong luong, thudng cho

nhan vién. Vi vdy, cac DN trong CLKN dét may can dau tu vao hé thong quan 1y
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nhan su hién dai dé giup giam bét cong viée tinh luong thii cong, dong thoi dam
bdo tinh chinh x4c va tranh sai s6t. Thir ba, quan 1y nhan su trong CLKN dét may
d6i khi gap kho khan trong viéc danh gia va quan 1y chat lugng cong viée cua doi
ngil nhan vién. V&i sd luong 16n nhan vién, quan 1y khong thé déanh gia va kiém
so4t timg ca nhan hodc phan xudng mot cach hidu qua. Pidu nay doi héi DN trong
CLKN dét may phai dau tu vao cac hé thong danh gia hiéu qua, dong thoi dao tao
nhan vién dé nang cao tac phong lam viéc, doi nhom va hiéu qua san xuét. Thi tu,
DN trong cum can dua ra ché do, chinh sach vé lao dong gén lién véi ché d6
thuong phat hop 1y nham khuyén khich ngudi lao dong c6 tinh than ty giac, tich
cuc trong san xudt va c6 y thirc ty nang cao trinh d6 chuyén mén ki thuat. Thuong
xuyén t6 chirc d6i thoai giira cha str dung lao dong va nguoi lao dong; tao nén moi
truong dong thudn, gin bé chit ché giira cac nhém nguoi lao dong trong viée thyc
hién cac chuyén san xuét; Thuc hién ché d6 tra cong dung voi nang luc trén co so
ddng thuan véi ngudi lao dong. Can phai c¢6 chinh sach chim lo doi séng cong
nhan nhu nha &, vui choi giai tri, ché do bao hiém...dé cong nhan c6 thé lam viéc
lau dai v6i doanh nghiép, tranh tinh trang thay doi chd lam gay kho khan trong
quan 1y lao dong cua doanh nghiép.

4.2.3. Nang cao nang lwe tai chinh cho cac doanh nghiép trong cum

Pé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CLKN Vung KTTP Bic B9, can
phai c6 cac chinh sach tai chinh nhdm phét trién cac mé hinh kinh té méi, uu
viét nhu:

* Giai phap phia nha nwoec:

Nha nuéc ting budc hoach dinh chinh sach hd tro, uu dai déng bo dé thu hat
vbn dau tu tryc tiép nudc ngoai: Hudng dan, thong tin va tu van cho cac nha dau tu
lwa chon muc tiéu va linh vuc dau tu; tim ngudn von, moi gidi gilta quy phat trién
vung véi cac du an dau tu, gitp quy lua chon cac du an kha thi dé tai tro. Cac dia
phuong trong ving can phdi hop trong thyc thi chinh sach thu hat, uu dai dau tu
ctia trung wong va dia phuong nhat quan va minh bach, chim soc tot nha dau tu tai
chd... Doanh nghiép can dugc hd trg trong viée tiép can cac ngudn von dé dam bao
viéc trién khai thuc hién dién ra suén sé, dam bao ding tién do va chét luong.

Str dung ngudn ngan sach nha nudc trong giai doan 2021-2025 dé phat trién
két cAu ha tﬁng cua vung kinh té trong diém, nhét 13 cac du an giao thong, thuy loi,

cac dy an quan trong c6 quy mo lon.
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Trong thoi gian t6i, cAn co cac chinh sich wu dai tai chinh dat dai danh cho
cac DN trong CLKN Ving KTTD Bic Bo (ngoai Nghi dinh sé 45 va 46/2014/ND-
CP cho phép mién hodc giam tién thué dat d6i véi khu kinh té, khu céng nghé cao;
Nghi dinh s6 35/2017/ND-CP ngay 03/4/2017 da cho phép doanh nghiép hoat dong
trong khu kinh té, khu cong nghé cao dugc hudng nhiéu chinh sach wu dai vuot troi

vé tai chinh dit dai so v&i hoat dong kinh doanh bén ngoai).

- Poi véi CLKN dién tir: Nha nudc can dé ra giai phap dong bo va thuc hién
quyét liét dé khéc phuc co ban cac diém nghén ma nha dau tu va DN trong CLKN
dién tir da lién tuc kién nghi. Pong thoi, can ddy nhanh viéc hoan thién thé ché
phap luat, khéc phuc tinh trang thiéu tinh hé théng, mau thuan chéng chéo gitra
cac van ban phap luat, ban hanh chinh sach wu dai hop 1y dé khuyén khich cac DN
FDI lién két theo chudi v&i cac DN Vung, hd trg cac DN nhd va siéu nhé vé tai
chinh, tin dung uvu dai dé dau tu ddi mai, nang cao trinh do quan tri doanh nghiép,
dao tao nhan lyc tay nghé cao nhim dap tng yéu cau ctia cic DN FDI vé cong
nghiép hd tro.

- D6i véi CLKN 6 16:

Thir nhdt, nham thyc hién Chuong trinh phat trién céng nghiép hd trg duoc
phé duyét tai Quyét dinh s6 68/QD-TTg ngay 18 thang 01 nim 2018 cta Thi tudng
Chinh phu, Nha nudc can bd tri dit ngudn kinh phi sy nghiép dé trién khai hiéu qua

cac noi dung hd trg cac DN cong nghiép trong nudc.

Thit hai, khuyén khich cic dia phuong trong viéc xdy dung cac chinh sach,
chuong trinh phat trién cong nghiép hd trg cho nganh 6 t6. Mit khac, can dau tu
cac ngudn luc trén dia ban trén co s can clr cac quy dinh ctia phéap luat va bao dam
phit hop voi diéu kién kinh té - x4 hoi cua dia phuong d6. Bén canh dé, cac dia
phuong can phdi hop chit ché trong viée tuyén truyén, phd bién cac chinh sach
cong nghiép hd tro dén cac DN trén dja ban dé DN tiép can day du v6i cac chinh

sach cua nha nudec.

Thir ba, xay dyng wu dai vé tin dung cho phat trién nganh cong nghiép 6 t0, c6
thoi han dén nam 2025; Thu hat dau tu phat trién cong nghiép hd trg nganh 6 to.
Pong thdi can diy manh hon nita cong tic tuyén truyén, phd bién thong tin vé
chinh sach phat trién cong nghiép hd trg dé thu hut dau tu ngudn lyc xa hoi vao

phat trién cong nghiép h tro.
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Thir fwr, can xdy dung cac chinh sach wu dai, ho tro cu thé dé khuyén khich cac
DN ché xuét 16n ban hang vao ndi dia, tim kiém co hoi tai thi truong trong nudc va
phat trién chudi cung ng nganh 6 t6 tai Ving KTTD Bic Bd. Bén canh d6, muc
tiéu thu hut dau tu cic nha san xuit san pham hoan chinh va cac nha cung cip cum
linh ki€n, linh kién 16n trong nganh 6 t6 trén thé gidi, dac biét 1a cac DN da quéc
gia dau tu vao Vung voi muc ti€éu phuc vu thi truong trong nudc va thi trudong
ASEAN hon la dinh hudng xuét khau, phuc vu thi truong toan cau 1a muc tiéu quan

trong nhat.

Thir ndm, nham bao dam ngudn vat liéu dau vao cho cong nghiép hd trg
nganh 6 t0, can thac déy cac du 4n 16n vé cong nghiép vat li¢u, dac biét 1a cac du
an san xuat thép can néng, thép ché tao... ctia cac nha dau tu trong nudc dé. Bén
canh d6, thu hut dau tu vao cac phan nganh ché tao co ban (tao phoi, gia cong ap
luc, gia cong chinh xéc, nhiét luyén, xur ly bé mat va san xuit khuon mau). Déy
manh viéc hop tac v6i cac nganh cong nghiép vat lidu dau vao cho san xuit linh

ki€n, phu tung nganh 6 to.

- Déi véi CLKN dét may: Dé hd tro hiéu qua vé dong vén cho cac DN trong
CLKN dét may Chinh phu can quy dinh cu thé cac khu vuc san xuét duge uu tién
vay von 13i suit thép, dai han va han ché cac diéu kién vé tai san dam béo, hay phai
c¢6 ké hoach kinh doanh kha thi... Bén canh giai phap huy dong von qua kénh ngin
hang, co quan quan 1y can ddy manh viéc hd tro va gitip d& dé cac DN dét may ¢
thé 1én san huy dong von; hay tao diéu kién, moi truong thuan loi dé DN thu hat

dong von dau tu nudc ngoai.

* Giai phap phia DN: Dé md rong san xuit - kinh doanh thi viéc ting quy
md tai chinh 14 can thiét. Dé ¢ thé huy dong ngudn luc tai chinh thanh cong, cac
DN can xay dung chién luoc phat trién hoat dong kinh doanh v&i nhitng muc tiéu
cu thé, kha thi. Lap ké hoach phat trién san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu trang
thiét bi va cong nghé, ké hoach tai chinh, tir d6 xac dinh nhu cau tai chinh dé dam

bao cho qua trinh hoat dong xuyén subt caa DN.

DN can khai thac c6 hi€u qua nguon tai chinh, cdc DN c¢6 thé ti€p can duoc
nhu von c6 dong, von tir cac to chuc tin dung, von ctia khach hang ung trudce, von
tor nha cung cap. St dung hi¢u qua tiét kiém ngudn lyc tai chinh trong qua trinh t6

chue san xuat - kinh doanh nham giam chi phi va gia tang loi nhuan.
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4.2.4. Chinh sach vé co s& ha tang

Trong phat trién CLKN, co s ha ting 1a yéu td tién quyét va dic biét quan
trong, 1a nén tang dé gitp cac hoat dong san xuat - kinh doanh cta cac doanh
nghiép duoc dién ra thuan lgi, nhanh chéng va tdi wu hoa hiéu qua hoat dong, tir do
tao nén suc manh canh tranh cua DN. Can uu tién phat trién co s ha tﬁng nham
dap tng muc ti€u phat trién CLKN, tir d6 tao ra su cai thién dang ké vé sb lugng,
chat lugng co s& ha ting gan véi cai cach thé ché quan 1y, huy dong von, tai chinh
cho phat trién co s¢ ha ting ngdy cang chuin muc va c¢6 hiéu qua hon. Chinh vi
vdy, trong cac van ban vé xdy dung dinh hudng phét trién kinh té cac Ving KTTD
ting thoi ky, Chinh phil luén dé cap day 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong
hang dau va yéu t6 khong thé thiéu dé dat duoc muc tiéu dé ra trong phat trién kinh
té ving. Cu thé, Quyét dinh s6 145/2004/QD-TTg di dé ra nhitng nhiém vy vé phat
trién hé théng co so ha ting, ha tang kinh té - xa hoi mang tinh dot pha cho Ving

KTTPD Bic B0, cin cr vao dinh hudng phat trién riéng cua Ving.

Phét trién hé thong két cau ha ting cho Vung KTTD Bic Bo chii yéu do co
quan quan 1y nha nuéc trién khai va phéi hop thuc thi nhim dap Gng yéu ciu cua
su ting trudng va phat trién ctia Vung. Trong d6, cac cAu phan cia hé théng két cAu
ha tang dugc quan tAm gém c6: Giao thong van tai (dudng bd, duong thuy, dudng
sat va dudong hang khong); cung cap dién va buu chinh vién thong; thity loi va cap

thoat, nudc, ha tﬁng thuy san; cong nghé thong tin va truyén thong.

Nha nuéc can uu tién bd tri von, déy nhanh tién d6 hoan thién cac thi tuc dau
tu cho cac dy an quan trong vé phat trién co sé ha ting giao thong, dic biét giao
thong 1ién vung. Bo Tai chinh can dé xuét co ché, chinh sach tao nguén thu dé lai
va ty 1& diéu tiét trong giai doan 2021 - 2025 dé tang cuong dau tu phét trién két

c4u ha tang kinh té va k¥ thuét, uu tién phét trién ha ting giao thong va xa hoi.

Trong uu tién phan bd ngan sach cho cac dia phuong trong Ving KTTD Bic
B9, can co sy can dbi hop 1y gilta dong gop va ngan sach phan bo lai cho cac dia
phuong phuc vu muc dich dau tu co s& ha ting dé dap Gng tot nhat téc do phat
trién, ting trudng ctia cac CLKN tai cac dja phuong trong Vung. Trong d6 can tip
trung wu ti€n hoan thién cac du an trong diém, cac dy 4n co tinh chat lién két cac
dia phuong trong viing, cac ving kinh té véi nhau dé tang cuong hoat dong thuong
mai gilra cac dia phuong va 1a co s& cho viéc phan cong, chuyén mon hoa dugc

thue thi hiéu qua.
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Bén canh dé, can giam thiéu ap luc 1én co so ha ting tai mot sé d6 thi 1on.
Theo d6, cac chinh sach uu dai dau tu can phéat huy tinh dinh huéng theo hudng

khuyén khich cac du an dau tu ra xa cac trung tim d6 thi 16n dang bi qu4 tai.

Ngoai ra can ting cuong huy dong ngudn vén xa hoi cho phat trién co so ha
tang. Pé ddy manh du an theo hinh thirc hop tac PPP trong phat trién co so ha ting
can: Hoan thién, tao dung hanh lang phap 1y thong thoang cho viéc trién khai dy
an; Tang cudng hinh thirc dam bao quyén lgi cua cac nha dau tu nhu hé théng chia
sé rii ro ca loi nhuan hodc thua 16 d6i véi chi phi diu tu va van hanh gitra Chinh
phu v&i nha dau tu, xir Iy hodc cho phép ban lai du 4n trong truong hop bi hodn,
dirng hoat dong trong cac tinh hudng bat kha khang. ..

X4y dung mang ludi kiém dinh chét lugng cac cong trinh co s¢ ha ting trong
toan Vung. Tang cuong st dung co ché thué cac to chirc tu van, kiém dinh, kiém
toan doc 1ap cua nudc ngoai du diéu kién nang luc dé kiém tra, thim dinh va hau
kiém chat luong cong trinh co so ha ting va st dung vén dau tu cong ctia cac du 4n

ha ting.
4.2.5. Tang cwong kha ning lién két, hoi nhap

Thuc té phat trién CLKN tai cac nudc phat trién cho thiy, mot yéu té quan
trong cho sy thanh cong cia CLKN chinh 14 sy lién két giita cac DN trong nganh.
Sy lién két chit ché giira cac nha cung cdp va cac cong ty san xuit dong vai tro
quan trong thong qua viéc kiém soat chat lugng san pham t6i uu va giam gid thanh
san xudt dang ké. Su lién két nay gitta cac DN trong nuéc va DN dau tu FDI s&
cang tao ra loi ich nhiéu hon cho su phat trién ctia toan cum nganh.

* Giai phap phia Nha nwéc: Dé tao ra mdi lién két chit ché giita cic DN
trong va ngoai CLKN, vai trd cta Chinh phu 1a hét stiic quan trong. Chinh phu
thanh 1ap cac t6 chuc chuyén vé phat trién CLKN, cac co quan nay s& la dau
ndi khong chi gitta Chinh pha véi DN ma giita cac DN véi nhau.

Viét Nam da va dang ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té khu vuc va
thé gidi, sé tao diéu kién thuan loi d6i v6i hoat dong xuit khau hang héa ciia nudc
ta noi chung va ciia Ving KTTP Bic Bo noi riéng. Hang héa ciia Ving ¢ co hoi
tham nhap va mé rong thi trudng xuat khau, thuc day thuong mai Vung phat trién.
Véi dac thu la mdt trong bon vung kinh té trong diém cua dat nudce, duge xac dinh

la vai tro dau tau trong phat tri€n kinh t€ - xa hoi va thuwong mai cua ca nudc nodi
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chung va cua cic ving khac néi riéng, nén phat trién thuong mai ciia ving trong
thoi gian toi cling gap nhiéu thach thirc, doi hoi cac DN khong nging dau tu, mé
rong quy mo san xuat - kinh doanh va dic biét 1a khong ngimg nang cao ning luc

canh tranh ctia hang hoa va doanh nghiép.

- Poi véi CLKN dién tir: Mudn phat trién bén virng va tién sau vao chudi cung
g dién tir toan ciu, cac DN dién tir phai ting cuong su lién két va nang cao ning
suat. Pé tao diéu kién cho cac DN trong CLKN dién tir ting cudng lién két, Nha
nude can tao diéu kién thuan loi cho qué trinh xay dung li€én minh cdc DN dién tu
nham ting cudng hop tc, giai quyét cac thach thirc ma nganh phai déi mat, tir d6
gop phan nang cao danh tiéng thuong hiéu va kha ning canh tranh, giam thiéu cac

rui ro trong kinh doanh.

- Poi véi CLKN 6 t6: Cac DN trong CLKN 6 t6 cia Ving KTTP Béc Bo hién
nay da sd van dang tap trung theo cac muc tiéu ngin han, tirc 13 tip trung dap Gng
cac hop déng ngén han, it chu trong vao vi€c tao 1ap va xay dung mbi quan h¢ hop
tac lau dai gan lién v6i viée trao doi thong tin thudng xuyén véi cac nha lap rap 6
t6. Trong khi strc hdp dan cua cic nha cung cip phu ting trong nudc dang cd uwu thé
s0 voi cac thuong hiéu qubc té. Thoi gian tdi, cic co quan ban nganh ctia Ving can
dinh hudng sang loc cac DN san xuét tiém nang vé phuy ting, linh kién dé két ndi
v6i nha san xuat, lap rap 6 to, to chirc cac budi 1am viée va tham thyc té nha cung
cép ndi dia; tim kiém hd tro nha cung cép tiém nang cép 2 va cép 3; hd trg dao
tao... hinh thanh dugc hé thng cac nha cung cip nguyén vat liéu va san xuat linh
kién quy mo 16n. Pay manh sy gin két sy phat trién cia CLKN 6 t6 vi cac nganh
khac, khong chi 12 nganh san xuat nhimg chi tiét, bo phan 6 t6 ma dang sau d6 1a ca

mot nganh cong nghiép vat liéu, co khi...

- P6i v6i CLKN dét may: Nha nuéc can xdy dung co ché khuyén khich, wu
dai thoa dang dé tang lién két gitra dau tu nudc ngoai va dau tu trong nude, cac linh
vuc can wu tién thu hat; phét trién CLKN, chudi gia tri, gop phan nang cao gia tri
gia ting noi dia, strc canh tranh ctia san pham va vi tri qudc gia trong chudi gia tri
toan cau. Lién két gitra nha cung cAp ndi dia va nha cung cap c6 voén FDI ciing cin
dugc chu trong boi nd cling kich thich sy phat trién cia CLKN dét may trong nudc
thong qua sy canh tranh gitra 2 nhém nay, dong thdi cac DN noi dia ciing ¢ diéu
kién khai thac cong ngh¢, kinh nghiém quan ly cua cac DN FDI trong cung linh

vuc dét may.
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* Giai phap phia DN: Theo kinh nghiém cua cic nudc, ching ta c¢6 thé thy
rang su lién két giita cac DN khi chat ché s& tao thanh nhitng CLKN twong hd va
nguoc lai, nhimg DN nam trong cum nganh mai c6 thé chimg to sy lién hé chit ché.

Bén canh do, nghién ctru xay dung chinh sach va ap dung céc bién phap thich
hop dé ting cuong lién két trong chudi cung tng hang hoa cua cac DN phan phdi
gin v6i quan 1y chat lugng; Tang cuong lién két gitra DN ban 1é v&i cac nha san
Xudt trong viéc tao ngudn hang san xuat trong nudc voi gid ca canh tranh, bao dam
du tiéu chuan chat luong c6 thé théa min nhu cdu mua sim tiéu dung da dang va
ngdy cang cao & Viét Nam dé cung tmg cho cac co sé ban 1é nhim giam sy phu
thudc vao hang cung loai nhap khau.

- Doi véi DN trong CLKN dién tir: Pay manh lién két giita cic DN trong
CLKN dién tir s& cho phép cac DN lip rap lién két chit ché véi cac nha cung cap
linh kién cip 1, cdp 2, cap 3 va co quan tai chinh, cic nha tu van chuyén nghiép,
cac nha cung tmg dich vu ciing nhu nhan dugc su hd tro ciia Chinh phu, cac hiép
hoi, cac co s& gido duc va hd tro ki thuat. Dé céc chudi lién két duoc chit chg, hiéu
qua, doi hoi cac DN phai khong ngimg nd luc. Su lién két nay c6 thé 1a lién két
gilta nha san xuit va nha phan phdi. Viéc tham gia chudi lién két cung tmg giup
ngudi san xudt chu dong tiéu thy, 6n dinh gia ban, khong bi ddi tac ép gia. Khi
tham gia chudi phan phdi ctia cac hé thong 16n ting duoc uy tin, thuong hiéu va gia
tr1 cho san phém, qua do chu dong duoc san lugng san xuit va thi truong ti€u thy,
on dinh dau ra

- Péi véi DN trong CLKN 6 t6: DN trong CLKN 6 t6 can nghién ctru dic
diém cac thi trudng co tiém nang, xay dung cac du an xuat khau kha thi, tap
trung phat trién san pham xudt khau theo yéu cau riéng biét tai ting thi
trudng... Cac DN trong cum can ting cudng hop tac, lién két va chuyén mén
hoéa giita cac DN dé cung hudng dén nhiing thi truong 16n hon.

- Poi véi DN trong CLKN dét may: Véi tinh hinh canh tranh gay gat va hoi
nhép toan ciu, nganh dét may Viét Nam dang d6i mit véi ap luc 1on dé duy tri
su phat trién va tham gia vao chudi gia tri. T viéc dau tu du 4n san xuét
nguyén phu liéu cho dén céng nghé, may moc trong nganh dét may déu doi hoi
mot lugng von rat 1on. Do d6, DN trong CLKN dét may can phai ting cuong
lién doanh, lién két theo chiéu doc, chiéu ngang trong CLKN dét may, diéu d6
s& lam ting ngudn luc dé nhan cac don hang 16n, giam chi phi dau vao, ting

suc canh tranh cho san pham.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két lun
Trong qué trinh hoi nhap, Ving KTTD Bic Bo ludn coi trong van dé lién
két trong san xudt, lién két giira cac dia phuong. Song trén thuc té, Vung chua
cd duoc chién luge, chinh sich hiru hiéu giup hinh thanh va phat trién céc
CLKN dé nang cao niang luc canh tranh bén viing cho nén kinh té. Hé luy cua
thyc trang nay 13 ning luc tham gia chudi gia trji toan ciu cua cac nhom hang
chi lyc con thap. Trong khi 6, xu huéng mua hang cta cic nha nhap khau 16n
trén thé giéi trong nhiéu nganh hang lai mudn mua san pham cta nhitng DN c6

thé san xuat tron goi.

Vi¢c thuc hién Ludn an trong pham vi, gidi han nhét dinh, nghién ctru dua ra

mot sO két luan nhu sau:

1) Phat trién CLKN duoc hiéu 1a qua trinh thay ddi cua cac chu thé trong
CLKN, bao gdm sy gia ting mirc do tap trung cta cac chi thé trén mot don vi hanh
chinh; phat trién vé loai hinh va quy mé cac CLKN; phét trién vé cac mdi lién két
clia cic chu thé trong cac CLKN. C6 nhiéu nhan t6 anh hudng dén phat trién
CLKN, trong nghién ctru di dua ra cac nhén té tac dong dén phat trién CLKN
Ving KTTP Béc B gdm: Vai tro ciia Nha nude; Chat luong lao dong; Co so ha
tang; Kha nang lién két hop tac cta cac doanh nghiép trong cum; Ngudn tai chinh;

Moéi truong kinh doanh;

2) Luin 4n di luan giai va xay dung bo tiéu chi danh gia sy phat trién cta
CLKN trong bdi canh hoi nhap qudc té bao gom: Tiéu chi danh gia mic do tap
trung vé mat dia 1y cua cac chu thé trong CLKN; Tiéu chi danh gia vé phat trién
loai hinh va quy mé cua cac chu thé trong CLKN; Tiéu chi danh gia vé phat trién

cac mdi lién két cua cac chu thé trong CLKN.

3) Thyc trang phat trién cac CLKN tai Ving KTTD Béc Bo trong bdi canh
hoi nhap quéc té, trong d6 tap trung vao 3 CLKN chinh 1a CLKN dét may, CLKN
dién tir va CLKN 6 t6. Tuy nhién, phat trién CLKN van con ton tai nhitng han ché
va can dua ra cac phuong an giai quyét nhu: Mutrc do hinh thanh cic cum lién két
nganh con cham; Muc do phat trién caa chu thé trong cdc CLKN con kha thép; Mdi
lién két trong CLKN con md nhat. Day 1a co s¢ quan trong 1am can ctr dé dé xuit
nhitng giai phap thiét thuc mang tinh kha thi nham thuc day su phat trién cia
CLKN tai Ving KTTD Bic Bo.
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4) Pé phat trien CLKN Ving KTTP Bic B, Luan an dé xuat nim dinh
huong phat trién can dugc thuc hién: Mér la, phat trién cac CLKN theo hudng phat
trién cac san phém chu luc. Hai la, déy manh phat trién céc thi truong ti€u thu. Ba
la, phét trién vé khong gian cac CLKN. Bén ld, tap trung phat trién cac CLKN dua

Vvao cac nguén Iuc chinh. Ném la, hoan cac chinh sach hd tro phat trién cac CLKN.

5) Trude nhiing co hoi va thach thirc méi trong bdi canh hoi nhap, phat trién
cac CLKN 1a mot yéu cau tat yéu ddi voi nude ta, nham gép phan tao dung va
khéng dinh vi tri ctia quéc gia. Can cu vao viéc phan tich, danh gia thuc trang, luan
an da dé xuét cac nhom giai phap co tinh kha thi trong d6 tap trung chu yéu vao céc
giai phap do Nha nuéc thyc hién nham thuc day su phét trién cac CLKN dién ti,
dét may va 6 to tai Vang KTTP Béc Bo trong bdi canh hoi nhap qudc té.

2. Mt s6 han ché ciia luan an

Nghién ctru con tdn tai mot s6 han ché nhat dinh:

- Nghién ciru chi tap trung khao sat cac doanh nghiép tai mot sé khu cong
nghiép theo phuong phap 1iy miu ngiu nhién thuan tién trén dia ban lam co so dir
liéu két luan cho téng thé cua ca Vung KTTD Bic B9, két qua nghién ctru ¢6 do tin
cdy cao hon néu nghién ctru thuc hién voi co cdu mau bao gdm tit ca doanh nghiép
trong ving hoic lua chon phwong phap 14y mau c6 tinh dai dién cao hon.

- Céc tiéu chi dé danh gia thuc trang phat trién CLKN con dang han ché nén
két qua phan tich chua duoc day du.

- Cac yéu t6 dua vao mo hinh ngoai cac yéu t6 trong nghién ctru con co thé tac
dong boi cac yéu t khac nira ma nghién ctru chua nhic dén va sir dung.

- Mirc do dat dugc muc tiéu nghién ctru bi anh hudng bai gidi han yéu td thoi
gian, vi nghién ctru dugc trién khai thuc hién trong thoi ky khing hoang kinh té va
nhiéu bién dong vé kinh té, xa hoi do anh hudng ciia dich bénh Covid-19.

3. Kién nghi hwéng nghién ciru tiép theo

Kién nghi huéng nghién ciru tiép theo cta luan an:

- Thoéng qua viéc danh gia cic yéu t6 anh hudng téi sy phat trién CLKN tai
Ving KTTD Bic B, tac gia nhan thiy van con can bd sung thém mot sd yéu td

khéc va lugng hoda cac yéu to6 nay nhdm hoan thién hon nira mé6 hinh nghién ctru.
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- B6 sung danh gia mdi quan hé gitta doanh nghiép san xuat vdi cac co so dao
tao, co s& nghién ctru, hi€p hdi nganh hang trong vung. Cac chinh sach hd tro cho
cac hoat dong lién quan dén lién Kkét, tich tu cong nghi¢p, phan doan san xuét, chudi
gia tri, mang ludi san xuét.... Ngoai ra, chinh sach phat trién cac KCN, CCN can
dugc 10ng ghép hai hoa trong chinh sach phat trién cua cac dia phuong cling nhu
chinh sach phat trién CLKN.
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PHU LUC

Phu luc 1. PHIEU KHAO SAT DOANH NGHIEP

Xin chao Quy doanh nghiép!

“Cum lién két nganh la noi tdp trung vé dia Iy ciia cdc cong ty c6 lién két
V6i nhau, cdc nha cung cdp dwoe chuyén mén héa, cdc nha cung cdp dich vu,
céng ty trong cdc nganh c6 lién quan, va cdc té chire lién quan (nhw truong dai
hoc, cdc co quan tiéu chudn va hiép hdi nganh hang) ciing canh tranh nhung

ciing cung hop tac” (Porter, 1998).

Nhim phuc vu Dé tai luan an tién si “Phdt trién cum lién két nganh tai
Viing kinh té trong diém Bic Bé trong béi canh hdi nhip quéc t8”, NCS tién
hanh diéu tra khao sat cic doanh nghiép trong Vung Kinh té trong dém Béc Bo.
Vi vay, rat hy vong nhan dugc sy dong gop ciia Quy doanh nghiép vao nghién
ctru nay thong qua vi€c tra 101 nhitng cau hoi dudi day. Xin Quy doanh nghiép
danh dau (X) vao cac 0, vdi quy udc: (1): Hoan toan khong dong ¥; (2): Khong
ddng ¥; (3): chap nhan vira phai; (4): Pong ¥; (5): Hoan toan dong y. Ching toi
cam két tat ca thong tin trong phiéu khdo sat s& chi dugc sir dung duy nhat vao
muc dich nghién ctru, khong ding vao bat cir viée gi khac c6 thé 1am anh huong

tiéu cuc dén doanh nghiép.

Xin chan thanh cam on su hop tac cia Quy doanh nghiép!

Phin 1: Thong tin chung

1. Tén doanh nghi€p: ... e

2. 1A Chi: o

3. S0 BN thOAT: ©. e
4. Bia chi mail (thu dién tl): ...
5.Ho vaten nguoi tra 101: ....oveiiii i

6. GG VU oot
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Phén 2: Téng quan vé doanh nghiép

1. Doanh nghiép dugc thanh lap hoac bat dau hoat dong tu khi

nao?............

2. Doanh nghiép thudc loai hinh nao?

0 HQ kinh doanh 0 Cong ty hop danh

0 Doanh nghi€p tu nhan o Cong ty TNHH

0 Cong ty cd phan 0o Doanh nghiép c¢6 vén nudc
ngoai

i Khac (Vui long néu cu thé)

3. Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nao?

0 Dét may o Co khi
o Da giay 0 O t6 xe may
0 Linh kién dién t o Khac (Vui long néu cu thé)

4. Doanh nghiép c6 lién két v&i cac doanh nghiép trong Khu cong

nghiép khong?
o Co 0 Khong

5. Doanh nghiép c6 lién két v6i cac doanh nghiép ngoai Khu cong

nghiép khong?
o Co 0 Khong

6. Doanh nghiép c6 lién két v&i cac doanh nghiép thudc tinh/thanh
phd khac khong?

o Co 0 Khong

7. Doanh nghiép co lién két voi cic doanh nghiép nudc ngoai

khong?




159
o Co 0 Khong
8. Doanh nghiép c¢6 nhitng hinh thirc lién két doanh nghiép nao?
0 C6 hop dong mua chung nguyén vt liéu dau vao
0 C6 hop dong ban chung san pham
0 C6 hop dong mua ban
0 Cung xay dung va st dung thuong hi¢u
9. Doanh nghiép dat duoc loi ich nao tur lién két doanh nghi¢p?
o Thuan loi trong viéc tim kiém ngudn cung tmg NVL
0 B4o v¢€ moi trudong
0 Hoc héi kinh nghiém 1an nhau

0 Phan g nhanh véi nhiing thay doi cta thi truong

Phin 3: Cic nhan t6 anh hwéng dén phat trién cum lién két nganh

(Vui long danh ddu X vao é dwéi ddy ma Quy vi thay phit hop nhdt)

(1): Hoan toan khong dong y; (2): Khéong dong ¥; (3): chdp nhén vira
phdi; (4): Béngy; (5): Hoan toan déngy

Cic yéu t6 anh huéng dén phat trién cum lién két nganh Mirc d9 dong y

1. Vai tro caa Nha nwoc

Nha nuéc ban hanh hé théng phéap luat rd rang, minh bach, cong

bang

INha nudc co chinh sach vu dai vé thué

Nha nuée dinh huéng phat trién CLKN

Nha nuéc hd tro cac thu tuc hanh chinh

2. Chit lwong lao dong
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Nguon lao dong c6 trinh d6 tay nghé cao

Nguén lao dong duge dao tao phu hop v6i cong viee

Ngudn lao dong c6 chuyén mén tét

Ngudn lao dong c6 kha ning sir dung cong nghé thong tin thanh
thao

Ngudn lao dong c6 kha nang st dung ngoai ngir t6t

3. Co sé ha tang

Co so ha tng dap tng vé mit bang dap tng duoc yéu cau

Co so ha tAng vé giao thong thuan tién

Co so ha tang vé dién day du

Co so ha tang vé nudc day du

Co s ha tang vé hé thong thong tin lién lac thong sudt

4. Kha niing lién két hop tac ciia cac doanh nghiép trong cum

Céc doanh nghiép chia sé co hoi hgp tac voi cac doi tdc nude ngoai

Cac doanh nghiép c6 kha nang lién két, hd tro nhau

Cac doanh nghi¢p xay dung duoc long tin

Cac doanh nghi¢p cum xay dung dugc van hoa hop tac

Cac doanh nghiép t6 chtic giao luwu, hoc hoi 1an nhau

5. Nguon tai chinh

Doanh nghiép c6 du ngudn tai chinh dé san xuat kinh doanh

Doanh nghiép c6 kha ning huy dong ngudn tai chinh tir bén ngoai

Doanh nghié¢p d€ dang ti€p can cac nguon von vay

Doanh nghiép c6 kha ning quay vong von
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HO tro tir cac to chic tin dung ddi véi cac doanh nghiép trong

CLKN

Ngan sach Nha nuéce danh cho hd trg CLKN

6. M6i trwomg kinh doanh

Moi truong kinh doanh lanh manh, minh bach, cong bﬁng

MOoi truong chinh tri x4 hoi 6n dinh

Chinh phu di¢n tir va don gidn hoa thu tuc hanh chinh

Nguon nhan lyc doi dao, gid nhan cong ré

Chinh sach thu hat va wu dii cho dau tu theo nganh va linh vuc

Luat phap vé du tu rd rang, thong thodng

7. Kha ning lién két trong cum lién két nganh ciia doanh

nghiép

Tang truong kinh té ciia ving dat két qua cao

Su chuyén dich vé co cau kinh t€ bén viing, hi€u qua

Thu nhédp binh quin ddu nguoi ting 1én

Phat trién cum lién két nganh dem lai hiéu qua cao cho ving

Phat trién cum lién két nganh tao nén mdéi quan hé gan két gitra cac

doanh nghiép

Xin chan thanh cim on Quy doanh nghiép!



Phu luc 2

THONG TIN KINH TE - XA HQI CAC TINH TRONG VUNG

KINH TE TRONG PIEM BAC BQ

Phu luc 2.1. Tai nguyén kho4ng san 7 tinh Vung kinh té trong diém Bic B

TT| Ténkhoingsin | Bonvi T;"“;‘l"lgp Y trong so vGi
1 | Than Antraxit Ty tin 3,5 90,0
2 | Than nau Ty tin 904,0 100,0
3 | Sat Ty tan 136,0 16,9
4 | Manggan Ty tin 1,4 42,0
5 | Titan Ty tin 0,4 64,0
6 | Pong - Niken Ty tin 1,0 100,0
7 | Thiée Nghin tdn 41,0 52,8
8 | Vang Kg 643,9 18,0
9 | Pat hiém Triéu tin 8,6 92,5
10 | Apatit Triéu tin 309,5 100,0
11 | Graphit Triéu tin 10,0 78,0
12 | Cao lanh Triéu tin 34,1 49,0
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Phu lyc 2.2. Dén s6 ciia 7 tinh trong Ving kinh té trong diém Bic B niim 2020

TT Tinh/Ving Nim 2020 (nguoi) Co ciu (%)

I | HaNoi 8.246.500 47,36

2 | Vinh Phuc 1.171.232 6,73

3 Hung Yén 1.269.090 7,29

4 Bic Ninh 1.419.126 8,15

5 Quang Ninh 1.337.600 7,68

6 | Hai Duong 1.916.774 11,01

7 | Hai Phong 2.053.493 11,79

Tong toan Ving 17.413.815 100
Phu luc 2.3: Thu nhép binh quin diu ngwdi nim 2020 ciia Vang

Tinh GRDP nam 2020 Thu nhép binh quén diu nguoi
(ty di“)ng) (dong/ ngudi)

Ha Noi 1.020.000 123.688.838
Vinh Phuc 123.575 105.508.559
Hung Yén 99.874 78.697.334
Bic Ninh 124.975 88.064.767
Quang Ninh 219.378 164.008.672
Hai Duong 131.121 68.407.126
Hai Phong 276.665 134.728.972
Ving 1.995588 114.597.979
Ca nuée 6.293.144.9 64.490.375
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Phu luc 2.4: Quy mé kinh té ciia Ving kinh té trong diém Bic Bd

(Theo gia hién hanh nam 2020)

PVT: Ty dong

Tinh Nong nghiép | Cong nghiép Dich vu Thué ,SP tir trg

cap SP
Ha Noi 22.852 241.577 643.162 112.409
Vinh Phuc 7.551 56.253 27.928 31.843
Hung Yén 9.286 61.243 22.732 6.613
Bic Ninh 5 634 160.088 35238 8.217
Quang Ninh 13.336 113.993 65.055 26.994
Hai Duong 12.750 76.796 41.575 0
Hai Phong 12.739 137.573 109.320 17.032
Tong 84.198 847.523 945.010 203.108
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Phu luc 3

KET QUA XIN Y KIEN CHUYEN GIA VE CAC BIEN TRONG MO HINH
PANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG DPEN PHAT TRIEN CUM LIEN
KET NGANH VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI

CANH HOQI NHAP QUOC TE

S6 y -
Bién (Yéu to) Ngudn di ap dung kién r{g l)g
3 (1]
dong y
1. Vai tro cua Nha nudc Ciem 2014, Nguyén Pinh Tai 12 100
Carpinetti, Galddmez va
2. Chét luong lao dong Gerolamo (2008), Lin va cong 10 33
su, (2006), Yeung va cong su
(1991); Wright va dong su
(1992); Pfeffer (1994)
3. Co s6 ha tang Vii Dinh Khoa (2004), 10 83
Kuchiki, A. (2008); Kuchiki,
A., Tsuji, M. (2011)
4. Kha nang lién két hop Carpinetti, Galddmez va
tac cua cac DN trong| Gerolamo (2008), Prim, Amal 10 33
cum va Carvalho (2016), Ceglie
(2003); Porter, (1985);
Durkheim, (1893).
5. Ngudn tai chinh Vi Binh Khoa (2004), Lin va 12 100
cong sy, (2006)
6. Moi  truong kinh| Vi Dinh Khoa (2004), Lin va 11 92

doanh

cong sy, (2006), Swann,
Prevezer (1998)
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Phu luc 4

THANG PO CHINH THU'C CAC YEU TO ANH HUONG TOI PHAT TRIEN
CUM LIEN KET NGANH VUNG KINH TE TRONG PIEM BAC BQ

Yéu tb Ma
hoa
1. Vai tro cia Nha nwoc NN

Nha nudc ban hanh hé thong phép luat rd rang, minh bach, cong bang NNI1

Nha nudc c¢6 chinh sach vu dii vé thué NN2
Nha nuéc dinh huéng phat trién CLKN NN3
Nha nuéce hd trg cc thi tuc hanh chinh NN4
2. Chit lwong lao dong LD
Ngudn lao dong c6 trinh d6 tay nghé cao LDI
Ngudn lao dong duge dao tao phu hop véi cong viee LD2
Nguén lao dong c¢6 chuyén mén tét LD3

Ngudn lao dong c6 kha nang st dung cong nghé thong tin thanh thao LD4

Ngudn lao dong c6 kha niang sir dung ngoai ngir tot LD5
3. Co s ha tang HT
Co s ha tang dap tng vé mit bang dap tng duoc yéu cau HT1
Co s ha tang vé giao thong thuan tién HT2
Co so ha tang vé dién day du HT3
Co s ha tang vé nuéc day du HT4
Co s ha tang vé hé thong thong tin lién lac thong sudt HTS
4. Kha ning lién két hop tac cia cac doanh nghiép trong cum LK
Céac doanh nghiép chia sé co hoi hop tac v6i cac ddi tac nude ngoai LK1

Céac doanh nghiép c6 kha nang lién két, hd tro nhau LK2
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Cac doanh nghi¢p xay dung duoc long tin LK3
Cac doanh nghi¢p cum xay dung dugc van hoa hop tac LK4
Céac doanh nghiép t6 chtrc giao luwu, hoc hoi 1An nhau LKS5
5. Nguon tai chinh TC

Doanh nghiép c6 du ngudn tai chinh dé san xuét kinh doanh TCl1
Doanh nghiép c6 kha ning huy dong ngudn tai chinh tir bén ngoai TC2
Doanh nghiép d& dang tiép can cac ngudn von vay TC3
Doanh nghiép c6 kha ning quay vong von TC4
HO tro tir cac t6 chire tin dung dbi véi cac doanh nghiép trong CLKN TCS
Ngan sach Nha nudc danh cho hd trg CLKN TC6
6. M6i trwomg kinh doanh MT
Moi truong kinh doanh lanh manh, minh bach, cong béing MTI1
Méi truong chinh tri x4 hoi 6n dinh MT2
Chinh phu di¢n tir va don gidn hoa thu tuc hanh chinh MT3
Nguon nhan lyc doi dao, gid nhan cong ré MT4
Chinh sach thu hat va wu dii cho dau tu theo nganh va linh vuc MTS5
Luat phap vé dau tu rd rang, thong thong MT6
7. Phat trién cum lién két nganh ving Kinh té trong diém Bac B PT

Tang truong kinh té cia viing dat két qua cao PT1

Su chuyén dich vé co céu kinh té bén ving, hi¢u qua PT2
Thu nhép binh quan ddu nguoi ting 1én PT3
Phat trién cum lién két nganh dem lai hiéu qua cao cho ving PT4
Phét trién cum lién két nganh tao nén mdi quan hé gin két gitra cac | PT5

doanh nghiép
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Phu luc §
KET QUA KIEM PINH HE SO TIN CAY CRONBACH ANPHA
- Thang do vai tro cua Nha nuwoc
Reliability

Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items

905 4

Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's

if Item Variance if | Item-Total | Alpha if

Deleted Item Correlation Item

Deleted Deleted
N1 10.74 10.607 773 .883
N2 10.76 10.163 .808 .870
N3 10.93 9.453 .841 .858
N4 10.86 10.232 732 .898

- Thang do Chit lwong lao dong

Reliability

Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items

.839 5
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Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if [tem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
D1 11.51 16.240 .532 .836
D2 12.10 15.007 716 786
D3 11.76 15.289 .650 .804
D4 11.91 15.344 .631 .809
D5 11.77 15.051 .686 794
- Thang do Co s& ha tang
Reliability
Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
780 5
Item-Total Statistics
Scale Mean | Scale Variance| Corrected Cronbach's
if tem |if [tem Deleted | Item-Total | Alpha if I[tem
Deleted Correlation Deleted
T1 12.79 16.860 .103 .837
T2 13.36 10.834 .652 703
T3 13.54 10.306 728 .673
T4 13.32 11.493 .582 729
T5 13.51 10.788 671 .696




- Thang do Kha ning lién két va hop tac cia cac doanh nghi€p trong cum
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Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.803 5

Item-Total Statistics

Scale Scale Corrected | Cronbach'
Mean if | Variance if | Item-Total | s Alpha if
Item Item Correlatio Item
Deleted Deleted n Deleted
K1 14.38 8.717 .543 778
K2 14.26 8.493 487 .802
K3 14.05 8.327 .667 .740
K4 14.12 8.729 .629 754
K5 14.18 8.471 .635 .750

- Thang do Ngudn tai chinh

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.838 6
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Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if [tem Variance if | Item-Total | Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
Cl1 16.57 20.828 488 .837
C2 16.68 18.989 .589 .819
C3 16.49 19.804 .633 .808
C4 16.44 19.299 .668 .801
C5 16.36 20.666 .640 .808
Cé6 16.21 19.941 702 .796
- Thang do Méi truong kinh doanh
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
.938 6
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected Cronbach's
if Item Variance if | Item-Total |Alpha if Item
Deleted Item Deleted | Correlation Deleted
Tl 17.58 26.905 .802 928
T2 17.64 25.886 .852 .922
T3 17.72 25.129 .844 .923
T4 17.63 26.302 .798 .929
T5 17.52 26.787 .810 .927
T6 17.75 26.054 791 .930
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- Thang do Phat trién cum lién két nganh Ving kinh té trong diém Bic B

Reliability Statistics

Cronbach's |N of
Alpha Items
754 5
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if Item Variance if | Item-Total | Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
Tl 13.78 3.772 567 .693
T2 13.79 3.404 .663 .654
T3 13.73 3.783 .543 .702
T4 13.66 4.415 243 .806
T5 13.77 3.621 .625 .672
Reliability Statistics
Cronbach's |N of
Alpha Items
.806 4
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Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if [tem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Deleted | Correlation |[Item Deleted
T1 10.26 2.627 .664 737
T2 10.27 2.344 744 .693
T3 10.21 2.972 450 .835
T5 10.24 2.633 .644 746
Reliability Statistics
Cronbach's |N of
Alpha Items
.835 3
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if [tem Variance if | Item-Total | Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
Tl 6.81 1.487 .688 779
T2 6.82 1.275 770 .693
T5 6.79 1.527 .635 .828
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Phu luc 6

KMO AND BARTLETT’S TEST

Kaiser-Meyer-Olkin  Measure of Sampling ..
Adequacy. .

Approx. Chi-Square 3577.196
Bartlett's Test of

df 528
Sphericity

Sig. .000

Total Variance Explained

Rotation
o . Extraction Sums of Squared|{Sums of
Initial Eigenvalues .
Facto Loadings Squared
r Loadings”
% of Cumulativ % of | Cumulati
Total Variance e % Total Variance |ve % Total
1 6.738 20.417 20.417 6.400 19.394 19.394 5.556
2 5.425 16.440 36.857 4.988 15.114 34.508 4.271
3 3.599 10.906 47.762 3.286 9.958 44.467 3.058
4 2.810 8.514 56.277 2.469 7.482 51.948 4.446
5 1.732 5.247 61.524 1.325 4.016 55.965 4.266
6 1.347 4.080 65.604 855 2.591 58.556 2.896
7 1.157 3.507 69.112 .804 2.435 60.991 3.921
8 .843 2.554 71.665
9 173 2.341 74.007
10 713 2.161 76.167
11 .652 1.976 78.143
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

.600

593

537

495

456

446

432

398

369

353

318

308

283

255

233

219

204

193

156

142

119

104

1.817

1.796

1.627

1.501

1.381

1.352

1.310

1.207

1.119

1.069

964

932

.858

173

705

.662

617

586

472

431

362

317

79.960

81.756

83.383

84.884

86.265

87.617

88.927

90.133

91.252

92.321

93.285

94.217

95.075

95.848

96.552

97.215

97.832

98.418

98.890

99.322

99.683

100.000
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Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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a. When factors are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain

a total variance.

Pattern Matrix®

Factor

2 3 4 5 6 7

T5 .898
T2 .892
T6 851
Tl 8301 1
T3 812
T4 742
K5 818
K3 799
K2 654
K4 .602
K1
N3 906
N2 .864
N1 841
N4 748
D5 786
D2 733
D4 702
D3 681
DI 572
Cl1 7184
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C2 .688
C6 .643
C4 .642
Cs5
C3
T3 .869
T2 752
T5 738
T4 .667
T2 822
T1 .807
T5 506
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
: 821
Sampling Adequacy.
Approx. Chi-| 3209.4
Bartletts Test of Square 63
Sphericity df 435
Sig. .000




Total Variance Explained

178

Rotation
o . Extraction Sums of Squared Sums of
Initial Eigenvalues .
Loadings Squared
Factor Loadings”
% of | Cumulative % of Cumulative
Total Total
Variance % otal | Variance %
1 .684 22.279 22.2791.353 21.177 21.177 5.549
2 .096 13.654 35.9331.672 12.241 33.418 3.033
3 571 11.902 47.834(.258 10.860 44278 4.519
4 763 9.208 57.0431.410 8.035 52.313 2.838
5 .684 5.614 62.657|.285 4.284 56.597 3.098
6 328 4.426 67.083 838 2.794 59.391 2.834
7 079 3.596 70.679 720 2.400 61.791 3.954
8 1833 2.778 73.456
9 744 2.480 75.936
10 ].658 2.193 78.129
11 |.607 2.024 80.153
12 |.581 1.936 82.089
13 ].548 1.828 83.917
14 |.495 1.651 85.567
15 |.467 1.557 87.125
16 |440 1.467 88.592
17 |390 1.301 89.893
18 379 1.263 91.156
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19 346 1.155 92.311
20 325 1.083 93.394
21 |292 975 94.369
22 |265 .885 95.253
23 |238 793 96.046
24 232 75 96.821
25 204 .680 97.502
26 |.197 656 98.158
27 |.172 572 98.730
28 |.143 478 99.208
29 133 444 99.651
30 105 349 100.000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
. When factors are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain a

total variance.




Pattern Matrix®
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Factor

4

TS

T2

T6

T1

T3

T4

N3

N2

N1

N4

D5

D2

D4

D3

D1

T3

T2

TS

T4

K5

905

.894

.852

828

812

733

902

.866

.850

742

791

157

707

.683

595

.859

745

743

.680

814




K3

K2

K4

IC1

[C2

T1

T5

181

798

598

572

716

.649

.640

613

.836

813

537

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.



