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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai luin 4n

Viét Nam c6 quy mo dan sé 97 triéu dung thi 13 thé gisi. Chi tiéu binh quan
du nguoi danh cho thuée tai VN tir 22,2 USD nam 2010 1én 37,9 USD niam 2015.
Dy bao dén 2025, quy mé dan sé khoang 100 triéu ngudi, mic ting trudng trung
binh cho thubc hang niam it nhat 14%/nam, dat mic 163 USD/ngudi/nam, VN dugc
danh gia 1a thi truong nhiéu tiém ning. Nganh cong nghiép dugc pham VN di san
xuat duge mot sé thude doi hoi trinh d6 cong nghé cao, diéu ndy budc dau tao dung
duoc uy tin, thuong hiéu tai thi truong trong nuéc kha viing chac va dap tng cac tiéu
chuan dé xuat khau ra mot s6 qubc gia trén thé gidi. Chinh phu di c6 nhiing nd luc
nham phat trién duoc phdm san xuét trong nudc, nhung san xuat trong nudc chi dap
tmg dugc khoang 50% nhu cau ndi dia va phai nhap khau phan 16n nguyén liéu lam
thudc. Dugc pham nhap khau dang chiém trén 50% tir nude ngoai nhu Phap, An D9,
Puc, Y va Han Qubc (Ban Kinh té Trung uong, 2017). Bén canh su canh tranh khéc
liét véi duoc pham nhap khau, cac DNDP trong nudc phai canh tranh voi cac DNDP nudc
ngoai dang tham nhap vao khau san xuat tai VN. Xuét phat tir nhitng Iy do nay, viéc
nghién ctru “Nang cao NLCT ciia DNDP VN trong diéu kién HNQT” 1a can thiét va
c6 y nghia.
2. Nhirng diém méi ciia luin an
2.1. Vé ly lugn: Luan an da (i) hé thong hoa nhiing Iy luan co ban vé NLCT, ndi dung
va phuong thirc nang cao NLCT cua DNDP trong diéu kién HNQT, (ii) Xac dinh rd
Cac yéu té co ban cd anh huong dén NLCT cua DNDP trong diéu kién HNQT.
2.2. Vé thuc tién: Luan an da (i) Phan tich rd thyuc trang NLCT cua DNDP VN, (ii)
Phan tich rd cac yéu t6 anh huong dén NLCT ciia DNDP VN, (iii) Pong gop mét sé dinh
huéng va giai phap nang cao NLCT cho DNDP VN trong diéu kién HNQT.
3. Két cAu ciia ludn an

Ngoai phan m¢ dau va két luan. Luan 4n gom 4 chuong, Chuong 1. Tong quan
cac cong trinh va hudéng nghién ciu cua luan an. Chuong 2. Co so ly luan va kinh
nghiém qudc té vé nang cao NLCT cua DNDP trong diéu kién HNQT. Chuong 3. Thuc
trang NLCT cua DNDP VN trong diéu kién HNQT. Chuong 4. Giai phap nang cao
NLCT ctia DNDP VN trong diéu kién HNQT



Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH
VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN PEN
NLCT CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM
1.1.1. Céac cbng trinh nghién ctru ngoai nwdéc
1.1.1.1. Céc céng trinh nghién ciru vé NLCT

1) Ly thuyét nam lyc lwong canh tranh nganh: M. Porter (1980) cho rang
nganh kinh doanh nao ciing phai chiu tac dong ctia nam luc lwong canh tranh gdm: (i)
d6i tht canh tranh hién tai cia doanh nghiép, (ii) d6i thii méi tiém nang, (iii) san
pham thay thé, (iv) quyén luc ctia nha cung cap, (V) quyén luc ctia ngudi mua sé tac
dong dén kha ning sinh 10i va loi thé canh tranh ciia doanh nghiép trong nganh. 2) Ly
thuyét vé chudi gid tri ciia doanh nghiép (Value Chain): Michael E. Porter (1985)
trong cudn sach “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance” da giéi thiéu mo hinh chudi gia tri. Chudi gia tri bao gém 3 thanh
phén: cac hoat dong chinh, cac hoat dong hd trg va loi nhuan. Hoat dong chinh g&m:
hau cAn dau vao, san xudt tao ra san pham, hau can dau ra, tiép thi va ban hang, dich
vu. Hoat djng hé tro gom: mua hang, phat trién cong nghé, quan 1y ngudn nhén lyc, so
sO ha tang doanh nghiép. Loi nhudn: 13 phan chénh léch gitta doanh thu va chi phi. 3)
Ly thuyét vé nguon lwc cia doanh nghiép: Ly thuyét vé ngudn lyc cua doanh
nghiép do Wernerfelt (1984); Barny (1991) dua ra, 1a mdt trong cac hudng tiép
can dé nghién ciru NLCT cta doanh nghiép. 4) Ly thuyét NLCT dua trén dinh
hwong thi truong dugc phat trién trén co s cho réng mot doanh nghiép s¢ dat duogc
NLCT bang cach tap trung vao viéc 1am thé nao dé thoa méan nhu cau cua khach
hang, tao ra gia tri khach hang tot hon so voi ddi thu va dat duoc két qua hoat dong
kinh doanh. (Kohli, Jaworski va Narver & Slater, 1990). Cristina Simén va Gayle
Allard (2008) trong cong trinh “Competitiveness and the employment relationship in
Europe: Is there a global missing link in HRM?” céc tac gia dé cap dén cac lién két
giita kha ning canh tranh va moi quan hé lao dong, dé t6i uu hoéa kha ning lao dong,
dan dén san xuat nhiéu hon va canh tranh trong méi truong lam viéc. Mohd Rosli
(2012) véi cong trinh “Competitive Strategy of Malaysian Small and Medium
Enterprises” dd phan tich va danh gia mot cach cu thé nhimg chién lugc canh tranh
cua cac doanh nghiép nho va vira Malaysia thoi gian qua, chi ra nhitng thanh cong
ctia doanh nghiép Malaysia khi d6i pho véi su canh tranh toan cau véi cac chién lugc
canh tranh phu hop, Xay dung chinh sach lién két gitta cdc doanh nghiép, nham giam
chi phi san XUt va tang NLCT cua doanh nghi¢p, dac biét sé tan dung dugc nhiing
kinh nghi¢m cua cac doanh nghiép trong viéc duy tri nhiing thi truong hién c6 va
phat trién thi truong mai; duy tri, on dinh va ban hanh mot sd chinh sach caa Chinh
pht nham hd tro cho cac doanh nghiép.
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1.1.1.2. Cdc nghién ciru vé vai tro, chinh sach kinh té ciia nha nwéc hé tro doanh
nghi¢p nang cao NLCT

Adam Smith — nha kinh té hoc nguoi Anh d3 dua ra thuyét “ban tay vé hinh”
va “nguyén Iy Nha medc khéng can thiép vao hoat dong ciia nén kinh té”. Adam
Smith cho rang, “viéc t6 chirc nén kinh té hang hoé can theo nguyén tic tu do”. Hoat
dong cua toan bd nén kinh té 1a do cac quy luat khach quan chi phéi, Nha nuée khong
nén can thiép vao nén kinh té, vao hoat dong ctia doanh nghiép. J M Keynes di dua ra
Iy thuyét Nha nuéc diéu tiét nén kinh té. Theo truong phai Keynes, Nha nudc can
thiép vao nén kinh té & ca tim vi md va vi mo. Theo William N. Dunn (1981) trong
“Public Policy Analisis ” lai néu ra: “Chinh sach cong 1a mot két hop phuc tap nhiing
su lya chon lién quan 1an nhau, bao gém ca cac quyét dinh khong hanh dong, do cac
co quan Nha nudc hay céc quan chic Nha nude dé ra”. MacRae and Widle (1985)
dua ra 4 nhom tiéu chi danh gia chinh sach ctia nha nudc “Nhom tiéu chi danh gia
tinh kha thi vé mat chinh tri; nhém tiéu chi danh gia tinh kha thi vé mit tac nghiép
hanh chinh; nhom ti€u chi danh gia tinh kha thi vé mat k¥ thuat; Nhom tiéu chi danh
gia tinh kha thi vé mat kinh té tai chinh”. H Chang Moon, Alan M Rugman va Alain
Verbeke (1995) “The generalized double diamond approach to international
competitiveness ” da cho rang vai trd caa nha nudc ¢ anh huong 16n dén NLCT cua
cac doanh nghiép. Nha nuéc ¢ nhiéu vai trd dé nang cao NLCT cua cac doanh
nghiép nhung cach tét nhat 12 phai kiém soat duge dau tu nudc ngoai va dau tu ra
nudc ngoai. Vién Quan hé qubc té (2004) trong gido trinh “Kinh té hoc ciia Paul A.
Samuelson” nha kinh té hoc My lai cho rang, diéu hanh mot nén kinh té phai co ca
chinh phu 1an thi truong. Ca hai bén thi trudng va chinh phu déu c6 tinh chét thiét
yéu. Van dé khong phai 1a Nha nudc hay thi trudng tét hon ma 1 thiét ké thé ché thé
nao cho tét nhat nham dam bao Nha nuéc va thi truong bo sung cho nhau dé dat duoc
nhitng muc tiéu cot 16i cua Chinh phi trong viéc phat trién kinh té nhanh va bén
vitng, dam bao cong bang xa hoi va bao vé mdi truong.
1.1.2. Céac cbng trinh nghién ctru trong nwéc
1.1.2.1. Céc céng trinh nghién civu lién quan dén NLCT

Vii Trong Lam (2006), “Nang cao sizc canh tranh cia doanh nghiép trong tién
trinh HNQT”. Trong tdm cua cdng trinh la danh gia thuc trang suc canh tranh cua cac
doanh nghiép trén dia ban Ha Nai, tuy nhién d6i tuong nghién ctru 1a nang luc canh
tranh cua cac doanh nghiép trén dia ban Ha Noi, nén tinh khai quat chua cao. Nguyén
Thé Nghia (2007) véi bai viét “Nang cao NLCT ciia cac doanh nghiép trong hgi nhap
kinh té quac té” dé cap dén viéc danh gia tong quat vé NLCT cua cac doanh nghiép VN
trong thoi ky HNKTQT. Bai viét ¢a nhan manh c&c nguyén nhan dan dén NLCT cua cac
doanh nghiép con yéu kém, dua ra cac giai phap nham nang cao NLCT cua cac doanh
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nghiép nhu: nang cao trinh d6 hoc van va tay nghé cua doi ngii cong nhan vién trong
doanh nghiép, ting cudng ning luc quan 1y va diéu hanh cua chu doanh nghiép, nang
cao hiéu biét vé luat phap cua cha doanh nghiép, ting cuong su hd tro cia Chinh pha
nham giam thiéu cac tha tuc hanh chinh cho doanh nghiép. Nguyén Hitu Thing (2008)
véi dé tai “Ndng cao NLCT cua doanh nghiép VN trong xu thé héi nhdp kinh té quac
té hién nay” cho thay cac Iy luan chung vé NLCT trong kinh té thi truong va hoi
nhap kinh té, 1am rd ngudn luc bao dam cho NLCT, tac giai da hé thong hda va phan
loai cac nghién ciu NLCT theo 3 loai: NLCT hoat dong, NLCT dua trén viéc khai théac,
sir dung tai san, NLCT gan quéa trinh. Nguyén Hoang (2009) véi “Gidi phap nang cao
NLCT xudt khdu vao thi truong cde niréc EU cua doanh nghiép dét may VN trong giai
doan hién nay”. DS Van Diing (2019) véi dé tai “Ndng cao ndng luc canh tranh cho
Cong ty cé phan Traphaco trong qué trinh héi nhap kinh té quéc té” da phan tich va
danh gia mot cach tong thé NLCT cta Cong ty duoc pham Traphaco, dé tai ciing néu
kinh nghiém caa mot s6 DNDP Trung Quédc va chinh sach cua qudc gia nay trong
viéc nang cao NLCT. Tac gia dé xuét cac giai phap: nang cao ning luc tai chinh,
nang cao chat lwong ngudn nhan luc, phat trién san pham mai, phat trién kénh phan
phdi va ting cuong truyén thong dé nang cao NLCT cho Cong ty Traphaco.

1.1.2.2. Cdc nghién ciru vé vai trd, chinh sdach kinh té ciia Nha nwéc hé tro doanh
nghiép ning cao NLCT ¢ VN

Lé Xuan B4 (2003), “Héi nhdp kinh té - ap luc canh tranh trén thj riweong va
déi méi chinh séch cia mét sé nwdc”, tac gia da phan tich moi trudng dau tu, lya
chon dich vu va chinh sach cho tuwong lai, dua ra giai phap cu thé ma VN can thyc
hién dé khai thac triét dé nhing loi ich do hoi nhap kinh té mang lai.

Tran Canh Toan va Tran Nguyén Nam (2006) véi cong trinh “Hodn thién
chinh sé&ch tai chinh nham nang cao NLCT cua cac té chic tin dung VN, ¢bng trinh
d4 chi ra dugc nhiing ton tai va chinh sach tai chinh khong con phd hop véi thuc té,
diéu nay da 1am suy yéu NLCT cua cac t6 chic tin dung VN, da dé xuat mot s giai
phap nhiam diéu chinh cac chinh sach tai chinh dé phi hop dé nang cao NLCT cua
c4c t6 chuc tin dung VN.

L€ Xuan Ba (2013) voi dé tai “Co s6 khoa hoc cho viéc dinh huwong chinh sach
va cdc gidi phdp nham ndng cao NLCT ciia nén kinh té VN trong qud trinh HNOT”
Tac gia nhan manh chinh sach hudng dén dam bao quyén tu chu ctia nguoi san xuat va
nguoi tiéu dung, tao diéu kién cho viéc dich chuyén nguén luc dén nhitng noi ¢6 hi¢u
qua cao nhét, tao diéu kién thuén loi dé cac doanh nghiép co thé phan tng linh hoat ddi
v6i nhimg bién dong cua thi trudng va tién bd khoa hoc cong nghé, thuc day doi moi,
dam bao NLCT lau bén va phu hop véi tinh hinh thyc tién VN va cac cam két quéc té.



1.1.2.3. Céc céng trinh nghién civu lién quan dén nganh dwoc va DNDP VN

Ban Kinh té Trung wong (2017) trong “Ky yéu héi thao Chién leoc phét trién
cong nghiép dwoc pham VN tam nhin téi ndm 2035 da tap trung nghién ciu vé cac
noi dung sau: Phan tich 1am 6 cac diéu kién dé phat trién nganh céng nghiép duoc tai
VN, danh gia chi tiét thuc trang nganh cong nghiép duoc tai VN, cac giai phép vé
ngudn nhan luc, van dé thu hit cac co s nghién ctu phat trién thudc cac tap doan da
quéc gia dén VN gan véi chuyén giao cdng nghé dé phat trién bén vimg nganh duoc;
co ché, chinh séch nham thu hit d&é VN tré thanh trung tam san xuat dugc pham phat
minh cta khu vuc tAm nhin dén 2035.

Nguyén Thi Bao Hién (2016) “Tang cwrong quan tri rii ro tai chinh cac doanh
nghi¢p Duoc ¢ VN da phén tich thyc trang quan tri rui ro tai chinh cac DNDP ¢ VN.
Duong Thi Thuy Ha (2016) voi dé tai “Co cdu nguon vén cua cac doanh nghi¢p
mem yet trong nganh duoc pham o VN”. Tac gia da phan tich tac dong cua co cau
ngum von t6i ty suat sinh 1oi vén cha so htru cua cac nhom doanh nghiép c6 hé s6 Ng
thap, trung binh va cao; tac dong cua co cau nguodn von téi rui ro tai chinh; dén chi
phl st dung V0n dén dong tién cua doanh nghiép. Bui Thu Hién (2017) trong luan &n

“Oudn tri von luu dong trong méi quan hé véi hiéu qua kinh doanh cua cac DNDP
niém yét trén thi trieong chieng khoan VN . Két qua phan tich hoi quy vé méi quan hé
hai chiéu gitra quan tri vén luu dong va hiéu qua kinh doanh cho thay thoi gian ton
kho, thu tién, tra tién va chu ky chuyen héa tien mat, dai luong do luong higu qua
quan tri vén luu dong trong doanh nghi€p c6 anh huong ngugc chiéu dén HQKD.
1.1.3. Khoéng trong nghién ciru: qua viéc tong quan, tc gia nhén thay chua co
nghién ctru chuyén biét vé NLCT cta DNDP VN, c6 mdt s6 nghién ctru vé DNDP
VN nhung méi dé cap dén timg van dé riéng 1é va thuong chi dé cap tir phia DN,
chua ¢6 nghién clru vé NLCT ctia DNDP VN mdt cach toan dién, dé cap tu hai phia
la Doanh nghiép va Nha nudc. Cac nghién ciru vé NLCT truéc d6 da khong gan
nhiéu vao diéu kién hoi nhip ctia VN hién nay.

1.2. HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN
1.2.1. Muc tiéu nghién ctru

(1) Muc tiéu chung: Panh gia thuc trang NLCT cia DNDP VN, dé xuét dinh
huéng va giai phap nham nang cao NLCT cua DNDP VN trong diéu kién HNQT.

(2) Muc tiéu cu thé: (i) Hé thong hoéa va l1am rd mot sé van dé 1y luan vé
NLCT cua DNDP trong diéu kién HNQT. (ii) Panh gia thuc trang NLCT cua
DNDP VN.

(iii) Panh gia cac yéu t6 anh huong dén NLCT cia DNDP VN. (iv) Dé xuat
mot s6 dinh hudéng va giai phap nang cao NLCT cia DNDP VN trong diéu kién
HNQT.

1.2.2. Cau héi nghién ciru:

(i) NLCT cua DNDP duoc danh gia nhu thé nao? Can thyc hién nhitng noi dung
va phuong thirc gi dé nang cao NLCT ctia DNDP trong diéu kién HNQT?

(i) Thyc trang NLCT ctia DNDP VN hién nay thé nao?

(iii) Yéu t6 nao dang anh huong dén NLCT cuia DNDP VN giai doan vira qua?

(iv) Doanh nghiép va Nha nudc can trién khai c4c giai phap nao dé nang cao
NLCT cua cac DNDP VN trong giai doan t61?



1.2.3. P6i twong va pham vi nghién ciru

(1) Péi twong nghién cieu: DI twong nghién cau 1a cac van dé Iy luan va thuc
tién vé NLCT cua DNDP VN. (2) Pham vi nghién cizu: (i) V& noi dung: 1a cac van
dé co lién quan dén nang cao NLCT cua cac DNDP VN trong diéu kién HNQT.
DNDP chu yéu tap trung vao doanh nghiép c6 hoat dong san xuét thuc va nguyén
liéu 1am thudc, theo nguyén tic thuc hanh san xuét thuéc tét (GMP). HNQT chi xét
trong pham vi hoi nhap kinh té quéc té. Bdi tha canh tranh va pham vi canh tranh cua
DNDP VN chi tap trung vao DNDP nu6c ngoai €6 san xuat, kinh doanh trén thi
truong VN. (i) Vé khong gian: luan an tap trung nghién cau NLCT cua cac DNDP
VN c6 hoat dong san Xuét thuoc va nguyén liéu 1am thudc trén thi truong VN, (iii) Vé
thoi gian: s6 liéu, tu lidu thi cap duoc thu thap trong giai doan 2010 - 2020, s6 liéu
diéu tra so cap duoc thu thap trong ndm 2019. Pé xuat giai phap dén nam 2030.
1.2.4. Cach tiép can va khung phan tich

(1) Céch tiép cdn: (i) Céch tiép can theo van dé: NLCT caa DNDP duoc tao
nén nho su két hop hai hoa caa nhiéu van dé tir d6 gilp nghién cau thiy duoc thyuc
trang NLCT cua DNDP VN mét céach chi tiét nhat, danh gia duoc nguyén nhan
khach quan va chu quan 1am nén thuc trang NLCT. (ii) Céch tiép can theo chuc
nang: s€ gitp cho nghién cuu nhan ré dugc doanh nghiép phai lam gi, Nha nudc phai
lam gi dé nang cao NLCT caa DNDP VN.

(2) Khung phan tich:

Cac phwong phap nghién ciru

v
V v v \

Nghién cau cac ly Nghién cutu kinh Panh gia thyc trang Nghién cau
luan vé NLCT cua nghiém cua mot s6 NLCT va céc nhan bdi canh va
DN duoc phim quéc gia trén thé gioi t6 anh huong dén trién vong hoi
va mot s6 doanh NLCT cua doanh nhap quéc té
nghiép dugc phim nghiép dugc pham
nuGe ngoai vé nang Viét Nam
cao NLCT
Nhiing yéu cau tir Nhirng bai hoc kinh Thanh qua, han ché, Du béo nhfr’ng
nghién cau ly luan nghiém cho Viét Nam nguyén nhan tac dong den
NLCT

Pé xuit cac giai phap nang cao NLCT cho doanh nghiép dwgc pham

Hinh 1.1: Khung phan tich NLCT ciia doanh nghiép dwec pham
Nguén: TAc gid xay ding
1.2.5. Phuong phap nghién ciru
(1) Phuwong phdp thu thdp sé ligu ther cap: gom 3 ngudn chinh: (i) Nguon tir
cac bao cdo tai chinh dd cong bd cua 15 DNDP dai dién cho tong s6 172 DNDP c6
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ching nhan GMP trong ca nudc. (i) Nguon tir cac bao céo phan tich danh gia, bai bao
khoa hoc da duoc cong bo. (i) Ngudn tir cac b&o céo, cong bd cua cac co quan quan ly
nha nudc. (2) Phuwong phdp thu thap sé liéu so cdp: (i) Phuong phap va dbi tuong
diéu tra: luan an da st dung phuong phap diéu tra ngau nhién cé st dung bang diéu
tra dé diéu tra 30 can bo quan 1y nha nudc, cac nha khoa hoc va mot s6 nha quan Iy
ctia DNDP. (ii) Noi dung diéu tra: chu yéu dé ghi nhan nhitng nhan dinh, danh gia vé
cac van dé co lién quan dén nang cao NLCT caa DNDP VN nhu cam nhan cta ho vé
muc anh huong caa hoi nhap dén NLCT cuaa doanh nghiép; thuc luc canh tranh cua
DNDP VN trén thi truong trong nuéc va thé gidi; cac yéu té anh huong dén NLCT
ciia DNDP VN. (iii) Thoi gian diéu tra: nim 2019. (3) Phwong phdp phan tich thong
tin, sé liéu: (i) Phuong phap thdng ké md ta, duoc s dung dé lam rd dic diém
DNDP, cé4c biéu hién caa NLCT cua DNDP Viét Nam nham thay dugc NLCT cua
doanh nghiép dua trén nhitng cam nhan dinh tinh. (ii) Phuong phap théng ké so sanh,
duoc st dung dé phan tich cac két qua diéu tra theo céc chi tiéu théng ké; cac sé lieu
vé két qua san xuat, kinh doanh gitp nhan dién rd sy khéc biét vé NLCT cua doanh
nghiép duya trén sb liéu dinh luong. (iii) Phuong phap phan tich SWOT, duoc st dung
dé 1am rd diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc dé tir d6 lua chon dinh huéng
nang cao nang luc canh tranh cia DNDP VN
Bang 1.1. Danh saéch DNDP VN dwoc chon dé thu thap béo céo
phuc vu nghién céu

Doanh thu trung

STT Tén doanh nghiép binh (Giai doan
2010-2020)
1  Céngty C6 phan Duoc - Trang thiét bi Y té Binh Dinh 1,344,854
2 Congty c6 phan Duoc Danapha 370,044
3 Congty Cb phan Duoc Hau Giang 3,783,467
4  Congty C6 phan Dugc Lam Bong 419,516
5  Congty Co phan Dugc pham Agimexpharm 339,649
6 Congty Co phan Dugc pham Bén Tre 642,507
7  Congty Cb phan Duoc pham Ctu Long 706,705
8  Cong ty Co phan Dugc pham Duoc liéu Pharmedic 375,136
9  Congty Co phan Dugc pham Ha Tay 1,166,573
10 Céng ty c6 phan Dugc pham Imexpharm 1,044,551
11  Céngty Co phan Dugc pham OPC 712,123
12 Cong ty C6 phan Duoc pham Phong Phu 109,834
13  Cong ty C6 phan Duoc pham Trung uong 3 264,899
14  Cong ty Co phan Traphaco 1,636,800
15 Coéng ty C6 phan Xuat nhap khau Y té Domesco 1,419,738

Nguon: T&c gid téng hop



Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA

DOANH NGHIEP DUQC PHAM TRONG PIEU KIEN HNQT

2.1. CO SO LY LUAN VE DOANH NGHIEP DUQC PHAM
2.1.1. Khai niém vé doanh nghiép dwgc phim

Hién nay, khai niém vé duoc pham phan 16n dugc hiéu theo Ludt Dugc (Quéc
hoi, 2016), duoc pham 1a thudc va nguyén liéu lam thudc. Nhu vdy, trong nghién ctru
nay, co thé hiéu Doanh nghiép duoc phcfm la t6 chire kinh té cO tén riéng, cO tai sdn, CO
tru s¢ giao dich 6n dinh, ¢é dang ky kinh doanh hoat dong trong linh vuc thudc va
nguyén liéu lam thuoc.
2.1.2. Pic diém cia doanh nghiép dwoc pham

(1) Hoat dong san xut, kinh doanh c6 diéu kién: tit ca cac qudc gia déu quy
dinh san xuét, kinh doanh dugc 1a linh vuc san xuat, kinh doanh cé diéu kién véi
nhiéu gidy phép chuyén biét, dac thu. Nhiing dic diém nay l1am cho viéc gia nhap va
rat lui khoi thi truong caa doanh nghiép duoc ciing gap nhiéu kho khan. (2) Hoat dong
san xuét, kinh doanh vira chuyén biét vira da dang: cac san pham thude dugc san xuét
tir nguén dugc lidu ty nhién, bao ché theo cong nghé c¢6 truyén dugc goi la cac san
pham thubc dong duoc; cac san pham thude duoc san xuat tir nguén nguyén liéu hoa
dugc, nguyén liéu céng nghé sinh hoc va bao ché theo cng nghé hién dai duoc goi 1a
cac san pham thudc tan duoc. (3) Khé tao nén su d6t pha trong san xuat, kinh doanh
trong ngan han: qua trinh nghién ciu va phét trién cac loai thuéc mai, nguyén liéu lam
thudc méi doi hoi phai dau tu rat Ion ca vé tai chinh va cac nguén luc nén tang, khdng
nhitng thé nguon nhan lyc trong linh vuc ndy ciing doi hoi phai duoc dau tu bai ban,
dai han va chuyén sau méi cé thé dap ung duoc yéu cau phét trién.
2.2. CO SO LY LUAN VE NLCT CUA DNDP TRONG PIEU KIEN HNQT
2.2.1. Khai niém vé NLCT cua doanh nghiép dwoc pham

Ndang luc canh tranh cua Doanh nghiép dwoc phcfm dwoc hiéu la kha nang lam
t6t hon ciia DNDP nay véi cac DNDP khac dé dat duwoc thi phan, doanh sé Va loi nhudn
tot hon. Nhu viy, c¢6 thé thdy, nang cao NLCT cua DNDP VN 14 cach thic 1am cho
DNDP VN c6 duoc thi phén, doanh sb va lgi nhuan tdt hon trong su phat trién cta
DNDP nudc ngoai.
2.2.2. Biéu hién NLCT va phwong thiic nang cao NLCT ciia DNDP

(1) Néing liec chiém linh va mé réng thi trwong: khi doanh nghiép duy tri va
mo rong dugc thi phﬁn ctia minh, diéu d6 thé hién NLCT cua doanh nghi¢p dang
duoc duy tri va nang cao. (Michael E. Porter, 1985; Tran St, 2006), do vay, phuong
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thirc canh tranh (chién lugc canh tranh) luc ndy cta doanh nghiép 1a tip trung vao tao
dung va tap trung vao mot phan khuc thi truong co loi thé. (2) Néing luc téi wu héa
ddc tinh sdn pham: 13 cach thic doanh nghiép tap trung tao ra sy khac biét trén san
pham cua doanh nghiép minh so v&i san pham cing loai ctia doanh nghiép khac
(Michael E. Porter, 1985). Trong nganh dugc, nang luc nay chiu anh hudng 16n boi
hai yéu t6 13 hoat dong R&D va trinh d¢ thiét bi cong nghé. Theo M. Porter (1985),
su khéc biét cua san pham (differentiation) 1a mét trong 2 chién lugc canh tranh phd
bién nhit ctiia doanh nghiép. (3) Ning luc duy tri va ning ning cao hiéu qud san
xudt kinh doanh: hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép duoc thé hién qua
nhiéu yéu t6, nhiéu tiéu chi. C4c tiéu chi thuong sir dung nhu ROA, ROE, ROS.
(Nguyén Thi Bao Hién, 2016). Theo M. Porter (1985), dé nang cao NLCT cac doanh
nghiép thuong hudng vao viée chi phi tdi uu (cost leadership), day 1a mot trong hai
chién lugc nang cao NLCT pho bién nhat ciia doanh nghiép.

2.2.3. Niing lue canh tranh ciia DNDP trong diéu kién HNQT.

Hoi nhép kinh t& qudc té, hiéu theo mot cach chit chg, 13 viéc gan két mang tinh
thé ché giita cac nén kinh té voi nhau (Béla Balassa, 1961). HNKTQT ludn mang lai
nhiing co hoi va thach thirc va c6 anh huong kha 16n dén NLCT ciia DNDP. (i) Co hoi
nang cao NLCT d6 1a thuan loi hon trong viéc tiép can thi trudng hang hoa ¢ nhiéu
qudc gia véi mirc thué XNK di duoc cit giam; hé théng phap luat vé kinh t& hoan thién
theo co ché thi trudng; 6 nhiéu co hoi tiép can véi khoa hoc, cong nghé, dong von dau
tu va lao dong chat luong cao dé tao dung nén tang phat trién va NLCT mdi. (ii) Thach
thirc trong canh tranh, d6 1a sy gia nhép thi trudng cia cac d6i thit manh hon, van dé
vé so hitu tri tué va ban quyén, nguy co that nghiép, nguy co pha san trong nganh sé
tang 1én vi nhitng thach thtrc nay, do vay doi hoi doanh nghiép phai c6 sy doi mai
mang tinh dot pha dé dbi mat v6i nhiing thach thirc, tir d6 duy tri va nang cao NLCT.
2.3. CAC YEU TO ANH HUONG DEN NLCT CUA DNDP
2.3.1. Cac yéu to bén trong doanh nghiép

(1) Té chac qudn tri doanh nghiép thé hién qua (i) M6 hinh t6 chuc doanh
nghiép, (ii) Nang Iyc quan tri doanh nghiép hiéu qua c6 thé gitp cai thién, nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh. (2) Nguén luc tai chinh cia doanh nghiép thé hién &
kha nang ¢am bao ngudn vén ma DNDP c¢6 kha nang huy dong dap ang nhu cau von
cho céc hoat dong caa doanh nghiép; thé hién qua quy md vén, kha nang huy dong va st
dung vén c6 hiéu qua trong DNDP. (3) Nding Iuc tiép cdn va doi méi cong nghé cia
doanh nghigp 1a yéu tb rat quan trong, anh huong rat 16n dén NLCT, tao ra loi thé
quan trong d6i véi san pham, tac dong tgi t6 chic san xuat caa DNDP (4) Nguén
nhan luc ciia doanh nghigp 1a mot yéu té co tinh quyét dinh cua luc luong san xuét,
hién nay vii khi canh tranh quyét dinh trong cac DNDP 14 trinh d6 va ky niang cua
nguoi lao dong, dac biét 1a doi ngii lao dong trong khau R&D.


https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%A9la_Balassa&action=edit&redlink=1
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2.3.2. Cac nhén t6 bén ngoai doanh nghiép

(1) Péi thii canh tranh cia DNDP VN la ca&c DNDP nuéc ngoai ¢é cac hoat
dong san xuat, kinh doanh trén cing thi truong véi DNDP VN. Trong diéu kién
HNQT, céc rao can ngay cang duoc cat giam, tao diéu kién cho cac dbi tha tiém an
san sang tham gia thi trudong. Trong linh vuc dugc pham, cac san pham dugc pham
VN khéng nhitng phai canh tranh v4i nhau ma con phai canh tranh véi cac cong ty
nudc ngoai thdng qua cac san pham dugc pham nhap khau. (2) Sw hé tre' cia Nha
nwéc NLCT cia DNDP phu thugc rat nhiéu vao sy hd tro cua Nha nuée théng qua
viéc tao dung hanh lang phap 1y, diéu tiét va dinh hudéng su phat trién, tao tién dé cho
su phat trién, khuyén khich su phat trién. (3) Héi nhdp kinh té quéc té 1a quéa trinh
gan két cac nén kinh té cua timg nudc vai kinh té khu vyc va thé gioi thong qua céac
nd luc ty do hda va mé ctra nén kinh té theo nhiing hinh thic khac nhau. Qua trinh
hoi nhap co tac dong 16n dén cac DNDP trén ca hai mat co hoi va thach thic.
2.4. KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO NLCT CHO DNDP VA BAI HQC
CHO VIET NAM
2.4.1. Kinh nghiém ciia mdt s6 qudc gia vé nang cao NLCT cho DNDP

(1) Kinh nghi¢m ciia Trung Quéc: Trung Qudc da tién hanh mot sb bién phap
dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nhu khuyén khich cac co s¢ san xuat thudc
dong y sap nhap thanh cac cong ty 16n, khuyén khich cac hoat dong nghién ctru dua
ra cac san pham doéng y mdi, nang cao chat lugng san pham hién c6 va tiéu chuan hoé
trong san xuat thudc Pong y, thu hut nhidu nha khoa hoc tré tham gia vao R&D trong
linh vuc Pong y, quy hoach ving trong duge liéu quy mo 16n va phat trién cong
nghiép phu trg cho nganh cong nghiép duoc. (2) Kinh nghiém ciia An Pé: An Do 1a
mot trong nhitng nude ding dau vé san xuat, xuat khau dugc pham 13 do ché d6 san
xuét thude tr do ma nude nay ap dung trude nam 2005. An Do dang huéng dén hai
chién luoc phat trién 13 (i) loai bo dan cac san pham khéng phu hop va ting cudng
tiép can v6i cac phuong phap didu tri moi; (ii) mé rong thi truong qua cac kénh phan
phéi, dac biét 1a thi trudng ndng thén. Chinh sach thu hit dau tw méi cua An Do ciing
dang hép dan duoc nhiéu hang san xuat duogc phém quéc té, dac biét 1a thi truong
thudc tan dugc phuc vu cho tang 16p thu nhap cao cua nudc nay. (3) Kinh nghiém
ciia Phdp: Phép 1a nudc san xuat duge pham 16n nhét trong EU véi khoang 340 cong
ty dugc phdm. Phap da dua ra cac chinh sach nham thu hat dau tu nude ngoai vao
nganh duoc pham dé tang cuong kha ning san xuat va tién hanh xuat khau véi viée
thiét 1ap hé théng dinh gia thudc chat ché nhat Chau Au, duy tri muc gia thap hon
15% so voi san xuat tai Anh va Puc. Chinh pha Phap x4c dinh dugc pham 1a mot
nganh cong nghiép chu chdt can dugce dau tu phat trién.
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2.4.2. Kinh nghiém ciia mt s6 DNDP trén thé giéi vé nang cao NLCT

(1) Kinh nghi¢m tir Cong ty Dwoc phdm Thuweng Hai 13 tap trung cho R&D tao
nén cac uu diém san pham va dich vu, xay dung thuong hiéu manh, tip trung cho cong
nghiép va tai chinh. (2) Kinh nghiém tiv Cong ty Dwoc pham Aurobindo 14 cong ty
dan dau thi trudng Penicillin nguyén liéu cia An Do. NLCT caa Cong ty thé hién qua
hoat dong nhu tap trung cai thién QTDN, ting dau tu cho R&D. (3) Kinh nghiém tir
Cong ty Duwoc phdm Daiichi Sankyo 14 mot trong sé cac Cong ty dugc pham ctia Nhat
Bén ¢6 ning luc canh tranh cao. Cong ty di thyuc hién mot sé yéu t6 dé nang cao NLCT
nhu cai thién quyén tiép can cham soc stc khoe, thiic day quan 1y tuan thi, nhan vién
va cOng ty cung phat trién, ting cudng truyén thong véi cac bén lién quan.
2.4.3. Bai hoc cho nang cao NLCT ctia DNDP VN

(1) Bai hgc cho cac DNDP VN trong viéc nang cao NLCT la phai c6 moét giai
phap tong thé va dong bo nhu dau tu cho hoat dong R&D, hoan thién hé théng phan
phéi, phat trién nguén nhan luc, xay dung van hoa doanh nghi¢p, QTDN hi¢u qua.
(2) Bai hoc kinh nghiém cho Chinh phii VN (i) Kinh nghiém cua Phap va An D6 1a
thu hat dau tu nude ngoai dé phat trién thi trudng duoc pham trong nudc, 1a dau tu
cho nghién ciru khoa hoc, qua d6 giup cho hai nudc tré thanh nhitng nha xuat khau
dugc pham 16n nhéat thé gidi. (i) Kinh nghiém cta Trung Qudc 1a dinh hudng phat
trién phu hop véi tiém ning cia dat nudc, phat trién nén y hoc ¢b truyén, cac chinh
sach khuyén khich doanh nghiép san xuét thuéc dong duoc, thu hit cac nha khoa hoc
tré tham gia vao linh vuc Pong y.

Chuong 3
THUC TRANG NLCT CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM

VIET NAM TRONG PIEU KIEN HNQT

3.1. THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP DUQC PHAM VN
3.1.1. Lwoc sir hinh thanh Doanh nghiép dwoc pham Viét Nam

Thé ky thtr 14 dudi thoi nha Tran, nén y dugc hoc nudce ta phat trién manh mé
v6i chu truong “Nam dugc tri Nam nhan”. Thoi ky Phap thudce, Truong Y Dugc Ha
No6i duoc thanh 1ap nam 1902 dé dao tao bac si, dugc si theo nén tang tay y, mang
Pong duoc bi Phap kim him phat trién théng qua viéc han ché viéc nghién ciru ciing
nhu khai thac duogc liéu ¢6 truyén. Thoi ky khang chién chdng Phap va My, mién Bic
tién hanh cai tao nganh dugc quéc doanh, hinh thanh mang lu6i san xuat duge tir
trung wong dén dia phuong dé co thé chu dong san xuat thuéc men phuc vu nhu cau
trong nudc, dic biét 1a dé tiép té cho chién trudng mién Nam. Giai doan 1975 — 1990, chu
yéu 1a cac DN nha nudc, quy mo san xuat nho. Thude thoi ky nay khan hiém, cac tiéu
chudn chét luong thudc chua duoc chi trong. Giai doan 1991 — 2006: Cuc quan 1y Duoc
va Luat Duoc ra doi , thoi ky ndy nganh dugc bude sang giai doan d6i méi, cd phan hoa
cac DNDP, cac san pham duoc duoc ning cao vé chit luong va san luong theo chuan
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GMP. Giai doan 2007 — nay: VN gia nhap WTO, DNDP VN chuyén sang co ché canh
tranh binh dang.
3.1.2. S6 lwong Doanh nghiép dwge pham Viét Nam

Téng cuc thong ké (2021) cho thdy nim 2010 c6 289 doanh nghiép co hoat
dong san xuat thude, hoa duoc va dugce liéu. Nam 2015 ¢6 442 doanh nghiép, ndm
2019 c¢6 599 doanh nghiép. Trong 10 nim qua toc do tang truong sd luong doanh
nghiép trong nganh trung binh la khoang 12%. Theo Cuc Quan 1y Dugc (2021) va
tinh todn cua tac gia, sb lugng DNDP dat chuidn GMP nam 2015 13 126 doanh nghiép,
nim 2017 1a 142 doanh nghiép, va con sb nay hién nay 1a 172 doanh nghiép (dén
13/07/2021), binh quan niam ting 6,5%. Toc d6 tang nay 1a kha 4n tugng so voi khu
vuc doanh nghiép chung ctia ca nudc giai doan 2015 - 2021 1a hon 3%/nam. Doanh
nghiép cang c6 nhiu co sé dat chuan GMP thi doanh nghiép cang c6 quy md 16n
trong hoat dong san xuat kinh doanh dwoc pham, tir d6 c6 loi thé trong nang cao
NLCT.

Bang 3.1: So lwong DNDP VN dat chuan GMPs (13 thang 7 nim 2021)

TT Chi tiéu S6 lwong (DN) Ty 18 (%)

1 Doanh nghiép c6 1 co so dat GMP 129 75,0

2 Doanh nghiép c0 2 co sé dat GMP 31 18,0

3 Doanh nghiép c6 3 co sé dat GMP 6 3,5

4 Doanh nghiép c6 4 co s¢ dat GMP 3 1,7

5  Doanh nghiép cé 5 co s& dat GMP 2 1,2

6 Doanh nghiép c6 6 co sé dat GMP 1 0,6

7 Doanh nghiép co6 trén 6 co sé dat GMP 0 0
Tong sb 172 100

Nguon: Tong hop tir s6 liéu ciia Cuc Qudn 1y Duoc, B3 Y té

3.1.3. San pham chii lyc ciia cac Doanh nghiép dwgc pham Viét Nam

Cac DNDP VN c6 danh muc san pham khé twong dong do dic tinh lich s
va do gi6i han vé kha ning san xuat, chu yéu san xuat dang bao ché don gian, cac
khang sinh nhém penicillin va cephalosporin, cac loai thuéc giam dau hay khang
viém va cac loai thudc generic. Pong duoc hién nay duoc san xuat theo phuong phap
cd truyén hoic dugc bao ché hién dai dudi dang vién nang, vién nén dé ting do thdng
dung, dé st dung cho nguoi ding. Tac dung tri bénh cia déng dugc cham, nhung mot s6
bénh mén tinh c6 thé duoc tri khoi bing dong duoc trén co ché diéu hoa can bang co thé
twrong d6i an toan va bén viing.
3.2. THU'C TRANG NLCT CUA DNDP VN TRONG PIEU KIEN HNQT
3.2.1. Ning lyc chiém linh va mé réng thi truong

Nang luc chiém linh va mé rong thi truong thé hién NLCT ctia DNDP manh
hay yéu. Quy mo thi trudng dugc VN dat gia tri 5,9 ty USD nim 2018, VN Ia thi



13

truong duoc pham 16n tha hai tai Pong Nam A. Doanh thu thudn cia cic doanh
nghiép san xuét thudc, héa duoc va duoc liéu nam 2019 dat trén 64 nghin ty dong.
Téc d6 tuong truong doanh thu thuan giai doan (2015— 2019) dat 14%. (1) Thi
truwong trong nwdc: san xuit dugc pham trong nude chi dap tmg dugc khoang 52,5%
nhu cau duoc pham trong nude, sd con lai phai thong qua nhap khau cua cac cong ty
nudc ngoai (Vietnam Report, 2020). Nam 2011, tong kim ngach nhap khau duogc
pham khoang 1,6 ty USD, nam 2015 14 2,4 ty USD, dén 2020 1a 3,5 ty USD, sau 10
nim da ting 2.2 1an. (i) Kénh d4u thau thudc ban cho bénh vién (kénh ETC) chiém
khoang 70% thi truong thudc, cha yéu tap trung & cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, H6
Chi Minh. Tong gia tri dau thau thudc nam 2020 13 5.670 ty dong, do VN san xuét chi
chiém 42,8%. (ii) Kénh thubc khong ké toa — phan phdi qua cac hiéu thudc (kénh
OTC): chiém khoang 30% thi truong thudc, tuong dwong khoang 1,6 ty USD chia
cho s6 cira hiéu ban thudc 13 57.000, mat d6 sd nha thude & VN thude vao mot trong
nhimg nudc c6 mat do nha thudc cao nhat trén thé giéi. (2) Thi truwong nwéc ngodi:
giai doan 2011 - 2020, ty 1é ting truong kim ngach xuat khau ¢ mirc kha cao khoang
23%/nam, nhung kim ngach xuat khau vé mat tuyét dbi con rat nho, nam 2011 1a 67
triéu USD, nam 2015 1a 114 triéu USD, dén nam 2020 méi dat 206 triéu USD. Thi
truong xuat khau duoc pham chu yéu ciia VN 1a Nhat Ban, cac nude thudc khu vuc
ASEAN, Nga va khu vuc Chau phi (ITC, 2021). (3) Pdanh gid chung trén binh dién cd
hai thi trwong: (i) Kim ngach nhap khau con rat cao va ngay mot ting (khoang
52,5%, tang 2.2 1an sau 10 ndm) thé hién NLCT va su phat trién cia DNDP VN chua
manh. Két qua khao sét chi c6 13,3% cho rang NLCT caa DNDP VN trén thi truong
trong nudc 1a manh va rit manh so véi DNDP nudc ngoai, c6 toi 36,7% Y kién cho
rang NLCT cuia doanh nghiép duoc VN 1a yéu va rat yéu (Hinh 3.6). DNDP VN dang
c6 xu huéng thua trén sin nha. (i) Ty 1& san pham xuét khau ra thi truong qudc té con
rat thap (khoang 0,2 ty USD/nam) thé hién NLCT ctia DNDP VN chua cao so véi cac
doanh nghiép qudc té. Két qua khao sat khéng co Y kién nao cho rang NLCT ctia DNDP
VN trén thi truong nude ngoai 1a manh va rat manh, 90,0% Y kién cho rang, NLCT cia
DNDP VN ¢ thi trudng ngoai nude 13 yéu va rat yéu (Hinh 3.6). Nhu vay, DNDP VN
chua c6 1oi thé trén thi truong nude ngoai. (iii) San pham canh tranh cta cic DNDP VN
chi yéu voi san phim ctia cac doanh nghiép nudc ngoai trén thi treong noi dia, & cac ving
ndng thén véi phan khac pho thong. (iv) DNDP VN lai canh tranh tryc dién 1dn nhau
tai thi truong trong nudc, tu gay khé khan cho nhau, tir d6 v6 hinh chung lai tao ra
NLCT cua déi thi nude ngoai duoc manh hon.
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Hinh 3.1: Y kién danh gia ciia can bd, chuyén gia va doanh nghiép vé NLCT ciia
DNDP VN
Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra nam 2019

3.2.2. Ning luc t6i wu héa dic tinh san pham

Pay 1a mot trong cac chién luoc canh tranh co ban caa doanh nghiép va duoc
M. Porter (1985) goi la chién lugc canh tranh nho toi wu hoa su khac biét cua san
pham (differentiation). DNDP VN hién van nghién ciu va san xuat thudc generic 1a cha
dao, thuoc phat minh rat hiém, mot s6 doanh nghiép di phat trién theo hudng dau tu
manh cho viéc san xuat, kinh doanh Pong dugc nhu Traphaco, OPC, Dugc Lam
Pong. DNDP VN dang tap trung vao 3 hudng san xuat chinh dé tao nén NLCT nhu
(i) San xuét dugc pham chuyén biét, chit luong cao theo tiéu chuan hién dai. (i) San
xuat duoc pham pho théng, thuéc Generic véi tiéu chuan qudc té co ban. (iii) San
xuat dugc pham don gian, thubc dong y
3.2.3. Ning luc duy tri va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Pay 1a mot trong cac chién lugc phd bién ciia doanh nghiép trong viéc nang
cao NLCT va duogc M. Poter (1985) goi la chién lugc canh tranh nho vao chi phi tdi
wu (cost leadership). Doanh nghiép dugc pham Viét Nam dat doanh thu cao nhat vao
nam 2017, v&i gan 66 nghin ty dong sau d6 giam vao ndm 2018, nam 2019 ting nhe.
Téng loi nhuén trudc thué cua cic doanh nghi¢p dugc phém dat dinh voi1 6.425 ty
ddng vao nam 2017 sau d6 giam xudng con 4.096 vao nim 2019. Xét ca giai doan
(2010 — 2019), doanh thu cua cac DNDP da tang gan 125%, twong duong voéi ting
truong 14%/mam va tong loi nhun ting trung binh nam 13 4,6 %/nam. (i) Ty suat loi
nhuén trén tong tai san (ROA): Nam 2010 cac doanh nghiép trong nganh dat 11,8% sau
d6 giam dén nam 2019 con 4,8% (ngoai trir nim 2017 tang dat 9,1%), cac doanh nghiép
duoc pham c6 ROA véi trung binh 13 7,9%. (ii) Ty suat loi nhuan trén doanh thu (ROS)
ctia cac doanh nghiép c6 xu hudng giam. Nam 2010 chi sé ndy 13 9,9% dén nim 2019
xubng con 6,4%, tinh trung binh giai doan (2010 — 2019), dat khoang 8,1% (Bang
3.8). Bo Cong thuong (2017) cho thiy VN dang 14 noi san xuit thudc theo tiéu chuin
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EU-GMP v6i chi phi ré hon 30% so v&i An D9, 40% so véi Nhat Ban va 20% so véi
Trung Qubc. DNDP VN c¢6 thé sir dung chién luge gia ré (cost leadership) xdm nhap
thi trudong méi voi cac san pham cung loai twong duong (vé chat luong va thuong
hi¢u), bén canh do6 ciling véi chién luoc gia ré dé bao vé thi truong dang chiém linh
trude sy xuat hién ctia doi thu canh tranh méi.

Bang 3.8: Mot s6 chi tiéu tai chinh ciia doanh nghiép san thude, héa dwge va dugc lidu
Pon vi tinh: Ty dong

Chi tié Nam Nam Nam Nam Nam Nam
e 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu thuan 28515 55651 62.841 65905 63.394 64.046

Vén San xuét kinh
doanh ’
Gamtisincodinh 1) 950 55093 23406  31.002  36.093  40.009
va dau tu dai han

Loi nhuan trudc thué ~ 2.888 4.418 4.768 6.425 4.654 4.096

24567 54918 62.789 70.784 778.8130 86.012

Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn cua téc gia

3.3. CAC YEU TO ANH HUONG DPEN NLCT CUA DNDP VN
3.3.1. Nhém cac yéu té bén trong doanh nghiép

(1) Té chirc qudn tri doanh nghigp. DNDP d van hanh hé théng quan 1y noi
bd thong nhét va xuyén sudt dé kiém soat, giam sat hoat dong ctia doanh nghiép. Pa
s6 cac doanh nghiép hoat dong theo mod hinh cong ty cd phan, noi bat nhat 1a 15
doanh nghiép dai dién cho mau nghién ciru duoc tac gia danh gia 1a mo hinh quan tri
kha bai ban va chuyén nghiép. Nhin chung, ning luc quan tri doanh nghiép ctia phan
16n cac DNDP VN hién nay da kha tbt, gop phan nang cao NLCT. Két qua khao sat véi
63,3% v kién cho rang yéu t6 t6 chiic quan tri doanh nghiép dang anh hudng tot va rat
t6t dén NLCT cua doanh nghiép, ty 1é cho rang dang c6 anh huong chua t6t dén NLCT
ctia doanh nghlep khong nhiéu (Hinh 3.10).

45.0

40.0 -
35.0
30.0

25.0

20.0

15.0 -

10.0 |

5.0 - 3.3
0.0 , .

Rat tot Binh thuong Chua tot Rat chura tot

Hinh 3.10: Y kién caia ddi twong diéu tra vé mirc 6 anh hwéng cia yéu té quan
tri doanh nghiép dén NLCT ciaia doanh nghiép dwec
Nguon: Téng hop tir s6 ligu NCS diéu tra nim 2019
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(2) Nguén lyc tai chinh. Nganh dugc pham doi hoi phai c6 quy mo vén 16n dé
c6 thé phat trién san phim nham nang cao NLCT, tao loi thé kinh doanh bén viing.
Quy mé von trung binh nam 2019, khoang 144 ty/doanh nghiép (Hinh 3.11). Mot s
doanh nghiép c6 quy md vén 1én nhu Duoc Hau Giang (4.206 ty), Dugc pham Ctru
Long (1.730 ty), Imexpharm (1.774 ty)

R . Tir 500ty déng Dw¢i 0,5 ty -
T 200 dén ré Ién déng v T 0,5 den
dwoi 500 ty dwoi 1 ty

8% 6% y
7% _\ N\ ya / déng
T %

Tir 50 dén Tir 1 dén
dwéri 200 _ /_dudcu 5ty
19¢° ong

& 23%

Tir 10 dén
dwéi 50 ty
22%

Hinh 3.11: Doanh nghiép san xuit thudc, héa duge va duoc liéu theo quy méd
von thoi diém 31/12/2019
Nguoén: Tong cuc théng ké (2020), tinh todn cua tdc gia
Téc do tang trudng ngudn vén trung binh cia cac DNDP 1a 28%/nim, nim 2010
tong quy mo von san xut cia cac DNDP dat 24.567 ty dén nim 2019 dat 86.012 ty.
Quy md vén trung binh ciia cac doanh nghiép duoc pham nim 2010 1a 85 ty dén nam
2019 1a 144 ty, voi toc do ting trung binh 13 7,7%/ndm. Nhdn thdy quy mé va toc do
tang truong von cia cac DNDP VN dang kha yéu, anh huong dén NLCT cua doanh
nghiép. Két qua diéu tra, c6 téi 43,3% cho rang ngudn luc tai chinh dang 14 yéu té ¢6 anh
hudng chua tot va rat chua tot &én NLCT caa DNDP VN. (Hinh 3.13).

40.0 —
35.0
30.0
25.0
20,0
15.0 -
10.0

5.0 - .

0.0

RAt tét Blnh thucmg Chua tét Rat chua tét

Hinh 3.13: Y kién ciia ddi twong diéu tra vé mic d6 anh hwéng cia yéu té ngudn
lwe tai chinh dén NLCT ciia doanh nghiép dwoc
Nguon: Tong hop tir $6 liéu diéu tra nam 2019
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(3) Ning lwc tiép can va doi méi cong nghé. DNDP ¢ VN c6 ngudn von con han
ché nén viéc dau tu vao may moc, thiét bi san xuét van con gap nhiéu khé khan, anh
huong rat 16n dén NLCT. Két qua diéu tra cho thdy, c6 tdi 50% cho rang ning luc nay
ctia DNDP VN dang 13 yéu t6 anh hudng chua tot téi NLCT. Hién nay cac doanh nghiép
da chu dong hop tac véi cac ddi tac nude ngoai dé tiép thu cac diy chuyén céng nghé
moi cling nhu ning cp, cai thién hé théng day chuyén san xuat sén c6 dé ning cao ning
suét, tir 46 nang cao NLCT va vi thé ctia doanh nghiép. (4) Nguén nhén luc. Nguon
nhan lyc trong DNDP dugc chia thanh 02 cap (i) Doi ngii diéu hanh doanh nghiép va (ii)
Poi ngil truc tiép tham gia san xuat kinh doanh. Cac doanh nghiép c6 quy méd lao dong
16n, trén 500 nguoi chiém 4% doanh nghiép, trén 1000 ngudi chiém khoang 1%. Trung
binh mdi doanh nghiép khong nhiéu hon 100 lao dong.(Hinh 3.15). Két qua khao sét, co
t6i 60,0% v kién cho rang, nguon nhan lyc dang 13 yéu to anh huong chua tot va rat chua
t6t dén NLCT ciia DNDP VN, trong khi chi ¢6 16.7% cho rang ngudn luc ndy c6 anh
huong tot va rat tot téi NLCT cia DNDP VN.

300-499 ngudi 900-990 nguoT 1000-4999 ngudi

.. 9% 1%
200-299 ngw&i
3%

Dw&i 5 nguwdi
29%

50-199
nguwoi
18%

10-49 ngw&i

23% 5-9 ngwei

18%

Hinh 3.15: Quy mé doanh nghiép dugc phiam theo lao dong niim 2019
Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tic gid
3.3.2. Nhom cac nhén té bén ngoai doanh nghiép
(1) Péi thii canh tranh. Hién nay c6 nhiéu DNDP nudc ngoai nhap khau dugc
vao VN, noi bat nhat vé gia tri trang thau nam 2020 la Roche, Sanofi, Novartis,
AstraZenca va GSK. Vén trung binh cta 5 doanh nghiép nay nam 2020 1a 102,1 ty
USD/doanh nghiép, doanh thu trung binh 1a 43,3 ty USD/doanh nghiép, trong khi quy
md vén trung binh cua cac DNDP VN niam 2019 14 144 ty dong/doanh nghiép (tuong
duong 0,01ty USD). Béo cao tai chinh nam 2020 cta Top 5 doanh nghiép la Dugc Hau
Giang, Traphaco, Pymepharco, Imexpharm, Domesco thi von trung binh 1a 0,1 ty
USD/doanh nghiép, doanh thu trung binh la 0,1 ty USD/doanh nghiép. DNDP nudc
ngoai, trung binh gip trén 1 nghin lan vé vén va 433 lan vé doanh thu. (Sitc manh d6i
thi nhin tir ddc diém doanh nghiép). V& sttc manh cua ddi thi nhin tir méi truong kinh
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doanh quéc gia thi VN khong ¢ nhiéu thuan loi. M6i truong kinh doanh cia VN nim
2020 xép thtr 70 trén thé gidi, trong khi mot s6 qudc gia c6 doanh nghiép xuit khau duoc
pham nhiéu vao VN chi xép thir 5 (Han Qudc), thir 6 (Hoa Ky), 10 (Thuy Si), chi mét s6
nudc Xép thr hang nhom 40 — 50. Qua do6 cho théy, muc do canh tranh khong can strc,
cac DNDP VN kha kho khan dé nang cao NLCT.

(2) Vai tro cita Nha nwéc. (i) Vai tro tao dung hanh lang phap Iy: nhiéu van ban quy
pham phap luat lién quan dén nganh dugc pham va DNDP di duoc ban hanh, noi bat
nhat 1a Luat Dugc 105/2016/QH13 ngay 6/4/2016 ctia Québc hoi. Trong giai doan vira
qua vai trd nay da co nhiéu ddi méi, anh hudng tét va rat tét dén NLCT ciua DNDP
VN. Tuy nhién, van c6 téi 40% y kién cua doi tuong diéu tra cho rang, vai tro nay
ciia Nha nudc dang c6 nhitng anh huéng chua tét dén NLCT cua doanh nghiép, do
trong khudn khé phap luat van con nhiing bat cap, han ché (Hinh 3.19).

40.0 7 36.7
350 -
30.0
300 -
250 -
200 -
150 4 13.3
10.0 10.0
10.0 -
5-0 | l l
0.0 I . . s
RAt t6t Tot Binh thuong Chuatdét Rét chua tot

Nguén: Téng hop ter s6 lidu diéu tra nam 2019
Hinh 3.19: Y kién ciia ddi twong diéu tra vé anh hwéng cia vai tro tao dung
hanh lang phap ly dén NLCT ciia doanh nghiép dwugc

(i) Vai tro diéu tiét, dinh huéng phat trién. Quyét dinh sd 68/QD-TTg ngay
10/01/2014 vé “Chién luoc qudc gia phat trién nganh duge VN dén nam 2020 va tim
nhin dén niam 2030” va 376/QD-TTg ngay 17/3/2021 cta ctiia Tha tudng Chinh pha phé
duyét “Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, duoc lidu san xuat trong nudc dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045”. Cac dinh huéng chién luoc phat trién cong nghiép
duoc duoc dé cap vé co ché chinh sach wu dii, vé quy hoach, vé dau tu. (iii) Vai trd
tao tién dé cho phat trién vGi viée td chirc nghién ctru khoa hoc, dao tao nhéan luc
nganh duoc da duoc trién khai sau rong. Nhin chung, vai trd ndy da cé nhiéu thay doi
tich cuc, gop phan nang cao NLCT ciia DNDP VN. Két qua khao sat ¢6 tdi 26,7%
kién cho rang Nha nudc thuc hién vai tro nay 1a rat tot va 33,3% cho rang 1a tét; chi
¢ 13,3% cho rang Nha nudc thyc hién 1a chua t6t (Hinh 3.20). (iv) Vai trd khuyén
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khich sy phat trién. Nhin chung, Nha nudc di thuc hién nhiéu chinh sach va cac bién
phap cu thé dé tao ra mot moi truong kinh doanh lanh manh, thong thoang, binh
dang, qua d6 khuyén khich cac nha dau tu (truc tiép, gian tiép, trong nudc, nudc
ngoai) vao san xuat va kinh doanh dugc pham, qua d6 tac dong truc tiép dén NLCT
cta nganh dugc va DNDP VN.

35.0 A

30.0 -

25.0
20.0 -
15.0
10.0
- l

RAt t8t Bmh thlro’ng Chura t6t RAt chua t6t

Hinh 3.20: Y kién ciia ddi twong diéu tra vé anh hwéng ciia vai tro tao tién dé
cho phéap trién dén NLCT ciia doanh nghiép dwoec
Nguén: Téng hop ter s6 lidu diéu tra nam 2019
(3) Héi nhdp quéc té. Tir khi gia nhap WTO, nudc ta dd mé rong quan hé
thuong mai, xuat khau hang hoa t6i trén 230 thi trudng ciia cac nudc va ving lanh
tho, ky két trén 90 Hiép dinh thwong mai song phuong, gan 60 Hiép dinh khuyén
khich va bao ho dau tu. VN di cam két quéc té v6i nhiéu nodi dung lién quan dén
dugc pham. Theo nhan dinh cta can bd quan 1y nha nudc, cic chuyén gia va cic
DNDP dugc diéu tra cho thiy, phan 16n cac cam két déu c6 xu hudng da va s& tao
thuan lgi cho DNDP VN trong viéc nang cao NLCT (Bang 3.15).
Bang 3.15: Nhan dinh vé chiéu huéng dnh hwéng cia cac cam két quéc té doi
véi NLCT cia DNDP VN (%)

Chiéu hwéng anh hwéng

TT Cac cam két Rat Thuin Binh Khé Rt
thuan lgi  thwong Kkhin kho
loi khan
1 Cam két vé thué 0,0 0,0 26,7 60,0 13,3
2 Cam két phi thué quan 6,7 36,7 40,0 6,7 10,0
Cam két vé luu hanh, phan

3 phdi 100 30,0 433 100 6,7
4 Cam két vé s& hiru tri tué 16,7 200 16,7 36,7 10,0

Nguon: Tong hop tir s6 liéu NCS diéu tra ndm 2019
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3.4. PANH GIA CHUNG VE NLCT CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM
VIET NAM TRONG PIEU KIEN HNQT
3.4.1. Nhimg két qua dat dwoc. Nhin chung, trong thoi gian qua Nha nudc va
DNDP VN di c6 nhitng két qua dat duoc, d6 12 (i) Thic day hé thong cung cip thude
phu rong khap toan qubc, gop phan dam bao an ninh y té va bao vé, cham soc sic
khoe nhan dan. (ii) DNDP VN d3 timg budc khang dinh duoc NLCT, nhit 13 trén thi
truong ndi dia. (iii) DNDP VN d thich ung va timg budc lua chon dugc 16i di ¢6 loi
thé. (iv) DNDP VN ting budc 16n manh théng qua viée dau tu san xuat cac loai
thudc cong nghé cao. (v) Su hd tro cta nha nude cho khu viuc DNDP di dugc hinh
thanh va phat trién rd nét.
3.4.2. Nhirng han ché, yéu kém. Bén canh nhitng két qua dat duoc, thi van con nhiéu
nhimg han ché, yéu kém ma Nha nudc va Doanh nghiép duoc pham Viét Nam van
con chua han ché duoc, cu thé nhu sau: (i) NLCT cia DNDP VN con thap trén thi
truong cac thanh phd 16n va thi truong qubc té. (i) Hién tuong canh tranh trong noi
b khu vuc DNDP VN dién ra kha manh. (iii) NLCT ctia DNDP VN dang dua trén
nén tang chua viing chac. (iv) Chua tan dung duogc cac diéu kién thién nhién sin co
dé nang cao NLCT, nhat 1a ngudn nguyén liéu dugc. (V) Su hoi nhdp va hop tac cia
cac DNDP VN trong chudi gia tri con thap
3.4.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché, yéu kém

C6 thé thay nhitng han ché, yéu kém trong nang cao NLCT caa DNDP VN c6
cac nguyén nhan chu yéu sau: (i) Xuét phat diém caa DNDP VN thap, (ii) DNDP VN
van ling tung trong chién luoc phét trién theo chiéu sau, (iii) Nang luc quan tri doanh
nghiép con nhiéu han ché, (iv) Quy md doanh nghiép nho, (v) Quy hoach phat trién
nganh dugc pham con nhiéu bat cap, chua dap @ng nhu cau phat trién, (vi) Quan ly
nha nudc vé dugc pham con nhiéu han ché.
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Chuong 4
GIAI PHAP NANG CAO NLCT

CUA DNDP VIET NAM TRONG PIEU KIEN HNQT
4.1. BOI CANH VA PINH HUONG NANG CAO NLCT CUA DOANH
NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM TRONG PIEU KIEN HNQT
4.1.1. Boi canh lién quan dén niang cao NLCT ciia DNDP Viét Nam trong diéu
kién HNQT
(1) Béi cdnh quéc té. Boi canh qubc té dang c6 nhiéu thay d6i manh mé, diéu

nay co tic dong khong nho tdi viée nang cao NLCT ctia DNDP VN theo ca hai chiéu
huéng thuan loi va kho khan dan xen, véi cac biéu hién cu thé 13 (i) Qua trinh toan
cau hoa dang va s& dién ra manh mé hon. (i) Nhu cau va chi tiéu cho st dung dugc
pham toan ciu ting cao. (iii) Xu hudng hinh thanh va hoat dong ctia cac cong ty duoc
pham da qubc gia ngay cang chiém uu thé. (iv) Cach mang cong nghiép 4.0 va cong
ngh¢ thong tin s€ la dong luc, nhan td cho su phat trién va canh tranh ctia doanh
nghiép dugc pham. (2) Béi cinh trong nwéc. NLCT cia DNDP VN chiu su anh
huong manh mé€ béi cac thay doi trong nudc, tac dong hai chiéu vira thuén loi, vira
khé khan cho nang cao NLCT cia DNDP VN trong hién tai va thoi gian toi, thé hién
qua cac ndi dung sau: (i) VN tiép tuc hoi nhap sau, rong véi cac nudc trén thé gidi.
(i) Nén kinh t& VN van tiép tuc tang trudng cao va on dinh. (iii) Khuon kho phép luat
va mdi trudng kinh doanh c¢6 lién quan dén nganh dugc pham ngay cang duoc hoan
thién. (iv) Nhu cau dung thudc ctia ngudi dan ngdy mot ting.
4.1.2. Pinh hwéng ning cao NLCT ciia DNDP VN trong diéu kién HNQT

(1) Co s6 dé xudt dinh hwéng nang cao NLCT ciia DNDP VN. Co s¢ dé
xuét duoc xac dinh dya trén NLCT thuc té ctia doanh nghiép; dac diém noi bd doanh
nghiép (cac yéu td anh hudng bén trong) va dic diém cua d6i thil canh tranh, vai trd
ctia Nha nudc, cac yéu cau ctia hoi nhap kinh té qudc té (cac yéu té anh hudng bén
ngoai). Dua trén phan tich cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc dé lua
chon mot sé dinh huéng chu luc nang cao NLCT ctia doanh nghiép duoc pham.

(2) Dinh hwong ning cao NLCT ciza DNDP VN. Phéan tich ma tran SWOT
(Bang 4.1) qua d6 d& xuat mot sd dinh huéng nang cao NLCT cua DNDP VN
thich tmg vé&i diéu kién HNQT trong giai doan téi nhu sau: (i) Tap trung vao dong
san phém 6 1gi thé dé tao su khac biét vai cac loai san phém bong duoc. (i) Tap
trung vao 4p dung khoa hoc cong nghé dé gia ting NLCT (san pham Tan duoc
chét lugng cao). (iii) DNDP VN uu tién dau tu vao R&D trong cac hang muc dau
tu. (iv) Tang cuong k¥ ning quan tri dé thay sitc manh bang von. (v) DNDP VN
can lién két lai v&i nhau dé tao nén thé manh chung.
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Bang 4.1. Ma tran phan tich SWOT lam co sé lya chon dinh hwéng néng cao

NLCT cua DNDPVN

Bén ngoai

Bén trong

Co hoi (O)
- Thi truong thé gidi dang
ngay cang rong mo (0O1);
- Nhiéu chinh sach hd tro
caa Nha nudc cho duoc
pham noi dia phéat huy tac
dung (O2);
- Co hoi tiép can véi khoa
hoc k¥ thuat cao (O3).

Thach thirc (T)

- Phai canh tranh véi nhiéu
doanh nghiép qudc té Vi
NLCT manh (T1);

- Dé bi thau tdm bai cac tap
doan duoc phdm nudc ngoai
(T2);

- Nguy co bi Kién tung va
tranh chip thuong mai qudc
té gia ting (T3).

- Nhu cau st dung dugc
pham chat lwgng cao cua
dan tang (T4)

Piém manh (S)
- DNDP VN di c6 hé thong
phan phdi rong khip ca nuéc
(S1);
- Chi phi san xuit cua cac
DNDP VN thap (S2);
- Nam ngay trong long thi
treong tiéu thu rong lon, do l1a
thi truong trong nuac (S3);
- Lam chu duoc quy trinh san
Xudt va nguon nguyén liéu san
xuét thuoc Bong dugc (S4).

Kéthep S -0

- Tap trung vao dong san
pham c6 loi thé dé tao su
khac biét (cac loai san
pham Pong dugc)

- Tap trung vao ap dung
khoa hoc cong nghé dé gia
tang NLCT (tap trung vao
san pham Tan dugc chat
luong cao)

KéthopS-T
- Céac doanh nghi¢p duoc
pham Viét Nam nén lién két
lai v&i nhau dé tao nén thé
manh chung

Piém yéu (W)
- C6 qué nhiéu doanh nghiép
duogc cung loai lai cung khai
thac tai mot thi trueong (W1);
- Quy mo cua cac doanh nghi¢p
duoc con kha nho (W2);
- Pa s6 doanh nghiép van san
xuat theo chuan duoc lac hau
(W3); o
- Nang luc R&D ctia hau hét cac
doanh nghiép & muc yéu (W4)

Két hgp W- O
- Tap trung vao chién luoc
dau tu vao R&D (liy khoa
hoc tao nén su khac biét dé
canh tranh)

KéthopW-T

- Tang cuong cai thi¢n nang
luc quan tri doanh nghiép,
ldy k¥ ning thay sitc manh
von

- Tap trung vao chién luoc
dau tu vao R&D (lay khoa
hoc tao nén su khac biét dé
canh tranh)

Nguon: Téng hop cua tac gid
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4.2. GIAI PHAP NANG CAO NLCT CUA DNDP VIET NAM THICH UNG
VOI PIEU KIEN HQI NHAP QUOC TE

4.2.1. Nhém giai phap ddi véi DNDP VN. Pé nang cao NLCT trong diéu kién
HNQT, cac DNDP VN cén thyc hién dong bd cac nhém giai phap sau: (i) Tap trung
chuyén siu vao san pham doanh nghiép c6 loi thé. (ii) Timg budc chuyén dich co cau
san pham theo hudng ting san xudt ra cac pham voi chuan cao hon. (iii) Nang cao
hiéu qua qua trinh nghién cru va phat trién. (iv) Nang cao ning luc quan tri doanh
nghiép. (v) Pay manh hop tac va lién két dau tu.

4.2.2. Nhém giai phap ddi véi Nha nuée. Dé nang cao NLCT ciia cac DNDP VN
trong diéu kién HNQT, Nha nudc can thuc hién dong bd cac nhoém giai phap sau: (i)
Tiang cudng vai tro tao dung khuon khd phap 1y va chinh sach hd tro DNDP, hoan
thién cac hé théng phap luat lién quan: Luat dugc, Luat KHCN, Luat SHTT, tiép tuc
hoan thién cac chinh sach phat trién nganh Duoc pham, diéu chinh cac quy dinh trong
nude cho phit hop voi cam két quédc &, phit hop vai cac quy chuan va tiéu chuan quéc té.
(i) Tang cuong vai trd dinh hudng sy phat trién thong qua xay dung ké hoach tong
thé phat trién cong nghiép duoc VN dén nam 2030. (iii) Tang cudng vai tro hd tro
thong qua thuc day ngudn nhéan lyc chat lugng cao va ning luc sang tao. (iv) Ting
cudng vai tro tao tién dé, hd tro phat trién thong qua thiic ddy phat trién theo chudi
gia tri dugc pham VN. (v) Mot sé hd trg khac cho DNDP VN nhu cung cép thong tin,
bao ho so hitu cong nghiép, hd trg hoat dong nghién ctru va phat trién, Khuyén khich
thanh 14p cac hiép hoi nganh nghé dugc.

KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan:

(i) Luan an d3 hé thong hoa nhimng 1y ludn co ban vé NLCT, noi dung va
phuong thicc nang cao NLCT ctia DNDP trong diéu kién HNQT, dua ra cac khai
niém vé DNDP va NLCT ctia DNDP, d3 chi rd cac yéu td co ban c6 anh huéng dén
NLCT ctia DNDP trong diéu kién HNQT. (ii) Luén an d3 phan tich NLCT ctia DNDP
VN va cho thay NLCT caa DNDP VN di c6 va tuong ddi manh & mét s6 linh vuc.
Vé san phém, dang co loi thé vé loai hinh dugc phém la Bong dugc, loai thudc phé
thdng. Vé thi trudng tiéu thy thi dang manh & phan khuc thi trudng ¢ nong thon. Veé
chi phi thi dang ¢ gia thanh san xuat thap, hiéu qua sinh 15i cao. Bén canh d¢6, NLCT
ctia DNDP VN dang c6 nhitng diém yéu. Yéu ¢ loai hinh duoc pham 1a Tan dugc voéi
cac dong thudc dic tri, chat lugng cao; thi truong trong nudc thi dang yéu & thi
truong 13 cac thanh phd, do thi 16n; thi trudng nudc ngoai thi gan nhu 13 chua vuon
t6i duoc nhidu nude (ty 1¢ xuat khau rat khiém tén). (iii) Luan 4n da chi ra cac yéu to
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anh huong, cac nguyén nhan dan dén NLCT caa DNDP VN chua manh, trong d6 c6
cac yéu td bén trong doanh nghiép nhu to chirc QTDN, ngudn lyc tai chinh, ning luc
tiép can va d6i moi cong nghé, ngudn nhan lyc ciia doanh nghiép con nhiéu han ché;
c6 nhan t6 bén ngoai doanh nghiép nhu ddi thi canh tranh va hd tro cia nha nude.
(iv) Luan an dua ra nam dinh huéng dé nang cao NLCT caa DNDP VN trong giai
doan ti 1a: (1) Tap trung vao dong san pham co loi thé dé tao su khac biét voi cac
loai san pham Poéng dugc. (2) Tap trung vao ap dung khoa hoc cong nghé dé gia ting
NLCT véi cac san pham Tan dugc chit luong cao. (3) DNDP nén uu tién dau tu vao
R&D trude. (4) Tang cudng k¥ ning quan tri dé thay sttc manh bang von. (5) DNDP
can lién két lai v6i nhau dé tao nén thé manh chung.

(v) Luan an dua ra hai nhém giai phap dé nang cao NLCT cia DNDP VN
trong giai doan téi 1a: (1) Nhém giai phap dbi voi DNDP VN, tap trung chuyén sau
vao san pham doanh nghiép c6 loi thé, timg buéc chuyén dich co cau san pham theo
huéng ting san xuat ra cac pham voi chuan cao hon, nang cao hiéu qua qua trinh
R&D, nang cao ning luvc QTDN, diy manh hop tac va lién két dau tu.

(2) Nhom giai phap d6i voi Nha nudc, tap trung vao viéc ting cuong mot sd
vai tro con yéu ctia Nha nudc nhu hoan thién thé ché, chinh sach hd tro phat trién
nganh dugc, ting cudng diéu tiét va tao tién dé cho su phat trién thong qua hd tro
doanh nghiép d6i méi, séng tao, nang cao chat luong ngudn nhan lyc, hinh thanh céac
chudi gia tri manh vé duoc.

2. Nhirng han ché ciia ludn an. Dit liéu théng ké chinh thtrc vé DNDP ca trong
va ngoai nudc chua lién tuc va dﬁy du nén viéc tiép can thong tin, Iya chon mau diéu tra
khé& kho Khan, chu yéu tir ngudn tu liéu thtr cdp. Tu liéu so cap ¢ duge cha yéu qua
phuong phép diéu tra, tham khao ¥ kién chuyén gia nhung véi quy mo diéu tra nho, do
d6 viéc danh gia thuc trang va cac yéu td anh huong dén NLCT ctia DNDP VN chua
thuc su sdu séc, chi tiét va da chiéu. Luan 4n chua lam sang té dugc su khac nhau
trong chién luoc nang cao NLCT cuia doanh nghiép san xuat thuéc Tan dugc va
doanh nghiép san xuat thuéc Pong dugc.

3. Kién nghi cho nhirng nghién ciu tiép theo

Nghién ctu bi gisi han vé thoi gian, nguon luc va diéu kién nghién ctu, vi vay
tac gia cting mong mudn kién nghi cac nghién ciu tiép theo c6 danh gia cac yéu té
anh huong dén NLCT caa DNDP VN bing phuong phap dinh lugng, c6 cac nghién
cttu vé NLCT cua DNDP VN chi san xuat, kinh doanh thuéc Pong duoc. Tac gia
cling rat mong nhan dugc céc y kién dong gop quy bau cua cac nha khoa hoc, cac
chuyén gia dé luan an dugc hoan thién tt hon.
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