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1. Mg dau

Cao cau lai nén kinh té da va dang la mét trong nhitng yéu cau cap thiét ddi véi nén
kinh t€ Viét Nam, dac biét la trong diéu kién md clra nén kinh té ngay cang sau rong
trong diéu kién CMCN 4.0 (CMCN 4.0) dang cho thay anh hudng ngay cang manh
mé va toc do tang trudng dang cé dau hiéu chirng lai. Kinh té tu nhan dugc danh gia
s€ la mot trong nhirng dong Iuc quan trong doi véi tang trudng kinh té tai Viét Nam
trong nhitng nam tgil. La khu vuc chi€ém ty trong I8n nhat trong nén kinh t€, khoang
40% GDP, viéc dat dudc cac muc tiéu cd cau lai nén kinh té theo hudng “Cao cau lai
thuc chdt nganh céng nghiép, phat trién cdng nghiép ché& bién sdu, ché& bién tinh
nong, lam, thuy san, cong nghiép ché tao; tang manh nang suat néi b6 nganh, tang
ham lugng cdng nghé va ti trong gid tri ndi dia trong san pham. Tap trung vao moét
sO nganh céng nghiép nén tang, cé Igi thé canh tranh va y nghia chién lugc déi vdi
tadng trudng nhanh, bén vitng gdn két vai bdo vé méi trudng. Chu trong phat trién
céng nghiép san xuét linh kién, cum linh kién, thic ddy mét s6 mat hang tham gia
sdu, c6 hiéu qua vao mang san xuét va chudi gid tri, phan phdi toan cau.” nhu Nghi
quyét s6 24/2016/QH14 ngay 08 thang 11 nam 2016 cua Qudc héi vé ké hoach co
cau lai nén kinh té giai doan 2016- 2020 sé phu thudc rat I8n vao khu vuc kinh té tu
nhan, dac biét Ia khu vuc doanh nghiép. Pé dat dugc yéu cau dé ra trong muc tiéu
cd cdu lai nén kinh té, phat trién kinh té tu nhén cé dinh hudng sé Ia doi hoi tat yéu.
Do dd, cac giai phap chinh sach nham co cdu lai nén kinh té can hudng dén khu vuc
kinh té€ tu nhan.

2. Kinh té tu nhan va co cau lai nén kinh té véi Cong nghiép 4.0
2.1. Vai tro cua KTTN trong nén kinh té

Kinh té€ tu nhan tai Viét Nam dugc xac dinh la khu vuc kinh t€ ndm ngoai khu vuc
kinh t€ nha nudc (khéng bao gobm khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai), bao gom kinh
t&€ cd thé, ti€u chl va kinh té& tu ban tu nhan dua trén sd& hitu tu nhan vé tu liéu san
xuat. Hién nay, kinh té tu nhan tén tai dudi cac hinh thdc nhu: doanh nghiép tu
nhan, cdng ty trach nhiém hitu han, céng ty c6 phan (khéng cé hodc cé vén nha
nudc dudi 50%) va cac hd kinh doanh ca thé.

Trong khoang hon 10 nam trd lai day, khu vuc kinh té tu nhan Viét Nam chiém
khodng 40% GDP va thé hién vai trd ngay cang quan trong trong nén kinh té. Dic
biét, khu vuc doanh nghiép cla kinh té€ tu nhan cho thay xu thé déong gép ngay cang
tang trong ty trong GDP, tUr 6,9% nam 2010 Ién khodng 8,2% nam 2017. Mac du
vay, ty trong clia khu vuc nay khdng cé nhiéu thay d6i trong khi ty trong khu vuc
kinh t€ nha nudc trong GDP lién tuc giam, tir 35,6% nam 2005 xudng con 27,1%
nam 2017 va khu vuc cé von dau tu nudc ngoai tang tir khoang han 15% nam 2005
Ién khoang 18,5% nam 2017.

' Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 03 thang 6 nam 2017 cua Hoi nghj lan thi 5 Ban Chap
hanh Trung udng Dang khéa XII “vé phat trién kinh té tu nhan trd thanh moét dong luc
guan trong cta nén kinh t€ thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia".
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Bang 1. Ty trong cua cac thanh phan kinh té trong GDP giai doan 2010 - 2017

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Ezgltél1hé 29.34 | 28.94 | 29.10 | 28.91 | 28.39 | 28.04 | 27.77 27.10
Kinh t€ tu nhan | 38.97 | 39.71 | 40.06 | 39.80 | 39.79 | 39.70 | 39.45 | 39.31
Khu vuc DNTN 6.90 7.04 7.23 7.27 7.33 /.45 /.81 8.17
Khu vuc FDI 15.15 | 15.36 | 15.68 | 16.04 | 16.41 | 17.03 | 17.57 18.53
Kinh té tap thé 3.99 3.93 3.90 3.87 3.82 3.77 3.72 3.64
Thué& san phdm
trir trg cap san 12.55 | 12.05 | 11.27 | 11.38 | 11.59 | 11.46 | 11.48 11.43
phdm*
Téng 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Nguébn: Nién giam théng ké

Nhu vay, cé thé thady méc du khu vuc kinh té& tu nhan da va van cé vai tro rat quan
trong trong nén kinh té qudc dan, dac biét xét & khia canh ty trong dong gép trong
GDP. Tuy nhién, ty trong nay lai khdng cd nhiéu su thay déi trong nhiéu nam qua.
Néu xét ¢ goc do dong gop cua khu vuc doanh nghiép cua tu nhan thi ty trong cla
khu vuc nay cé xu hudng ngay cang cao, tir 6,9% nam 2010 Ién khoang 8,2% nam
2017.

Tém lai, sau gan ba muci ndm chuyén ddi co cdu kinh té€ va co ch& quan ly, kinh té&
tu nhén Viét Nam da cé su hdi phuc va phat trién, dac biét 1a trong khoadng 15 nam
trd lai day. Vai trd cla khu vuc kinh t& tu nhan dudc thé hién & nhitng khia canh chu
yéu sau:

Tha nhét, khu vuc KTTN gép phan khai day moét bé phan quan trong tiém nang cua
dat nudc, tdng ngudn ndi luc, tham gia phat trién nén kinh t& qudc dan. Khu vuc nay
gép phan xdy dung quan hé san xudt phu hgp thidc day luc lugng san xut phat
trién. Khu vuc kinh t& tu nhan phat trién lam cho cac quan hé s hitu cia nén kinh
té trd nén da dang han. Su bién ddi clia quan hé san xuét d& kéo theo su bién ddi
cua quan hé quan ly va phan phdi lam cho quan hé san xuat trd nén linh hoat, phu
hdp véi trinh d6 phat trién. Nhd vy da khai day va phat huy tiém nang vé vén, dat
dai, lao dong, kinh nghiém san xuat cua toan xa hoi.

Khu vuc kinh t&€ tu nhan phat trién d3 gép phan quan trong trong viéc huy déng
ngudn vdn nhan rdi cla xa hoi va sir dung t6i vu cac ngudn luc. Moi trudng kinh
doanh ngay cang thuén Igi da tao diéu kién cho viéc huy dong cac nguon luc, trong
d6 c6 ngudn von trong cdng dong trd nén dé dang va linh hoat han.
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Tha hai, khu vuc kinh té& tu nhan da ddng gép dang k& vao ngudn thu ngdn sach nha
nudc. Mac du déng gdp vao ngan sach cua khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc
tuy con nhoé (chua t8i 10%) nhung dang cé xu hudng tang Ién. So véi dong gop vao
ngan sach Trung udng thi dong goép cua khu vuc KTTN vao ngudn thu ngan sach dia
phuong I8n han nhiéu. Ngoai dong gép vao nguon thu ngan sach, cac doanh nghiép
thudc khu vuc KTTN con cd su ddng gép dang k€& vao viéc xay dung cac cdng trinh
van héda, trudng hoc, thé duc thé thao, dudng sa, cadu cdng, nha tinh nghia va cac
cong trinh phlc Igi khac.

Th ba, khu vuc KTTN d& cé nhitng ddng gdp quan trong vao viéc thic day téng
trudng va chuyén dich co cdu nén kinh t& qudc dan. Nhin chung, téc dd tang trudng
GDP cua khu vuc KTTN déu dan va xap xi vdi téc do tang GDP cua toan bo nén kinh
té. Su phat trién nhanh cua KTTN d3 gdép phan khéng nho vao viéc thic day tang
trudng nén kinh té cua ca nudc.

Tha tu, khu vuc KTTN phat trién gép phén thu hiat s6 lugng 16n lao déng cling nhu
gop phan dao tao ngudén nhan Iuc mdi cho thi trudng lao dong. Hién nay & nudc ta,
khu vuc KTNN chi giadi quyét viéc lam dugc cho khoang 45 triéu lao dong (bao gém
ca khu vuc doanh nghiép va hd kinh doanh cé thé), trong dé khu vuc doanh nghiép
cla tu nhan tao viéc lam cho khoang 9 triéu lao déng, chiém 61,2% tdng sb lao
ddng 1am viéc trong khu vuc doanh nghiép clia nén kinh té. M6i ndm khu vuc nay
tao thém khoang trén 500 nghin viéc lam mdi (giai doan 2011- 2017).

Thd ndm, khu vuc KTTN gép phan thdc ddy dat nudc héi nhap kinh t&€ qudc té&. Mot
s6 doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan trd thanh nhiing tap doan kinh té€ I6n va cé
kha nang canh tranh trén thi trudng quéc té€ cling nhu tham gia vao cac hgp dong
kinh doanh v@i nhiéu ddi tac 16n clia cac nudc phat trién. Théng qua hinh thdc lién
doanh, lién két, cdc doanh nghiép tu nhan da thic ddy qud trinh hdi nhap kinh té&
cla nén kinh té&, ddc biét la trong viéc nhan chuyén giao cac céng nghé tién tién,
phu hgp véi Viét Nam cling nhu md rong thi trudng, dac biét la d6i véi mot s6 san
phdm cb uu thé&, sdn phdm ddc trung cua Viét Nam ra thi trudng thé gidi. Véi su
nang dong cua minh, khu vuc KTTN cho thdy su vugt tréi so véi khu vuc doanh
nghiép nha nudc & khia canh nay.

2.2. Vai tro cua kinh té tu nhan va thuc trang co cau lai kinh té

- Khu vuc KTTN, ddc biét Ia khu vuc doanh nghiép ngay cang phat trién, 1a khu vuc
c6 tdc dd phat trién nhanh nhat v& mat s6 lugng va dang dan trd thanh mot ddng
luc cia nén kinh t€ Viét Nam. Tinh tir nam 2000 dén 2017, s6 lugng doanh nghiép
(chu yéu la thudc khu vuc kinh té tu nhan, chiém 97%) da tang hon 10 lan, tir gan
42.300 doanh nghiép nam 2000 Ién 561.000 doanh nghiép nam 2017. S6 lugng cac
doanh nghiép thanh lap mdi (ma dai da so la doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu
nhan) hang nam ciing tang Ién nhanh chdng, tir mdc gan 14.500 doanh nghiép/nam
(2000) Ién mlc gan 127.000 doanh nghiép/nam (2017).
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Biéu 1. SO lwong doanh nghiép thanh 1ap méi
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Nguébn: Nién giam Théng ké va Cuc Quan ly dang ky kinh doanh

Viéc gia tang s6 lugng doanh nghiép thubc khu vuc tu nhan da lam cho co cdu cua
thanh phan kinh té thay ddi theo hudng tich cuc, gia tang khu vuc ndng ddng va cé
hiéu qua cao (khu vuc ngoai nha nudc) va giam ty trong ctia khu vuc dudc danh gia
la cé hiéu qua thadp han (khu vuc doanh nghiép nha nudc).

Biéu 2. S6 doanh nghiép dang hoat dong trong nén Kinh té
giai doan 2000- 2016 phén theo thanh phan kinh té
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- Vé nganh nghég, linh vuc hoat dong:

Phan I6n cac doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan hoat déng trong linh vuc dich vu.
Nam 2014, ty Ié doanh nghiép thudc khu vuc dich vu chiém trén 68% thi khu vuc
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ché bién, ché tao chi chiém 15,7%, xay dung chiém 13,7% va nong nghiép chi
chiém gan 1% s6 doanh nghiép.

Biéu 3. Phin b6 ciia doanh nghiép thudc khu vue tw nhén
theo nganh nghe 2000- 2014 (%)
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Ngubn: Nién giam Théng ké

Tuong tu, ty 1& cdc hd kinh doanh cd thé phi ndng nghiép hoat ddng trong linh vuc
thuong mai, dich vu chi€ém ty trong rat I6n, t&8i 81,2%, phan con lai 18,8% hoat
dong trong linh vuc cong nghiép va xay dung. Su gia tang cua s6 ho kinh doanh ca
thé phi ndng nghiép chu yéu trong linh vuc thuong mai, dich vu, tir trén 2,86 triéu
hé ndm 2007 1&én hon 5,14 triéu hd ndm 2017. S6 hd kinh doanh cé thé trong linh
vuc cdng nghiép - xady dung duy tri  con s6 kha 6n dinh quanh muc sép si 900
nghin trong cung thdai ky.

Ty trong cadc doanh nghiép thanh I18p mdi cho thdy mét xu hudng chuyén ddi co ciu
nganh nghé theo hudng giam s6 doanh nghiép thudc linh vuc dich vu “gian don”
(Iimh vuc ban bubn; ban |é; sira chita 6 t6, xe may) va tang ty trong s6 doanh
nghiép thanh Iap mdi trong cac khu vuc cé tac dong dén khoa hoc va cong nghé
(Khoa hoc, cong nghé; dich vu tu van, thiét k€; quang cdo va chuyén mon khac;
Gido duc va dao tao). Tuy nhién, xu hudng nay con chdm vira chua 8n dinh (xem
Bang 2).

Bang 2. Ty trong doanh nghiép thanh Iap mdgi theo nganh nghé 2013-2018

Nganh nghé 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 9T/2018
Téng 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Ban buon; banle; sta chtia 6 | 15 5 | 404 | 37.6 | 35.4 | 35.8 34.3
to, xe may
Céng nghiép ché& bién, chétao | 12.4 | 13.4 | 13.2 | 13.4 | 12.8 12.4
Dich vu luu trd va an udng 4.6 4.8 4.9 4.8 5.0 5.3
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Dich vu viéc lam; du lich; cho
thué maymaoc

thiét bi, d6 ding va cac 47 1 21231 50 1 53 >-8
dich vu hd trg khac

Gido duc va dao tao 1.9 2.1 2.1 2.5 2.7 2.9
Hoat dongdich vu khac 0.8 0.9 0.8 0.9 1.0 1.0
Kinh doanh bat dong san 0.9 1.2 1.8 2.8 4.0 5.1
Khai khoang 0.7 0.7 0.7 0.6 0.5 0.5
Khoa hoc, cong nghé; dich vu

tu van, thiét ké; quang cao va 6.7 6.7 7.2 7.7 7.4 7.6
chuyén mon khac

Nong nghiep, lam nghicp va 13 | 1.7 | 22 | 1.7 | 15 1.4
thuy san

Nghé thuat, vui chai va giai tri 0.9 1.6 2.0 1.3 1.2 1.0
San xuat phanphai, dién, nudc, 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.9
gas

Tai chinh, ngan hang va bao 09 | 1.0 | 1.0 | 1.1 | 1.2 1.4
hiém

Thong tin va truyén thong 2.9 3.2 2.9 2.7 2.9 2.7
Van tai kho bai 5.1 6.0 6.7 5.7 4.7 4.0
Xay dung 12.9 | 12.8 | 13.6 | 13.2 | 12.6 12.9
Y te va hoatdong 03 | 04 | 04 | 05 | 06 0.7

trg giup xa hoi

Ngudn: Céng théng tin quéc gia vé ddng ky doanh nghiép

Co cau doanh nghiép va lao dong lam viéc trong cac linh vuc ché bién, ché tao va
mot sO linh vuc nhu thong tin va truyén thong; hoat dong chuyén moén khoa hoc va
céng nghé; gido duc va dao tao thé hién xu hudng téng 1én, trong khi dd, ty trong
nay cua linh vuc ban bubn, sta chira 6 t6, mo6 t6, xe may va xe co6 dong co khac cé
su giam di vé s6 doanh nghiép (xem Bang 3). Thuc té nay cho thady, cd cdu vé
doanh nghiép, lao déng da cé nhitng chuyén bién theo hudng tich cuc, phu hop hon
v3i diéu kién cua CMCN 4.0 khi ma linh vuc lién quan dén gido duc, dao tao va khoa
hoc va cdng nghé dudc quan tdm phat trién hon. K&t qua nay cling co thé cd tac
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déng rét I8n tir chinh sach uu tién phat trién khoa hoc va céng nghé, déc biét la mét
s6 chinh sach khuyén khich, hd trg phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
thdi gian qua ma Chinh phu va cac bd, nganh, dia phudng va cac t6 chirc da nd luc
trién khai.

Bang 3. Ty trong s6 doanh nghiép va lao dong trong mot s6 nganh, linh vuc
(tinh dén 31/12 cua nam)

bon vi: %

S6 DN dang hoat dong Lao dong

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015

Nong, lam, thay
san 8.52 2.15 0.92 0.87 7.92 4.17 2.72 2.05

C6ng nghiép, XD 34.62 | 33.82 | 33.06 | 30.28 | 67.76 | 68.99 | 66.05| 65.74

Trong do:

Ché bién, ché tao 23.85| 19.55| 16.28 | 15.25 | 46.21 | 49.08 | 45.18 | 48.49

Dich vu 56.86 | 64.03 | 66.02 | 68.85| 24.32 | 26.84 | 31.23 | 32.21

Trong do:

Ban bubn, sua chira
6 t6, mo t6, xe may
va xe co déng co

khac 43.81 | 39.38| 40.31 | 39.21| 10.90| 10.85| 13.93| 13.18

Théng tin va truyén
théng 0.48| 1.25| 1.64| 2.22| 0.53| 2.38| 1.86| 1.67

Hoat déng chuyén
mén, KH va céng
nghé 2.07| 5.62 7.43| 8.66 1.20| 2.36| 2.72| 3.07

Giao ducva dao tao | 0.18| 0.96| 0.83| 1.29| 0.04| 0.25| 0.39| 0.62

100.| 100.| 100.| 100.| 100.| 100.| 100.| 100.
Téng o o o o o o o o

Ngubn: Doanh nghiép Viét Nam 15 nam dau thé ky XII (2000- 2015), NXB Théng
ké, Ha Noi 2017
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Khu vuc kinh té& tu nhén, trong thdi gian vira qua da cé nhitng budc phat trién manh,
mot s6 tap doan kinh t& I6n da dudc hinh thanh va hoat ddng cé hiéu qua va thé
hién su linh hoat va cé nhitng budc di chd dong trong viéc thich Ung véi diéu kién
CMCN 4.0, vi du nhu Vingroup, FPT,... Nam bat xu hudng va tdm quan trong cla
CMCN 4.0, mét sé tap doan kinh t& tu nhan da cé nhitng budc di thich hgp dé cé thé
tdn dung dudc nhitng Igi ich cia nd mang lai, dién hinh trong s nay la Tap doan
Vingroup Vvdéi viéc thanh 1ap moét s6 cac cong ty, vién nghién clu lién quan dén Cong
nghiép 4.0 nhu dit liéu Ién, tri tué nhan tao, internet van vat,... Bén canh dé, Tap
doan nay cod trién khai cac hoat déng hop tac véi nhiéu trudng dai hoc nham tai trg
cac du an nghién cltu khoa hoc - cdng nghé; trao ddi hoc hoi kinh nghiém giita cac
gido su, nha nghién clu, sinh vién; Giang day va chia sé tri thic; Ti€p nhan sinh
vién tét nghiép cac nganh céng nghé théng tin,.... (Xem Hop 1).

HoOp 1. Kinh té tu nhan xay dung nang luc trong CN 4.0
Truong hop cua Tap doan Vingroup

Tap doan Vingroup tién than cda Vingroup la Tap doan Technocom, thanh lap nam
1993 tai Ucraina. Bau nhithng nam 2000, Technocom trd& vé Viét Nam, tap trung dau
tu vao linh vuc du lich va bat dong san véi hai thuong hiéu chién lugc ban dau la
Vinpearl va Vincom. BPén thang 1/2012, céng ty CP Vincom va Cong ty CP Vinpearl
sap nhap, chinh thdc hoat dong dudi mo hinh Tap doan vdéi tén goi Tap doan
Vingroup - Cong ty CP.

Vingroup tap trung phat trién véi cac linh vuc c6t 18i gdbm: cdng nghé; céng nghiép
nang; ban |é; bat déng san; du lich; vui chai, gidi tri; y t€; gido duc; ndng nghiép.
Tap doan da dudgc dinh hudng phat trién theo xu hudng tré thanh Tép doan Céng
nghé - Céng nghiép - Dich vu ddng cdp qudc té€. DE& trién khai, Ngay 21/8/2018 tai
Ha NoOi, Tap doan Vingroup da ky két théa thuan hgp tac véi han 50 trudng Dai hoc
hang dau Viét Nam; dong thdi, cong bd dinh hudng tré thanh Tap doan Cong nghé -
Cong nghiép - Dich vu dang cdp quéc té trong tuong lai.

Theo thoa thuan, Vingroup va cac trudng Pai hoc sé hgp tac 4 ndéi dung gom: Tai trg
cac du &n nghién cliu khoa hoc - cdng nghé; Trao d6i hoc hdi kinh nghiém gitra cac
gido su, nha nghién cltu, sinh vién; Giang day va Chia sé tri thific; Vingroup cling dat
cac trudng Pai hoc dao tao véi cam két sé ti€p nhan khoang 100.000 sinh vién tot
nghiép cac nganh cong nghé théng tin trong vong 10 nam tai.

Tap doan Vingroup cling chinh thiic cdng bé chién ludc dau tu trong diém vao linh
vuc Cong nghé - Cong nghiép vGi muc tiéu dén nam 2028, Vingroup sé trd thanh
mot Tap doan Cong nghé - Céng nghiép - Dich vu dang cdp quéc té€, trong do Cong
nghé chi€m ty trong chinh.

DE thuc hién dudc muc tiéu trén, Tap doan Vingroup da dua ra nhiéu nhom giai
phap, cu thé:

- Vi mang thuong mai dich vu hién cé - Tap doan tiép tuc ddy manh, hoan thién va
nang cap chat lugng cling nhu hiéu qua hoat dong. Thuong mai dich vu khéng chi
doéng vai tro 1a chd dua tai chinh cho hai mang mdi, ma con 1a hé sinh thai quan
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trong dé ho trg cdng tac nghién cltu va thuong mai hdéa cac san phdm cdng nghé -
cong nghiép.

- V38i mang céng nghé, Vingroup xac dinh nhiéu mii nhon dé€ cé thé thic ddy dau tu
manh mé&, trong dé cd ba diém chinh. Pau tién Ia tap trung dau tu ddi ngli nhén su,
ha tdng dé phat trién san xuit phan mém vdi viéc thanh 1ap Céng ty VinTech, tach
ra tur Cong ty VinSmart. Cong ty VinTech sé tap trung nghién clu tri tué nhan tao
(Al), san xuét cdc phan mém va nghién cllu phat trién cac nguyén vat liéu thé hé
mg@i. Cong ty da thanh lap hai Vién nghién clu la Vién Nghién ctu Dt liéu I16n va
Vién Nghién cltu cong nghé cao Vin Hi-Tech (VHT).

M{i nhon th( hai la tdp trung dau tu trung tdm nghién clu, phat trién, (ng dung
cong nghé cao VinTech City theo m6 hinh cua thung Iling Silicon tai Ha NGi. Muc tiéu
cta VinTech City 1a tao ra hé sinh thai toan dién tudng tu nhu thung Iling Silicon dé
phuc vu cho céc cong ty khdi nghiép vé cong nghé thong tin, bao gbm tur cac khu
van phong lam viéc tdi chd &n &... va cac cong ty dich vu hd trd khdi nghiép di kém.

Mdi nhon th( ba la 1ap Quy Dau tu vé cong nghé va@i nhiém vu tim kiém cac cd hoi
hgp tac, phat trién nhitng du &n céng nghé - tri tué nhan tao cé kha nang (ng dung
cao trén pham vi toan ciu. Ngoai viéc dugc hd trg vé tai chinh, cic d6i tac cua
Vingroup sé& dugc s dung hé sinh thai cia Tap doan dé td chilic thuc nghiém va
thuong mai hda cac san pham.

Ngoai ra, VinTech con 1ap Quy HO trg Khdi nghiép va hd trg Nghién cltu Khoa hoc -
Coéng nghé (ng dung nhdm hd trg cac du dn nghién cltu clia gidng vién va sinh vién
trong nudc. Quy dudc ky vong sé& thic ddy phong trao nghién clru va thuc nghiém
cac nghién clitu khoa hoc cong nghé, gép phan nang cao nang luc cua cac ky su khi
t6t nghiép. Bén canh dé, dé€ goép phan thic day su di Ién cha nén cdng nghé va cdng
nghiép Viét Nam - Quy cling s& ho trg cho Trung tdm ddi méi sang tao qudc gia va
Mang ludi d6i méi sédng tao Viét Nam.

Bén canh cac hoat ddng hogp tac véi cac trudng dai hoc trong viéc trién khai hoat
déng hgp tdc nghién clru, Tap dooan Vingroup con trién khai chién lugc riéng dé
phat trién thnh mot tdp doan céng nghé- cong nghiép. Trong khudn khé cla Lé ky
két ngay 21/8/2018 - Tap doan cling chinh thic ra mat cac cong ty, vién va quy hd
trg dé trién khai cac chién Iugc, k& hoac clia minh, cu thé Tap doan da thanh Iap:

Céng ty Phat trién Céng nghé VinTech: VinTech dudc tach tir Cdng ty VinSmart.
VinTech s& chd ddng nghién cltu, mua ban quyén cac sang ché& vé t6 chic thuc
nghiém tai Viét Nam nham nhanh chdong dua cac sang ché&, cong nghé nay vao san
xuat va cudc song. Bong thdi, VinTech sé thanh 1ap cac Trung tam nghién cltu, thuc
nghiém va Ung dung tri tué nhan tao, tu dong hda va nguyén liéu thé hé mdi.

Vién Nghién cdu Dir liéu Ién: Nghién cltu cac linh vuc mdi nhon trong nganh D{t
liéu 16n nhu hoc may, tri tué nhan tao; tip trung phat trién khoa hoc ('ng dung.
Song song V@i do, Vién két hgp giang day va dao tao tri thirc cho nganh nghién clu
D{r liéu I6n con dang rat sa khai tai Viét Nam. Vién do Tié€n si Vi Ha Van hién la Gido
su trudng Dai hoc Yale, My lam Giam doc Khoa hoc.
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Vién Nghién ciru Cong nghé cao Vin Hi-Tech (VHT): Vién Cong nghé da nganh
chuyén vé nghién clru Ung dung, chuyén giao cac cdng nghé cao thudc cac linh vuc
nang lugng mdai; vat liéu mdi; cong nghé sinh hoc, méi trudng; cd dién t’ va cac
cong nghé lién quan dén Cdng nghé - Céng nghiép cao. Vién do GS.TSKH Nguyén
Quoc SY lam Vién trudng.

Quy Hé trg Khdi nghiép va hé trd Nghién citru Khoa hoc - Céng nghé iing
dung: tai trg cho cac du an nghién clu khoa hoc trong linh vuc khoa hoc may tinh,
tri tué nhan tao, robotics, tu ddng hoa, cong nghé nano, nang lugng tai tao, nguyén
liéu thé hé mdi... v8i dinh hudng dua ra cac san phdm, cac gidi phdp cdng nghé
mang lai Igi ich thiét thuc cho cdng ddng. Quy cling sé tai trg hoc béng cho céc sinh
vién tai ndng cua Viét Nam trong linh vuc Ki thudt Cdng nghé dé nudi dudng cac
nhan tai.

Ngubn: http://vingroup.net/vi-vn/tin-tuc-su-kien/tin-tuc-hoat-dong/vingroup-cong-
bo-dinh-huong-tro-thanh-tap-doan-cong-nghe-3266.aspx

2.3. Su’ chudn bi cia doanh nghiép tu nhan déi véi CMCN 4.0

Hién nay chua cé bao cdo chinh thirc ndo vé mirc dd san sang cla cac doanh nghiép
Viét Nam, dac biét la cac doanh nghiép tu nhan trong cong nghiép 4.0. Theo moét
khao sat?, 85% doanh nghiép cé quan tam téi CMCN 4.0, tuy nhién hon 70% doanh
nghiép ban khodn khong biét 1am gi dé dén nhan va san sang trong bdi cadnh hién
nay.

Qua mdt s6 nghién clru va thong tin ¢ thé nhan dién mdrc d6 sdn sang cla khu vuc
doanh nghiép Viét Nam, ma phan I6n la cac doanh nghiép tu nhan dang & mdc thap
hodc chua cd chudn bi gi. Theo két qua diéu tra khodng 2.000 doanh nghiép la
thanh vién cua Hiép hoi Doanh nghiép nho va vura Ha NGi3, cé téi 85% s6 doanh
nghiép tra I6i c6 quan tdm dén CMCN 4.0, 55% trong sd nay tin rang CMCN 4.0 co
tdc dong rat I6n dén nén kinh té€ Viét Nam, 23% cho rang tac dong ¢ mdc 16n, 11%
d muc trung binh va chi 10% cho rang khong cé tac dong va 6% con lai tra |0i
khéng biét. Tuy nhién, 79% s8& doanh nghiép dudc hoi cho biét ho chua cd chudn bi
gi cho CMCN 4.0.

Con theo két qua khao sat dugc céng bd tai Dién dan cip cao Céng nghé thong tin -
Truyén théng Viét Nam 20174, cé gan 65% doanh nghiép tai Viét Nam cho biét ho
chua biét phai chun bi nhitng gi trudc thém CMCN 4.0.

https://baomoi.com/doanh-nghiep-tu-nhan-tim-dong-luc-trong-cuoc-cach-mang-4-
0/c/23431605.epi

3Asia News Monitor; Bangkok [Bangkok] 22 May 2017 tai: https://search-proquest-
com.ezproxy-
alumni.lib.monash.edu.au/docview/1900088085/fulltext/3A2DEEF9650A4C87PQ/40?accou
ntid=12528

*http://vtv.vn/kinh-te/65-dn-viet-nam-chua-biet-phai-chuan-bi-gi-truoc-cach-mang-cong-nghiep-40-
20170906225154371.htm

Chuyén dé Sé 17/2018 11



https://baomoi.com/doanh-nghiep-tu-nhan-tim-dong-luc-trong-cuoc-cach-mang-4-0/c/23431605.epi
https://baomoi.com/doanh-nghiep-tu-nhan-tim-dong-luc-trong-cuoc-cach-mang-4-0/c/23431605.epi
https://search-proquest-com.ezproxy-alumni.lib.monash.edu.au/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Asia+News+Monitor/$N/656306/DocView/1900088085/fulltext/FCFA955892EE43F5PQ/1?accountid=12528
https://search-proquest-com.ezproxy-alumni.lib.monash.edu.au/docview/1900088085/fulltext/3A2DEEF9650A4C87PQ/40?accountid=12528
https://search-proquest-com.ezproxy-alumni.lib.monash.edu.au/docview/1900088085/fulltext/3A2DEEF9650A4C87PQ/40?accountid=12528
https://search-proquest-com.ezproxy-alumni.lib.monash.edu.au/docview/1900088085/fulltext/3A2DEEF9650A4C87PQ/40?accountid=12528
https://search-proquest-com.ezproxy-alumni.lib.monash.edu.au/docview/1900088085/fulltext/3A2DEEF9650A4C87PQ/40?accountid=12528
http://vtv.vn/kinh-te/65-dn-viet-nam-chua-biet-phai-chuan-bi-gi-truoc-cach-mang-cong-nghiep-40-20170906225154371.htm
http://vtv.vn/kinh-te/65-dn-viet-nam-chua-biet-phai-chuan-bi-gi-truoc-cach-mang-cong-nghiep-40-20170906225154371.htm

Cong thong tin kinh té Viét Nam — VNEP (https://ciem.vnep.org.vn)

Theo phan loai trinh d6 c6ng nghé theo tiéu chuén clda TG chilic Phat trién cdng
nghiép Lién hiép quéc (UNIDO) cho thdy, cac doanh nghiép Viét Nam van chi yéu
thudc nhdm cdng nghé th&p. Trong téng s& doanh nghiép thuc hién cdc hoat ddng
cai ti€én cong nghé&, may mac, thiét bi trong nam 2013, 2/3 s6 doanh nghiép da gap
phai cac trd ngai. Cling giéng nhu viéc d6i mdi cdng nghé, tré ngai 16n nhét cho viéc
cai tién cdng nghé clia doanh nghiép la han ché vé tai chinh (7,33/10 diém).

Nghién cltu cla B& Céng Thudng vé mirc d6 san sang tiép can véi CMCN 4.0clia cac
doanh nghiép san xuat cong nghiép, dugc thuc hién dua trén cach ti€p can va
phuong phap do Hiép héi Ky thuat Co khi cua bBdc (Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau - VDMA) ciing chi ra mét s6 thuc trang sau®:

2.3.1. Ba sé cac doanh nghiép Viét Nam dang ding bén ngoai cuaCMCN 4.0.

SO liéu khdo sat cho thay, cé tdi 82% cac doanh nghiép dang & vi tri md&i nhép cudc,
trong d6 61% con dl’ng ngoai cudc va 21% doanh nghiép bat dau cd cac hoat dong
chudn bj dau tién. Diém trung binh I1a 0,53 diém (theo mlc 5 diém), tuong ducng
vdi mlc sdn sang dau tién 18 mic 0 hay chua cé su chudn bi ndo. 5 nganh cé s6
diém danh gid tinh sdn sang cao nhat 1a dau khi, sdn pham dién tl, san xuat xe cd
dong cd, dién-khi dot-nudc, va hda chat. Dang luu y, ba nganh chd luc cia nganh
céng thuong la co khi, dét, may va da gidy la nhitng nganh cé diém danh gia thép
nhat. Tuy nhién, trir cdc doanh nghiép nganh dau khi cé su bt pha so vdéi cac nganh
khac, su khac biét gilra cac nganh néu trén va cac nganh con lai khong I8n va ca 17
nhom nganh uu tién khao sat déu thuéc nhdm diing ngoai Cudc cach mang cbng
nghiép lan th tu.

Bdo cdo cling nhan dinh, két qua khao sat hoan toan tuong dong vai két qua dugc
cdng bd bai Dién dan Kinh té thé& gisi vao thang 01 ndm 2018 trong Bao cdo Vvé tinh
san sang cho nén san xudt trong tudng lai cia cac qudc gia (Readiness for The
Future of Production - Report 2018). Theo dd, so véi 100 qudc gia dugc lua chon,
danh gia, Viéet Nam dang ndm trong nhédm nudc chua sadn sang véi CMCN 4.0(muc
do Sa khdi), vdi gia tri hai chi s6 ¢ mlc trung binh: dong luc cho san xuat dat 5,0,
cdu truc san xudt dat 4,9. So vdi cac qudc gia ASEAN khéc, Viét Nam nam trong 4
nuédc kém ti€p can CMCN 4.0 khac (cung vdi Lao, Campuchia va Myanmar), trong
khi cdc nén kinh t& cd co cdu san xudt va xudt khdu kha tucng dong véi Viét Nam
nhu Thai Lan, Malaysia, Indonesia v.v... déu cd cau tric va dong luc san xuat cao
hon, mdc dé san sang va tiém ndng cho phat trién san xuat theo CMCN 4.0 ndm
trong nhom DAn dau, Tiém ndng cao hodc K& thura.

Trong du thdo mdi day clia Ban thu ky ASEAN danh gid méc dd san sang cua 10
nudc trong khdi ASEAN cling dua ra nhitng danh gia véi két qua tuong tu. Viét Nam
gilr vi tri 6/10 (chi cao han Lao, Campuchia, Myanmar). Ngoai ra, trong mot s6 danh
gia trén pham vi toan cau khac, Viét Nam cling dang & vi tri thap nhu: Chi s6 nang
luc canh tranh toan cdu cia WEF (2017-2018), Chi s6 Nhan thdc Cudc cach mang

5B6 Cong Thwong (2018).
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cong nghiép lan th tu cua DII (2016), Chi s6 Nhan thidc hé théng cua WEF (2016),
Chi s8 Nhé&n thic thay ddi cia KPMG (2016) v.v...

2.3.2. Doanh nghiép san xuat céng nghiép cua Viét Nam tiép cdn & muc thap doi
vdi tat ca cac tru cot cua mot nén san xudt théng minh

- Theo két qua diéu tra, khao sat cac doanh nghiép Viét Nam ti€p cadn & mulc thap
doi vdi tat ca cac tru cot, trong do, cac Tru cbt co vai tro quan trong nhat (Chién
luge va T6 chic, San phdm Thdng minh) cling la cac tru cot cd mirc dd ti€p cén thap
nhat. Trong khi c6 mot ty 1€ I6n cac doanh nghiép diing ngoai cubc véi cac yéu cau
vé chién lugc va td chiic, vé nha may théng minh hay dich vu vé dit liéu, d& cé mét
ty 1& nhd doanh nghiép & mdc dan dat (mdrc 3,4,5) d6i vdi tat cd cac yéu ciu, bao
gom cac doanh nghiép dat mirc 5 la muc t6i da cho yéu céu vé dich vu dit liéu va ky
nang ngudi lao dong.

KEt qua khao sat cho thay, cé téi 81,3% doanh nghiép chua cé chién ludc ti€p can
CMCN 4.0, véi mic dd san sang la 0,14 (Ngoai cudc). Ty 1é tudng tu (79% doanh
nghiép) trong khao sat 2.000 doanh nghiép do Hiép hoi Doanh nghiép nho va vua
ti€én hanh tai Ha Noi tra I6i chua chudn bi cho cudc Cudc cdch mang cdng nghiép lan
thr tu. Hay trong danh gid ndm 2017 ctia KPMG vé Chi s6 Nhan thic thay ddi, Viét
Nam ciling dang ding & vi tri rat khiém tén: 81/136 qudc gia va thd 6/10 nudc
ASEAN.

Poi v8i van dé dau tu, theo két qua diéu tra DNNVV 2015 cua CIEM, ILSSA,
UNIWIDER ddi v8i khoang 2.500 DNNVV toan qudc cho thay, chi cé 3% DNNVV thuc
hién dau tu cho nghién cltu phat trién, cai thién vén con ngudi, sdng ché va dau tu
vao cac doanh nghiép khac. Mrc dd dau tu thdp nay phan dnh mot thuc té rang ty 1€
I6n cdc DNNVV khdng danh nhiéu ngudn luc chuén bi cho CN 4.0.

Két qua diéu tra cua B6 Cong Thuaong cling cho thay, da s6 cac doanh nghiép chua
xay dung chién lugc va cd cdu td chidc nham chu ddng tiép cdn vdi CMCN 4.0(diém
muc do san sang la 0.14), cac doanh nghiép chua cé cac bd chi s6 do ludng danh gid
viéc thuc hién cling nhu chua xdy dung cac chién luge téng hop Ung phd vdi CMCn
4.0. Tuy nhién, cac chién lugc thanh phan ng phd véi CMCN 4.0 da bat dau dugc
xay dung va sé& cd su dich chuyén nhét dinh trong thdi gian tdi. Viéc tich hop céc
chién lugc thanh phan vao chién lugc CMCN 4.0 cling nhu hd trg doanh nghiép xay
dung cac bd chi s6 do ludng két qua thuc hién phu hop va day du la can thiét dé
t8ng tinh sdn sang véi tru cot nay. Cac doanh nghiép cling d& cé cac hoat dong thuc
hién cac chién lugc thanh phan clia CMCN 4.0, viéc hudng dan xay dung, tich hdp
cac chién lugc va xay dung phudng phap do ludng két qua da cé thé gilp cac doanh
nghiép chudn bi san sang cho tru cot nay.

Vé quan ly sang tao, két qua diéu tra cta CIEM, ILSSA & UNU-WIDER (2015) ciing
cho thay, cé tGi 63% DNNVV la cac hd kinh doanh. Biéu nay cho thay cac mé hinh
kinh doanh truy@n théng kiéu ho gia dinh van chiém uu th&. Tuy nhién, trong tucong
lai gan cdc mé hinh kinh doanh truyén théng cé thé bj thay thé& bdi cidc mé hinh kinh
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doanh mdéi ki€u kinh té& chia sé véi cach thlc quan ly sang tao, vi du: kinh doanh
dich vu van tai Uber, Grab, kinh doanh chia sé dich vu nha & airbnb,...

- V@ tru cOt nha xudng théng minh, hién khdng cé théng ké cu thé vé cac chi tiéu
nay DN Viét Nam. Tuy nhién, thuc té cho thdy da s6 doanh nghiép, dac biét la cac
DNNVV chua dau tu nhiéu vao nha xudng. Viéc Ung dung s6 hda, cac thiét bi quan ly
tiét kiém dién, lam mat va tu déng hda nha xudng chua phd bién & cadc DNNVV ngay
ca doi vdi cac doanh nghiép trong linh vuc ché bién, ché tao. Diéu tra DNNVV 2015
cho thay chi 10% s6 doanh nghiép cé dau tu cho nha xudng. Ngoai ra, da s6 cac
DNNVV & cdc ho gia dinh vdi vi tri kinh doanh tai gia dinh, tdn dung san nha &, dat
dai cua gia dinh. Bd&i vay, chat lugng nha xudng khoéng dugc dam bao. Rat nhiéu
doanh nghiép khi m@ rong kinh doanh cling phai di thué nha xudng vi chi phi xay
dung, dau tu, hién dai héa nha xudng la rat cao, dac biét & khu vuc thanh thi ngi ma
gid quyén sur dung dat rat cao. Qui trinh thu tuc xay dung, xin cap phép cling phic
tap, ton thgi gian va chi phi. TU cac thuc té nay, chung toi danh gia cau phan nha
xudng thong minh ciia DNNVV Viét Nam chi 8 mic 1- bat dau.

KEt qua diéu tra cua B6 Cong Thuadng cling cho thay, dudng nhu chua cé cac mo6
hinh v& Nha mdy théng minh trén thuc té (Biéu 4).

Yé&u diém chinh cla cac doanh nghiép hién nay trong phat trién cdc Nha mdy thdng
minh chinh la viéc thiéu kha nang két ndi thiét bi theo yéu cau trong tuang lai, ap
dung cdc md hinh ky thudt s8 va tinh ndng kiém soat, két ndi thiét bj hién tai) con
thap.

Biéu 4. Diém san sang vé Nha may thong minh
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Diém san sang vé nha may théng minh thap (0,35 diém) do tinh sdn sang cla 3 tru
cOt, C2 (kha nang két ndi thiét bi theo yéu cau trong tuong lai), C3 (ap dung cdc mod
hinh k§ thudt s&) va C1 (tinh ndng kiém soat, két ndi thiét bi hién tai) con thap. Ty
|& doanh nghiép st dung thiét bi khdng cé kiém soat bang cdng nghéh thdng tin hay
nang cip dé két ndi gilta cac thiét bi va hé théng khéac la cao (70% va 52% doanh
nghiép khao sat). Mac du cac doanh nghiép déu thu thap soé liéu qua trinh san xuat,
ty |é doanh nghiép thu thap soé liéu truc tuyén thap, dao dong tir 3-10%. DBa cé 14%
doanh nghiép st dung s6 liéu thu thap dugc phuc vu muc tiéu kiém sodt tu ddng.
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DE& cb thé ting tinh s8n sang ddi va&i cdc md hinh nha may thdng minh, can ho trg ca
phan cing va phan mém cho doanh nghiép, cu thé 1a khuyén khich, hd trg dau tu
cho thiét bi cé tinh ndng két ndi hé thdng (ndng cdp hodc thay mdi) va trién khai cac
mod hinh quan ly k¥ thuat s6. Ty 1é doanh nghiép can hd trg cac hoat déng nay cao,
Ién t&i 22% doanh nghiép can nang cap thiét bi, 52% doanh nghiép can thay mdi.

- Vé tru c6t Van hanh théng minh vdi 05 cau phan (D1 (chia sé théng tin), D2 (tu
dbéng hoa), D3 (qua trinh tu chu), D4 (bao méat thong tin) va D5 (su’ dung phdn mém
dam may)). Két qua nghién clu cho thay day la tru cot dudc danh gia cao nhat. Tuy
nhién, day cling la tru co6t cd trong s6 thdp nhat (10,2%). Két qua diéu tra cua
CIEM, DoE, ILSSA va UNIWIDER (2015) ciing cho th&y, 77% DNNVV da dau tu nang
cao nang luc san xuat va 12% thay thé thiét bi cli. Ty trong dau tu cao cho thay thé
thiét bi, mua sdm mday mdc va nadng cao ndng sudt goi y rang DNNVV cb thé rat
ngdn khoang cach vé céng nghé trong tuong lai gan. Do d6, c6 cd sd dé tin rang
DNNVV ngay cang c6 kha nang ti€p can, i'ng dung cac hé théng tu déng hda, sé hda
phé bién hon.

Tuy nhién, theo mot théng ké gan day cua BO Khoa hoc va Cong nghé (MOIT 2015)
da phan cac DNNVV Viét Nam st dung cong nghé tut hdu so véi muc trung binh cla
thé€ gidi tr 2-3 thé hé. Thong ké cho thay, 76% may moéc, day chuyén cong nghé
nhdp khau thudc thé hé nhitng ndm 60, 70 cua thé ki trudc, 75% thiét bi d& khau
hao. Sach trdng vé DNNVV (MPI 2014) ciling chia sé nhan dinh: “Hau hét cac DN chi
cb thé tao ra gia tri gia tdng thép, cd xu hudng st dung nhiéu lao déng, vén han ché
va cong nghé thap”. Viéc sir dung cong nghé thap, lac hau sé anh hudng xau tdéi kha
nang tu dong hoéa, Ung dung céng nghé dién toan dam may, chia sé thong tin cua
doanh nghiép.

Theo két qua diéu tra clia Bd Cdng Thuong (xem Biéu 5), ty I& ('ng dung céc cong
nghé tién ti€n cé xu hudng tang theo quy md doanh nghiép, va vugt troi doi vdi cac
nganh co khi, thiét bj dién, san phdm dién tcr.

Bi€éu 5. Cong nghé lién quan dén CMCN 4.0 dang su dung - Toan nganh
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Ba cong nghé dang dugc s dung nhiéu nhat trong toan nganh céng thuong la két
ndi thiét bi vai thiét bi/san phdm, cdng nghé ddm may va cdng nghé cam bién vdi ty
Ié doanh nghiép ap dung la 18%, 17% va 16%. Trong d¢, ty |é doanh nghiép c6 ké
hoach sé ap dung la 9%, 7% va 6%.

DEi vdi ha tang thdng tin, sb liéu cho thdy cac doanh nghiép Viét Nam cé su chuén bi
tuong doi tét. biéu tra vé thuong mai dién t&f nam 2017 ctia Cuc Thudng mai bién t&r
va Cong nghé Thong tin dbi véi trén 3134 doanh nghiép toan quoc cho thay, da s6
cac doanh nghiép c6 ha tang cong nghé thong tin tét (99% DN cé may tinh bang,
61% coé thiét bi di dong (may tinh bang, di dong). Viéc U'ng dung cac phan mém
quan ly doanh nghiép & cac doanh nghiép ciing rat phé bién khi cé téi 91% s dung
phan mém k€& toan, 59% su dung phan mém quan ly nhan su, 32% su dung phéan
mém quan ly quan hé khach hang, 28% sur dung phan mém quan ly hé théng cung
ng va 17% dung phan mém lap ké hoach ngudn luc. Quan trong han, ty trong s
dung cac phan mém trong van hanh san xuat, diéu hanh doanh nghiép cé xu hudng
gia tdng tir 2015-2016 (xem biéu 6).

Biéu 6: Cac phan mém phd bién dugc doanh nghiép (rng dung

ggo, 1%

59%
49%
28% 32%
20% 2%
15% 17%
- TR

Quan lynhansy  Ké todn, tai chinh  Quan ly héthong  Quan hékhach Lap ké hoach ngudn
cung ing (SCM) hang (CRM) luc (ERP)

Ngudn: VECITA (2017)

Vé v&n dé an ninh mang, viéc 'ng dung dién todn ddm may dé luu tri, chia sé ngay
cang phé bién hon & Viét Nam do céng nghé théng tin, internet & day phat trién vdi
tdc dd cao. Chi phi @& st dung cac cdng nghé mdi nay ngay cang ré, trong khi Igi ich
gia tdng nén cac DNNVV d& dé dang tiép cn, s dung cac cdng nghé nay trong van
hanh san xudat. Theo thong ké cta tdp doan an ninh mang BKAV, phan mém diét
virus cua hang nay chiém linh thi trudng trong nudc véi 85% thi phan. Trong dé,
73,95% khach hang cua BKAV la cac doanh nghiép.

- V& tru cbt Sdn phdm théng minh, day cling 1a mdt cdu phan doanh nghiép Viét
Nam cé Igi thé nhat do su phat trién nhanh chdng cla thuong mai dién to tai Viét
Nam. Theo Bdo cdo vé tinh hinh phéat trién TMDT (VECITA 2017), doanh s TMPT
ban |é Viét Nam nam 2016 dat khoang 5 ty do la My va du doan sé duy tri toc do
tang trudng trung binh khoang 20%/nam, dat 10 ty do6 la My vao nam 2020, chiém
5% téng doanh thu ban Ié hang hda va dich vu tiéu dung ca nudc. Bdo cdo ciing
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nhan dinh mdc dd phé cdp TMDT trong céng ddng va doanh nghiép da ngang tam,
tham chi vugt mot s6 nudc trong khu vuc.

Su phat trién cia TMDT va céng nghé s8 dang md ra cd hdi cho doanh nghiép rut
ngdn khoang cach vdi cac doanh nghiép I6n, nhd vao tinh canh tranh binh ddng va
linh hoat ciia mdi trudng kinh doanh s&. Cac doanh nghiép cé thé dé dang chao ban
cac san pham, tiép thi, tuong tac véi khach hang vdi chi phi rét ré. Gan day, su phat
trién nd rd clia cdc md hinh kinh doanh qua mang xa hdi, cac san giao dich thuong
mai dién tl, vi du nhu facebook, Lazada, tiki, shoppee cho thdy doanh nghiép Viét
Nam dang rat tich cuc ti€p nhdn nhitng cdng nghé s nay dé€ kinh doanh.

Theo VECITA (2017), trong nam 2016 cé téi 35% doanh nghiép dugc diéu tra tham
gia ban hang trén mang xa hoi. Viéc dat hang, nhan hang cling dudgc DN Viét Nam
tich cuc s dung cac cdng nghé, i'ng dung s8, cu thé cé khoang 75% s& DN dung
email, 38% dung website thuong mai dién t&r va 23% dung san giao dich TMDT,
mang xa hdi d€ nhan va dat hang. VGi cdc DN xudt nhdp khiu, ty trong nay con cao
han. Sap tdi, khi cac tén tudi I6n vé TMDT nhu Amazon, Alibaba xam nhép thi trudng
Viét Nam thi ¢ hdi cho cdc DNNVV tan dung cic nén tang tét dé€ quan ly san phdm
mot cach théng minh con rong mdé hon.

Tuy vay, hién chi c6 13% doanh nghiép tham gia cac san giao dich dién tur (VECITA
2017). Thém vao dd, kha nang doanh nghiép tu thiét ké cic cdng nghé dé quan ly
san pham va tudng tac véi cac di tadc khdng trong chudi gia tri 1d khdng cao. Da s6
cac doanh nghiép quy md nho va vira van phai phu thudc vao cdng nghé cutia cac cac
cong ty Ién.

Theo diéu tra cla B6 Céng Thuang, diém sdn sang vé san pham thdng minh thap
nhat (0,08 diém) trong sd 6 tru cdt danh gid, 1a diém y&u nhéat cla cac doanh nghiép
nganh cdng thuong. DAy 1a tru cot cé tadc ddong quan trong dé&n muc sdn sang Ung
pho véi cudc CMCN 4.0, la tru cbt cé trong s6 quan trong cao th& 2 (chiém 18,5%),
chi sau tru cdt vé chién lugc va td chirec.

Biéu 7. Diém san sang vé san pham thong minh theo nganh
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- V& tru cbt Cac dich vu hinh thanh tu dir liéu, doanh nghiép Viét Nam dang & murc
bat dau (1) cua tién trinh khai thac cac dich vu tr di liéu. Hién da cé mot s it cac
doanh nghiép tién phong trong cac linh vuc ban |é, cong nghé thong tin. Ba phan
cac doanh nghiép, ddc biét l1a cdc DNNVV khdng cé du ngudn luc dé thu thép, xu ly
thong tin thu dugc sau ban hang.

Viéc khuyén khich khach hang mua sdm online cé thé hd trg doanh nghiép thu thap
dudc dir liéu tot hon. Tuy vy, da s6 doanh nghiép chua quan tdm tdi viéc ho trg
khach hang mua sdm truc tuyén hodc cé khuyén mai cho cac khach hang mua sam
truc tuyén. Theo VECITA, 2017, chi c6 41% doanh nghép cho phép khach hang thuc
hién qud trinh mua sédm trén thiét bj di ddng va 30% doanh nghiép cé khuyén mai
riéng cho khach hang mua sam tir di dong.

- Vé tru cOt Nhan su, theo danh gia chung, cac doanh nghiép Viét Nam cling & muc
bt dau (1) cla c&du phan nay. Nhiéu doanh nghiép van cé xu hudng thadm dung lao
déng thu cdng dé thay thé cho may mdc. Viéc thay déi sang qui trinh mdi, s6 hda cd
thé dan tdi viéc cat giam lao dong thay vi dao tao lao dong vi tén kém, khong hiéu
qua. O cac doanh nghiép, dic biét & DNNVV cé (ng dung thuong mai dién tlr, tinh
trang thi€u hut nhan luc chuyén trach vé cdng nghé théng tin la phé bién. 66% DN
khéng cdé can bd chuyén trach vé CNTT-TMDT va 31% DN gap kho khan trong viéc
tuy&n chon nhan su cho CNTT-TMDT (VECITA 2017).

Theo két qua diéu tra ctia B6 Cdng Thudng, diém san sang vé ngudi lao dong ding
thr 2 sau van hanh théng minh (1,24 diém), 8 mdc dang bat ddu sdn sang. Dang
luu y van co ty I& 11% doanh nghiép chua trang bi kién thirc, k§ ndng gi cho ngudi
lao ddng dé€ &ing pho vGi CMCN 4.0 va ty 1é doanh nghiép trang bi day du kién thurc,
k§¥ nang cho ngudi lao dong thap tUr 2% dén 4%.

2.3.3. Mot sé nhan dinh vé& miric @6 s&n sang cua céc doanh nghiép Viét Nam, dic
biét la doanh nghiép ngoai nha nudc déi vdi CMCN 4.0.

Nhin chung, mdc do san sang cla cac doanh nghiép Viét Nam ddi véi CMCN 4.0 déu
dang 8 mulc dau tién, xét trén ca 6 tru cot theo moé hinh IMPULS. Theo danh gia cua
Nguyén V&n Thinh (2018), mlc d6 sdn sang cla DNNVV Viét Nam cho CMCN 4.0
theo mo hinh IMPULS, cac diém thanh phan ddi véi ting tru cdt dudc thé hién & biéu
do dudi day:
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Biéu 8: Panh gia mirc dd san sang cua DNVVN trong CN 4.0

VN SMEs Trwdng thanh CN 4.0
Chién lwgc va té chirc
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Doanh nghiép dan dat

Doanh nghiép mdi bét dau 4.0 DN hoc hoi 4.0 4.0

Ngudn: Nguyén V&n Thinh (2018)
Dudi day la mot s6 nhan dinh cu thé:

(i) Cac doanh nghiép 18n cé tinh sdn sang cao han cac doanh nghiép con lai trén tat
ca cac tru cot.

Cac doanh nghiép dang thé& hién mdc dd sdn sang cao hon so vdi cdc nhém doanh
nghiép con lai. Khac vdi gia thiét cac doanh nghiép FDI cé sic canh tranh va mic do
san sang cao, k&t qua khao sat cho thdy nhém doanh nghiép nha nudc c6 kha ndng
san sang dap Ung yéu cau clia CMCN 4.0 cao hdn nhém doanh nghiép cé v6n nudc
ngoai. KEt qua khao sat cua B6 Cong Thudng cho thay su khac biét & tat ca cac tru
cot gilra doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI, cac doanh nghiép nha nudc
ludn cd mirc dd san sang cao hon. O 2 tru cdt Chién ludc - TS chic va Nha may
Thong minh, trén 80% cac doanh nghiép FDI con dang & cap do 0 (ngoai cudc),
trong khi dd, cac doanh nghiép nha nudc da bt dau & giai doan chuén bi, dac biét,
cac doanh nghiép Nha nudc 1a nhém cé mic do sén sang cao ddi véi tru cot va Chién
luge va To churc, 1a tru cdt cé trong sé quan trong nhét trong 6 tru cot.

(i) M(c sdn sang trong van hanh théng minh tai cdc doanh nghiép & mirc cao hon so
v@i cac tru cot con lai, tuy nhién day ciling chi la nhithg diéu kién cd ban nhat cua
mdi doanh nghiép khi ti€p can véi CMCN 4.0. Diém sdn sang vé van hanh thong
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minh cao nhat (1,47 diém) do tiéu chi chdm diém phu thudc chinh vao tinh sén sang
trong viéc thu thap va bao mat thong tin la hai linh vuc doanh nghiép Viét Nam da
c6 nhitng hoat dong nhat dinh. Hién cé 80% doanh nghiép chua dap (ng tiéu chi
ban dau vé viéc s dung cong nghé dién toan dam may, tu dong quan tri va diéu
hanh san xuat. Ba tiéu chi nay khong phai la yéu t6 quyét dinh mét doanh nghiép
thudc nhom hoc hoi ban dau nhung s& cé anh hudng 18n dén viéc dan dat doanh
nghiép trd thanh cac doanh nghiép san sang véi CMCN 4.0 & murc cao.

(iii) Pa s6 cac doanh nghiép Viét Nam chua cé dudc cdc san phdm théng minh. Day
la diém yéu nhéat trong ti€p cén v8i CMCN 4.0culia cac doanh nghiép.

(iv) Mac du cé muic d6 ti€p can cao hon doi va@i yéu té vé ngudi lao dong, tuy nhién,
phan I6n cac doanh nghiép hién nay chua trang bi nhitng k¥ nang day du cho ngudi
lao ddng dé 1am viéc trong mot nha may théng minh

D& c6 thé ndng cao tinh sdn sang ddi tru cot ngudi lao ddng 1én cadc mirc cao hon,
mot mat can ho trg 11% doanh nghiép trang bi kién thic, k¥ ndng t6i thidu theo yéu
cau cla nganh cho ngudi lao dong, mat khac tang ty Ié hién cd vé doanh nghiép
trang bi day du kién thic, ky nang theo muc tiéu cac nganh.

2.4. Mot sé ton tai, han ché va nguyén nhan

- Kinh t& tu nhan, thdm chi 1 khu vuc doanh nghiép cua tu nhan van cé quy mé
nho, nang luc cong nghé va kha nang canh tranh han ché.

- Bong gép clua khu vuc nay vao nén kinh t€ mac du chiém ty trong I6n nhat nhung
khéng c6 su thay déi nhu ky vong, ca vé ty trong cling nhu vé co cdu. Trong nhiéu
nam, ty trong cta khu vuc nay gan nhu khéng cé su thay déi (ngoai trir su’ gia téng
nhat dinh ctia khu vuc doanh nghiép). Co cdu van chd yéu thudc cac linh vuc dich vu
gian don va kha ndng tham gia mang san xuét, chudi gia tri van khdng dudc cai
thién dang ké.

- N&ng luc quan ly va td chic san xudt van con lac hau, chua dap Ung ky vong va
chua chuyén thuc su theo hudng hién dai dé bat kip véi xu thé& cla t6 chic san xuét-
kinh doanh trong diéu kién CMCN 4.0.

- Su lién két ctia cac DNTN Viét Nam con yéu, dac biét la cé rat it moi lién két gilra
cac doanh nghiép nhé va doanh nghiép c6 qui mé I8n hon. Theo Bao céo trién vong
phat trién chau A cla Ngan hang Phat trién chau A, hién nay mdi chi cé 21% cac
DNNVV cta Viét Nam tham gia vao chudi cung &ng toan cau so véi 30% clia Thai
Lan va 46% cua Malaysia.

- Mot s6 tap doan kinh té tu nhan da dudc hinh thanh, cé nhitng tap doan cé quy mé
kha 16n nhung chu yéu trong Ilinh vuc tai chinh, kinh doanh bat déng san, san xuat
hang tiéu dung. Gan nhu chua cé tap doan tu nhan quy moé I8n, cé nang luc thuc su
trong linh vuc cdng nghé. Biéu nay dan dén su han ché trong viéc dan dat cac doanh
nghiép khdac thuc hién thay déi t6 chlc san xuit- kinh doanh theo hudng hién dai,
phu hgp véi doi hoi cua CMCN 4.0.

Mot s6 nguyén nhén:
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- Mo6i trudng kinh doanh chua thuc su tao diéu kién dé khuyén khich, hd trg cac
doanh nghiép phat trién, dac biét 1a theo hudng hién dai, phu hop véi yéu ciu cua
CMCN 4.0.

- Cac quy dinh, chinh sach van thiéu déng bd, hiéu luc va hiéu qua th&p nén chua
dinh hudng, dan dat xu hudng phat trién cla khu vuc doanh nghiép. Quan Iy nha
nudc van mang ndng tinh hanh chinh, chua thuc su tao diéu kién khuyén khich, hd
trg cac doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép cong nghé phat trién.

- Hoat déng hd trg, trong dé bao gdom hd trg doanh nghiép phat trién va &ng dung
khoa hoc céng nghé phu hgp dé dap (ng ngay cang t6t hon cla yéu cau trong diéu
kién CMCN 4.0 chua thuc sy hiéu qua. Ngudn luc cho hd trg con han ché song lai
dan trai, phan bd kém hiéu qua.

- V3n héa trong quan tri kinh doanh vdn mang tinh gia dinh cia mét nén kinh té
thuan nong nén nhan thic va danh gia vé mdc d6 anh hudng cia CMCN 4.0 cua
phan I8n cac doanh nghiép chua dang véi thuc té€. Nhiéu doanh nghiép tham chi con
chua biét gi vé Cong nghiép 4.0 cling nhu cac dac trung cua cudc cach mang nay.
Thém vao d6, tu duy kinh doanh ngén han ciing ddn d&n mot thuc té& 1a nhiéu doanh
nghiép khong coi trong su tac dong cia CMCN 4.0 dén hoat dong kinh doanh cua
minh trong tuong lai, tham chi la trong tuang lai nhirng nam sap tdi.

- Su hinh thanh va phat trién cla cac tdp doan kinh té tu nhén & Viét Nam chu yéu
dugc hinh thanh sau mot giai doan tich 1dy ngdn ngui, dua vao von tu cé va it dugc
Nha nudc hd trg.

- Qua trinh phéat trién theo mé hinh tdp doan cua nhém céac tap doan kinh té tu nhan
hién gap phai mot s6 khd khan vé quan tri, md hinh, do phan I6n phat trién tir quy
mo doanh nghiép gia dinh. Cac lién két trong mo6 hinh tap doan con kha don gian,
chua trién khai dugc cac hinh thirc lién két “mém” khac théng qua théa thudn, hgp
tdc st dung thuong hiéu, dich vu, két qua nghién cllu d6i mdi, ’ng dung khoa hoc,
cbng nghé chung trong tap doan theo nguyén tac thi trudng. Linh vuc hoat dong cla
cac tap doan kinh té va doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan mdéi cha yéu tap trung
vao mot s6 linh vuc nhu dich vu, bat dong san... Vi vay, DNTN Viét Nam thi€u vang
mot luc lugng doanh nghiép “dau tau” di manh dé cé thé dan dit “doan tau” doanh
nghiép Viét Nam tham gia chudi san xudt, chudi gid tri trong nudc va quéc té.

3. Mot sb kién nghi giai phap dé phat trién kinh té tu nhan trong diéu kién
cd cau lai nén kinh té va CMCN 4.0

3.1. Nhirng co hi va thach thuc

Mot s6 ca hdi ddi vdi kinh té€ tu nhan, dac biét la cac doanh nghiép cua tu nhan trong
diéu kién CMCN 4.0:

- Su’ quan tam, chu trong cua Chinh phu va cac b6 nganh ddi véi CMCN 4.0 sé tao
diéu kién cho nhitng cd ché&, chinh sdch mé&i nhdm khuyén khich, hd trg cac doanh
nghiép ndi chung, dac biét la doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan tang cudng nang
luc dé thich 'ng tdn dung t6t hon nhitng cd hdi ma CMCN 4.0 dem lai.
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- CMCN 4.0 sé& mang lai cho cac doanh nghiép cd héi ti€p can dudc vdi cong nghé,
thdng tin cla ddi tadc, khach hang dé dang hon. V4i nén tang cong nghé hién dai,
doanh nghiép cé thé s dung dé dang ti€ép can khéi lugng dit liéu khdng 16 vé thi
trudng, khach hang dé xay dung chién lugc kinh doanh hiéu qua. Vdéi khéi lugng di
liéu théng tin khéng 16 va da dang, cd hdi cho cdc doanh nghiép, trong d6 cé cac
DNNVV la rat I16n. Nhg dod, két ndi gilta doanh nghiép va khach hang sé ngay cang
chat ché hon va tao diéu kién cho doanh nghiép cé dugc nhitng thong tin chi tiét,
nhanh chéng han vé nhu cau cua khach hang.

- CMCN 4.0 tao diéu kién dé dang hon dé cac doanh nghiép, k& cd cadc DNNVV cb
dudc cac hd trg cd vé tai chinh, cong nghé tir cdc nha dau tu (mao hiém, thién
than). Khi cé y tudng kinh doanh cdé tiém nang, cac doanh nghiép, tham chi la
DNNVV cé thé dé dang két néi va kéu goi dudc vén tai trg tir cdc nha dau tu mao
hi€m, cdc nha dau tu thién than hodc cac ddi tac 1a nhitng doanh nghiép quy md I8n.

- CMCN 4.0 mang lai cho cdc DNNVV nhiing co hdi dé ti€p cdn vdi nhitng céng nghé
mdi, phu hdp véi muic chi phi hgp ly.

- CMCN 4.0 cling c6 thé gilup cac doanh nghiép cta tu nhén, ké ca cdc DNNVV giai
quyét dudc khd khan vé ngudn nhan luc v8i kha nang két n6i ngay cang nhanh trén
pham vi rong hon. Két néi gilta cung- ciu lao dong ngdy cang dé dang han. Véi kha
nang két ndi toan ciu, cac hinh thirc cung cdp dich vu da dang, cdc DNNVV c6 thé
tuyén dung dugc hodc thué dugc nhitng ngudi cé trinh d6 véi gid ca hap ly, diéu ma
trudc day doanh nghiép khéng thé ma téi do chi phi cao, thdng tin thi€u hut,...

- CMCN 4.0 ciing tao diéu kién thuéan Igi han cho viéc két ndi gitta cac doanh nghiép,
trong d6 c6 DNNVV vacac doanh nghiép 16n, hoac lién két gilta cac DNNVV vdi nhau
trong chudi gia tri trong diéu kién thong tin ngay cang minh bach va dé dang dugc
ti€p can. V3i kha ndng thdng tin thdng sudt va nhanh chéng, viéc tim hiéu va két néi
gitra cac doanh nghiép trong dé cd DNNVV véi cac d8i tac trong chudi gia tri s& dé
dang va thuan Igi han.

Mac du CMCN 4.0 mang dén cho cac doanh nghiép,tuy nhién CMCN 4.0 cling tao ra
nhitng thach thic ddi véi khu vuc kinh té€ tu nhan, dac biét la cac doanh nghiép, cu
thé:

- Khé khan 16n nhat cua doanh nghiép ndi chung va cac DNNVV (chiém t&i 98% sb
lugng doanh nghiép) ndi riéng hién nay chinh la nhitng vudng mac vé mat chinh
sach, thd tuc hanh chinh. Mac du chu truong, chinh sach va quy dinh phap luat ngay
cang thé hién xu hudng cdi tréi cho doanh nghiép tu nhan, nhung viéc thuc thi chinh
sach & cdp ca sd lai khdng dat dugc hiéu qua nhu ky vong, thdm chi van con gay
nhiing nhiéu, khé khan cho cdng ddng doanh nghiép.

- HO trg tir phia Nha nudc cling nhu tUr diéu kién cia mdi trudng kinh doanh (mdrc do
lan téa va kha nang lién két, hgp tac gilra cac doanh nghiép, dac biét la gitta DNNVV
va cac doanh nghiép I8n, doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai) con han ché va
khong hiéu qua dan dén su thua thiét khi tham gia canh tranh qudc té.
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- Hau hét cac doanh nghiép chua chuén bi sdn sang cho CMCN 4.0, tham chi 13 viéc
tim hiéu nhitng ndi dung clia nd. Do dd, nhiéu doanh nghiép Viét Nam sé r&t bi ddng
vGi cdc xu th€ mdi. VGi viéc khéng hiéu rd va ding ban chdt cia CMCN 4.0, khdng
thay dudc lién quan cua cac xu thé cong nghé dén nganh, linh vuc cia minh, khong
san sang nang luc dé tiép can céng nghé, hé théng ha tang... nhiéu doanh nghiép
rat khé dé ton tai va phat trién, dac biét 1a trong diéu kién d&t nudc ngay cang hoi
nhap sau, rong vao nén kinh té khu vuc va thé gidi.

- Bai toan hiéu qua tu lua chon dau tu cong nghé: Pau tu va i’ng dung cdng nghé sé
la yéu to tién quyét quyét dinh thanh céng trong CMCN 4.0. Tuy nhién, trong lan
séng robot hda, ngoai viéc can trong trong chon lua dau tu, DN con phai hiéu va
nhan thic thé manh riéng dé cé quyét dinh ddng ddn nhat, ch& khdng phai chay
theo xu hudng.

- Tao ra nhitng thay déi I16n vé cung - cau lao ddng trén thé& gidi va nguy co that
nghiép: Nén kinh té véi trinh d6 tu dong hda cao va cé tinh sang tao, doi hdi ngudi
lao ddng phai thich (hg nhanh véi su thay d6i clia san xudt néu khdng sé bj du thira,
bi that nghiép. Trong mot sb linh vuc, véi su xuat hién clda Robot, tri tué nhan tao
dudc du bao so lugng nhan vién sé chi can 1/10 so vdi hién nay. Nhu vay, CMCN 4.0
c6 thé tao ra nguy cd pha v3 thi trudng lao déng trong bdi canh luc Iugng lao déng
I&n; Igi thé vé nhan cong gia ré sé mat dan; nguy co tut hau xa hon... Bay la thach
thirc khéng nhé trong bsi canh lao dong Viét Nam dang trong tinh trang trinh d6
chuyén moén ky thuat cda lao dong con thap, nang suat lao dong thap, tay nghé va
cac ky nang mém khac con yéu...

- Canh tranh s& ngay cang tré nén khéc liét han, doi hdi su’ d6i méi khéng nglirng cua
cac doanh nghiép. V&i nén tang théng tin, trong dé cé thdng tin vé& khach hang dé
dang dugc ti€p can, cac uu thé vé khong gian (khach hang lan cén) sé dan mat di.

- Tham gia vao chudi cung (ng cla cac tap doan da qudc gia cling ddng nghia cac
doanh nghiép phai tuan thi cac cam két vé xuat xr hang hda, chat lugng hang héa,
dich vu, cac gia tri ma tadp doan dat ra nhu trach nhiém xa hoi, bao vé moi trudng, ...
DAy 1& mot trong nhitng yéu cau khdng dé thuc hién d6i véi nhiéu doanh nghiép, dic
biét la nhitng doanh nghiép kinh doanh theo su vu, thi€u chién lugc kinh doanh lau
dai.

-Thach thic vé an toan va an ninh thong tin cling sé trd nén I&n han va&i nhiéu doanh
nghiép, dac biét la cdc DNNVV. V@&i kha nang tai chinh va nguén nhan luc c6 han,
nguy cd mat an toan vé thong tin khi tham gia mang két ndi khu vuc va toan cau la
rat I6n, dac biét la nguy cd mat ban quyén sé hitu tri tué, bi quyét cong nghé, thong
tin khach hang,...
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3.2. Mot so kién nghi giai phap

3.2.1. Trién khai cé hiéu qua céc gidi phdp cua Nghi quyét s6 10-NQ/TW cua Hoi
nghi Ban Chdp hanh Trung uong Pang l&n th 5 khéa XII vé phéat trién kinh té tu
nhén trd thanh mét déng luc quan trong cua nén kinh té thi truong dinh hudng xa
héi chu nghia, trong dé chu trong dén giai phap:

- Tiép tuc ddy manh viéc thuc hién cdc Nghi quyét s6 19-2017/NQ-CP ngay 06 thang
02 nam 2017, s6 35/NQ-CP ngay 16 thang 5 nam 2016 va s6 36a/NQ-CP ngay 14
thang 10 ndm 2015 cta Chinh phi nham cai thién méi truGng canh tranh kinh
doanh @€ thlc day su phat trién cua doanh nghiép, tao diéu kién cho doanh nghiép
nhanh chdng h&p thu va phat trién dugc cdc céng nghé san xudt mdi. Cac bd, nganh
can khan trudng trién khai xay dung chinh pha dién tu; tiép tuc chu ddng ra soat,
bai bé cac diéu kién kinh doanh khdng con phl hgp; slra ddi cac quy dinh quan ly
chuyén nganh déi véi hang hda xuét kh&u, nhdp khiu theo hudng don gian hda va
hién dai hda thu tuc hanh chinh.

- CO céac cd ché, chinh sach khuyén khich thanh lap doanh nghiép tu nhan; thu hep
nhitng linh vuc kinh doanh cé diéu kién, tao diéu kién dé kinh té tu nhan dau tu,
phat trién san xuat kinh doanh trong nhiing nganh, linh vuc, dia ban ma phap luét
khéng c&m, phu hdp vdi chién Iuge phat trién kinh té€ - xa hdi trong ting thdi ky.

- Khuyén khich, tao diéu kién cho cac ho kinh doanh md& rong quy mo, nang cao hiéu
qua hoat ddng, tu nguyén lién két hinh thanh cac hinh thic t6 chic hgp tac hodc
chuyén déi sang hoat ddng kinh doanh theo md hinh doanh nghiép théng qua céc
chinh sach nhu: Mién, gidm thué thu nhdp doanh nghiép, tién s dung dat trong
nhifng ndm dau hoat dong; tu van, hudng dan thu tuc thanh 1ap doanh nghiép, xay
dung phuong an san xuét kinh doanh; té chirc cdng tac tai chinh, k& toan; cung cap
théng tin; hudng dan quan tri doanh nghiép va tu van phap luét.

- Hoan thién va bdo dam thuc thi minh bach, hiéu qua chinh sach hd trg phat trién
doanh nghiép nho va vira, phong trao khdi nghiép, d6i méi sédng tao; tao tién dé
hinh thanh céc tap doan kinh té& tu nhan s& hitu hoén hgp, bao gdm ca viéc gép vén
vao cac tap doan kinh té nha nudc co tiém luc vitng manh, du suc canh tranh, tham
gia mang san xuét, chudi gid tri khu vuc va toan cau, dic biét 13 trong linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao, dién t&, nbng nghiép.

- Xay dung chinh sach tao diéu kién dé kinh té€ tu nhan tham gia vao qua trinh co
cdu lai doanh nghiép nha nudc thédng qua viéc gop v6n, mua cd phan; thic day lién
két theo chudi gia tri gilra doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cta tu nhan...
D&y manh x3 hdi hod, tao diéu kién cho kinh té€ tu nhan tham gia cung cép dich vu
cong.

- C6 chinh sach uu tién thu hut dau tu truc ti€p nudc ngoai doi vaéi cac du an dau tu
cé cébng nghé cao, cac céng ty da qudbc gia I8n, gdn véi yéu cau chuyén giao va lan
tod rong rdi cong nghé tién tién va quan tri hién dai, lién ké&t sdn xuét theo chubdi gid
tri vdi cadc doanh nghiép cua tu nhan trong nudc, nhét la trong phat trién nganh ché
bién, ché& tao, cdng nghiép hd trd, ndng nghiép céng nghé cao.
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- Hoan thién phap luat vé dat dai, tai nguyén va moi trudng, tao diéu kién thuan Igi
dé kinh té& tu nhan ti€p can thi trudng dat dai, tai nguyén mét cdch minh bach, binh
dang theo cd ché thi trudng. Sira ddi, bd sung cac quy dinh lién quan dé bao dam
quyén st dung dat thuc su la tai san dudc chuyén nhugng, giao dich, thé ch&p cho
cac nghia vu dan su, kinh té&, dé cac té chiic, ca nhan dugc thué dat, giao dat 1au dai
v3@i quy mo6 phu hgp véi nhu cau san xuat, kinh doanh.

- CO cau lai va phat trién nhanh, an toan, hiéu qua cdc thi trudng tai chinh, nhéat la
thi trudng tién té va thj trudng vén; tao diéu kién binh ddng, thuan Igi cho kinh té tu
nhan ti€p can vay von ngan hang, huy déng von trén thi trudng chi’ng khoan, nhat
la phat hanh trai phi€éu doanh nghiép va s dung cac dich vu tai chinh véi chi phi hgp
ly. Phat trién da dang cac dinh ché tai chinh, cac quy dau tu mao hiém, cac quy bao
I&nh tin dung, cac t& chlc tai chinh vi md, cac td chic tu van tai chinh, dich vu k&
todn, ki€m todn, thdm dinh gid, xép hang tin nhiém... Ddy manh cd cdu lai va phat
trién ddng bd thi trudng chiing khodn, thic ddy phat trién thi trudng trai phiéu
doanh nghiép va cac thi trudng chiing khoan phéi sinh dé€ thi trudng chirng khodn
thuc su trd thanh mot kénh huy dong von trung va dai han quan trong cla cac
doanh nghiép tu nhan.

- HO trg kinh t& tu nhan ddi mdi sadng tao, hién dai hod cong nghé va phat trién
ngudn nhan luc, ndng cao ndng sudt lao dong, bao gém: (i) Khuyé&n khich, hd trg
kinh t€ tu nhdn dau tu vao cic hoat déng nghién clu va phat trién, (ng dung,
chuyén giao cdng nghé tién tién. Hoan thién va bao dam thuc thi hiéu qua phap luét
vé s& hitu tri tué. Phat trién cac quy hd trg d6i mai sdng tao va (fng dung cdng nghé.
Ap dung chinh sach thué, ho trg tai chinh, ti&p can cac ngudn vén uu dai phu hgp Vi
hoat ddng nghién clu, ddi mdi, hién dai hod cdng nghé. K&t ndi doanh nghiép, y
tudng khdi nghiép, ddi mdi sang tao vdi cac nha dau tu, quy dau tu; (ii) Uu tién phat
trién cac khu céng nghé cao, cac vudn uom cdng nghé cao va cac doanh nghiép
khoa hoc - c6ng nghé. P4y manh dau tu, phat trién cac co s& nghién cltu khoa hoc -
cong nghé, doi ngli cac nha khoa hoc. Tang cudng hgp tac trong nudc va qudc té
trong nghién clru phat trién, i'ng dung khoa hoc, cdng nghé&; mua ban, chuyén giao
cac san phdm khoa hoc, céng nghé mdi. D4y manh thuong mai hod cac san phdm
nghién cltu khoa hoc, cdng nghé; (iii) D4y manh thuc hién chién lugc qudc gia vé
phat trién ngudn nhan Iuc. B6i mdi can ban, toan dién va nang cao chét lugng gido
duc, dao tao, nhét la dao tao nghé, dao tao ngudn nhéan luc chat lugng cao dé dap
{fng du nhu cdu sb lugng va chéat lugng nhan Iuc cho phat trién kinh té€ tu nhan.
Tang cudng hgp tac, lién két chat ché gilra doanh nghiép va co sd dao tao; quy
hoach va phat trién dao tao theo nhu ciu s dung clia doanh nghiép va thi trudng;
(iv) Tiép tuc ddy manh xay dung va phat huy vai trd clia déi ngli doanh nhan Viét
Nam trong thdi ky ddy manh cdng nghiép hod, hién dai hod va héi nhdp qudc té.
Chu trong dao tao, bdi dudng va phat trién déi ngli doanh nhén cé trinh dd chuyén
mon cao, ky nang quan ly, quan tri hién dai, dao dlic kinh doanh va tinh than trach
nhiém ddi vdi quéc gia, dan téc. Xay dung va trién khai réng rai cac chudn muc dao
dic, van hoa cua doanh nhan Viét Nam trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi chud nghia; va (v) Khuyén khich, dong vién tinh than kinh doanh, y chi khdi
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nghiép va ddi mdi sdng tao trong toan xa hdi, nhat Ia trong cdng ddng doanh
nghiép. D4y manh phd bién, tuyén truyén, gido duc kién thlc kinh doanh, Khdi
nghiép trong toan xa hoi.

3.2.2. Trién khai cdc gidi phdp khuyén khich, hé tro cu thé:

- banh gid dung thuc trang, nhan dién ding nhitng thai cg, thach thldc déi véi cac
doanh nghiép trong diéu kién Cdng nghiép 4.0 d€ cé nhitng chinh sach phu hgp.
Trong Cong nghiép 4.0, Viét Nam c6 kha nang thu hut dau tu truc ti€p nudc ngoai
va dau tu trong nudc vao cac linh vuc san xudt va 1ap rap thiét bi, linh kién ky thuat
sO phuc vu cho su két hgp ky thuat s6 vao cac nganh cong nghiép, cho phép Viét
Nam truc ti€p tham gia vao CMCN 4.0. Ngoai ra, cudc cadch mang nay cé thé lam
chuyén dich xudt kh&u ctia Viét Nam théng qua phat trién san phdm céng nghé cao,
san pham cdng nghiép phu trg, gép phén tang kha ndng xudt khiu sang thj trudng
qudc t€ vdi gia tri gia tang cao hon...

- Tiép tuc trién khai cac quy dinh, chinh sdch nhdm khuyén khich, hd trg doanh
nghiép tu nhén, dac biét l1a cdc doanh nghiép ddi mdi, sdng tao theo quy dinh cua
Luat hod trg doanh nghiép nhd va vira, Nghidinh s6 38/2018/ND-CP cua Chinh phu
ngay 11 thang 3 nam 2018 quy dinh chi tiét vé dau tu cho doanh nghiép nho va viua
khdi nghiép sang tao; chi thi s6 16/CT-TTg ngay 04 thang 5 nam 2017 cua Thu
tudng Chinh phu vé tang cudng nang luc ti€p can CMCN 4.0 va cac quy dinh, chinh
sach co lién quan.

- Trién khai cé hiéu qua quy dinh cta Ludt chuyén giao cdéng nghé 2017, Nghi dinh
76/2018/ND-CP ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mdt s diéu
clia Luat Chuyén giao cdng nghé, hd trg doanh nghiép cé du &n thudc nganh, nghé
uu dai dau tu, dia ban uu dai dau tu nhan chuyén giao cdng nghé tir t6 chirc khoa
hoc va cong nghé. bac biét can xdy dung dugc moét hanh lang phap ly dong b6 vé
céng tac thdm dinh cdng nghé trong du &n dau tu vachinh sach nhdp khdu céng
nghé phu hdp vdi titng giai doan phat trién kinh t& - xa hoi.

- Hoan thién mdi trudng phap ly cho phét trién thi trudng khoa hoc cdng nghé theo
hudng héi nhép, xdy dung mdi trudng phdp ly cho phét trién cidc nganh nghé kinh
doanh mdi & Viét Nam dang bat dau nay sinh tir cudc cach mang cdng nghiép. Nha
nudc can tao diéu kién that thuan Igi vé moi trudng cho cac doanh nghiép dudgc ti€p
can, tham gia va Ung dung cdc cong nghé tién tién. Xay dung chi s& ddi mdi céng
nghé qudc gia va lay chi s6 nay cung cac chi s6 vé nang luc canh tranh lam mot
trong nhirng thudc do su hiéu qua cua chinh phu.

- Tap trung thic day phat trién, tao su bt pha thuc su vé ha tang, ing dung va
nhan Iuc céng nghé théng tin - truyén thdng. Phat trién ha tang két ndi s6 va bao
dadm an toan, an ninh mang tao diéu kién cho ngudi dan va doanh nghiép dé dang,
binh dang trong ti€p can cac ca hdi phat trién ndi dung sé.

- Ra soat lai cac chién lugc, chuang trinh hanh dong, dé xuat xay dung ké hoach va
cac nhiém vu trong tdm dé trién khai phu hop véi xu thé phat trién cia CMCN 4.0.
X8y dung chién lugc chuyén ddi s8, nén quan tri thdng minh, uu tién phat trién cdng
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nghiép cdng nghé s6, néng nghiép théng minh, du lich théng minh, d6 thi thong
minh. Ra sodt, lua chon phat trién san phdm chu luc, san phdm canh tranh chién
lugc cua qubc gia bam sat cac cong nghé san xuat mdi, tich hgp nhirng cong nghé
m@i dé€ tap trung dau tu phat trién.

- Tap trung thac day hé sinh thai khdi nghiép ddi mdi sdng tao qudc gia theo hudng
xay dung cac cd ché, chinh sdch cu thé&, phu hgp dé phat trién manh mé doanh
nghiép khdi nghiép sdng tao nhu: Co6 cd ché tai chinh thic ddy hoat ddng nghién clu
khoa hoc va phéat trién cong nghé cua doanh nghiép vdi tdn chi doanh nghiép la
trung tdm; d&i mdi cd ch& dau tu, tai trg nghién clu khoa hoc va phat trién cdng
nghé; cd chinh sach dé phat trién manh mé doanh nghiép khdi nghiép sang tao; két
ndi cong dong khoa hoc va cong nghé ngudi Viét Nam & nudc ngoai va cong dong
trong nudc.

- Thay d6i manh mé céc chinh séch, nbi dung, phuong phap gido duc va day nghé
nham tao ra ngudn nhan luc c6é kha nang ti€p nhan cac xu thé cong nghé san xuat
mdéi, trong dé can tép trung vao thic ddy dao tao vé khoa hoc, cdng nghé, ky thuat
va todn hoc (STEM), ngoai ngi, tin hoc trong chuong trinh gido duc phé théng; day
manh tu chu dai hoc, day nghé; thi di€m quy dinh vé dao tao nghé, dao tao dai hoc
doi véi mot s6 nganh dac thu. Bién thach thirc dan s6 cung gia tri dan s6 vang thanh
Igi thé trong h6i nhap va phan céng lao dong qudc té.

- Nang cao nhan thic cua lanh dao cac cap, cac nganh, cac dia phudng, doanh
nghiép va toan xa hoi vé cudéc CMCN 4.0. Tang cudng hdi nhap qudc té va thong tin,
truyén théng tao hi€u biét va nhan thirc ding vé ban chét, déc trung, cac cd hdi va
thach thdc cia CMCN 4.0 dé cé cach tiép can, giai phap phu hdp, hiéu qua.

- Khuyén khich su tham gia cua toan xa hoi, trong dé cé doanh nghiép tu nhan tham
gia hoat ddng nghién clu khoa hoc, d6i mdi sang taolng dung khoa hoc cdng nghé
nhdm nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh. Tap trung ho trg kinh té tu nhan ddi
mdi, sdng tao, hién dai hda cdng nghé va phat trién ngudn nhan luc théng qua viéc
khuyén khich, hd trg kinh t& tuw nhan dau tu vao cac hoat ddng nghién clru va phat
trién, chuyén giao cdng nghé; két ndi doanh nghiép, y tudng khdi nghiép, déi méi
sang tao vdi cdc nha dau tu, quy dau tu; thic day hinh thanh va phat trién cac khu
cong nghé cao, cac vudn uém céng nghé cao va cac doanh nghiép khoa hoc cbng
nghé. Nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc.

Phat huy vai tro cia Quy Khdi nghiép doanh nghiép khoa hoc va cong nghé Viét
Nam (khuyén khich, thic ddy su tham gia cla cac td chirc, cdng dan, nha khoa hoc
Viét Nam khdi nghiép doanh nghiép, phat trién kinh t€, san xuit kinh doanh dua
trén nén tang ’ng dung khoa hoc va cdng nghé trong san xuét san phadm, hang hda
phuc vu ddi song).

- Tang cudng lién két gilta doanh nghiép tu nhan va céac loai hinh doanh nghiép khac
gom cac doanh nghiép nha nudc I8n, cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai va
vdi chinh cac doanh nghiép tu nhan trong nudc khac. Doanh nghiép cé von dau tu
truc ti€p nudc ngoai (FDI) la yéu té quan trong déng gop vao viéc tao thém viéc

Chuyén dé Sé 17/2018 27



Cong thong tin kinh té Viét Nam — VNEP (https://ciem.vnep.org.vn)

lam, tédng san lugng cdng nghiép va ddy manh xudt kh&u cua Viét Nam. D& téng
cuong kién két gilta doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI, cac doanh nghiép
Viét Nam phai biét nam bat thdi cg, xay dung chién lugc, tdm nhin xa vdi tinh than
ddm nghi, ddm lam va khat vong vuon xa thi mdi cé thé I6n manh, tham gia vao sén
choi chung vdi cac tap doan trong khu vuc va trén thé gidi. Trudc mat Viét Nam can
thic ddy cac hoat ddng phat trién cdng nghé tdm trung phu hdp véi trinh dd phat
trién hién tai, nhu thiét Iap cadc cum lién két nganh san xuét linh kién doi hoi quy md
dau tu von vla phai va do tinh vi cong nghé ¢ mdc trung binh Viét Nam cling can
nam bét dugc lan séng khdi nghiép cta cac doanh nghiép cdng nghé va thic day cac
hé sinh thai khdi nghiép nham gilp cac doanh nhan vugt qua rao can vé von, rui ro,
ngudn nhan luc... d& hién thuc hda cac y tudng cia minh lién quan dén cdng nghé
va déi méi sang tao.

3.2.3. Vé phia cac doanh nghiép

PE thich rng v6i CMCN 4.0, cdc doanh nghiép tu nhan trong nudc can cd su chuén bi
ky va phai bat dau ngay tu ha tang dén cac Ung dung céng nghé thong tin phu hop
V@i diéu kién cda minh. Chu trong dén viéc trinh hda, s6 hdéa dugc cac hoat dong san
xuat, kinh doanh quan trong ctua doanh nghiép, tao ra méi trudng két ndi, an ninh,
an toan, tr d6 mdi ap dung dudc cac ’ng dung thong minh, tién ich hon caa IoT,
Cloud, Robot.

Tim hiéu va nghién clru cac cdbng nghé tién tién cta CMCN 4.0 va kha nang (ng
dung nham cai thién chét lugng san phadm, dich vu, tdng ndng luc canh tranh va kha
n&ng tham gia trong chudi gia tri. Can phai nhin nhan vai trd quan trong ctia d6i mdi
vé cong nghé doéi vdéi viéc nang cao nang sudt, chat lugng cua hang hda, dich vu
cling nhu kha nang canh tranh cia doanh nghiép. Can phai linh hoat trong viéc thay
d6i san phdm theo nhu cdu ngudi tiéu dung, tich hdp cdc cong nghé tién tién dé€ gian
tién quy trinh san xudt, giam thdi gian giao hang, rdt ngdn vong ddi san phdm
nhung van ddm bao kha ndng quan ly sdn xudt va chat lugng san pham, téng kha
nang canh tranh...

Phat huy vai tro tién phong, dan dat clia cdc doanh nghiép cdng nghé thong tin va
vién thong, trong dé cd cac tap doan kinh t€, bao gdm cac tap doan kinh té& tu nhan
trong linh vuc cdng nghé- thdéng tin nhdm tdng cudng hop tac, hd trg cac doanh
nghiép trong nudc, dac biét la cac doanh nghiép nho va vira chuyén déi nhanh chdng
dé phu hop véi yéu ciu cua san xuét kinh doanh trong diéu kién CMCN 4.0.
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