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Mot nén kinh t&€ mudn phat trién nhanh va bén viing thi phai dua trén ba truc co
ban dé la: dp dung khoa hoc cdng nghé, phat trién cc s& ha tdng va phat trién ngudn
nhan luc, trong d6, ngudn luc con ngudi gil vai trd quan trong. Trinh dd phat trién
ngudn nhan luc 1d moét thudc do chd yéu su phat trién ciia mdi qudc gia. Do do, van
dé nay dudc cac nudc trén thé gidi rat quan tam va coi trong. K& thira va phat huy
truyén théng cta 6ng cha trong viéc trong dung nhan tai, coi “hién tai la nguyén khi
clia qudc gia”, trong mdi mot giai doan phat trién, Pang va Nha nudc ta ludn khang
dinh quan diém xem nhan t& con ngudi Ia trung tdm clia moi su phat trién. Hién nay,
trong diéu kién ddy manh cdng nghiép hod, hién dai hdéa va hdi nhdp qudc té&, dac
biét khi Viét Nam dang trong thdi ky cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN
4.0), vdn dé ngudn nhan luc dugc xem la khdu ddt phd, phat trién ngudn nhan luc trd
thanh nén tang phat trién bén viing va tdng Igi thé canh tranh quéc gia. Vi Igi thé
dang trong thd@i ky dan s6 vang, ngudn nhan luc Viét Nam hién nay sé cé nhiing Igi
thé riéng nhung ciling cé nhitng thach thirc ddng ké trong théi ky CMCN 4.0.

1. Thuc trang nguon nhan luc cua Viét Nam

Viét Nam c6 quy mo dan sO trén 96 triéu ngudi, diing th(r 14 thé gidi, thir 3 trong
khu vuc Déng Nam Al. Theo B&o cdo Diéu tra Lao dong viéc lam quy 4/2017 cua
Téng cuc Théng ké, luc lugng lao ddng tir 15 tudi trd Ién cua Viét Nam udc tinh
khodng 55.1 triéu ngudi, chiém khoang 57% tong dan s&. Nhu vay, Viét Nam cé
nguon nhan luc tudng do6i d6i dao, va dang trong thdi ky dén s6 vang. Pay la mot
trong nhitng diéu kién thuan Igi cua Viét Nam trong thdi ky CMCN 4.0. Véi s6 lugng
nhan luc dong, doi dao thi chat lugng nguon nhan luc qua dao tao cua Viét Nam ciing
cé thé dugc xem la th€ manh trong qua trinh CMCN 4.0. Viét Nam c6 gan 12 triéu
nhan luc da& qua dao tao, cé trinh d6 tUr dao tao nghé trd Ién, trong dé nhan luc co
trinh @6 tir dai hoc trd 1én cé khoang hon 5 triéu ngudi, chiém 44% trong tdng s6
nhan luc da qua dao tao (Xem bang 1).

L https://danso.org/viet-nam/
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Bang 1: Luc lugng lao dong Viét Nam nam 2017
phan theo trinh dé6 chuyén mon ky thuat
Don vi: nghin ngudi

Trinh d0 chuyén mon ky thuat 2017 (udc tinh)
Pai hoc trd 1én 5,264.48
Cao dang chuyén nghiép 1,567.03
Trung cap chuyén nghiép 2,110.85
Day nghé tu 3 thang trd 1én 2,957.68
Khong c6 trinh dé chuyén mon ky thuat 42,867.23
Téng 54,767.25

Ngudn: Bao cao biéu tra Lao déng viéc lam quy 4/2017.

Tuy nhién, bén canh luc lugng lao dong da qua dao tao, ngudn nhan luc chua qua
dao tao chiém mot ty |é kha cao (78.3%) (Xem hinh 1). Pay thuc su la rao can, han
ché 16n cta nhan luc Viét Nam trong cu6éc CMCN 4.0 nay. BDong thdgi, nhitng han ché
nay da dua dén nhiéu hé luy khac nhu nang suat lao dong thap, nang luc canh tranh
cling nhu gid tri ngudn nhan luc Viét Nam trén thi truéng lao dong khong cao.

Hinh 1: Ty Ié luc lugng lao dong Viét Nam nam 2017
phan theo trinh dé6 chuyén mon ky thuat

B Khong co trinh d¢ chuyén mon ky thuat

® Day nghé tir 3 thang tré 1én

Trung cap chuyén nghiép

B Cao ddng chuyén nghiép

¥ Dai hoc tro 1én

Ngudn: Téng hop tur Bdo cdo Piéu tra Lao ddng viéc lam 2017.

Mdc du ngudn nhan luc Viét Nam luén dudc Nha nudc quan tdm séu sdc bang
nhitng dinh hudng phat trién, cé thé ké dén nhu: Chién Iugc phat trién ngudn nhén
luc Viét nam thoi ky 2011 - 2020 (Quyét dinh s6 597/Qb-TTg ngay 19 thang 4 nam
2011 cua Thu tudng Chinh phd); Quy hoach phét trién ngudn nhan luc Viét nam thoi
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ky 2011-2020 (Quyét dinh s6 1216/Qb-TTg ngay 22 thang 7 nam 2011 cua Thu
tudng Chinh phu), tuy nhién, tinh cu thé va hiéu qua thuc thi nhitng chu truong,
chinh sdch nay van chua cao. Luc lugng lao ddng cla Viét Nam tuy doi ddo nhung
chu yéu la lao dong tay nghé thap, trong do, s6 lao dong lam cac nghé gian don
chiém ty |é cao nhat (37 - 40%), ty Ié lao dong lam cbéng viéc chuyén moén ky thuat
bac cao chi dao dong trong khoadng 6 - 7% (Xem bang 2). CMCN 4.0 vdi nhilng
cong nghé mdi dugc tao ra, doi héi mot ngudn nhan luc chat lugng cao, dudc trang bi
ki€n thirc, k¥ ndng phu hogp dé dap (’ng yéu cidu trong tinh hinh mdi. Diéu nay la
thach thirc rat I6n ddi vdi ngudn nhan luc & mdi qudc gia dang phat trién, trong dé cé
Viét Nam.

Bang 2: Co cau lao dong c6 viéc lam theo nhém nghé nghiép

AEDE Nam Nam Nam
Nhom nghé nghiép 2017
) n 2016 2015 2014
(Sc bo)
1. Nha lanh dao 1.2% 1.0% 1.1% 1.2%
2. Chuyén mon ky thuat bac cao 7.2% 6.9% 6.5% 6.1%
3. Chuyén mon ky thuat bac trung 3.3% 3.1% 3.2% 3.1%
4. Nhan vién 1.8% 1.9% 1.8% 1.7%
5. Dich vu c& nhéan, bao vé ban hang 16.7% 16.6% 16.6% 16.1%
6. Nghé trong nong lam ngu nghiép 9.8% 10.3% 10.4% 12.2%
7. Tha thu cong va cac thg khac co 13.1% | 12.8% | 12.0% | 12.0%
lien quan
8. Tho lap rap va van hanh may moc 9.6% 9.2% | 85% | 7.4%
thiét bi
9. Nghé gian dan 37.2% 38.0% 39.9% 40.1%
10. Khong phan loai 0.3% 0.2% 0.0%

Ngubn: Téng hop tir Bdo cdo Diéu tra Lao ddng viéc lam 2014,2015,2016,4/2017.

Bdo cdo Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI) 2017 do Phong Thucgng mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong bd cho thdy, 69% sbé doanh nghiép cé von dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI) tai Viét Nam dang v8p phai khé khan trong viéc tuyén
dung dudc cdc can bd k¥ thudt cé tay nghé @€ phuc vu hoat ddng san xudt, kinh
doanh. Bao cdo cling néu, chat lugng ngudn nhan luc Viét Nam chua cé nhiéu dot
pha. Doanh nghiép FDI danh gia chat lugng dao tao va hiéu qua cua lao dong Viét
Nam ndm 2017 chi dat 3,8 diém. Do dd, doanh nghiép phai chi nhiéu tién hon cho
hoat ddng dao tao khi tuyén dung nhén sy méi va mic dd chi tdng qua cac ndm.

Chuyén dé Sé 10/2018 5




Céng thong tin kinh té€ Viét Nam — VNEP (https://Vnep.org.vn)

Nam 2013, chi phi trung binh cho hoat dong nay chiém 3,6% chi phi kinh doanh,
nam 2014 tang Ién 5,9%, nam 2017 la 5,7%?.

Trong ky nguyén sé nhu hién nay, cac cong viéc mang tinh sang tao va dat ra
yéu cau ngay cang cao, cac nha tuyén dung s& can ngudn nhén luc chat lugng cao va
c6 kha nang thich Uing t6t vai cac thay d6i vé cach thic san xudt cling nhu cdng nghé
mdi. Vi vay, chinh ban thdn mdi ngudi lao ddng phai khdng ngltng ndng cao trinh do
chuyén mén, ky nang cia minh dé &'ng phd vdi nhiéu bién ddng vé thi trudng cling
nhu yéu cau viéc lam trong tuong lai, néu khong ching ta sé trd nén lac hau va bi
dao thai.

2. Viét Nam va su san sang tham gia cudéc CMCN 4.0

Trong nhitng ndm qua, chat lugng thé ché&, mdi trudng kinh doanh cua Viét Nam
da cd nhiéu thay déi tich cuc va dugc cac té chirc qubc té ghi nhan. Nang luc canh
tranh nam 2017 tang 5 béc, tu vi tri 60/138 1én vi tri 55/137 nén kinh t€. MGi trudng
kinh doanh dat th hang 68/190 (tang 14 bac)3, la mic tang bac nhiéu nhat trong
thdp nién qua. Chi s P&i mdi sdng tao toan cidu (GII) ndm 2018 x&p th& hang
45/126 qulc gia, tang 2 bac so vdi nam 2017 va 14 bac so vdi nam 2016. Pay la thu
hang cao nhat ma Viét Nam dat dudc tu trudc dén nay. Trong nhom 30 qudc gia cd
thu nhap trung binh thép, Viét Nam xép vi tri th(r 2 sau Ukraine. Vé Chi s6 Chinh phu
dién tlr, theo Bao cdo mdi nhét cua Lién Hgp qudc, Chi s6 Chinh phu dién tir 2018 cla
Viét Nam da tang 1 hang lén vi tri 88 so vdi lan xép hang nam 2016%. Trong nhém
cac nudc khu vuc ASEAN, Viét Nam xép thir 6 sau Singapore, Malaysia, Philippines,
Thai Lan va Brunei.

Mac du th& hang méi trudng kinh doanh, nang Iuc canh tranh cua Viét Nam da co
nhifng cai thién tich cuc trong thdi gian qua, song van thiéu tinh bén virng. Cac quy
dinh vé bao vé, sd hitu tri tué van con nhiéu phuc tap, viéc thuc thi chua dong bd,
viéc x{r ly cac vi pham s& h{tu tri tué cling gap nhiéu khoé khan. Ngoai ra, ¢ nudc ta,
mac du hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sdng tao dang trén da phat trién, khdng chi
tap trung riéng & mot linh vuc cu thé nao d4, ma da lan téa, ma rong da nganh, da
nghé haon, tuy nhién, nhin chung hé sinh thai khdi nghiép & Viét Nam con rdi rac,
chua day du va dong bo. Viéc thuc thi cac chinh sich hd trg cho doanh nghiép khdi
nghiép con thiéu ddéng bd, thu tuc phirc tap, cac quy dinh v& dau tu mao hiém ciing
chua dudc ro nét.

Theo Bao cdo vé Su sdn sang cho nén san xudt tuong lai 2018 cua Dién dan kinh
t& thé gidi (WEF), mlc dd san sang véi CMCN 4.0 cua Viét Nam kha thap (dat 4,9/10
diém ). Trong do, chi s& vé “C4u tric san xuat” dat 4.96/10 diém, x&p th& 48/100
qudc gia, chi s6 “Podng luc san xuit” dat 4.93/10 diém, xép 53/100. (Xem bang 3).

2 http://www.nhandan.com.vn/khoahoc/item/36367602-chuan-bi-nguon-nhan-luc-chat-luong-cao-dap-ung-
%E2%80%9Csan-choi%E2%80%9D-4-0.html
3 B4o cdo Doing Business 2018

4B Chi s6 niy dugc Lién Hop guéc cong b6 2 nam 1 1an
Chuyén dé Sé 10/2018 6
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Bang 3: X&p hang vé Su san sang cho nén san xuat tudng lai
cua Viét Nam so vé@i cac nuéc ASEAN

o Cau triac san xuat Pong luc san xuat
Quoc gia & n =~ -
biém so Thir hang biém so Thu hang

Singapore 7.28 11 7.96 2
Malaysia 6.81 20 6.51 22
Thailand 7.13 12 5.45 35
Philippines 6.12 28 4.51 66
Indonesia 5.41 38 4.89 59
Viet Nam 4.96 48 4.93 53
Cambodia 3.56 81 3.63 91

Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018.

Trong nhdm cac nudc ASEAN, Singapore va Malaysia thuéc nhom cac quéc gia
“Dan dau” vé mlc dé san sang cho nén san xudt trong tudng lai, Thai Lan va
Philippines n&m trong nhém “Dd san sang cao do di san” véi cd sd hién tai khd manh
nhung van phai d6i mét véi nhitng rui ro tiém &n trong tuong lai, con Viét Nam thudc
nhédm “Sad khai” cung cdc nudc Cambodia va Indonesia v@i cd s@ hién tai han ché va
rdi ro dang ké trong tuong lai. Tuy nhién, diém s& cda Viét Nam cling d& kha gan vdi
nhom “Tiém nang cao” (Xem hinh 2).

Hinh 2: Panh gia vé mic dd sdn sang cho san xuat trong tuong lai
cua Viét Nam so véi cac nuéc ASEAN
Déng lwc cua twong

lai san xuat
8 4 Tiém nang Dan dau ’s'“gipmf
75 cao trén toan My 4B
’? Australia ¢ ciu o
6.5 Newo ¢ Malaysia ¢ NhatABan
’ Zealand ¢ Han Quoc
5 g Trung Quédc
s W ¢AnDo ¥ ThaiLan
45 In-do%e-sia ¢
’ 4 Phi-lip-pin
3,5 Cam-:u-chia m Do san sang
3 cao do di san
2,5 1 1 1 1 1 ] ’

2,5 3 3,5 4 4,5 5 55 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5
Co’ cau san xuat hién nay

Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018.
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Hinh 3: Panh gia vé su san sang ddi véi CMCN 4.0 cua nhém nuéc ASEAN

10.0

High Potential @ == Leading
§ O MY
E @ = @~
£ so @ -
S @~ @

Nascent Legacy

0.0 5.0 10.0
Structure of Production

0.0

Ngudbn: Assessment of ASEAN Readiness for Industry 4.0, 2018.

Bao cdo danh gid mic do san sang ctia ASEAN d6i véi CMCN 4.0 cla Ban Thu ky
ASEAN ciing dua ra nhitng danh gia va xép hang, chia cac nudc trong khu vuc thanh
4 nhém tuong tu nhu Bao cdo cla WEF. Tuy nhién, do s& liéu va mau Ia khac nhau
nén x&p hang trong ASEAN Readlines va WEF cling c6 mét vai diém khac nhau. Mac
du vay, x€p hang cua Viét Nam trong ca 2 bdo cdo nay déu nam trong nhém “So
Khai” va cling kha gan v&i nhom “Tiém nang cao”. Mot s6 nudc co su khac biét nhu:
Indonesia, Thai Lan, Philippines (Xem hinh 3).

Theo Bao cdo cua WEF, so véi cac nudc trong khu vuc ASEAN, Viét Nam ding th
4 trong x€p hang vé “bong luc san xuat” sau Singapore, Malaysia, Thai Lan (Xem
hinh 4). Tuy nhién, diéu nay chua ddm bao su san sang sdn xuat trong tudng lai bdi
diém s6 ctia phan I6n cdc tru cot (4/6) trong chi s6 nay van & muc rat thap so véi cac
nudc khac. Trong do, th& hang vé cong nghé va sang tao cua Viét Nam dung thu
90/100, x&p vi tri cudi cung trong nhdm cac nudc ASEAN (Xem bang 4). Do do, dé
co thé sdn sang cho cudc CMCN 4.0, doi hoéi Viét Nam can ti€p tuc nd luc hon nira
trong viéc cai thién va ndng cao chat lugng ngudn nhan luc, tip trung phat trién va
nang cap céng nghé.

Chuyén dé Sé 10/2018 8
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Hinh 4: Th& hang vé nhan t6 Pong luc san xuat trong tuong lai
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Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018.

Bang 4: Th hang cac yéu t6 “"Pong luc san xuat” cua Viét Nam

va cac nudc ASEAN

Singapore | Malaysia | Thailand | Philippines | Vietham | Indonesia | Cambodia
Cong nghé
va sang 6 23 41 59 90 61 83
tao
Nguon 2 21 53 66 70 55 86
nhan luc
Thuong
mai va dau 1 7 20 69 13 61 79
tu
Thé ché& 1 30 51 76 53 69 100
Nguon luc 56 60 49 69 87 94 90
bén virng
Moi trudng 14 17 28 45 39 15 75

Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018.

Tuy nhién, cling c6 mot vai diém sang trong Bao cdo cia WEF, mét sb chi sb cla

Viét Nam dat két qua kha quan nhu: Chinh phd, dau tu cong nghé mdi (31/100);
Cong ty dau tu cong nghé mdi (50/100); C&p bang sang ché& (49/100); S& thué bao
dién thoai di dong trén 100 dan (39/100); Chinh phu quyét tam va hanh dbng

Chuyén dé Sé 10/2018
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(43/100). Pay cé thé dudgc coi nhu 13 Igi thé dé ddy manh hon nifa su sdn sang cua
Viét Nam do6i véi CMCN 4.0.

3. Tac ddng cua CMCN 4.0 ddi véi viéc phat trién nguon nhén luc

Thé gidi da trai qua ba cu6éc CMCN va dang trong giai doan CMCN 4.0. Néu nhu
CMCN Ian th(& nhat la co khi hda véi may chay bang thuy luc va hai nudc, thi CMCN
lan th{ hai s&r dung dong ca dién va day chuyén Iap dap, san xuat hang loat, ti€p dén
la ky nguyén may tinh va tu dong hda trong CMCN lan th(& ba, va hién nay la cac hé
théng lién két thé gidi thuc va do clia cudc CMCN lan th(r tu. C6 thé tom lugc lai,
CMCN 4.0 la su héi tu cua mot loat cac cong nghé mdi xuat hién dua trén nén tang
két ndi va cong nghé sb va dugc U’ng dung trong nhiéu linh vuc. Cac cong nghé, linh
vuc mdi cé thé ké dén nhu: Internet két ndi van vat (IoT); Cq sd dir liéu tap trung
(Big data); Tri tué nhan tao (AI); Nang lugng tai tao/ Cong nghé sach (Renewable
energy/ Clean tech); Ngudi may (Robotics); Cong nghé in 3D (3D printing); Vat liéu
mdi (graphene, skyrmions, bio-plastic,...); Blockchain; K&t né6i thuc ao
(Virtual/Augmented Reality); Thanh ph6 théng minh (Smart cities); Cong nghé mang
mong (Fintech); Cac nén kinh té chia sé (Shared economics); v.v.

Khac v@i cac cudc cach mang trudc do, CMCN 4.0 c6 su khac biét rat 16n vé téc
d6, pham vi va su tdc déng. Cudc cdch mang nay cé téc dd phat trién va lan truyén
nhanh hon rat nhiéu so véi trudc dé. Pham vi cia CMCN 4.0 dién ra réng 16n, bao
trum, trong tat ca cac linh vuc, khéng chi trong sdn xuat ché tao ma trong ca dich
vu, trong d6 cé dich vu cdng. CMCN 4.0 du béo sé lam thay d6i toan bd hé théng san
xuat, quan ly va quan tri trén toan thé gidgi, tac dong manh mé t8i moi mat ddi séng,
kinh té, chinh tri, x& hoi, nha nudc, chinh phu, doanh nghiep, td chirc, cd nhan,... Do
dd, dé€ duy tri Igi thé canh tranh, va cd thé bt kip dudc cac nudc tién tién, cac qudc
gia, trong d6 cé Viét Nam déu dang tap trung phat trién va (rng dung cac thanh tuu
cong nghé cua CMCN 4.0. Cudc cach mang lan nay tao cd héi cho cac nudc di sau,
tuy nhién cling tao ra nhiéu thach thidc déi véi nhitng nudc di cham.

3.1. Tac dong vé viéc lam

MOi cudc CMCN dién ra déu dan téi thay ddi manh mé vé co cdu ngudn nhan luc,
viéc lam. Va cling giéng nhu ba cuéc CMCN trudc dé, CMCN 4.0 c6 tiém nang dem lai
nhiéu Igi ich cho ngudi lao ddng thong qua viéc tdng ndng suét lao dong dan tdi téng
thu nhép, nhiéu san phdm, dich vu mdi dugc ra ddi gilp ndng cao chéat lugng cudc
sOng, va dac biét la viéc md culra thi trudng lao dong, tao ra nhiéu viéc lam mdi.

CMCN 4.0 vd@i su xuat hién cua cong nghé cao, may moéc thong minh, robot cé tri
tué nhén tao... s& tac déng lam thay ddi 16n dén thj trudng lao ddng va viéc lam trén
nhiéu goc do khac nhau. Cung - cau lao dong, cd cau lao dong, va ban chat viéc lam
déu sé bi anh hudng nghiém trong. Nhitng linh vuc dua vao lao dong thu cong,
nhitng nganh nghé& gan vdi qua trinh tu dong hoda sé bi anh hudng. Pac biét, nhiing
linh vuc nhu dét may, da giay, dién t& hay nhitng linh vuc ma ching ta si dung
nhiéu lao dong sé la nhitng d6i tugng bi anh hudng nhiéu nhat. Chdng han, ddi véi
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nganh dét may, cac thao tdc nhu cdt, may thi mdy mdc déu cé thé thay thé dudgc.
Cong nghé 4.0 c6 thé lam viéc lién tuc 24/24h, robot cb thé thay thé& ddi v6i nganh
|ap rap dién tl, tu van, cham séc khach hang sé dugc tra I6i béang robot tu dong. Hay
nhu trong linh vuc néng nghiép, sé cé robot ndng nghiép, ngudi ndng dan thay vi
phai lam viéc trén canh dong thi gid day sé trd thanh nhitng ngudi quan ly ngay canh
dong cua minh. Nhu vay, tdc dong cia CMCN 4.0 doi vdi viéc lam sé la su dich
chuyén tur san xudt tham dung lao ddng sang thdm dung tri thirc va thdm dung cong
nghé.

Theo du bdo clia Lién hdp qudc, sé cd khoang 75% lao ddng trén thé gidi cd thé
bi mé&t viéc lam trong vai thap nién tdi. Con mdt nghién clru khac cla Té chic Lao
ddng qudc té€ (ILO), khodng 56% sG lao dong tai 5 quéc gia Déng Nam A ding trudc
nguy cd mat viéc vi robot°. Trong d6, Viét Nam la moét trong nhitrng nudc chiu anh
hudng nhiéu nhat tir CMCN 4.0. Cling theo du bao cua BO Khoa hoc va Cong nghé,
trong tuong lai, mot s6 nganh nghé & Viét Nam sé bién mat do tac dong cua cudc
CMCN 4.0°%. Tuy nhién, & chiéu hudng khac, tich cuc han, CMCN 4.0 sé tao thém
nganh nghé, viéc lam mdi ma ngudi may hay robot khéng thé dap ('ng dudgc, diéu dé
doi hoi ngudi lao ddng phai c6 ky nang, trinh dd cao mdi cd thé dap Ung dudc nhu
cau cua xa hoi. Theo du bao, tdi nam 2025, coé téi 80% cong viéc sé la nhitng céng
viéc mdi ma chua tirng cé & thdi diém hién nay?’.

3.2. Thach thic trong viéc dao tao phat trién nguén nhén luc trong thdi ky
CMCN 4.0

Bén canh nhitng tac dong to I6n ma CMCN 4.0 dem lai thi cling c6 nhiéu thach
thirc dugc dat ra dbi véi cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, dac biét s& lam thay
d6i manh mé cd cdu lao ddng va thi trudng lao déng. Hé théng tu dong hda sé thay
th& dan lao ddng tha cdng trong toan bd nén kinh té&, su chuyén dich tr nhan céng
sang may moc sé gia tang su chénh |éch gilta Igi nhuan trén voén va Igi nhuén vdi sic
lao dong, diéu nay sé tac dong dén thu nhap cua lao dong gian don va gia tang that
nghiép. SO lugng cong viéc can lao dong chat lugng cao ngay cang gia tang, phat
sinh mot thi trudng viéc lam ngay cang tach biét: thi trudng ky nang cao, thi trudng
ky ndng thap va dan dén gia tdng su phan hda, hodc tao ra nhu ciu viéc lam hoan
toan mdi so vdi trudc day, do vay cin cd su chu ddng chudn bi trong viéc dao tao
ngudn nhan luc, gido duc nghé nghiép phu hgp vdi nhu cau thi trudng.

Theo B&o cdo v& muic dd san sang cho nén san xut trong tuong lai 2018 cua
Dién dan kinh té& thé gidi (WEF) cong bd thang 4/2018, Viét Nam thudc nhém cac
quéc gia chua sdn sang cho cudc CMCN 4.0, chi x8p th& 70/100 vé ngudn nhan luc
(xem hinh 4). So sénh véi cac qudc gia trong khu vuc Bdng Nam A vé chi s& ngudn

S http://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu-trao-doi/nhieu-thu-thach-cho-nguoi-lao-dong-thoi-40-140389.html

8 https://www.most.gov.vn/vn/tin-tuc/14092/nguon-nhan-luc-chat-luong-cao--san-sang-truoc-cach-mang-cong-nghiep-4-
0.aspx

’ http://baodauthau.vn/doanh-nghiep/nguon-nhan-luc-40-co-hoi-va-thach-thuc-69031.html
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nhan luc, Viét Nam xép sau Malaysia, Thai Lan, Philippines va chi xép hang gan tudng
ducong Campuchia.

Hinh 5: Thi&r hang vé chi s6 nguon nhan luc Viét Nam va cac nuéc ASEAN
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Ngudbn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018

Trong CMCN 4.0 lan nay, cd héi danh cho tat cd moi ngudi la nhu nhau. Ai co6
nang luc, cé trinh d6 chuyén mon tét, cé k§ ndng va cé thé tao ra nhiéu gid tri cho x3
hoi, ngudi dé sé thanh cong. D4i véi cac trudng dai hoc, CMCN 4.0 doi hdi phai dao
tao ra ngudn nhan luc c6 cac ky nang mdi va trinh d6 gido duc cao haon so véi nhirng
thap ky trudc, bdi thi trudng doi hoi lao dong ¢ trinh d6 gido duc va dao tao cao hon.
Thuc t& hién nay, gido duc dai hoc vé téng thé van chua ddp (ng nhu cdu cla cac
nha tuyén dung.

Hinh 6: Thi&r hang vé chi s6 lao dong c6 chuyén mon cao cua Viét Nam
va cac nudéc ASEAN
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Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018.

Mot trong nhitng thach thirc dat ra déi vdi cac qubc gia dang phat trién khi tiép
can vGi CMCN 4.0 chinh la ngudon nhan luc cé tay nghé cao. Theo s6 liéu trong Bao
cdo vé muc do sdn sang cho nén san xudt trong tuong lai 2018 cia WEF, Viét Nam
xép hang thuéc nhdm cubi trong bang th& hang vé lao dong cé chuyén mén cao, thi
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81/100 (xem hinh 6) tham chi xép hang sau Thai Lan va Philippin trong nhém cac
nudc ASEAN.

Va cling trong bdo cdo nay, thr hang vé chat lugng dao tao nghé cua Viét Nam
chi & thir 80/100, so véi trong nhdm cac nudc ASEAN thi chi ding trudc Campuchia
(92/100) (xem hinh 7).

Hinh 7: Thi& hang vé chi s6 chat lugng dao tao nghé cua Viét Nam
va cac nuéc ASEAN
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Ngubn: WEF Readiness for Future of Production Report 2018

CMCN 4.0 vdi nhitng cdng nghé mdéi, lam thay déi nén tang san xuét, phat sinh
thém nhiéu nganh nghé mdi, déng thagi dat ra nhitng yéu cadu mdi vé nang luc nhan
su. Day la mot thach thirc I6n d6i vai gido duc dai hoc Viét Nam. Vi vay, cac trudng
dai hoc & Viét Nam can phai nhan thic dugc nhitng thach thic nay, tir do, cé chién
luge phu hdp cho viéc phat trién khoa hoc, cdng nghé, thay ddi phuong thiic dao tao,
dau tu co sd vat chdt dé dao tao ra ngudn nhan Iuc cé chét lugng cao trong thdi ky
ky thuat so.

4. Kién nghi chinh sach

Viét Nam vdéi trén 96 triéu dan va cé nhiéu Igi thé vé ngudn nhéan luc nhu trinh
bay & trén. Vdi nhitng Igi thé cia minh, nguén nhan luc nay phai tré thanh Igi thé cho
su phat trién kinh té& - xa hdi. Tuy nhién, thuc té& chi ra réng, sic canh tranh ctia nén
kinh té sé rat yéu kém bdgi mot trong nhitng nguyén nhan cc ban la chat lugng cua
nguon nhan luc thap.

Chinh sach phat trién ngudn nhan luc vira phai ma réng quy mé, da dang hda loai
hinh va nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc, vira phai tao diéu kién va moi
trudng lam viéc tét st dung co hiéu qua ngudn nhan luc da dugc dao tao, dam bao
nhithg ngudi da dudc dao tao phat huy téi da nang luc cia minh, dong thdi, cé cd hoi
thudng xuyén hoc hoi, nang cao nang luc lam viéc cua minh. Trén cd s phan tich
nhitng Igi thé va chi rd han ché cua ngudn nhan luc, bai viét dé xuat mot s6 kié€n nghi
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nham néng cao chat lugng ngudn nhan luc Viét Nam trong bdi canh ctia cuéc CMCN
4.0 cu thé nhu sau:

4.1. Thiét ké lai chuong trinh dao tao, déi mdi phuong phap day va hoc,
nang cao cac ky nang mém cho sinh vién

Danh gia moét cach khach quan cho thay, hé théng dao tao ctia nudc ta con ton
tai nhiéu bat cap, co s@ vat chat chua dap ’ng vdi yéu cau dao tao, phudng thic dao
tao van theo kiéu cfi, thiu tinh tudng tac, su gén két véi thuc tién, hoc khong di doi
vdi hanh, dan dén chat lugng ngudn nhan luc sau dao tao chua dap Ung vdi yéu cau
ngay cang cao cla x& héi dac biét trong xu thé& phat trién cia CMCN 4.0. Do do, can
sém dbi méi chuang trinh, ndi dung dao tao dai hoc theo hudng tinh gian, hién dai,
thiét thuc va phu hgp. Cai cach hé théng gido duc, dao tao, uu tién cho cac nganh
khoa hoc k¥ thuat, dao tao hudng nghiép gan vdi viéc lam va theo nhu céu cua x3
hoi. Viéc dao tao cling can tiép can theo hudng da nganh thay vi chuyén nganh nhu
trudc day, dong thdi tang cudng su phan bién cta ngudi hoc. Quan tri dai hoc cling
can cé su thay d6i, ing dung cdng nghé thdng tin vao hoat ddng giang day, nang cao
chat lugng d6i ngl gido vién va can bo quan ly.

Dac biét, trong thdi ky ky thuat s6 nhu hién nay, cac trudng dai hoc ciling can
nghién cliu, bé sung thém céc chuyén nganh dao tao cac nghé vé ICT, blockchain, Tri
tué nhan tao (AI) d€ dap (ng vé nhu cau nhan luc trong CMCN4.0.

Ngoai ra, mot thuc té nifa cho thay, lao ddng cua Viét Nam van han ché trong
viéc sé hitu cac ky nang mém, trinh do ngoai nglr, kha nang lam viéc nhém, ky nang
cong nghé thong tin va kha nang sang tao. Nhiéu lao dong du da qua dao tao, nhung
khi Idm viéc van chua dép Ung dudc yéu cau khién ngudi sir dung lao ddng mat thdi
gian dao tao lai. Do d6, mét giadi phap dua ra dé la can trang bi cac ky nang mém cho
sinh vién ngay tu trong nha trudng, bang cach dua k§y ndng mém vao trong chuong
trinh dao tao va chudn dau ra cho sinh vién. Khdng nhitng th& can khuyén khich va
ddy manh viéc tu hoc clia sinh vién, tdng cudng viéc day thuc tién tir cic chuyén gia,
doanh nhéan...khéng chi 100% kién thirc la gido vién giang day.

4.2. Tao maéi lién két giira nha truong va doanh nghiép

Trong ky nguyén sé 4.0 sé rat hiéu qua khi sinh vién dudc vira hoc, vira lam trong
moi trudng thuc té. Tuy nhién, hién rat it cong ty cd chién lugc nubi dudng ngudn
nhan luc ngay tir nam th& 2, th& 3 va cd ké hoach cho sinh vién vao lam linh hoat.
Va ngudgc lai, cac trudng ciling chi tap trung vao cong tac dao tao ch chua quan tam
nhiéu dén viéc hgp tac vdi doanh nghiép. Gilta cac doanh nghiép vai cac trudng dai
hoc cling nhu cac cd sé dao tao thi€u cd ché phoi hgp chat ché, doanh nghiép phai la
ndi dat hang cho cac trudng dai hoc vé nhu cau nhan luc, tuy nhién, van dé nay &
Viét Nam chua dugc thuc hién tét, dan dén trudng hdp nhan luc vira thira nhung lai
vira thi€u. Do do, can tap trung gan két hoat dong dao tao cla nha trudng vdi hoat
dong san xuat cua doanh nghiép thong qua cac mo hinh lién két dao tao gilta nha
trudng va doanh nghiép, hinh thanh cac trung tdm ddi mdi séng tao tai cac trudng
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gan rat chat véi doanh nghiép. Ngoai ra, c6 thé ddy manh viéc hinh thanh cac co sd
dao tao trong doanh nghiép dé chia sé cac ngudn luc chung, tir dé hai bén cung chu
doéng ndam bat va dén dau cac nhu cau cua thi trudng lao dong.

4.3. Nang cao chat lugng cua cac vuon uom céng nghé

Nha nudc can cé chinh sach hd trg hinh thanh va phat trién cac vudn udm khdi
nghiép déi mdi sdng tao trong cac trudng dai hoc dao tao vé cdng nghé, tao hé sinh
thai cho cac doanh nghiép khdi nghiép ddi méi sédng tao. Thic ddy qua trinh hgp tac
qudc té trong nghién cliu phat trién va chuyén giao cdng nghé. Ngoai ra, can tiép tuc
day manh qua trinh hoat ddng va phat trién clia cidc khu céng nghiép, khu cdng nghé
cao; uu tién tai trg cho cac té chirc, cd nhan cé céng trinh khoa hoc - cdng nghé xudt
sac.

4.4. BDéi mdi co ché quan ly nha nuéc déi vdi day nghé theo nhu ciu cua thi
trudng va yéu ciu cu thé cua ngudi sir dung lao déng:

- Nghién cllu xdy dung b tiéu chudn vé ky nang t6i thi€u cidn cb cua cac loai
nghé nghiép theo yéu cau cla ngudi s dung lao dong; trén cd sd dd, khuyén khich
va tao diéu kién dé€ cac hdi, hiép hdi nghé nghiép tu xay dung bd tiéu chudn nghé
nghiép dp dung cho céc thanh vién theo hudng dp dung bd chuén nghé nghiép & mic
trung binh trong khu vuc; hudng dan cac trudng, trung tdm va té chirc day nghé xay
dung xay dung cac chudng trinh va cach thifc dao tao dap Ung cac yéu céu ndi trén.

- Thuc hién dau thau hoac chi dinh thdu cung cép dich vu dao tao lao dong trong
cac chuong trinh hd trg dao tao nghé theo yéu cdu cta doanh nghiép, ngudi st dung
lao ddng; khuyén khich, tao thuén Igi d& doanh nghiép va cac t6 chilric dao tao thuc
hién hgp tac va ho trg 1an nhau trong dao tao, nang cao ky ndng cho lao ddng cua
doanh nghiép.

- Thuc hién hd trg kinh phi dao tao cho cac trudng, t6 chlc dao tao nghé theo két
qua dau ra, nhu s6 hoc vién dudc dao tao theo nhu ciu cu thé cia doanh nghiép, s&
hoc vién tét nghiép dat chudn nghé theo muc trung binh cta khu vuc, s6 hoc vién tét
nghiép cé dugc viéc lam trong 6 thang ké tir khi t6t nghiép,.v.v...

- Khuyén khich doanh nghiép, nhat la cdc doanh nghiép quy mo I8n, tu dao tao
lao d6ng phuc vu nhu cau cua ban than, cua cac doanh nghiép ban hang, déi tac va
cac doanh nghiép cé lién quan khac.
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