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MO DAU
1. Ly do chon dé tai luin an

Strc khoe cta ngudi dan ludn 13 myc tiéu quan tdm hang dau cta mdi
qudc gia. Tai nudc ta, muc tiéu chim soc stc kho¢ Nhan dan duoc thé hién
xuyén sudt trong duong 16i xdy dung va phat trién dat nude, gan day tai Hoi
nghi 1an th&r 6, Ban chdp hanh Trung wong Pang khoa XII di ra Nghi quyét sb
20-NQ/TW ngay 25/10/2017 (V& ting cudng cong tac bao vé, chim séc va nang
cao strc khoe Nhan dan trong tinh hinh méi). Quan diém co ban ctia Nghi quyét
dugc khai quat nhu sau: (i) Strc khoé 13 von quy nhat ctia mdi ngudi dan va cta
ca x4 hoi. (ii) Pau tu cho bao vé, cham soc va nang cao sirc khoé Nhan dan 13
dau tu cho phat trién. Nha nudc uu tién dau tu ngan sach va c6 co ché, chinh
sach huy dong, st dung hiéu qua cac ngudn luc dé bao vé, chim soc va nang cao
strc khoé Nhan dan. (iii) Phat trién nén y hoc Viét Nam khoa hoc, dan toc va dai
chung. Xay dung hé thong y té cong bang, chat luong, hiéu qua va hoi nhap theo
phuong cham phong bénh hon chita bénh, gan két y hoc co truyén véi y hoc
hién dai. Phat trién duoc liéu, cong nghiép dugc va thiét bi y té. Gan day trong
Vin kién Pai hoi XIII cua Péang ciing néu quan diém “Bao vé, chim soc va nang
cao suc khoe Nhan dan la mdt nhiém vu trong tdm cua Dang”. Chién luge 10
nam 2021- 2030, trong linh vuc y té cac yéu cau dugc néu lai tir Pai hoi XII
nhu: Xay dung hé théng y té cong bang, chét luong, hiéu qua va hoi nhap quéc
té; phat trién duoc liéu, cong nghiép dugc va thiét bi y té. Van kién Pai hoi XIII
bo sung va lam mdi thém cac yéu cau nhu: dao tao, nang cao ning luc va to
chtrc quan tri chuyén nghiép cic co so y té; khuyén khich phuong thirc dbi tac
cong - tu, dau tu tu nhén, cung cép cac dich vu kham, chira bénh theo yéu cau;
thue hién bao hiém y té toan dan, phin dau ti 16 tham gia bao hiém y té trén 95%
dan s6; phat trién y hoc ¢6 truyén gan véi y hoc hién dai; nang cao ning lyuc
nghién ciru, cht dong san xuat vaccine, thudc sang ché.

Nganh duoc pham véi vai tro 12 hau can caa nganh y té, c6 nhiém vu cung
tng Kip thoi va ddy du san pham thudc c6 chét luong cao, dam bao viéc phong
bénh va chira bénh cho nh&n dan hiéu qua. Hon nira, ngay nay tinh trang dich
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bénh gia ting do 6 nhiém mai truong, do con ngudi thudng xuyén tiép xdc véi
cac hoa chat doc hai, nhiéu bénh méi xuat hién nén viéc nghién cau va san xuét
dugc pham méi tro nén rat cp thiét, vi vay vai tro cua nganh dugc cang tré nén
quan trong. Bdng thai véi nhiém vu cham séc sic khoe cho Nhan dan, nganh
dugc pham ciing 12 nganh cong nghiép c6 nhiéu tiém ning phat trién véi ham
luong khoa hoc - ¢ong nghé cao, dong gop tich cuc thuc ddy tang truong kinh té
va su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Theo Téng cuc théng ké (2020), Viét Nam c6 quy mo dan s6 97 triéu
dung tht 13 thé giéi va du bao s& dat 100 triéu nguoi vao nam 2025 vdi co cau
chuyén dich theo huéng gia ting ty 1& dan sd c¢6 nhu cau st dung thude. Khi dan
s6 cang ting nhanh, thu nhap binh quan dau nguoi ting cao, dan tri duoc cai
thién, nhu cau sir dung thudc ctia ngudi dan s& ngdy cang 16n. Chi tiéu binh quan
dau nguoi danh cho thudc tai Viét Nam di tang dan tir 9,8 USD trong nim 2005
1én dén 22,2 USD trong nim 2010 va con sb ndy ting gan gap d6i vao nam 2015
(37,9 USD). Muc ting trudng trung binh trong chi tiéu danh cho thubc hang
nam dat 14,6% trong giai doan 2010-2015 va duy tri & muc ting it nhat
14%/mam cho t&i nam 2025, chi tiéu danh cho thudc theo dau nguoi tai Viét
Nam duogc du bao tang 1én 163 USD trong nam 2025 (Dong A securities, 2019).

Viét Nam duoc danh gia 1a thi trudng nhiéu tiém nang dbi voi nganh cong
nghiép duoc pham. Téc do ting trudng cua thi truong dugc phadm hang nim
hién dung hang dau chau A va thudc nhom tang trudng cao trén thé gidi. Chinh
sach ctia Pang va Nha nudc vé chim soc stc khoe toan dan sé& 13 yéu té then
chét tiép tuc lam gia ting nhu cau dugc pham.

Ké tir khi Viét Nam gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO),
nganh cong nghiép dugc pham Viét Nam da c6 budc tién kha nhanh véi nhimg
két qua quan trong. Theo s6 lidu cia Cuc Quan 1y dugc (2021) va tinh toan cua
tac gia, tir nam 1999 ca nudc chi co 2 doanh nghiép dugc pham dat tiéu chuan
thue hanh t6t san xuat thude theo tiéu chuan GMP, dén 13 thang 7 naim 2021 d3
c6 172 doanh nghiép dugc pham Viét Nam véi 237 nha may dat tiéu chuan
GMP. Viét Nam da san xuit duge mot s6 thude doi hoi trinh do cong nghé cao,
dic biét da san xuit dugc mot sb loai vic xin trong. Hién da co nhiéu san phém

duoc pham do cac doanh nghiép trong nudc tu nghién clru, sdn xuat.
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Diéu nay budc dau tao dung duoc uy tin, thuong hiéu tai thi trudng trong
nuéc kha vimg chic va dép tng céc tiéu chuan dé xuat khau ra mot sé qudc gia
trén thé giéi. Nhiéu tap doan da qudc gia, doanh nghiép duoc phdm nudc ngoai
lua chon Viét Nam dé dau tu véi mot sbé du an quy md 1én, dong gop tich cuc

vao phat trién ctia nganh dugc pham thoi gian qua.

Theo xép hang cta T chuic Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc
(UNIDO) thi cong nghiép dugc pham cia Viét Nam dang ding lai ¢ gan mirc d6
3 theo thang phan loai 5 mirc phat trién, nghia 1a thudc nhém nudc ¢ nén cong
nghiép dugc ndi dia san xuat da so thanh pham tir nguyén liéu nhap (Ban kinh té
Trung wong, 2017). Dugc pham san xuét trong nudc chi dap tmg duoc dudi 50%
nhu cau noi dia va phai nhap khau phan 16n nguyén liéu 1am thubc, quy mo canh
tac ving cay duoc liéu méi chi dap tmg chua tdi 30% nhu cau nguyén liéu san
xuat dugc pham trong nudc.

Chinh phu d c6 nhiing nd lyc dinh huéng phat trién va ban hanh nhiéu
chinh sach nham vu tién cho dugc phidm san xuit trong nudc, nhung ngudi tiéu
ding van chwa dit nhiéu niém tin vao dugc pham ndi dia. San xuat dugc pham
trong nudc hién chi méi dap tmg chua dén mot nira nhu cau tiéu dung thudc tai
Viét Nam, ph?m con lai dén tir ngué)n nhap khau tir cac nuée nhu Phap, An Do,
Ptrc, Han Quéc, Y, Anh 1a nhitng nude xuat khau thude 16n nhét vao Viét Nam.

Bén canh sy canh tranh khoc liét v6i duge pham nhép khau, cac doanh nghiép
duoc pham trong nude phai canh tranh véi nhau trén thi truong ndi dia véi cac dong
san pham c6 cing cong dung va hiéu qua diéu tri, cling véi d6 1a viée cac tip doan
duoc phdm nude ngoai dang timg bude tham nhap vao khau san xuit tai Viét Nam.
Céc doanh nghiép duoc pham Viét Nam dimg trudc nguy co bi thau tom béi cac tap
doan duoc phdm nudc ngoai dé tan dung gidy phép san xuat c6 san nham chuyén
hoat dong san xuat sang Viét Nam. Qud trinh hoi nhap qudc té ctia nudc ta trong 10
nam gan ddy dang dién ra manh mé&, Viét Nam c6 nhiéu cam két mo ctra thi truong,
trong d6 c6 thi trudng duoc pham, diéu d6 mang lai nhiéu co hoi méi nhung kém
theo d6 1a cac thach thirc khong nho ma cac cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam
phai dbi mat. Bé tan dung cac co hdi, vuot qua thach thirc, yéu cau cép bach hién

nay ctia cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam 1a phai ning cao ning luc canh
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tranh dé tir 46 xay dung cac yéu td nén tang nhdm phat trién bén vimg trudc cac thay
d6i va hoi nhap qudc té ngay cang sdu rong. Xuat phat tir nhimg Iy do nay, viéc
chon dé tai “Ndng cao néng liec canh tranh cia doanh nghiép dwoc pham Viét

Nam trong diéu kién héi nhdp quéc té” 1a rat can thiét va c6 ¥ nghia.
2. Nhitng diém méi ciia ludn an
2.1. Vé ly lugn

- Hé théng hoa nhiing ly luan co ban vé ning luc canh tranh, noi dung va
phuong thitc nang cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép duoc pham trong
diéu kién hoi nhap qudc té.

- X4ac dinh rd c&c yéu t6 co ban c6 anh hudng dén ning lyc canh tranh cua
doanh nghiép duoc pham trong diéu kién hoi nhap quéc té.
2.2. Vé thuc tién

- Phan tich r@ thuc trang nang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc
pham Viét Nam.

- Phan tich rd c4c yéu té anh huéng dén ning luc canh tranh cua doanh nghiép
duoc pham Viét Nam.

- Pong gop mét sb dinh huéng va giai phap ning cao ning luc canh tranh
cho doanh nghiép duoc pham Viét Nam trong diéu kién hai nhap qudc té.
3. Két cAu ciia ludn an

Chuong 1, tong quan cac cong trinh dd cong bd vé ning luc canh tranh,
cac nghién ctiu vé chinh sach kinh té caa nha nudc hd tro doanh nghiép nang
cao NLCT qua d6 xac dinh c&c van dé luan an s& tap trung nghién ctu va xac
dinh phuong hudng nghién ctru cua luan an

Chuong 2, 1am noi bat co sé 1y luan vé nang cao NLCT cua doanh nghiép

dwoc pham trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, qua d6 (i) 1am rd cac khéi
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niém vé Doanh nghiép duoc phdm VN, Ning luc canh tranh cia Doanh nghiép
duoc pham Viét Nam; (i) x4c dinh cac tiéu chi dénh gia, cac yéu té anh hudng toi
NLCT cua DNDP Viét Nam; (iii) tong két kinh nghiém quéc té caa cac chinh phu,
cua DNDP nudc ngoai trong viéc nang cao NLCT tir do xac dinh r6 cac ndi dung
va phuong thirc nang cao NLCT cua DNDP Viét Nam trong diéu kién HNQT.

Chuong 3, khai quat chung qua trinh phat trién cua Doanh nghiép dugc
pham VN, tom luoc thuc trang chung vé NLCT caa DNDP Viét Nam trong diéu
kién HNQT qua d6 phan tich, danh gia va chi ra nhitng han ché, yéu kém va céac
nguyén nhan cua nhiing han ché, yéu kém trong viéc nang cao NLCT caa DNDP
Viét Nam trong diéu kién HNQT.

Chuong 4, Dy bao cac bbi canh quoc té va bdi canh trong nudc co thé tac
dong t6i nang cao NLCT caa DNDP Viét Nam, phan tich ma tran SWOT dé xac
dinh phuong hudéng nang cao nang luc canh tranh cta doanh nghiép duoc Viét
Nam trong giai doan t6i, tir d6 kién nghi céc giai phap nang cao ning luc canh
tranh cho DNDP Viét Nam dén nim 2030.



Chuong 1

TONG QUAN CAC CONG TRINH
VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM

1.1.1. Céac cbng trinh nghién ctru ngoai nwoc
1.1.1.1. Céc céng trinh nghién civu vé néing lwc canh tranh

Ly thuyét nam luc lwong canh tranh nganh: Michael E. Porter (1980)
trong cudn “Competitive Strategy” da cung cidp mot khung 1y thuyét dé phan
tich vé& nang lyc canh tranh. Trong d6, 6ng mé hinh héa cac nganh kinh doanh
va cho rang nganh kinh doanh nao ciing phai chiu tic dong ctia nam luc luong
canh tranh gom: (1) ddi tha canh tranh hién tai cia doanh nghiép; (2) doi thu
moi tiém nang; (3) san pham thay thé; (4) quyén lyc cua nha cung cap; (5)
quyén luc ctia ngudi mua sé tic dong dén kha ning sinh 16i va loi thé canh tranh
cta doanh nghiép trong nganh.

Michael E. Porter da chi ra rang nam luc lugng ndy cang manh cang han
ché kha ning ciia cac cong ty hién tai trong viéc gia tang loi nhuan. Mbi luc luong
canh tranh c6 thé dugc xem nhu 1a mot de doa vi né sé lam giam loi nhuén cua
doanh nghiép. Strc manh cua ting luc lugng c6 thé thay d6i theo thoi gian va moi
truong kinh doanh. Su két hop giita cac luc luong canh tranh trong nganh s&

quyét dinh murc do hap dan ctia nganh va lgi nhuan tiém nang cua mot nganh.

Cac nha chién luoc dang tim kiém wu thé noi troi hon cac doi tha co thé
st dung mé hinh nay nham hiéu rd hon bdi canh cia nganh kinh doanh minh
dang hoat dong. M6 hinh Porter’s Five Forces dugc xem la cong cu hiru dung va
hiéu qua dé tim hiéu ngudn gdc loi nhuan. Quan trong hon ca, mé hinh nay cung
cap cac chién luoc canh tranh dé cong ty duy tri hay ting loi nhuan. Cac cong ty
thuong sir dung md hinh nay dé phan tich xem ho c6 nén gia nhap mot thi
treong nao do, hoac hoat dong trong mot thi truong nao dé khong. Tuy nhién, vi



moi truong kinh doanh ngay nay mang tinh “dong”, nén mé hinh nay con dugc
ap dung dé tim kiém trong mot nganh nhét dinh. Theo Michael Porter, cuong do
canh tranh trén thi trudng trong mot nganh san xuat bat ky chiu tac dong caa 5
luc lugng canh tranh sau: sicc manh nha cung cap, nguy co thay thé, c4c rao can
gia nhap, stacc manh khach hang, mic d6 canh tranh.

Ly thuyét vé chudi gia tri ciia doanh nghiép (Value Chain): Michael E.
Porter (1985) trong cudn sach “Competitive Advantage: Creating and Sustaining
Superior Performance” da giéi thiéu md hinh chudi gi4 tri (Value Chain) dé
phan tich va giai thich rd ngudn gbc cua loi thé canh tranh tir cc nhan té bén
trong doanh nghiép. Ong chi ra rang loi thé canh tranh khong chi nam trong céc
hoat dong ciia mdi cong ty, nd con nam trong cach cac hoat dong lién quan véi
nhau. Chudi gié tri bao géom 3 thanh phan: cac hoat dong chinh, cac hoat dong
hd trg va loi nhuan. Duéi day 1a noi dung co ban cua céc thanh phan trong
chudi gia tri.

Hoat déng chinh: lién quan truc tiép dén viéc tao ra gia tri cho san pham
bao gom: (1) Hau can dau vao: nhan hang, van chuyén, luu trit nguyén liéu dau
vao; (2) San xuat: san xuat tao ra san pham; (3) Hau can dau ra: van chuyén san
pham hoan chinh, luu gitt trong cac kho béi; (4). Tiép thi va ban hang: gisi thiéu
san pham, ban san pham; (5) Dich vu: bao hanh, sira chira, hd tro khach hang
trong qué trinh sir dung san pham.

Hoat déng hé tro 1a cac hoat dong song song véi hoat dong chinh, hd tro
cho viéc tao ra san pham, bao gom: (1) Mua hang: mua may madc thiét bi va
nguyén liéu dau vao; (2) Phét trién cong nghé: cai tién san pham, quy trinh san
xuat; (3) Quan ly ngudn nhan luc: tuyén dung, dao tao, phat trién va dai ngd nhan
Vién trong qua trinh san xuat; (4) Co sé ha tang doanh nghiép: quan Iy, tai chinh,
ké toan, phap 1y...

Loi nhugn: la phan chénh Iéch gitra doanh thu va chi phi. Trong mé hinh
chudi gia tri, doanh thu la gia tri ban ra cia cac hang hda va cac gia tri nay duoc
tao ra théng qua cac hoat dong duoc thé hién trén mé hinh vé chudi gia tri. Chi phi
1a céc tiéu hao dé thyc hién cac hoat dong trén.
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M6 hinh chudi gié tri da chi ra cach thuc tao ra gia tri san pham caa mot
doanh nghiép va méi quan hé giira cac hoat dong trong doanh nghiép. M6 hinh
cling cho thay cc hoat dong gian tiép ciing tham gia vao qua trinh tao ra gia tri
cho san pham bén canh céc hoat dong truc tiép. Ngoai ra, md hinh con 1 co sé dé
c4c nha quan tri danh gia xem xét dé dua ra cac quyét dinh vé thué cac don vi bén
ngoai thuc hién mot sb cac hoat dong trong chudi gia tri.

Michael E. Porter ciing chi ra hai cach co ban dé nang cao lgi thé canh
tranh caa doanh nghiép: giam chi phi va khac biét hda. Mubn nang cao dugc loi
thé canh tranh bén virng, bén canh viéc tap trung cai thién hiéu qua hoat dong
noi bo, doanh nghiép can c6 “Pinh vi chién luoc”, nghia 1a thuc hién cac hoat
dong trong chudi gia tri theo mot cach khac hoic thuc hién nhitng hanh dong
khac so va&i doi thu canh tranh. Chudi gia tri duoc danh gia 1a mot cong cu hitu
hiéu trong viéc tim ra ngudn gdc cua lgi thé canh tranh.

Ly thuyét vé nguon luc cia doanh nghiép: Ly thuyét vé ngudn luc cua
doanh nghiép do Wernerfelt (1984), Barny (1991) dua ra, la mdt trong cac
hudng tiép can dé nghién ctu nang luc canh tranh caa doanh nghiép. Theo
cac tac gia nay thi cac nguon luc cua doanh nghiép chinh 13 co sé dé hinh
thanh lgi thé cho doanh nghiép, va rang ngudn luc 1a “bat cir thir gi ¢ thé
duoc coi 1a diém yéu, diém manh caa doanh nghiép” va co thé duoc hiéu 14
“tai san hitu hinh va tai san vd hinh cua doanh nghiép gan lién véi doanh
nghiép trong mat thoi gian dai”.

Ly thuyét nang Iuc canh tranh dia trén dinh hwong thi truong: Ly thuyét
nang luc canh tranh duwa trén dinh huéng thi truong duoc phét trién trén co s
cho rang mot doanh nghiép s& dat duoc ning luc canh tranh bang cach tap trung
vao viéc lam thé nao dé thoa man nhu cau caa khach hang, tao ra gia tri khéach
hang tot hon so v&i di thu va dat duoc két qua hoat dong kinh doanh. Kohli &
Jaworski (1990) va Narver & Slater (1990) da xay dung noi dung cua dinh
huéng thi truong bao gdom ba thanh phan: dinh hudng khéch hang, dinh hudng
canh tranh, phdi hop chiic nang. Tiép ndi quan diém trén, nghién ciu cia Deng
& Dart (1994) & Canada bd sung thém thanh phan tha tu 13 dinh huong loi
nhuan (Profit Orientation). Gray & cong su (1998) di téng hop va xay dung mot
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bo thang do tong quat hon véi 5 thanh phan, bao gdm 4 thanh phan co ban néu
trén cong vai thanh phan thich ang véi mdi truong kinh doanh duoc them méi.

Cristina Simén va Gayle Allard (2008) trong cong trinh “Competitiveness
and the employment relationship in Europe: Is there a global missing link in
HRM?” cac tac gia dé cap dén céc lién két giita kha ning canh tranh va méi quan
hé lao dong (ER); phén tich ning luc canh tranh quéc gia cua cac nuée thude
chau Au thong qua trinh d6 lao dong & cac nude ndy va dua ra két luan cho thay
ngudi lao dong trong cac quéc gia o canh tranh cao dugce huong su linh hoat va
tu chii. Mot s6 két luan duoc néu Ién vé nhitng gi cong ty c6 thé 1am tir quan diém
quan tri nhan sy dé t6i uu hoa kha nang lao dong, dan dén san xuat nhiéu hon va
canh tranh trong moi treong lam viéc.

Mohd Rosli (2012) véi cong trinh “Competitive Strategy of Malaysian
Small and Medium Enterprises” da hé théng hoa nhiing van dé ly luan vé chién
lugc canh tranh cia doanh nghiép, dé tai da di siu phan tich va danh gia mot
cach cu thé nhitng chién lugc canh tranh cua cac doanh nghiép nho va vira
Malaysia thoi gian qua. Dé tai di chi ra nhitng thanh céng caa doanh nghiép
Malaysia thoi gian qua khi dbi pho voi sy canh tranh toan cau, sy thanh cong
nay la do yéu té quan trong cua cac chién lugc canh tranh pht hop, cac doanh
nghiép caa Malaysia di xay dung duoc chién luoc dai han va hop Iy trong ting
thoi diém cua thi trudng trong nudce va quic té. Dé tai cling da dé xuat mot sd
giai phap mang tinh dot ph4, nham giGp cac doanh nghiép nhé va vira cua
Malaysia c6 thé ung ph6 véi sy canh tranh cua cac doanh nghiép khéc tai thi
truong qubc té, cac giai phap dé 1a: (i) xay dung chinh sach lién két giira cac
doanh nghiép, nhiam giam chi phi san xuit va ting ning luc canh tranh cua
doanh nghiép, dac biét s€ tan dung dugc nhitng kinh nghiém cua cac doanh
nghiép trong viéc duy tri nhiing thi trudng hién c6 va phat trién thi truong méi;
(i) duy tri, on dinh va ban hanh mot sé chinh sach caia chinh phu nham hd tro
cho cac doanh nghiép, mot sb chinh séch c6 thé 1a chinh sach thué, chinh sach
tin dung thuong mai.

Theo Danida Report (2011) véi cha dé “Business- to -Business (B2B) da
cung cap thong tin tong quan vé nganh Dét may Viét Nam, trén co so d6 danh gia
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nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép nay, ciing nhu cach thic truyén théng
tiép can thi trudng nudc ngoai ma cac doanh nghiép Viét Nam van lam. Béo céo
d3 chi rd 7 nguyén nhan dan dén viéc cac doanh nghiép Viét Nam khai thac thi
truong nudc ngoai khdng hiéu qua, da khuyén nghi va dé xuat mot sé giai phap
gitp cac doanh nghiép Viét Nam phét trién thi trudng nudc ngoai hiéu qua hon.

Bao cao “Measuring the Competitive Advantage of the US Textile and
Apparel Industry ” tai hdi nghi thuong nién thang 2/2008 ¢ Boston. Bao cao nay
néu rd vé viéc do ludng loi thé canh tranh ciia nganh cong nghiép dét may My,
muc tiéu cta bao cao nham chi rd nganh cong nghiép dét may My cé thé canh
tranh trong cudc canh tranh toan cdu. Loi thé canh tranh cua M¥ diac biét 1a
nhirng gi va lam thé nao ho c6 thé duoc thira hudéng dé nang cao hiéu suat cuia

cac cong ty dét may cua Hoa Ky.

1.1.1.2. Céc nghién ciru vé vai tro, chinh sach kinh té ciia nha nwéc hé tro

doanh nghiép ndng cao nang luc canh tranh

Vai tro va chinh sach kinh té ctia nha nudc 1a mot trong nhitng nhiém vu
quan trong trong diéu hanh hoat dong cua cac qubc gia. Bdi vay, trén thuc té da

c6 kha nhi€u cac nghién ctru vé vai tro va chinh sach kinh t€ Nha nudec.

Adam Smith — nha kinh té hoc nguoi Anh da dua ra thuyét “ban tay vo
hinh” va “nguyén 1y Nha nuéc khong can thiép vao hoat dong cua nén kinh t&”,
Ong cho rang, “viéc to chirc nén kinh té hang hoa can theo nguyén tic tu do”.
Hoat dong cua toan bd nén kinh té 1a do cac quy luat khach quan chi phdi, Nha

nudc khong nén can thi€p vao nén kinh t€, vao hoat dong ciia doanh nghiép.

Tuy nhién, khi cudc “khung hoang kinh té 29 — 33” nd ra da cho thiy
“ban tay v hinh” khong thé dam bao nhiing diéu kién 6n dinh cho kinh té, cac
nha kinh té hoc thiy rang: can c6 su can thiép cia Nha nudc vao qua trinh hoat
dong cua nén kinh té, diéu tiét nén kinh té. J M Keynes di dua ra 1y thuyét Nha
nuéc didu tiét nén kinh té. Theo truong phai Keynes, Nha nudc can thiép vao
nén kinh t& ¢ ca tdm vi md va vi md.

Theo William N. Dunn (1981) trong “Public Policy Analisis ” lai néu ra:
“Chinh sach cong la mdt két hop phire tap nhiing su lyra chon lién quan 1an nhau,
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bao gdm ca cac quyét dinh khong hanh dong, do cac co quan Nha nudc hay cac

quan chtrc Nha nudc dé ra”

Khong chi dé cép dén céc khai niém, ndi dung chinh sach, cac nghién ctru
ctuia nhi€u tac gid nudc ngoai ciing dé€ cap dén vai tro, quy trinh xay dung va thyc
thi chinh sach kinh té:

Milan (1982) khi ban vé cac tiéu chi danh gia chinh sach cua chinh phu
cho rang “Tiéu chi 1a thudc do, 13 cac quy tac va cac chuan myuc do cac nha phan
tich, cac nha quan ly dit ra trong ting diéu kién va hoan canh cu thé nham dat
dugc muc tiéu chinh sach” hodc “Tiéu chi 1a nhitng méc tiéu chuan dé danh gia
cac chinh sach céng dugc lua chon nhu: chi phi, loi ich, hiéu luc, sy binh dang
va tinh thoi diém”

Theo MacRae and Widle (1985) dua ra 4 nhom tiéu chi danh gia chinh
sach ctia nha nudc “Nhoém ti€u chi danh gié tinh kha thi vé mit chinh tri; nhém
tiéu chi danh gia tinh kha thi vé mit tic nghiép hanh chinh; nhom tiéu chi danh
gia tinh kha thi vé mit k¥ thuat; Nhom ti€u chi danh gia tinh kha thi vé mit kinh
té tai chinh”

H Chang Moon, Alan M Rugman va Alain Verbeke (1995) trong tac
pham “The generalized double diamond approach to international
competitiveness ” da cho rang vai trd ciia nha nuéc ¢d anh huong lén dén nang
luc canh tranh cta cac doanh nghiép. Nha nuéc cd nhiéu vai trdo dé nang cao
nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép nhung cach tét nhat 1a phai kiém soét
dugc dau tu nudc ngodi va dau tu ra nudc NYoai.

Vién Quan hé qudc t& (2004) trong gido trinh “Kinh té hoc ciia Paul A.
Samuelson” nha kinh té hoc My lai cho rang, diéu hanh mot nén kinh té phai co
ca chinh phu 1an thi truong. Co ché thi trudng xac dinh gia ca va san luong trong
nhiéu linh vyc, trong d6 chinh phu diéu tiét kinh té thi truong bang cac chuong
trinh thué, chi tiéu va lut 18. Ca hai bén thi trudng va chinh phu déu c6 tinh chat
thiét yéu. Van dé khong phai 1a Nha nudc hay thi truong t6t hon ma 1a thiét ké
thé ché thé nao cho t6t nhat nham dam bao Nha nudc va thi truong bd sung cho
nhau dé dat dugc nhitng muc tiéu cdt 16i ctia chinh phu trong viéc phat trién kinh

té¢ nhanh va bén viing, ddm bao cong bang xa hdi va bao vé€ mdi truong.
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Kenichi Ohno (2012) tai Dién dan kinh té phat trién da chia sé goc nhin vé
quy trinh xay dung chinh sach, chién luoc ctua Viét Nam “Hé thong chinh séch ciia
Viét Nam dén nay chwa thuc sy dong vai tré quan trong vdo thanh twu phdt trién
ciia dat nude”. Tac gia cho rﬁng Viét Nam ton tai nhiéu van dé vé chinh sach, du
da co bude tién dai trong cai thién moi trudng dau tu tir mot xuat phat diém thap.
Viét Nam van con &p dung mot quy trinh 1ap chinh sach ki la, d6 13 phu thudc quéa
nhiéu vao ¥ mudn ciia cac nha lanh dao va co quan quan 1y. Chinh phu con lam qua
nhiéu, can bd nha nudc phai xay dung qua nhiéu ké hoach, chién luoc v6i ngudn
luc han ché ca vé tai chinh va nhan luc, trong khi d6 khu vuc doanh nghiép va

nguoi dan chua duge tham gia mot cach tich cuc, chu dong.
1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru trong nwoc
1.1.2.1. Céc céng trinh nghién civu lién quan dén ning luc canh tranh
O trong nudc, dén nay di c6 kha nhiéu dé tai nghién ciu khoa hoc, luan

an tién si nghién ctu vé niang luc canh tranh caa cac doanh nghiép, c6 thé khai

quat nhu sau:

Vii Trong Lam va cong su (2006), “Nang cao suc cgnh tranh cua doanh
nghiép trong tién trinh hgi nhédp quéc té”. Trong tdm cta cdng trinh 1a danh gia
thuc trang suc canh tranh caa cac doanh nghiép trén dia ban Ha Noi. Cudi cling
nhom tac gia dua ra nhitng giai phap chu yéu nang cao suc canh tranh cua
doanh nghié&p. Tuy nhién, trong nghién cttu nay nhém tac gia chua dua ra
dugc md hinh cu thé, d6i twong nghién ciru 1a nang lyc canh tranh caa cac doanh
nghiép trén dia ban Ha No6i, nén tinh khai quat chua cao.

Nguyén Thé Nghia (2007) v&i bai viét “Ndng cao ndng Iuc canh tranh
cua cac doanh nghiép trong hgi nhdp kinh té quéc té” dé cap dén viéc danh gia
tong quat vé nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam, trong thoi ky
hoi nhap kinh té qudc té. Bai viét da nhan manh cac nguyén nhan dan dén ning
luc canh tranh caa cac doanh nghiép con yéu kém: chit lwong ngudn nhan lyuc
chua dap tng dugc voi cong viéc cu thé; viéc tiép can va thy huong mot sé chinh
s&ch tai chinh caa cac t6 chuc tin dung con nhiéu bat cap; thiét bi may moc lac
hau nén viéc san xuat san pham gié thanh con cao, han ché trong canh tranh... T
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thuc trang d6 bai viét da dé xuat c4c giai phap nham nang cao ning luc canh tranh
cua cac doanh nghiép nhu: nang cao trinh do hoc van va tay nghé cua doi ngii
céng nhan vién trong doanh nghiép; tang cuong nang luc quan 1y va diéu hanh
cua chu doanh nghiép; nang cao hiéu biét vé luat phap cua chi doanh nghiép; tang
cuong su hd trg caa chinh phi nham giam thiéu cé4c thu tuc hanh chinh cho doanh
nghiép, ciing nhu ban hanh nhitng vin ban nham hudng dan cac doanh nghiép
thuc hién mot cach day da va kip thoi; xay dung van hoa doanh nghiép dé mdi
doanh nghiép thuc hién mot cach chuyén nghiép va bai ban.

Nguyén Hitu Thang (2008) véi dé tai “Ndng cao nang lec canh tranh cua
doanh nghiép Viét Nam trong xu thé hdi nhdp kinh té quac té hién nay” cho thay
cac ly luan chung vé niang luc canh tranh trong kinh té thi truong va hoi nhap
kinh té. Tac gia da khai luoc duoc tién trinh phat trién caa ly thuyét canh tranh
va khang dinh truong phéai quan Iy chién luge dugc coi 1a mé hinh kha manh
nghién ciru vé nang luc canh tranh. Trudng phai nay nghién cau va Iy giai co so
ly thuyét vé canh tranh, 1am rd nguén luc bao dam cho ning luc canh tranh. Pic
biét, tac giai da hé thong hoa va phan loai cac nghién ctu ning lyc canh tranh
theo 3 loai: nang Iuc canh tranh hoat dong; nang luc canh tranh dua trén viéc
khai théc, str dung tai san; nang luc canh tranh gan qué trinh.

Téc gia Nguyén Hoang (2009) véi luan an tién si kinh té “Gidi ph&p nang
cao nang luc canh tranh xudt khau vao th; truong cic nwéc EU cua doanh
nghiép dét may VN trong giai doan hién nay” da khai quat co s Iy luan vé nang
cao nang luc canh tranh xuat khau va di xay dung dugc hé thong tiéu chi danh
gia nang luc canh tranh cua doanh nghiép dét may Viét Nam khi dwa san pham
xuat khau vao thi trudng cac nude EU. Trén co so thu thap sb liéu luan an da
phan tich, danh gia thuc trang nang luc canh tranh xuat khau vao thi truong cac
nuéc EU cua doanh nghiép dét may Viét Nam. Viéc phan tich nay da chi ro
duogc niang luc canh tranh ctia doanh nghiép dét may Viét Nam khi xuat khau san
pham vao thi truong cac nuwéc EU. Nhiing han ché va yéu kém vé cong nghiép
hd tro, vé ngudn nhan luc hay cdng nghé lac hau 1a nhitng nguy@n nhan chinh
anh huong dén ning luc canh tranh cia cac doanh nghiép nay. Tuy nhién, viéc
phan tich ciing chi rd thé manh cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam khi
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khic phuc dugc nhitng yéu diém trén dé co thé canh tranh véi céc doanh nghiép
cua qudc gia khéc. Tac gia cling néu rd cic giai phap dé nang cao niang luc canh
tranh cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam can phai thuc hién déng bo tir cac
doanh nghiép, su phéi hop chit ché gitta Hiép hoi dét may Viét Nam véi cac
doanh nghiép, véi chinh phii dé thay d6i mot cach dong bo va tong thé thi méi
cé hiéu qua.

Téc gia D6 Vian Diing (2019) véi dé tai “Nang cao ndng luc canh tranh
cho Céng ty cé phan Traphaco trong qué trinh héi nhdp kinh té qudc té” da
phan tich va danh gid mot cach tong thé nang luc canh tranh ctia Cong ty dugc
pham Traphaco, nhan manh sy can thiét phai nang cao ning lyc canh tranh cua
doanh nghiép nay trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té; dé tai cling néu kinh
nghiém cia mot sé doanh nghiép dugc pham Trung Qudc va chinh sach cua
qudc gia nay trong viéc nang cao ning luc canh tranh. TAc gia dé xuat céac giai
phap: nang cao ning luc tai chinh, nang cao chat luong ngudn nhan luc, phat
trién san pham mai, phat trién kénh phan phdi va ting cuong truyén thong dé
nang cao ning lyc canh tranh cho Cong ty co phan Traphaco; nhiing giai phéap
nay nhu nhitng tham van quan trong, 1a co s& dé cac nha quan Iy doanh nghiép
dugc pham van dung, phat huy nhiing loi thé sin c6 cia doanh nghiép, han ché
va dan xda bo nhitng vin dé bat cap trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép minh, qua d6 cd thé nang cao duoc ning lyc canh tranh trén thi
truong duoc pham trong nudc va quoc té.

1.1.2.2. Cdc nghién ciru vé vai tro, chinh sdch kinh té ciia Nha nwdc hé tro

doanh nghiép ndng cao nang luc canh tranh ¢ Viét Nam

Hoat dong quan 1y Nha nudc dong vai trdo quan trong dam bdo tinh tép
trung, tinh thong nhat. Cac thé ché kinh té bao tram dam bao rang thi truong
hoat dong hi€u qua va m& ctra v6i canh tranh, cho phép nguodi dan tham gia rong
rii hon v6i mot hé thdng kiém tra va ddi trong c6 hiéu qua, dan t6i kha ning tiép
can tot hon cac co hdi cho ngudi dan va doanh nghiép.

Lé Xuan Ba (2003), “Hgi nhdp kinh té - &p luc canh tranh trén th; trweong
va déi méi chinh sach cia mét sé nuwéc”, trong cudn sach nay tac gia da phan
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tich méi truong dau tu, lva chon dich vu va chinh sach cho tuwong lai. Tac gia
cling dua ra giai phap cu thé ma Viét Nam can thuc hién dé khai thac triét dé
nhitng loi ich do hoi nhap kinh té mang lai, trinh bay kinh nghiém hoi nhap kinh
té ctia nhiéu nudc chau Au va chau A. Mac du thdng tin va nhitng phan tich da
cii, nhung phan ndo con ¢ ¥ nghia vé mat ly luan cho c&c nghién ciu sau nay.

Tran Canh Toan va Tran Nguyén Nam (2006) véi cong trinh nghién ctu
khoa hoc “Hodn thién chinh sach tai chinh nham ndng cao néng luc canh tranh
cuia Cac té churc tin dung Viét Nam” da phan tich, danh gia cac chinh sach tai
chinh hién nay cua cac t6 chic tin dung Viét Nam, khi phan tich va danh gia cac
chinh sach tai chinh, cong trinh di chi ra dugc nhiing ton tai va chinh sach tai
chinh khéng con phi hop véi thuc té, diéu nay da lam suy yéu ning lyc canh
tranh cta cac t6 chuc tin dung Viét Nam. Khi phan tich va chi ra mot s chinh
sach tai chinh khdng phi hop, cong trinh da dé xuat mot sé giai phap nham diéu
chinh cac chinh sach tai chinh d6, dé phu hop véi diéu kién thyc té cua thi
truong, nang cao ning luc canh tranh caa céc té chuc tin dung Viét Nam trong
thoi gian toi.

Tac gia Lé Xuan Ba (2013) vé6i dé tai “Co sé khoa hoc cho viéc dinh
hwéng chinh sach va cdc gidi phdp nham ndng cao ndng e canh tranh ciia nén
kinh té Viét Nam trong qud trinh hgi nhdp quéc té” tap trung nghién ciru, ra
soat, phan tich va danh gia céac chinh sach c6 lién quan dugc thyc thi trong thot
gian qua ¢ Viét Nam va tir do l1am co sé xay dung va khuyén nghi thuc hién cac
chinh sach, chién luoc hop 1y, c6 hiéu qua nham dam bao cho nén kinh té Viét
Nam cé di sitc dé canh tranh véi cac qudc gia khac trong boi canh hdi nhap
ngay cang sau rong. Theo tac gia “Noi dung cac chinh sach huéng dén: dam bao
quyén tu chil cia ngudi san xuat va ngudi tiéu dung; tao diéu kién cho viéc dich
chuyén nguén luc dén nhiing noi ¢6 hi¢u qua cao nhét; tao diéu kién thuan loi dé
cac doanh nghiép c6 thé phan Gmg linh hoat dbi v6i nhitng bién dong cta thi
truong va tién bo khoa hoc cong nghé; thiic ddy d6i moi (cong nghé, san pham,
kénh tiéu thu va san xuat); dam bao ning luc canh tranh 1au bén va phu hop véi

tinh hinh thuc tién Viét Nam va cac cam két quoc té.”



16

1.1.2.3. Cdc céng trinh nghién civu lién quan dén nganh dwoc va doanh
nghiép dwoc pham Vit Nam

Ban Kinh té Trung wong (2017) trong “Ky yéu héi thao Chién lroc phét
trien cong nghiép dirgc pham Viét Nam tam nhin téi ndm 2035~ da tap trung
nghién ctru vé c&c ndi dung sau: (i) Phan tich 1am 1 cac diéu kién dé phat trién
nganh céng nghiép duoc tai Viét Nam. Tiém ning, thé manh, co hoi va thach
thie trong phét trién nganh dugc, nhitmg cong doan, phan nganh nao Viét Nam
nén tap trung thu hut dau tu. Boi canh trong nudc va qudc té dé co thé day
nhanh phét trién nganh céng nghiép duogc, dic biét 1a nhimg tic dong cua cac
cam két vé hoi nhap; (ii) Panh gié chi tiét thuc trang nganh céng nghiép duoc tai
Viét Nam, nhitng khé khin vudng mac vé co ché, chinh sach, yéu cau cai thién
moi truong dau tu. Cong tac quy hoach cac trung tdm san xuat duoc pham, cac
vung duoc liéu trong mdi lién két viing san xuat dé bao dam hiéu qua téng thé
ctia toan nganh. Lam rd cic cong doan cuta san pham dugc dé nang cao gia tri
san xuét trong nuéc. Nhitng vudng mac trong mdi lién két, hop tac gitra cac
doanh nghiép trong nudc va cac doanh nghiép nudc ngoai; (iii) Cac giai phap veé
ngudn nhan luc, nguon von, khoa hoc cdng nghé, van dé lién két 4 nha: kiém
soat chat luong thudc, chéng hang gia, phat trién thi truong trong nudc va xuat
khau dugc pham. Van dé thu hat cac co sé nghién ciu phét trién thudc cac tap
doan da qudc gia dén Viét Nam gin vai chuyén giao cong nghé dé phat trién can
co, bén viing nganh dugc; (iv) Co ché, chinh sach nham thu hit va nang cao
hiéu qua thu hat dau tu dé thyc hién muc tiéu phan dau Viét Nam tré thanh
trung tdm san xuat dugc pham phéat minh cua khu vuc tam nhin dén 2035 va
nhitng kinh nghiém quéc té ma Viét Nam c6 thé tham khao, van dung.

Nguyén Thi Bao Hién (2016) trong luan an tién si “Tang cwong quan tr
rui ro tai chinh cac doanh nghiép Duwoc ¢ Viét Nam” di phan tich, tong hop
nhitng kién thirc mang tinh ly thuyét chung va nghién ctu thuc nghiém cu thé
trong cac doanh nghiép duoc pham & Viét Nam, ddng thoi ciing d3 phén tich
thuc trang quan tri rai ro tai chinh cac doanh nghiép dugc pham ¢ Viét Nam trén
cac dit liéu so cap théng qua phiéu khao sat, dit liéu thir cap tir b4o cdo tai chinh,
bao cdo thudng nién trong giai doan 2009 — 2014 cua 36 cbng ty duoc pham.
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Hoat dong nhan dién rai ro tai chinh cac doanh nghiép duoc pham dugc thuc
hién thdng qua viéc phan tich cac hé sb tai chinh. Qua d6, cac doanh nghiép
dugc pham déu nhan dinh ho gap phai rai ro tin dung, thanh khoan va gia ca thi
truong. Vé viéc do luong rui ro tai chinh: cac doanh nghiép da va dang 4p dung
cac phuong phap do ludng dinh tinh va do luong dinh luong. Véi kiém soat rai
ro tai chinh: cac doanh nghiép duoc pham &p dung ca céc bién phap chung dén
cac bién phap cu thé, nhung c6 nhitng rai ro doanh nghiép khong cé bat ky bién
phap nao dé phong ngira ma chap nhan rai ro xay ra gay thiét hai cho doanh
nghiép. D4i véi tai tro rai ro tai chinh: chu yéu 1a sir dung ngudn du phong dé tai
tro khi rui ro xay ra.

Duong Thi Thiy Ha (2016) véi dé tai “Co cdu nguon vén cua cac doanh
nghiép niém yét trong nganh dwoc pham ¢ Viét Nam”. Luan an da nghién ciu
Vé co cau ngudn vén tdi wu theo dinh hudng chién lugc phat trién cong nghiép
duoc Viét Nam giai doan 2010 - 2020, tam nhin 2030. Theo d6 mdi giai doan
phét trién caa doanh nghiép thi nha quan tri xay dung mot co cau ngudn vén pha
hop trén nguyén tic toi thiéu hda chi phi s dung von, téi da hoa loi ich cua cac
co dong va dam bao an toan tai chinh cho doanh nghiép. Nghién ctru niy da dat
duoc mot sb két qua nhu: chi rd cac dic diém vé san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép nganh duoc, tir d6 phan tich danh gia mot cach ¢ hé thong thuc trang tai
chinh va co cdu ngudn vén cua cac doanh nghiép duoc niém yét; da phan tich
tac dong Clia co cau nguon von téi ty suat sinh 10i von cha sé hitu cia cac nhom
doanh nghiép c6 hé sé ng thap, trung binh va cao; danh gia tac dong cua co cau
ngudn von tai rai ro tai chinh, dén chi phi s dung von, dén dong tién cua doanh
nghiép... tir d6 chi ra nhitng két qua dat dugc, han ché con ton tai va nguyén
nhan caa nhiing han ché d6. Tac gia luan an cling xem xét bdi canh kinh té - xa
hoi va dinh hudng phat trién nganh duoc trong nhimg nam téi, tir 46 dé xuat cac
giai phap tuong ddi dong b, kha thi dé hoan thién co cau ngudn vén. Luan &n
tap trung vao hoach dinh co cdu ngudn vén muc tiéu véi ting nhém doanh
nghiép trong timg giai doan phat trién, 4p dung nhimg phuong phap huy dong
vén méi, nang cao chat luong quan tri doanh nghiép, can trong trong quyét dinh
dau tu... Luan an cling dé xuat cac khuyén nghi voi co quan quan 1y Nha nudc
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trong viéc tao lap cac diéu kién dé hd trg va thiic day hoan thién co cdu ngudn
vdn cua doanh nghiép niém yét trong nganh duoc pham & Viét Nam.

Bui Thu Hién (2017) trong luan &n “Qudn tri vén lheu dong trong mai
quan hé véi hiéu quda kinh doanh cia cac doanh nghiép dwoc pham niém yeét
trén thi triong chieng khoan Viér Nam” da giai quyét dugc cac noi dung sau: (i)
Lam rd co s& Iy luan vé quan tri vén luu dong va hiéu qua kinh doanh nhu céac
khai niém, noi dung va cac chi tiéu danh gia hiéu qua; (ii) Khao sat 14 cong ty
dugc pham niém yét va 50 cong ty duoc pham chua niém yét, dong thoi phong
van lanh dao mot s6 doanh nghiép cho thay thuc trang vé hoat déng quan tri tién
mat, quan tri hang ton kho, quan tri khoan phai thu va quan tri khoan phai tra
hién nay. Phuong phap quan ly van dya vao kinh nghiém va y chi chu quan cua
lanh dao cac cong ty nay. (iii) Két qua phan tich hoi quy vé médi quan hé hai
chiéu gitra quan tri von luu dong va hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép
dugc pham niém yét trén thi truong chang khoan Viét Nam giai doan 2010 -
2015 cho thay thoi gian ton kho, thu tién, tra tién va chu ky chuyén hoa tién mat,
dai luong do luong hiéu qua quan tri von luu dong trong doanh nghiép cé anh
huong nguoc chiéu dén hiéu qua kinh doanh.

1.1.3. Khoang trong nghién ctru

Két qua tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nuéc co lién
quan dén ning lyc canh tranh n6i chung, ning lyc canh tranh caa doanh nghiép
duoc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té ndi riéng cho thay da co
nhiéu cong trinh nghién ciu vé nang luc canh tranh, trong d6 c6 nhitng cong
trinh da nghién ctu vé nang lyc canh tranh cua doanh nghiép trong linh vuc
dugc pham. Tuy nhién, tac gia nhan thay:

1) Céac nghién ctu vé doanh nghiép duoc pham Viét Nam thuong tap
trung vao nghién ctru cac hoat dong mang tinh k¥ thuat, mang tinh tai chinh va
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép; chua c6 nhiéu nghién ctiu chuyén biét vé
nang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham.

2) Mot s6 cong trinh di ¢6 ndi dung nghién ctu vé niang luc canh tranh
cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam nhung méi dé cap dén ting van dé riéng
1é va thuong chi dé cap tir phia doanh nghiép; chua nhiéu nghién ctu vé ning
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luc canh tranh caa doanh nghiép dugc pham Viét Nam maot cach toan dién va dé
cap dén ca 2 phia Ia tir doanh nghiép va Nha nuéc.

3) Phan 16n cac cong trinh ¢ ndi dung nghién ctu vé ning luc canh tranh
da duoc thyc hién ¢ giai doan trudc nén khdng con gan nhiéu vao diéu kién hoi
nhap caa Viét Nam trong giai doan hién nay, trong khi diéu kién hoi nhap hién nay
cua Viét Nam duoc danh gia 1a kha nhanh, hoi nhap rat sau, rong véi quéc té.

1.2. HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN
1.2.1. Muc tiéu nghién ciru
1.2.1.1. Muc tiéu chung

Panh gia thuc trang nang lyc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham
Viét Nam; dé xuat dinh hudng va giai phap nham nang cao nang luc canh tranh
cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té, tir do
gop phan dua nganh duoc Viét Nam phat trién tét hon, c¢6 nang luc canh tranh
cao hon thich (g véi boi canh hoi nhap québc té sau, rong trong giai doan tai.
1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa va 1am rd mét sb van dé ly luan vé ning luc canh tranh cua
doanh nghiép duoc pham trong diéu kién hoi nhap quéc té.

- Panh gia thuc trang ning luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham
Viét Nam.

- Panh gia cac yéu to c6 anh huéng dén ning lyc canh tranh caa doanh
nghiép duoc pham Viét Nam.

- P& xuat mot sé dinh hudng va giai phap nang cao ning luc canh tranh
cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quoc té.

1.2.2. Cau héi nghién ciru

1) Nang luc canh tranh caa doanh nghiép duoc pham dugc danh gia nhu
thé nao? Can thuc hién nhitng ndi dung va phuong thic gi dé nang cao ning luc
canh tranh ciia doanh nghiép dugc pham trong diéu kién hoi nhap quéc té?



20

2) Thuc trang niang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham Viét
Nam hién nay thé nao?

3) Yéu té ndo dang anh huéng dén niang luc canh tranh caa doanh nghiép
dugc pham Viét Nam giai doan vira qua?

4) Doanh nghiép va Nha nudc can trién khai cac giai phap nao dé nang
cao nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong giai
doan taoi?

1.2.3. P6i twong va pham vi nghién ciru
1.2.3.1. Péi tweng nghién crru

Péi tugng nghién ciru 1a cac van dé Iy luan va thuc tién vé nang luc canh
tranh va trong tdm cua dbi twong nghién ciru 13 ning cao ning luc canh tranh
cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam.

1.2.3.2. Pham vi nghién cau

- Vé ngi dung: la cac van dé c6 lién quan dén nang cao ning lyc canh
tranh caa céc doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap québc
té. Doanh nghiép dugc pham chi tap trung vao doanh nghiép dugc pham cé hoat
dong san xuat thuéc va nguyén liéu 1am thudc, theo nguyén tic thyc hanh san
xuat thudc tét (GMP) quy dinh. Hoi nhap quéc té chi xét trong pham vi hoi nhap
kinh té qudc té. Boi tha canh tranh va pham vi canh tranh ctia doanh nghiép
dugc pham Viét Nam chi tap trung vao doanh nghiép dugc pham nudc ngoai co
san xuat, kinh doanh trén thi truong Viét Nam.

- Vé khong gian: luan an tap trung nghién ciru niang lyc canh tranh cia cac
doanh nghiép dugc pham Viét Nam c6 hoat dong san xuat thudc va nguyén liéu
lam thudc tai thi trudong Viét Nam.

- Vé thoi gian: s6 liéu, tu liéu thi cap duoc thu thap trong giai doan 2010
- 2020, sb liéu diéu tra so cap duoc thu thap trong nam 2019. D& xuat giai phap
dén nam 2030.
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1.2.4. Cach tiép can va khung phén tich
1.2.4.1. Céch tiép cgn
1) C4ch tiép cdn theo vdn dé

Nang lyc canh tranh caa doanh nghiép dugc pham duoc tao nén nho su
két hop hai hoa cua nhiéu van dé, ¢ nhitng van dé thudoc vé khau quan tri
doanh nghiép, ¢ nhitng van dé thudc vé khau huy dong nguén luc. Do do,
cach tiép can theo van dé gitp nghién ctu thiy duogc thuc trang ning luc canh
tranh caa doanh nghiép duoc pham Viét Nam maot cach chi tiét nhat, dac biét
la danh gia duwgc nguyén nhan khach quan va chu quan lam nén thuc trang
ning luc canh tranh caa doanh nghiép dugc pham Viét Nam.

2) Céch tiép cdn theo chize ndng

Mdi mot chu thé trong x& hoi khi thuc hién ding chtc ning s& mang lai
hiéu qua cao vi cong viéc khdng bi chong 1an hoic bo sét. Nhin duéi goc do vi
mé va quan 1y nha nudc, ning luc canh tranh caa doanh nghiép duoc pham &
Viét Nam manh hay chwa manh phu thuoc vao ban than doanh nghiép dugc
pham va sy hd trg ciia Nha nudc. Vi thé, cach tiép can theo chirc nang s& gilp
cho nghién ctru nhan ré dugc doanh nghiép phai lam gi, Nha nudc phai lam gi
dé nang cao ning lyc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam. Trong
bdi canh hoi nhap quédc té, su rd rang vé chic nang khong chi gidp nang cao
hiéu qua cua cac tic dong ma con han ché dugc su can thiép trai véi cac quy
dinh quéc té dan dén vi pham cac cam két va diéu kién hoi nhap.

1.2.4.2. Khung phén tich

Pé lam 18 dugc niang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét
Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té, luan an sir dung mot khung phan tich
truyén thdng bt dau bang viéc tong quan cac van dé ly luan, sau d6 danh gia
thuc trang dé phat hién nhiing han ché, nguyén nhan cua cac han ché, trén co so
bai hoc qudc té va bbi canh hdi nhap quéc té dé dé xuat mot sé dinh hudng va
giai phap nham nang cao ning lyc canh tranh cia doanh nghiép dugc pham Viét
Nam (Hinh 1.1).
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Cac phwong phap nghién ctru

v
v v v v

Nghién ciu cac ly Nghién ciru kinh Danh gia thyc trang Nghién ctru
luan vé NLCT cua nghiém ciia mot s6 NLCT va cac nhén boi canh va
DN dugc pham quéc gia trén thé gisi t6 anh huong dén trién vong hoi
va mot sb doanh NLCT cua doanh nhap quéc té
nghiép dugc pham nghiép dugc pham
nuée Ngoai vé nang Viét Nam
cao NLCT
Nhitng yéu cau tir Nhing bai hoc kinh Thanh qua, han ché, Du béo nhitng
nghién cttu ly luan nghiém cho Viét Nam nguyén nhan tac dong dén
NLCT

! v v v
v

Pé xuit cac giai phap nang cao NLCT cho doanh nghiép dugc phim

Hinh 1.1: Khung phan tich niing luc canh tranh cia doanh nghiép dwoc pham

Nguon: Tac gid xay ding

- Nghién ctru co so Iy luan nham lam rd ban chat, noi dung vé nang luc
canh tranh cua doanh nghiép lam co s& danh gia thuc trang nang luc canh tranh
cua doanh nghiép duoc pham, ciing vai dé 1a tong két kinh nghiém qudc té dé
lam bai hoc cho viéc nang cao ning luc canh tranh cia doanh nghiép duoc pham
Viét Nam.

- Banh gia thuc trang nang Iuc canh tranh cta doanh nghiép sé tap trung
lam rd 4 van dé lén d6 1a: (i) dic diém doanh nghiép dugc pham (chu thé canh
tranh) va cac cam két quéc té cua Viét Nam co lién quan dén hoat dong caa chu
thé canh tranh; (ii) phan tich thuc trang ning luc canh tranh. Ning luc canh
tranh duoc biéu hién dudi 3 tiéu chi chu dao I1a: nang luc chiém linh va mé rong
thi truong, nang luc toi wu héa dic tinh san pham, duy tri va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh); (iii) phan tich thuc trang cac yéu t6 bén trong doanh
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nghiép, gom: to chac quan tri doanh nghiép, ngudn luc tai chinh, tiép can va doi
méi cong nghé; ngudn nhan luc; (iv) phan tich thuc trang cac yéu té bén ngoai
doanh nghiép, gém: vai trd cua Nha nudce, ddi tha canh tranh, hoi nhap quéc té.
Trén co s& danh gid 4 ndi dung ndy s& rat ra nhitng mat duoc, han ché va
nguyén nhan caa nhiing han ché trong viéc nang cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép duoc pham Viét Nam.

- Trén co so danh gia thuc trang (trong tdm 12 han ché va nguyén nhan cua
nhitng han ché), kinh nghiém qudc té va phan tich bdi canh. Luan an s& dé xuat
mét sé dinh hudng va giai phap nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép
dugc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té. Nang luc canh tranh caa
doanh nghiép manh hay chuwa manh phu thudc vao nhém yéu té noi bo doanh
nghiép va nhom yéu té bén ngoai ma trong tam 1a su hd tro cua nha nuéc. Vi
thé, giai phap dé xuét ciing chia thanh hai nhom dua trén chtc ning cua hai
nhom nay (Nha nudc va doanh nghiép).

1.2.5. Phuong phap nghién ciru
1.2.5.1. Phwong phdp thu thép sé ligu thir cip

Thong tin, s6 liéu sir dung trong luan an chi yéu 1a ngudn s liéu th cap,
duogc lay 3 nguon chinh, gom:

- Thir nhat: Hién nay, ca nuéc c6 172 doanh nghiép duoc pham Viét Nam
cd chang nhan GMP. Trong d6 c6 khoang 8% doanh nghiép quy mé Ién (cé
doanh thu trén 3,5 nghin ty dong), c6 34% doanh nghiép quy mé trung binh (c6
doanh thu tir trén 1 nghin ty dong dén dudi 3,5 nghin ty dong) va cé khoang
58% doanh nghiép quy mé nho (doanh thu dudi 1 nghin ty déng). Vi thé, luan
an da chon 15 doanh nghiép dat chuan GDP dé thu thap bao céo va thdng tin thi
cap phuc vu nghién ciru. Co cau chon mau tuong duwong véi co cau cua doanh
nghiép dat GMP, do6 1a 6,6% doanh nghiép quy mo 16n, 33,3% doanh nghiép
quy mo trung binh va 60,1% doanh nghiép quy mo nho (Bang 1.1).
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Bang 1.1. Danh sach doanh nghiép dwoc pham Viét Nam dwoc chon dé thu

thap théng tin phuc vu nghién ciu

Doanh thu trung

STT Tén doanh nghiép binh (Giai doan
2010-2020)
1  Céngty C6 phan Duoc - Trang thiét bi Y t& Binh Dinh 1,344,854
2 Cong ty c6 phan Dugc Danapha 370,044
3 Coéngty Co phan Dugc Hau Giang 3,783,467
4  Cong ty Co phan Dugc Lam Bong 419,516
5  C6ngty Cb phan Dugc pham Agimexpharm 339,649
6 Congty Co phan Dugc pham Bén Tre 642,507
7  Congty C6 phan Dugc pham Cuu Long 706,705
8  Congty Co phan Dugc pham Duoc liéu Pharmedic 375,136
9  Cobngty Co phan Dugc pham Ha Tay 1,166,573
10 C6ng ty c6 phan Dugc pham Imexpharm 1,044,551
11 C6ngty Cb phan Dugc pham OPC 712,123
12 Céng ty Cb phan Dugc pham Phong Phu 109,834
13 Coéng ty Co phan Dugc pham Trung uong 3 264,899
14  Coéng ty Co phan Traphaco 1,636,800
15 Coéng ty Co phan Xuat nhap khau Y té Domesco 1,419,738

Nguon: Tac gid tong hop
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- Thir hai: Ngudn tir cac bao céo, sb liéu dd cong bd cua cac co quan quan
Iy nha nudc c6 lién quan nhu tir Cuc Quan 1y duoc, Téng cuc Théng ké, Tong

cuc Hai quan va mot sd co quan khac;

- Tha ba: Ngudn tir c4c bao cao phan tich danh gid, bai bao khoa hoc da
duoc c4c t6 chic, ca nhan trong va ngoai nudc cng bd, xuat ban. Trong do, mot
sb t6 chuc dién hinh nhu: T chirc Thuong mai Thé gigi (WTO), Té chuc Y té
Thé giéi (WHO), T6 chitc Bao cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report),
Chuyén trang Tai chinh Chung khoan CafeF, Céng ty Chiing khoan Ngéan hang
Pong A (Dong A Securities), Dy &n hd tro chinh sach thuong mai va dau tu cua
chau Au (MUTRAP), Trade Map cua Trung tim Thuong mai Quéc té (ITC).

1.2.5.2. Phwong phdp thu thap sé liéu so cip

1) Phwong phdp va déi twong diéu tra: cling véi nguon so lieu tha cap,
luan an d3 sir dung phuong phéap diéu tra ngau nhién co sir dung bang diéu tra dé
diéu tra 30 can bo quan 1y nha nuéc, cac nha khoa hoc va mot sé nha quan ly
cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam.

2) Néi dung diéu tra: noi dung diéu tra 30 nha quan Iy, nha khoa hoc va
cac doanh nghiép duoc pham cha yéu dé ghi nhan nhiing nhan dinh, danh gia
cta ho Vé c4c van dé co lién quan dén nang cao ning luc canh tranh caa doanh
nghiép duoc pham Viét Nam, cam nhan cua ho vé muc d6 anh hudng cua hoi
nhap dén ning lyc canh tranh cua doanh nghiép, thuc luc canh tranh cua doanh
nghiép dugc pham Viét Nam trén thi truong trong nudc va thé gidi, cac yéu to
anh hudng dén nang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam (noi
dung chi tiét caa Bang hoi néu tai (Phu luc 1).

3) Thoi gian diéu tra: nim 2019
1.2.5.3. Phwong phdp phdn tich thong tin, sé ligu

Phwong phdp thong ké m ta: phuong phap thong ké moé ta duoc sir dung
dé 1am rd dic diém doanh nghiép duogc pham, cac biéu hién cia niang lyc canh
tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam nhiam thiy duoc ning luc canh
tranh cua doanh nghi¢p dya trén nhitng cam nhan dinh tinh. Phuong phap nay
duogc sir dung cha yéu ¢ Chuong 3.
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- Phuong phdp thong ké so sanh: phuong phap thdng ké so sanh dugc st
dung dé phan tich cac két qua diéu tra theo céc chi tiéu théng ké cac s lieu vé
két qua san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép dugc pham Viét Nam, tir d6 giup
nhan dién rd su khac biét vé ning luc canh tranh cua doanh nghiép dua trén sé

liéu dinh luong. Phuong phéap nay sir dung chi yéu ¢ Chuong 3.

- Phuong phap phan tich SWOT: phuong phép phan tich SWOT dugc su
dung dé lam rd diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic dé tir d6 lua chon
dinh hudng nang cao ning luc canh tranh cia doanh nghiép duoc pham Viét

Nam. Phuong phap nay duoc st dung & Chuong 4.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP
DUQC PHAM TRONG PIEU KIEN HQI NHAP QUOC TE

2.1. CO SO LY LUAN VE DOANH NGHIEP DUQC PHAM
2.1.1. Khai niém vé doanh nghiép dwgc pham

Hién nay, khai niém vé doanh nghiép da kha déng nhat. Theo Nguyén
Nhu Y (1999), doanh nghiép 1a mét t6 chac hoat dong kinh doanh cua nhiing
chu so hitu ¢ tu cach phap nhan nhim muc dich kiém loi & mét hodc nhiéu
nganh. Theo Luat Doanh nghiép (Qudc hoi, 2014), doanh nghiép 1 to chic kinh
té c6 tén riéng, cd tai san, cd tru so giao dich 6n dinh, duoc ding ky kinh doanh
theo quy dinh caa phép luat nham muc dich thuc hién céc hoat dong kinh doanh,
khai niém nay van khéng c6 nhiéu thay doi trong Luat Doanh nghiép nam 2020.
Theo d6, doanh nghiép la t6 chic kinh té cd tén riéng, c6 tru sé giao dich, c6 tai
san, duoc dang ky thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat nham muc dich kinh
doanh. C4c loai hinh doanh nghiép, bao gém: doanh nghiép tu nhéan, cong ty hop
danh, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan.

Hién nay, khai niém vé dugc pham phan 16n dugc hiéu theo Luat Duoc.

Theo Luét Duoc (Qudc hoi, 2016), duge pham 1a thude va nguyén liéu 1am thude.

Nhu viy, trong nghién ctu nay, c6 thé hiéu doanh nghiép diegc pham la t6
chire kinh té c6 tén riéng, cé tai san, cé try s giao dich on dinh, ¢é dang ky kinh
doanh hoat déng trong linh viee thuéc va nguyén liéu lam thuéc. Trong d6, kinh
doanh thudc va nguyén liéu 1am thudc 12 viéc thuc hién mot, mot sé hoac tat ca cac
cong doan cuia qua trinh tir san xuat dén tiéu thu thudc va nguyén liéu 1am thube
trén thi truong nham muc dich sinh 16i.

2.1.2. Pic diém cia doanh nghiép dwoc pham

Doanh nghiép duoc pham c6 nhimng dic diém nhu nhitng doanh nghiép
khac boi vi doanh nghiép dugc pham ciing 13 mot loai hinh doanh nghiép. Tuy



28

nhién, xét trén goc d6 quy dinh phap luat vé duoc va tinh dic thi san xuat kinh
doanh, doanh nghiép duoc pham c6 mét sé dic diém sau:

- Hoat déng san xuat, kinh doanh c6 diéu kién: duoc pham Ia nhitng san
pham lién quan truc tiép dén sic khoe, tinh mang con nguoi. San pham thube va
nguyén liéu 1am thudc mang tinh dic thu cao, doi hoi tinh an toan va quy chuan
nghiém ngat. Chat lugng san pham tét s& gop phan lam ting suc khoe cua con
nguoi, nguoc lai chat lwong san pham khong dam bao cd thé 1am anh huong
khong tot toi stc khoe nguoi ding, tham chi anh huong dén tinh mang con
nguoi. Vi thé tat ca qubc gia déu quy dinh san xuat, kinh doanh duoc 13 linh vuc
san xuat, kinh doanh cé diéu kién véi nhiéu gidy phép chuyén biét, dac tho.
Nhitng dic diém nay lam cho viéc gia nhap va rat lui khoi thi trudong cua doanh
nghiép duoc pham ciing gip nhiéu khé khan, khong nhitng vay viéc lya chon
chién luoc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham ciing kho khian hon, can
trong hon dé sao cho dat duoc cing luc hai muyc tiéu d6 1a vira vi loi nhuan cua
doanh nghiép va vira phai dam bao tuan thu cac diéu kién hét sac nghiém ngit vi
suc khoe, an toan cua ngudi dung.

- Hoat dong san xudt, kinh doanh vira chuyén biét vira da dang: doanh
nghiép dugc pham 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét va kinh
doanh thudc, san xuit va kinh doanh nguyén liéu 1am thudc. Néu phan theo
ngudn gdc nguyén liéu san xuat, nguyén 1y va phuong phap bao ché, thi céac
san pham cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam duoc chia lam 2 loai/dong
san pham cha yéu 12 Bong duoc va Tan duoc.

Pong duoc 1a nhitng san pham c6 ngudn gbc tir dong, thuc vat, khoang vat
(goi chung 1a duoc liéu), san pham dugc bao ché theo cong thirc va nguyén ly cb
truyén cua cac nudc phuong dong nhu Trung quéc, Han Qudc, Nhat ban, Viét
Nam. Nén y, duoc hoc ¢b truyén nudc ta trude ddy con dugc biét véi khai niém 1a
Nam duoc.

Tan duoc 1a cac san pham thude duoc san xuat tir nguon nguyén liéu hoa
dugc, nguyén liéu cong nghé sinh hoc va san pham duogc bao ché theo cong
nguyén ly va cong nghé hién dai, xuat phat tir cac nuéc phuong tdy nhu Phap,
buc, My.
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Hién nay xu thé hoi nhap qudc té ngay cang sau, rong vi thé viéc tng dung
c4c céng nghé bao ché hién dai vai viéc st dung két hop nhiéu loai nguyén liu
méi, hoat chat chiét xuat tir duoc liéu, ddng thoi cac doanh nghiép dugc pham ciing
ap dung da dang nguyén ly bao ché san pham:; tir d6 d tao ra cac san pham thuéc
da dang hon, tién loi hon cho ngudi st dung va ciing vi thé khéi niém thude dong
duoc va tin duoc cling mang tinh tuvong ddi, diéu nay ciing phét sinh nhiéu van dé
nhu viéc phan loai thudc, théng nhat tiéu chuan chét luong, tiéu chuan an toan,
phuong thirc kiém tra, kiém soét ctia cac doanh nghiép san xuat duoc pham va hon
thé nira 14 & pham vi quoc gia, pham vi khu vuc va quoc té dang gap nhiéu van dé
dit ra trong viéc hai hoa hda tiéu chuan, tién t6i viéc cong nhan va thira nhan 1an
nhau trong céc tiéu chuan k¥ thuat ciia cac quéc gia.

- Khoé tgo nén sir dot pha trong san xuat, kinh doanh trong ngdn han:
mtc 6 phat trién caa doanh nghiép duoc pham thuong duoc chia 1am nhiéu giai
doan khac nhau, tir san xuét, kinh doanh dap ung nhu cau phuc vu san xuét
thudc truyén thong tiéu dung trong nudc vai cac loai bénh gian don; dén muc
cao hon 1a san xuat, kinh doanh thuéc, nguyén liéu lam thuéc dap ang cac tiéu
chuan xuat khau, thuc chixa tri cac loai bénh nan y. Qua trinh nghién ctu va
phat trién cac loai thuéc mai, nguyén lidu 1am thuoc moi doi hoi phai dau tu rat
16n ca vé tai chinh va cac ngudn luc nén tang, khéng nhitng thé ngudn nhan lyuc
trong linh vuc nay ciing doi hoi phai dugc dau tu bai ban, dai han va chuyén sau
méi c6 thé dap tng duoc yéu cau phat trién. Sang ché ra nhiing loai nguyén liéu
méi, thuéc moi 1a cong doan cao nhat trong chudi phat trién san xuat, kinh
doanh dugc pham. Tuy nhién, cac doanh nghiép dugc mudn tao dot pha dé
chuyén tir giai doan nay Ién mot giai doan khac cao hon 1a kha kho khan, bai vi
dé co du diéu kién tao nén su dot pha nay phai trai qua mot giai doan kha dai dé
c6 du sy tich liy vé vén, khoa hoc, cdng nghé va trinh d6 ngudn nhan lyc ca &
khau tryc tiép tham gia san xuat va khau quan tri doanh nghiép.

2.2. CO SO LY LUAN VE NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH
NGHIEP DUQC PHAM TRONG PIEU KIEN HOI NHAP QUOC TE

2.2.1. Khai niém vé ning luc canh tranh cia doanh nghiép dwoc pham

Hién c6 kha nhiéu khai niém vé nang lyc canh tranh cua doanh nghiép,
trong d6 c6 tir dién Chinh sach thuong mai qudc té (Du an HJ trg thuong mai da
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bién - B6 Cong Thuong, 2005) dua ra khai niém truc dién hon, theo do, nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép 1a kha niang duy tri hiéu qua kinh t& cua doanh
nghiép ndy so v6i doanh nghiép khac trong cung linh vuc. T chic Hop tac va
Phat trién kinh t& (OECD) dinh nghia, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép 1a
kha nang cuia cac doanh nghiép trong viéc tao ra viéc lam va thu nhap cao hon
trong diéu kién canh tranh quéc té. Nguyén Nhu Y (1999), ning luc canh tranh 13
kha niang gianh thang loi trong cudc canh tranh ciia nhiig hang hoéa cing loai trén
cung mot thi trudng tiéu thy. Didu ndy c6 thé suy rong ra rang, ning luc canh
tranh ctia doanh nghiép 1a kha nang gianh thang loi ctia doanh nghiép trong cudc
canh tranh ban céc loai hang hoa cung loai trén cung thi truong tiéu thy. Trong
khi, M. Porter (1985) cho rang, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép 14 kha ning
tu bao vé va cai thién vi tri ciia minh trong quan hé véi dbi thu canh tranh dang
hoat dong trén cung mot thi truong, 1a kha nang ctia doanh nghi¢p trong viéc lam
tdt hon cac doanh nghi¢p canh tranh khac vé doanh sd, loi nhuan, thi phﬁn. Theo
Vii Trong Lam (2006) cho rang, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép 1a kha
nang tao dung, duy tri va sang tao cac loi thé canh tranh dé tao ra ning suat va
chét lugng cao hon dbi tha canh tranh, chiém linh thi phﬁn l16m, tao ra thu nhéap
cao va phat trién bén viing. Ciing nhu cic hoc giai khac, Tran Stru (2006) cho
rang, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép 13 kha nang doanh nghiép tao ra ning
suét va chat luong cao hon dbi thu canh tranh dé chiém linh thi phén 16n, tao ra
thu nhép cao va phat trién bén viing.

Tu nhitng nhan dinh, danh gia trén, trong nghién ciru nay, Nang luc canh
tranh ciia doanh nghiép diroc pham dwoc hiéu la khd ndng lam tét hon cia doanh
nghiép dwoc pham nay véi cdc doanh nghiép dwoc pham khic dé dat dwoc thi
phcfn, doanh s6 Va loi nhudn tot hon. Nhu vay, nang cao nang luyc canh tranh cua
doanh nghiép duoc pham Viét Nam 1a cach thirc 1am cho doanh nghiép dugc pham
Viét Nam c6 duoc thi phén, doanh sb va loi nhuén t6t hon trong su phat trién cua
doanh nghiép duoc pham nudc ngoai.

2.2.2. Biéu hién ning luc canh tranh va phuwong thirc ning cao ning luc
canh tranh cia doanh nghiép dwogc pham

1) Nang lyc chiém linh va mé rong thi phd‘n

Thi phén la ty 1€ hang héa ban ra hoac dich vu cung cép cua mot doanh
nghi¢p so voi téng ) hang hoa ban ra hoac dich vu cung cép ctia mot thi truong
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nhét dinh (Pao Ngoc Bau va cong su, 2016). Qua do, co thé hiéu, thi phﬁn cua
doanh nghiép duoc pham 13 ty 1& hang hoa va dich vu cung cap ciia mot doanh
nghiép dugc pham so véi tong sé hang hoa va dich vu cung cip ciia mot thi
truong duoc pham trong mot thoi gian va khong gian nhat dinh. Mdi loai san
pham duoc thuong chiém nhitng mang thi truong nhat dinh, nhitng mang thi
truong d6 chinh 1a sb lugng khach hang tiéu thu san phim cua doanh nghiép.

Khi doanh nghiép duy tri va mé& rong duogc thi phan ctia minh, diéu d6 thé
hién nang luc canh tranh cua doanh nghi€p dang dugc duy tri va nang cao. Muc
do bao phu thi truong cang 16n thé hién nang lyc canh tranh cang manh, ngugc
lai, khi doanh nghi¢p khong co su diéu chinh ma thi phﬁn cua doanh nghiép bi
thu hep ching to6 ndng luc canh tranh cua doanh nghi¢p da bi suy giam, dang bi
d6i thu 1an ap (Michael E. Porter, 1985; Tran Stu, 2006).

Vi vay, phuong thirc canh tranh (chién lugc canh tranh) lic ndy ciia doanh
nghiép la viéc tao dung va tap trung vao mot phan khic thi truong céd loi thé;
nghia 1a, tap trung vao mot nhodm nguoi mua, mot phan doan cua nganh hang
hodc mot thi truong vé mit dia 1y. Véi cach 1am nay, doanh nghiép sé& co kha
nang phuc vu muc tiéu chién luoc ciia minh c6 hiéu qua hon so v&i nhitng doi
thi canh tranh dang tham gia hoat dong & mdt pham vi rong 1én hon, bao quat
hon. Ngoai viéc tap trung vao mot phan khic thi trudng c6 loi thé, doanh nghiép
d6ng thoi phai doi méi cach thire san xuat kinh doanh, ting hoat dong marketing

dé duy tri va md rong thi truong.
2) Néng lyc t6i wu héa déic tinh san pham

Ti uu hoa dic tinh cua san pham la cach thiee doanh nghiép tap trung tao
ra sy khac biét trén san pham cua doanh nghiép minh so véi san pham cing loai
cua doanh nghiép khac (Michael E. Porter, 1985). Mot san pham cung loai c6
gia ban nhu nhau nhung su khac biét cang 1on thi cang thu hat dugc nguoi tiéu
ding, diéu d6 thé hién nang luc canh tranh cua doanh nghiép cang thuan loi.

Pic tinh caa san pham thudng duoc thé hién bai chirc ning caa san pham
(thdéa méin hon dugc muc tiéu str dung cia ngudi tiéu ding) va kiéu dang cua san
pham (thoa mén hon dugc s thich, d6 thuan loi trong viéc sir dung, van chuyén,
bao quan cua ngudi tiéu dung). Mot loai thude, mot loai dugc pham cé tinh ning
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nhu nhau, nhung doanh nghiép ndo ché tao ra cac duoc pham cé nhiéu tinh ning
noi bat nhu thuan loi trong viéc bao quan, thuan lgi trong viéc s dung va van
chuyén thi doanh nghiép d6 c6 loi thé canh tranh hon so véi san pham cung loai
cta doanh nghiép duoc pham khac.

Trong nganh duoc, nang luc nghién ciru phat trién tao nén dac tinh téi wu
cua san pham chju anh hudng lén bai hai yéu té: hoat dong nghién ciu va phéat
trién (R&D) va trinh do thiét bi cong nghé. Nghién ctu va phét trién 1a mot hoat
dong chirc ning dang dan duoc quan tAm va dau tu nhiéu hon trong cac doanh
nghiép duoc pham nham sang tao cac san pham maéi hoac cai tién kha nang cong
nghé cua doanh nghiép. Hoat dong R&D gilp tao ra va cai thién vi thé canh
tranh ctia doanh nghiép dugc pham, 1am gia ting mot cach bén viing doanh loi
cua doanh nghiép. Tuy nhién, tinh rai ro va khéng chac chan cua hoat dong
R&D lai thuong 1am nan 16ng nhiéu doanh nghiép duoc pham khi dua ra quyét
dinh dau tu cho hoat dong nay. Nganh duoc pham la nganh c6 mic d6 dau tu
cho hoat dong R&D rat cao. Nghién ciru va phat trién thuéc méi 1a mét qué trinh
kéo dai, phuc tap, day rai ro va ton kém. Theo Co quan quéan 1y dugc pham va
thuc pham Hoa Ky (FDA), thoi gian tién hanh nghién ciu mot loai thubc mai co
thé 1én toi 10 toi 15 nam vai tong chi phi 1én dén hang ngan triéu USD. Néu qua
trinh dugc thuc hién thanh cong s& dem lai loi nhuan khong 16 cho cong ty dugc
pham. Trinh d6 thiét bi cong nghé phu thudc nhiéu vao tinh hién dai cua thiét bi
cong nghé san xuat. Cong nghé phi hop sé tang ning suat lao dong, nang cao
chat luong san pham va tao ra duoc nhiing san pham phi hop hon véi thi truong
tao ra loi thé quan trong d6i véi san pham cua doanh nghiép duoc pham.

Téi wu hoa dic tinh cta san pham 13 mot trong nhimg phuong thirc cac
doanh nghiép lya chon dé nang cao ning lyc canh tranh. Theo Michael E. Porter
(1985), tap trung vao phuong thirc t6i uvu hoa dic tinh ctia san pham, tirc tao nén
su khéc biét ctia san pham (differentiation) 1a mot trong 2 chién luoc canh tranh
pho bién nhat ciia doanh nghiép. Noi dung chinh cta chién lugc nay 1a lam cho
san pham, dich vu cta doanh nghiép khac biét va hap dan hon cic san pham va
dich vu ctia d6i thu canh tranh. San pham duoc chuyén biét hoa phai tao ra 4n

tuong ro rang dé gilt virng va nang cao o1 thé canh tranh. Diéu kién dé thuc hién
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chién lugc nay doanh nghiép can c6 quy trinh nghién ctru va trién khai R&D bai
ban, kha ning cung cap san pham chit luong cao, hoat dong tiép thi va ban hang
hi¢u qua nham dam béo cho khach hang co thé cam nhan duoc su khac biét va

loi ich ma n6 dem lai.
3) Nang luc duy tri va ndng néng cao hiéu qud sdan xudt kinh doanh

Hiéu qué san xuat kinh doanh cta doanh nghiép dugc thé hién qua nhiéu
yéu b, trong d6 c6 yéu td quan trong 13 loi nhuan. Loi nhuan doanh nghiép 1a
phan doanh thu con lai sau khi d3 trir di toan bo céc loai chi phi. Trong truong
hop doanh thu khong ddi ma chi phi cang thap thi loi nhuan cta doanh nghiép s&
cao, loi nhuan cang cao thi doanh nghiép cang c6 nang luc canh tranh véi cac
doanh nghiép khac trong cung thi trudng; do vay, day 1a tiéu chi quan trong thé
hién nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. Pé danh gid dugc muc loi nhuan
ctia doanh nghiép, ngudi ta thuong st dung céac tiéu chi nhu hiéu suit sinh loi
trén tong tai san (ROA), hiéu suat sinh lgi trén vén chu s hitu (ROE), va ty suat
loi nhuan trén doanh thu (ROS). Chi tiéu ROA cho biét stic sinh loi tir viée dau
tu vao cac tai san cua doanh nghiép dugc phém. Cu thé, mot don vi dau tu vao
tai san tao ra bao nhi€u don vi lgi nhuan. Chi ti€u nay cang lon thé hién hiéu qua
dau tu vao tai san cia doanh nghiép cang cao, va nang luc canh tranh ciia doanh
nghiép dugc pham cang cao. ROA cung cip cho nha dau tu thong tin vé cac

khoan lai dugc tao ra tur luong von dau tu (Nguyén Thi Bao Hién, 2016).

Trong truong hop nay, dé duy tri va nang cao nang luc canh tranh, cic
doanh nghiép sé& tip trung vao nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh trén co sd
t6i uu hoa chi phi san xuat. Theo Michael E. Porter (1985), dé nang cao ning luc
canh tranh cic doanh nghiép thuong hudng vao viéc chi phi tdi wu (cost
leadership), day 1a mot trong hai chién lugc nang cao nang luc canh tranh pho
bién nhét ciia doanh nghiép. V&i murc gia twong duong hodc thap hon cac doi
thu canh tranh, doanh nghiép nao c6 chi phi thép s€ dem lai lo1 nhuan cao, déng
nghia v6i1 nang luc canh tranh cao boi vi ho co nhiéu co hoi hon trong vi¢c ra

cac quyét dinh trong hoat dong kinh doanh.



34

2.2.3. Ning lwc canh tranh ciia doanh nghiép dwge phim trong diéu kién
héi nhap quéc té

Theo cach hiéu phé bién, don gian, hoi nhap kinh té quéc té 1a viée cac
nén kinh té g?fm két lai v&i nhau. Theo cach hiéu nay, hdi nhap kinh té da dién ra
tir kh 1au trong lich st phat trién (Vi Trong Lam, 2006). Hoi nhap kinh té qudc
té, hiéu theo mot cach chit ché, 1a viéc gén két mang tinh thé ché gilia cac nén
kinh té voi nhau (Béla Balassa, 1961). Hoi nhap kinh t& qudc t& luon mang lai
nhimng co hoi va thach thirc. Co hoi va thach thiic nay c6 anh hudng kha 16n dén
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép dugc pham.

1) Co hoi nang cao nang lyc canh tranh

Ho1 nhap kinh té quéc té da mang lai nhiéu co hoi cho doanh nghiép duoc
phém ¢ nudc la thanh vién mo1 hdi nhap nhu Viét Nam. Cac co hdi dé 1a thuan
loi hon trong viéc tiép can thi trudng hang hoa va dich vu & nhiéu qubc gia véi
murc thué xuat khau, thué nhap khau da dugc cat giam; hé théng phap luat vé kinh
té ngay cang dugc hoan thién theo co ché thi truong va thyuc hién céng khai minh
bach theo cac thiét ché quan 1y theo quy dinh cta cac t6 chirc, cac hiép dinh; co
nhiéu co hoi tiép can vai khoa hoc, cong nghé, dong von dau tu va lao dong chét

luong cao dé tao dung nén tang phat trién va ning lyc canh tranh méi.

Chinh vi nhitng co hoi nay, doanh nghi¢p nao tiép can duoc, tan dung
dugc s€ thay ddi duoc cach thic quan ly, kinh doanh tdt hon, tir do nang Cao

nang lyc canh tranh doanh nghiép.
2) Thach thirc trong canh tranh

Bén canh nhitng co hoi, hdi nhdp kinh té quéc té cling luén mang dén
nhimg thach thirc cho doanh nghiép dugc pham & cac nude vira moi hoi nhap.
Céc thach thirc d6 1a cac van dé vé so hitu tri tué va ban quyén phai duoc cha
trong; nhiéu d6i tha 16n s& cung canh tranh trén binh di¢n rong hon, sau hon.
Cung v6i d6 1a su phan phdi loi ich cia toan cau hod 1a khéng dong déu, nhimng

nude ¢b nén kinh té phat trién thép dugc hudng loi it hon, tham chi con bi tac
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dong tiéu cuc cia toan cau hoa, nguy co that nghiép va nguy co pha san cua
doanh nghiép trong nganh s& ting 1én, tinh tuy thudc 1an nhau trong cac hoat

d6ng thuong mai giira cac nudce sé tang 1én trong qua trinh hoi nhip qudc té.

Chinh vi nhiing thach thirc nay, doanh nghiép dwoc pham doi hoi phai c6
su doi m6i mang tinh dot pha dé d6i mit v6i nhimg thach thirc, tir d6 duy tri va
nang cao nang luc canh tranh; nguoc lai, doanh nghiép dugc pham nao khong cé

su thich tmg kip s& dé bi thua ngay trén san nha, dan bj thau tom hodc pha san.

2.3. CAC YEU TO ANH HUONG DPEN NANG LUC CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP DUQC PHAM

2.3.1. Céc yéu td bén trong doanh nghiép
2.3.1.1. Té chiic quan tri doanh nghigp

T6 chirc quan tri doanh nghiép 1a yéu t6 co tinh chat quyét dinh sy ton tai
va phat trién cua doanh nghiép ciing nhu ning luc canh tranh cua doanh nghiép
dugc pham. Trinh d6 to chtc, quan ly doanh nghiép duoc thé hién qua cac mat
sau: (1) M6 hinh t6 chtc doanh nghiép 1a mot hé théng cac thiét ché, chinh sach,
luat 1& nham dinh huéng, van hanh va kiém soat doanh nghiép. Quan tri doanh
nghiép ciing bao ham mdi quan hé giira nhiéu bén, khdng chi trong ndi bo doanh
nghiép nhu: ¢6 déng, Ban diéu hanh, HDQT ma con nhiing bén cé loi ich lién
quan bén ngoai doanh nghiép nhu: co quan quan 1y Nha nudc, dbi tac kinh
doanh, cong dong, xa hoi; (2) Nang luc quan tri doanh nghiép hiéu qua cé thé
gilip cai thién, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Viéc cai tién cach thic
quan tri s& mang lai mot hé théng giai trinh tot hon, giam thiéu rai ro lién quan
dén cac vu gian lan hoic céac giao dich nham muc dich vu loi cua cac can bo
quan ly. Bén canh d6, viéc ap dung nhiing cach thic quan tri ¢ hiéu qua sé gop
phan cai thién va nang cao hiéu qua ra quyét dinh; ngoai ra, mot hé théng quan
tri hiéu qua ciing dam bao viéc tuan tha phéap luat, cac tiéu chuan, quy ché; dam
bao quyén loi va nghia vu cua tat ca cac doi tuong lién quan.

2.3.1.2. Nguén luc tai chinh cia doanh nghiép

Yéu t6 tai chinh caa doanh nghiép duoc pham 1a kha ning dam bao ngudn
lyc tai chinh cho hoat dong cua doanh nghiép duoc pham nham dat duoc cac muc


https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ty_c%E1%BB%95_ph%E1%BA%A7n
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dich ma doanh nghiép di dé ra. Nhu vay, tai chinh ctia doanh nghiép duoc pham
duoc thé hién & kha ning dam bao ngudn vén ma doanh nghiép duoc pham cé kha
ning huy dong dap tng nhu cau von cho cac hoat dong cua doanh nghiép duoc
pham; dugc thé hién ¢ quy mo von, kha ning huy dong va sir dung vén cé hiéu
qua, quan li tai chinh... trong doanh nghiép duoc pham.

2.3.1.3. Ning luc tiép cdn va déi méi cdng nghé cia doanh nghigép

Thiét bi, cdng nghé san xuat 12 yéu té rat quan trong, anh huong rat 16n dén
nang lyc canh tranh cia doanh nghiép duoc pham. Cong nghé phi hop cho phép
rit ngan thoi gian san xuat, giam muc tiéu hao nang luong, ting ning suat, ha gia
thanh san pham, nang cao chat lugng san pham, tao ra loi thé quan trong d6i voi
san pham cua doanh nghiép duoc pham. Céng nghé con tac dong téi té chirc san
xuat cia doanh nghiép dugc pham, nang cao trinh do co khi hod, tu dong hoé cua
doanh nghiép duoc pham. Bé c6 cdng nghé phi hop, doanh nghiép duoc pham
can co thong tin vé cong nghé, chuyén giao cong nghé, tang cuong nghién ciu cai
tién céng nghé, hop 1i hod san xuat, ting cuong ung dung cdng nghé thdng tin,
dau tu d6i méi cong nghé; dong thoi, doanh nghiép duoc pham can dao tao nang
cao trinh d6 tay nghé dé st dung c6 hiéu qua céng nghé ma doanh nghiép dau tu.

2.3.1.4. Nguén nhan lxc ciia doanh nghiép

Nhan luc 12 mot yéu té ¢d tinh quyét dinh cua luc lwgng san xuét, ¢é vai
tro rat quan trong trong san xuat néi chung va trong canh tranh giita cac doanh
nghiép duoc pham hién nay. Trong doanh nghiép, nhan luc vira 13 yéu té dau
vao, vira 1a luc luong truc tiép sir dung phuong tién, thiét bi dé san xuat ra hang
hoa. Nhan Iuc 14 luc lwong tham gia tich cuc vao qua trinh cai tién ki thuat, hop
ly hoa quy trinh san xuat. Vii khi canh tranh quyét dinh trong cac doanh nghiép
dugc pham hién nay 1a trinh d6 va k¥ niang ctia nguoi lao dong, dac biét 1a doi
ngil lao dong trong khau nghién ciu phat trién (R&D). Do viy, trinh d6 cua luc
luong lao dong tac dong rat 16n dén chat luong va su hoan thién caa san pham,
su hoan thién cua té chire, anh huong dén ning luc canh tranh caa doanh nghiép.

2.3.2. C4c nhan to bén ngoai doanh nghiép
2.3.2.1. Péi thii cgnh tranh

Péi thu canh tranh canh tranh cua doanh nghiép dugc pham Ia nhiing
doanh nghiép truc tiép ban cac san pham cung loai véi doanh nghiép trén cling
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mot cling mot thi truong. Vi thé, di thu 1 yéu té quyét dinh dén thi phan, doanh
thu va loi nhuan cua doanh nghiép. B4i tha canh tranh cua doanh nghiép dugc
pham Viét Nam 1a cac doanh nghiép duoc pham nudc ngoai cé cac hoat dong
san xuat, kinh doanh trén cing thi truong voi doanh nghiép duoc pham Viét
Nam (thi trudng trong nudc va thi truong quéc té). Boi thu canh tranh cang
manh thi doanh nghiép cang phai nd luc nhiéu dé ning cao ning luc canh tranh,
muic d6 canh tranh cang manh, cang d6i mat véi nhiéu kho khan.

Trong diéu kién hoi nhap quéc té, cac rdo can ngdy cang dugc cat giam,
tao diéu kién cho cac thanh vién mai gia nhap thi truong mét cach thuan loi, cac
d6i thu tiém an san sang tham gia thi truong bat ca IGc nao, nhat 1a cac doi thu
I6n dén tir cac qudc gia c6 nén kinh t& manh. Sy xuat hién cua déi tha mai co
thé gay ra nhiing cl sé¢ manh cho cac doanh nghiép hién tai.

Dé chéng lai cac ddi tha tiém an, doanh nghiép phai thuong xuyén cung
cd nang luc canh tranh cia minh bang cach khong ngung dau tu, cai tién ky
thuat, hoan thién san pham, b6 sung nhimg dic tinh méi vu viét hon cho san
pham, dich vu; luén c6 chuong trinh giam chi phi gia thanh dé san sang tham gia,
d6i phd véi cac cudc canh tranh vé gia.

Xu huéng chung ctia canh tranh hién nay 1a méi qudc gia tham gia canh
tranh déu tim cach khai thac tdi da cac yéu to loi thé qudc gia ctia minh; dong
thoi, cac qudc gia ngdy cang chi trong hon dén viée xdy dung cac loi thé canh
tranh m&i, tir d6 lam cho ning luc canh tranh ctia modi doanh nghiép, mdi san
phém cua quéc gia déu manh 1én. Nhiing loi thé canh tranh nho nguén luc tu
nhién va lao dong ngdy cang mat dan wu thé, va nhing loi thé canh tranh c6
dugc nhod nang cao ning luc cong nghé va quan 1y ngay cang chiém uvu thé. Picu
nay c6 anh huéng rat quan trong dén kha ning tao 1ap, duy tri va cai thién vi thé
doanh nghiép, vi thé san phdm ctia mdi qudc gia trong birc tranh canh tranh toan
cau. Trong linh vuc duoc pham, cac san pham duoc pham Viét Nam khong
nhitng phai canh tranh v4i nhau ma ching con phai canh tranh véi cac cong ty
nudc ngoai thong qua cac san pham dugc pham nhéap khau.

2.3.2.2. Sw hé tro ciia Nha nwéc

Nang luc canh tranh cia doanh nghiép dugc pham phu thudc rat nhiéu
vao su hd tro ciia Nha nuéc. Sy hd trg caa Nha nude cang nhiéu, cang kip thoi



38

thi ning luc canh tranh caa doanh nghiép cang manh. Su hd tro cua Nha nuéc
kha da dang va & nhiéu muic 4o, trong d6 c6 thé chia thanh cac van dé nhu hd trg
thong qua tao dung hanh lang phap 1y, diéu tiét va dinh hudng su phét trién, tao
tién dé cho sy phat trién, khuyén khich su phét trién.

Tao ding hanh lang phap ly: khuén khé phép Iy 1a yéu té anh huéng dau
tién va Ion nhat dén sy hinh thanh va phat trién cua doanh nghiép duoc pham, tir
d6 hinh thanh nang luc canh tranh cua doanh nghiép bai ndé quy dinh nhitng gi
doanh nghiép dugc 1am va khong dugc lam. Khudn kho phap ly ciia Nha nudc
ban hanh phi hop, kip thei, thuan lgi, théng thoang, giai quyét dugc cac khd
khan, vuéng mac s& tao diéu kién cho doanh nghiép duoc pham ra doi, phét
trién thanh cong dong nghia véi ning luc canh tranh doanh nghiép duoc pham
duoc nang cao. Doanh nghiép dugc pham c6 hiéu qua, nén kinh té duoc tang
truong giap Nha nude ¢6 nhiéu ngudn thu tir cac doanh nghiép duoc pham, gidp
Nha nudc c6 diéu kién phat trién va hoan thién hé thong ha tang ki thuat ciing
nhu hé thdng dao tao, y té, an sinh xa hdi... va cac yéu té do lai tac dong tro lai
gilip cac doanh nghiép duoc pham giam céc chi phi trung gian, chi phi dau vao,
c6 nguon nhan lyc tot, ning suat lao dong duwoc nang cao, gia thanh san pham
ha, gitip cho ning lyc canh tranh doanh nghiép dugc pham dugc nang Ién.

Nguoc lai, khuén kho phap Iy caa Nha nudc khéng thuan loi, khong
thong thoang, khong phi hop véi nhu cau va xu thé phat trién hoic khoéng kip
thoi s& gay kho khin, vuéng mac cho doanh nghiép dugc pham, hoat dong kém
hiéu qua, d6 v&, pha san s& tac dong tiéu cuc dén phat trién kinh té - x& hoi tao
ra ganh nang cho Nha nudéc.

biéu tiét, dinh huéng phét trién: chinh séch kinh té, khoa hoc, dau tu, an
sinh xa hoi dugc Nha nude ban hanh dé giai quyét nhitng van dé bic xdc phat
sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh duwgc pham. Cac chinh séch gitp diéu
tiét nhitng mat can d6i, bat hop ly, nhitng hanh vi khéng phu hop, nhiam tao ra
mét hanh lang hop Iy cho cac hoat dong san xuat kinh doanh duoc pham duoc
phét trién dung dinh hudéng, dung muyc tiéu tiéu da hoach dinh ra. Théng qua cac
quy hoach, cac can dbi nganh, viing, chinh sach kinh té, khoa hoc, dau tu cua
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Nha nuéc tao sy phat trién hai hoa, hiéu qua, bén viing 1am cho loi thé canh
tranh va niang luc canh tranh ctia doanh nghiép dugc pham.

Tao tién dé cho sy phét trién: chirc ning mang tinh truyén théng va quan
trong nhat cua chinh sach 1a xay dung va nang cap céac yéu té quyét dinh su phat
trién nganh duoc ndi chung va cac doanh nghiép dugc pham ndi riéng, nhu:
chinh s&ch khoa hoc va céng nghé, ngudn nhan luc, két ciu ha tang, hé thdng
thong tin, thi trudng vén. Nha nuée ciing tao tién dé cho su phat trién bang céch
di tién phong dau tu cac linh vuc méi, doi hoi dau tu 16n, c6 do mao hiém cao,
hiéu qua tai chinh thap va ciing thong qua chinh sach dé thu hit cac doanh
nghiép dugc pham, cac thanh phan kinh té khac (nha nudc, tu nhan, lién doanh
lien két, dau tu nudc ngoai) cung tham gia dau tu phat trién théng qua cac chinh
sach hd tro truc tiép hoac gian tiép nhu hd trg vé von, dit dai, dao tao lao dong,
khoa hoc cdng nghé, thi truong, két ciu ha ting nham khuyén khich cac doanh
nghiép mé rong dau tu, thu hat cac thanh phan kinh té tham gia vao dau tu méi
lam cho céc doanh nghiép duoc pham ting thém cac loi thé canh tranh va nang
cao nang luc canh tranh tong thé, qua do thic day sy phat trién nganh duoc Viét
Nam néi chung va doanh nghiép dugc Viét Nam noi riéng Ién manh ca vé quy
mb san xuat va quy phan phéi khong nhitng ¢ thi truong noi dia ma tién tsi thi
truong khu vuc va thi truong toan cau.

Khuyén khich sy phat trién: chinh sach cua Nha nudc c6 vai tro kich
thich, tao dong luc cho su phat trién kinh té duogc, 1dm nay sinh nhitng nhu cau
phat trién mgi. Nha nuéc can thiét phai xay dung va cu thé héa mot sé chinh
sach phat trién nganh dugc, doanh nghiép dugc pham nhu: (i) Tao diéu kién
thuan lgi vé trinh ty, thi tuc ndp don ding ky luu hanh dwoc pham; (i) HJ tro,
tao diéu kién phét hién, thtr 1am sang, hd phat trién cac ving nudi trong dugc
licu, hién dai hoa san xuat dugc liéu, thue duoc liéu; (i) Chinh sach bao vé bi
mat nghién ctu san xuat dugc pham, hd trg ding ky bao ho quyén so hitu tri tué;
(iv) Khuyén khich chuyén giao cong nghé trong san xuat, phat trién mang lui
lru thong phan phdi duoc pham; (v) Két hop dau tu ngan sach nha nude voi huy
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déng céc ngudn luc khac cho phat trién céng nghiép san xuét duoc pham, nudi
trong, san xuat duoc liéu, ang dung khoa hoc cong nghé trong san xuat va phan
phdi dugc pham.

2.3.2.3. Hoi nhdp kinh té quéc té

Ho1 nhap quéc té duoc hiéu nhu 1a qua trinh cac nudc tién hanh cac hoat
dong tang cuong su gén két véi nhau dua trén sy chia sé vé loi ich, muc tiéu, gia
tri, nguon luc, quyén luc va tuan thu cac luat choi chung trong khuon kho céc
dinh ché hodc t6 chuc quéc té. Nhin & gbe do thé ché, qua trinh hd1 nhap hinh
thanh nén va cung c¢d céac dinh ché hay to chue quéc té, tham chi 1a cac chu thé
m&i ciia quan hé qubc té. Hoi nhap qudc té co thé dién ra trén timg linh vuc cua
doi séng x4 hoi, nhung ciing c6 thé dong thoi dién ra trén nhiéu linh vuc véi tinh
chat (tirc 1a mirc d6 gan két), pham vi (g0m dia 1y, linh vie/nganh) va hinh thic
(song phuong, da phuong, khu vuc, lién khu vuc, toan cﬁu) rat khac nhau. Trong

d6 hoi nhap kinh té qudc té 1a quan trong nhat (Pham Quéc Try, 2011).

Khi n6i dén hoi nhap qudc té, phan 16n 1a dé cap dén hoi nhap vé kinh té,
hay con goi 12 hoi nhap kinh té quéc té. Hoi nhap kinh té quoc té 1a qua trinh gan
két cac nén kinh té cta tirng nudc véi kinh té khu vuc va thé gisi thong qua cac
nd luc tu do hda va mé cira nén kinh té theo nhirng hinh thirc khac nhau, tir don
phuong dén song phuong, tiéu khu vuc/ving, khu vuc, lién khu vuc va toan cau.
Hoi nhép kinh té ¢ thé dién ra theo nhiéu mtrc d6. Tién trinh hoi nhap kinh té
dugc chia thanh nim mé hinh co ban tir thip dén cao nhu sau: Thoa thuin
thuong mai wu dai (PTA), Khu vuc mau dich tu do (FTA), Lién minh thué
quan (CU), Thi trudng chung (hay thi trudng duy nhat), Lién minh kinh té-tién
t6. Mot nudc ¢ thé dong thoi tham gia vao nhiéu tién trinh hoi nhap véi tinh
chat, pham vi va hinh thirc khac nhau.

Qu4 trinh hoi nhap co tac dong lon dén cac doanh nghiép ndi chung va
doanh nghiép dugc pham ndi riéng trén ca hai mit co hoi va thach thic. Co hoi 1a
doanh nghiép duoc tiép can dugc vai thi truong rong 16n, khoa hoc va cong nghé
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hién dai, dong vén dau tu, cc rao can thué quan dugc cat giam. Thach thic 12 su
Xuat hién cac dbi tha canh tranh rat manh, sy xuat hién ngay cang nhiéu rao can phi
thué quan. Vi thé, doanh nghiép nao nim bit duoc co hoi, d6i phd dugc véi cac
thach thuc thi s& c¢6 duoc niang lyc canh tranh tét hon, nguoc lai s& bi suy giam
nang luc canh tranh.

2.4. KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM VA BAI HQC CHO VIET NAM

2.4.1. Kinh nghiém cia m{t s0 quoc gia vé ning cao nang lwc canh tranh

cho doanh nghiép dwoc pham
2.4.1.1. Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Trung Qudc duoc biét dén 1a dat nudc c6 nén y hoc ¢d truyén 16n nhat trén
thé gioi. Lich sir nganh duoc Trung Qudc khéi dau bang hang tram loai cly co va
c4c hda chat vo co sin cd trong thién nhién, hé théng y té cua nudéc nay 1a su két
hop tuyét voi ctia y hoc dan toc va y hoc hién dai. Céc loai thudc y hoc ¢o truyén
chiém hon 40% gia tri thudc tiéu thy hang nim. San lwong san xuat hang nim cua
Trung Quéc c6 hon 70.000 tan duoc thao va hon 4000 loai thuc Bac (XU, W. J., &
Lin, L. H. J. C, 2003).

Nhitng nim qua, xu hudng quay vé véi cac loai thuéc cd ngudn géc truc
tiép tir thién nhién ngay cang phat trién manh trén toan thé gioi, do vay, Trung
Quéc cang thé hién dugc thé manh cua minh véi truyén thdng Trung y hang
ngan nam va kho tang thudc doéng y phong phu. Cac san pham dong y Trung
Qudc ¢6 tiém nang chiém mot thi phan 16n caa thi truong thude dong y thé gidi.
Nhan biét duoc tam quan trong nay, chinh pha Trung Qudc da tién hanh mot s6
bién phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh nhu: khuyén khich cac co
s san xuat thubc doéng y sap nhap va cang cé thanh cac cong ty 16n c6 doanh
thu cao; khuyén khich cac hoat dong nghién ciru trién khai nham muc dich dua
ra cac san pham déng y moéi; nang cao chat luong san pham hién c6 va tiéu
chuan hod trong san xuat thuéc Pong y; thu hat nhiéu nha khoa hoc tré nham
taing cuong kha niang nghién cau va phét trién san pham méi trong linh vuc
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Pong y; quy hoach viing trong dugc liéu tap trung quy md 16n, phat trién cong
nghiép phu tro cho nganh cong nghiép dugc.

Hién nay, mac du gap nhiéu van dé vé tinh hinh xuét khau lau thudc va
nguyén liéu thudc 1am thudc c6 ngudn goc dong y, sd luong thube dong y kém
chat luong gia ting nhung Trung Qudc van Ia qudc gia c6 nén y hoc co truyén
phat trién nhit trén thé gigi. Vi nhiéu dic diém tuong ddng, Trung Quéc rat
dang dé nudc ta tham khao, hoc tap dé phét trién nén 'y hoc cb truyén nudc nha.

2.4.1.2. Kinh nghiém cia An Pj

Hién nay An D 1a nude ding trong top 5 thé gigi vé san xuat thudc va
nguyén liéu 1am thuéc, top 20 thé gisi vé xuat khau dugc pham. Su phat trién
cua nganh san xuat, xuat khau dugc pham khong chi dem lai loi nhuan hang
nam khoang hon 5 ty USD cho dat nuéc ma con cé tc dung thuc day phét trién
cac nganh san xuat khéc: tao cong an viéc 1am cho khoang 500.000 chuyén gia
hoa chat va mot ty lao dong truc tiép va gian tiép tham gia vao chudi san xuét va
cung tmg duoc pham & trong nude cling nhu & cac chi nhanh ngoai An Do (Bo
Cong Thuong, 2014).

Duoc pham An D¢ ¢d kha ning canh tranh rat cao trén thi truong va la
mét trong nhimng nudc ding dau vé san xuat, xuat khau duoc pham 1a do ché 4o
san xuat thudc tu do ma nudc ndy ap dung trude nam 2005; diéu nay gilp cho
gia dugc pham bén tai An Do thap hon rat nhiéu so véi gia thudc cia cac qudc
gia phat trién. Tuy nhién, véi viéc thuc hién cac cam két vé quyén so hitu tri tug
khi gia nhap WTO, nganh duoc pham An D6 can phai tim ra nhiing huéng di
méi cho su phét trién. Véi loi thé san c6 vé gia ca, co sd san xuat 16n, hé thong
phong thi nghiém véi co so ha tang san c6 cho viéc nghién ciu va phat trién, hé
théng tiép thi phan phdi tét, cac doanh nghiép duoc pham An P¢ dang hudng
dén hai chién luoc phat trién 12 (i) loai bo dan cac san pham khéng phi hop va
tang cudng tiép can voi cac phuong phap diéu tri mai; (i) mo rong thi trudong
qua cac kénh phan phéi, dic biét Ia thi trudng ndng thon (Pradhan, J. P, 2006).

Hién nay, bén canh viéc dau tu nghién ciu cac san pham méi, cac cong ty
dugc pham An Do ciing hudng dén viéc day manh dau tu lién két véi cac doanh
nghiép nudc ngoai, théng qua viéc sir dung cac nha may san xuat tdi tan sin co
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cua ho dé tiép tuc duy tri san xuat va xuét khau cac loai thudc twong duong véi
cac loai thudc chinh gdc hoic tré thanh céc trung tam cung cap nguyén liéu cho
cac cong ty dugc pham nudc ngoai. Chinh sach thu hut dau tu méi cia An Do
cling dang hap dan duoc nhiéu hang san xuat duoc pham quéc té, dac biét 1a thi
truong thude tan duoc phuc vu cho tang 16p thu nhap cao cua nuéc nay.

2.4.1.3. Kinh nghiém ciia Phdp

Phép 1a nuéc san xuat duoc pham Ion nhat trong EU véi khoang 340 cong
ty duoc pham, trong d6 tat ca déu la thanh vién caa Hiép hoi Dugc pham Coéng
nghiép (LEEM) hoat dong trén khap 13nh tho nude nay. Nganh dugc pham Phap
c6 trén 100.000 lao dong va dau tu 12,1% doanh thu hang nim cho hoat dong
nghién ctu, phét trién. Hién tai, cd khoang 18% trong téng s6 100.000 nghin lao
dong lam viéc trong linh vic nghién ctu, phét trién. Pay 1a mot con sé khdng
nho thé hién sy phét trien manh mé cua nganh céng nghiép duoc pham & Phap
(Sermet, C., Andrieu., & Reynier, J. P, 2010).

Phép d3 dua ra cac chinh sach nham thu hat dau tu nuwdc ngoai vao nganh
dugc pham dé ting cuong kha ning san xuat va tién hanh xuat khau. Tat ca cac
cong ty duoc hang dau thé giéi déu cd mat & Phap. Cac cong ty nudc ngoai
chiém 68% s6 cong ty dugc pham hang dau ¢ nudc nay va co téi 34 cong ty
nudc ngoai trong sé 50 cong ty duoc pham hang dau cua Phéap; do vay, khong
ngac nhién khi Phap 1a mot trong nhimg nudc xuat khau cac san pham vé duoc
pham 16n nhat thé giai.

Chinh phu Phap thiét 1ap mot hé théng dinh gia thudc vao loai chit ché
nhat Chau Au ddng thoi st dung nhitng bién phap rat ton kém dé duy tri muac gia
thap hon 15% so véi gia thudc san xuét tai Anh va Btc. C6 thé néi Phap 1a nudc
c6 murc chi tiéu cho dugc pham Ion nhat va thanh cdng nhét trong viéc thyuc hién
cac chinh sach dé giam muc chi tiéu cho dugc pham. Nhu dé trinh bay & trén,
linh vuc nghién ciru va phat trién dugc pham tai Phap duoc dau tu 1on va ¢ rat
nhiéu dau hiéu kha quan trong nhitng nam vira qua. Cu thé, luc luong lao dong
trong nganh duoc pham ting gap 3 lan trong 20 nam qua. Chinh phu Phap xac
dinh duoc pham la mot nganh céng nghiép chii chot can duge dau tu phat trién
dé phat huy hét tiém lyc vén c6 cua nd trong tuong lai.
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2.4.2. Kinh nghiém ciia mot s6 doanh nghiép dwoc phiam trén thé gioi vé

nang cao nang lwc canh tranh
2.4.2.1. Kinh nghiém tir Cong ty Dwec pham Thuweng Hdi

Cong ty Dugc pham Thugng Hai - Shanghai Pharmaceuticals Holding
(SPH) duoc thanh lap thang 10 nam 1952, tru S& chinh dat tai Thuong Hai Trung
Quédc. Dugc pham Thuong Hai 1a mot tap doan dugc pham duogc tich hop theo
chiéu doc va da dang héa san pham. Nam 2019, Dugc pham Thuong Hai dat doanh
thu 149 ty Nhan dan té (chi tiét cac nim néu tai Phu luc 3a). Hoat dong kinh doanh
chinh ctia cong ty 1a cong nghiép dugc pham, phan phdi va ban Ié dugc pham.
Cong ty Dugc pham Thuong Hai c6 mat day du cac khau trong chudi cuia nganh,
c6 kha ning chia sé co hoi phét trién bén viing cua nganh duoc pham va y hoc
Trung Quéc. Theo Shanghai Pharma (2020), dé tao nén ning luc canh tranh, Cong
ty tap trung vao mot sé van dé:

Tap trung cho R&D: Coéng ty Duoc pham Thugng Hai 1a mot trong nhiing
doanh nghiép dimg dau vé R&D dugc pham cua Trung Québc. Cong ty chu trong
dén d6i moi R&D dbi véi ca thude cai tién va thude gbe. Cong ty chuyén cung
cap cé4c loai thudc cd nhan hiéu an toan va hiéu qua dé chira cac bénh nghiém
trong va cic bénh maén tinh. Cong ty dd thanh 1ap Trung tdm c6ng nghé, géom
trung tdm cong nghé Thuong Hai ¢ cdp qudc gia va 10 trung tim cong nghé cap
tinh cling nhu céc trung tam R&D & nudc ngoai.

Tao nén cdc wu diém san pham: Cong ty co lich si 1au doi, tao ra hon 800
loai thudc va 20 dang bao ché mdi nam. Cong ty chu yéu san xuat cac san pham
cho hé tim mach, duong tiéu hoa va chuyén hoa, chong nhiém tring toan than,
hé than kinh trung wong, chong ung thu, mién dich, hé co xuong. Cong ty luén
dat c4c chung nhan chat luong cia WHO, FDA, EU va céc nudc phét trién khac.

Tao nén cdc wu diém dich vu: Cong ty c6 hé thdng luu thong thude hién
dai va chuyén sau, hinh thanh mang ludi bao phu 24 tinh, thanh phd, tao thanh
mot kénh dich vu cung tng hién dai, nhanh chong va hiéu qua; Cong ty c6 mét
mang ludi khach hang rong 1én. Cong ty tich hop cac doanh nghiép ban Ié thudc
truc tuyén va truc tiép nho nén tang luu thong theo toa dién tir, nén tang thuat
toan dam may véi 1,892 hiéu thudc ban 1é truc tuyén tai 16 tinh, khu vuc va
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thanh phé trén khap Trung Quéc, Cong ty c6 thé lién tuc cung cap dich vu hiéu
qua, chuyén nghiép va an toan cho khach hang.

Xay dung thuong hiéu mgnh: dugc xay dung trén di san phong phu va van
héa 1au doi, Cong ty chd trong vao su an toan, d6 tin cay, sy ddi mai va tuan
tha chién lugc phét trién theo hudng “thwong hiéu chinh”, ngoai ra, Cong ty
con s¢ httu mét nhéom cac thuong hiéu vai lich sir 1au doi va y nghia phong
ph, tao ra stc manh tong hop, hiéu qua véi thuong hiéu chinh “Dugc pham
Thuong Hai™.

Tdp trung cho cdng nghiép va tai chinh: Cong ty ¢ co cau tai chinh viing
chac va kiém soat tot ty 18 tai san cia minh véi ty 18 no phai tra. Dua trén nén
tang du tu trong nudc va qudc té cling vaéi cac hoat dong sap nhap va mua lai
(M&A), Cong ty cd kha nang hoat dong vén téi wu tuong doi tot.

2.4.2.2. Kinh nghiém tiv Céng ty Dwoc phdm Aurobindo

Cong ty Duoc pham Aurobindo duoc thanh lap nim 1986, co tru S
tai Hyderabad, An D¢. Ngoai viéc din dau thi truong Penicillin nguyén liéu,
cong ty con c6 cac thude thanh pham trong cac linh vuc diéu tri chinh nhu khoa
hoc than Kkinh, tim mach, chéng bénh tiéu duong, tiéu hoa.... Cong ty duoc
pham Aurobindo nam trong sb 10 cong ty hang dau & An Do vé doanh thu hop
nhat, xuat khau dén hon 125 qubc gia trén toan cau voi hon 70% doanh thu xuat
phat tir cac hoat dong quéc té. Doanh thu hang nim cua céng ty rat l6n va ting
dan theo thoi gian, néu nhu ndm 2017 doanh thu cta cong ty 1a 150 ty Rupee thi
dén nam 2020 l1a 230 ty Rupee (chi tiét cac nim néu tai Phu luc 3b). Theo
Aurobindo Pharma (2021), dé tao nén ning luc canh tranh, Cong ty da tap trung
cho mot s6 hoat dong, van dé sau:

Tdp trung cdi thién khau quan tri doanh nghiép: Hoi déng quan tri cua
cong ty 1a mot su két hop tt vé kinh nghiém dugc pham va ky ning quan ly
chuyén nghiép. Duéi su lanh dao va giam sat cua Hoi dong quan tri véi su hd
tro caa doi ngii chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vuc san xuat, nghién ctu
phat trién, tiép thi, nhan sy, tai chinh, mua hang va quan ly, Céng ty Aurobindo
da to chirc thanh cong cac hoat dong cua minh. Tt ca cac quyét dinh quan trong
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dugc thyuc hién trén toan cau sau khi tham khao y kién cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong cac linh vuc hoat dong cu thé. Hi dong quan tri va nha quan ly
luén y thac vé loi ich cua khach hang va lam moi thir ¢é nang cao gia tri danh
cho khéch hang.

Tang dau tw cho R&D: 1a mot trong nhitng co s6 R&D 16n & An Do véi
ba trung tdm nghién ctu véi hon 650 nha khoa hoc, Aurobindo la mét céng ty
c6 nang lyc san xuit cac thanh phan dugc pham hoat tinh. Hoat dong R&D cua
cong ty tap trung va c6 mot danh muc san pham da dang véi cac co so san Xuét
& mot s6 nudce trén thé gidi. Cong ty cd diém manh trong hoat dong R&D nhu
thoi gian phat trién nhanh; nhan dang du an tét; manh trong nghién ciru va danh
gia cac bang sang ché, phat trién quy trinh, xay dung cong thirc, nghién cau veé
tinh 6n dinh cho cac yéu cau toan cau.

2.4.2.3. Kinh nghiém tir Cong ty Dwgc phdm Daiichi Sankyo

Daiichi Sankyo duoc thanh 1ap vao nim 2005 véi su hop nhat cua hai
cong ty duoc pham c6 lich sa hon mot trim nam, Daiichi Pharmaceutical
Co.,Ltd. va Sankyo Co.,Ltd. Cong ty Daiichi Sankyo cé tru so chinh dat tai
Tokyo Nhat Ban. Daiichi Sankyo c6 su hién dién tai hon 20 quéc gia, voi hon
15.000 nhan vién trén khip thé gigi, 1a mot trong nhitng doanh nghiép c6 doanh
thu va lgi nhuan kha I6n tai Nhat Ban. Nam 2019, doanh thu caa Cong ty la 981
ty Yen, mang lai loi nhuan 1a 138 ty Yén (chi tiét cAc nam néu tai Phu luc 3c).
Cong ty ¢6 hai chi nhanh 16n dit tai My va Chau Au. Daiichi Sankyo tap trung
vao cac san pham dugc pham: ting huyét ap, kiém soét lipid méau va nhiém
khuan; ngoai ra, Daiichi Sankyo tap trung vao viéc dua ra cac liéu phap méi
trong ung thu, bao gom ca ung thu mién dich, tap trung b sung vao cac linh vuc
mai, nhu quan ly dau, bénh thoéi hoa than kinh, bénh tim. Theo Daiichisankyo
Pharma (2020), dé tao nén ning luc canh tranh, trong thoi gian qua Cong ty da
tap trung vao mot sé yéu to sau:

Cai thién quyen tiép cdn cham séc sirc khée: cai thién tiép can véi chim
soc suc khoe 14 mot nhiém vu quan trong cua mot cong ty duoc pham. Daiichi
Sankyo dang str ngudn luc cia minh dé gop phan giai quyét cac van dé xa hoi
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lién quan dén y té, nhu cac van dé sic khoe toan cau ¢ cac nudc dang phat trién
va han ché tiép can thudc diéu tri cac bénh hiém gip & cac nudc phét trién.
Daiichi Sankyo dang tién hanh phat trién noi bo va hop tac véi cac to chic
nghién ctru bén ngoai dé tao ra dugc pham mai va cai thién kha ning tiép can

chim soc stc khoe ¢ cac nude dang phat trién.

Thiic day quan ly tudn tha: dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh toan
cau caa minh, Daiichi Sankyo tuan tha tat ca cac luat va quy dinh lién quan va
tap trung manh mé vao viéc dam bao mirc d6 dao duc va y thic xa hoi cao nhat.
Cho dil ¢bng ty c6 thanh cong hay manh mé nhu thé nao, né s& khong thé tiép
tuc phat trién trong x& hoi néu n6 khéng thuc hanh tuan tha tét; do d6, Ban lanh
dao tap doan Daiichi Sankyo dugc thanh 1ap dya trén su tuan thu.

Nhan vién va cong ty cling phat trién: Daiichi Sankyo coi nhan vién la tai
san quan trong nhat va theo dudi su ting trudong dai han bang cach thuc hanh doi
méi, tinh toan ven va trach nhiém nhu duoc md ta trong gia tri ct 16i caa Cong ty.
Tai Daiichi Sankyo, nhan vién 12 hién than caa cac gié tri cbt 16i. Nhan vién hang
ngay nd luc dé thuc hién cac cam két ciia cong ty, d6 1a dong luc thuc day tam nhin
va hoan thanh sir ménh caa Cong ty. Triét Iy quan ly nhan su cta Daiichi Sankyo 1a
hd tro su phét trién, trao quyén va déi xir cong bang cho nhan vién; dong thoi,
Cong ty mong doi nhan vién duy tri dao dirc va tiéu chuan ma cong ty da xac dinh
va lam viéc hudng téi viéc thuc hién tim nhin caa cong ty.

Tdang cwong truyén théng véi cac bén lién quan: Cong ty ludn thuc day su
hiéu biét 1an nhau gitta cac bén trong khi cac hoat dong hop tac. Cong ty tin rang
tang truong bén vimg va tang truong trung binh caa gia tri doanh nghiép c6 thé
duoc thuc hién bai cac ngudn luc va hd tro ma cong ty thu duoc tir cac bén lién
quan khac nhau nhu bénh nhan, gia dinh, chuyén gia chim soc suc khoe, ¢b
d6ng, nha dau tu, nhan vién, ddi tac kinh doanh va cong dong.

2.4.3. Bai hoc cho nang cao niang lwc canh tranh cia doanh nghiép duwgc
pham Viét Nam

2.4.3.1. Bai hgc cho cac doanh nghiép dwec pham Vigt Nam

Nghién ciu kinh nghiém caa mot sé cong ty dugc pham trén thé gii, tac
gia nhan thdy muén nang cao ning luc canh tranh cho céc doanh nghiép duoc
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pham Viét Nam can phai c6 mot giai phap tong thé va dong bo. Cac giai phap dit
ra phai chi trong ngay tir cac khau nghién ctu phat trién san pham mdai, nguyén
licu dau vao, qua trinh san xuét, dau ra cho san pham. Mot s bai hoc kinh
nghiém cu thé ma cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam cd thé tiép thu:

Pau tu cho hoat déng R&D: véi cac doanh nghiép dugc pham 16n trén thé
gidi, chi phi dau tu cho hoat dong R&D chiém mét ty 1¢ khdng nho do day 1a bo
phan mang yéu té quyét dinh toan bd hoat dong san xuat cia doanh nghiép. Tuy
nhién, ty Ié dau tu cho R&D tai thi truong Viét Nam noi chung va & cac doanh
nghiép noi riéng van con qua thap, chua dén 1% (Ban kinh té Trung wong,
2017); do vay, cac doanh nghiép duoc Viét Nam can cha dong va chuyén sau
hon nita trong hoat dong R&D (san pham méi, khac biét; cdng nghé bao ché; téi
uu quy trinh, thiét bi). Néu khong dau tu cho R&D, doanh nghiép duoc pham
Viét nam khéng thé tham gia vao chudi gia trj gia ting cua dugc pham toan cau.
Néu doanh nghiép khong quan tdm dén dau tu vao R&D sé& kho ¢6 kha ning phat
trién bén ving trong méi trudong canh tranh & mirc do toan cau nhu hién nay.

Hoan thién hé théng phan phéi: Hé thong phan phéi dugc pham Viét Nam
can dugc cau tric lai theo hudng chuyén biét hda, xay dung nhitng nha phan
phdi chuyén nghiép, ddng thoi dao thai dan céc cha thé trung gian khdng phi
hop nhu cho si, cc nha phan phéi nho 1é tiém luc yéu. Céc doanh nghiép san
xuat dau nganh nén ty thanh 1ap hoic lién két vai cac cong ty phan phéi chuyén
nghiép, ung dung cong nghé thong tin, quan ly chudi hién dai dé tao nén mot
chudi phan phdi hiéu qua, dap tng nhanh, tic thoi (mot yéu cau quan trong
trong hoat dong cung tng thubc).

Phét trién nguon nhan luc, Xay dung vin héa doanh nghiép: ngudn nhan
luc, dic biét 1a nhan luc trong khau R&D 14 tai san quy bau nhat, quan trong
nhat trong qué trinh phat trién cua cac doanh nghiép duoc pham; do vay, cac
doanh nghiép duoc pham can chu dong, tich cuc phat trién ngudn nhan lyc cua
chinh minh théng qua viéc xay dung chién luoc phat trién doanh nghiép cu thé,
tir d6 phat trién chién luoc dao tao va phat trién nhan luc dap ang nhu cau chién
lugc caa doanh nghiép; dong thoi, viéc xay dung mot moi trudng ning dong,
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phU hop rat quan trong trong viéc thiic diy va nang cao ning suit 1am viéc cua
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép dugc pham.

Quadn trj doanh nghiép hiéu qud: cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam
can phai xac dinh rd cac san pham canh tranh, cac loi thé canh tranh ctia minh dé tir
d6 x4c dinh cac chién lugc canh tranh hiéu qua véi cac dbi thu canh tranh (dugc
pham nhap khau, cong ty duoc pham nudc ngoai) dang ngay cang gia ting trén thi
truong noi dia; bén canh d6 viéc té chuc san xuat, phan phéi can thiét phai tinh
gon, hiéu qua. Cac nguon lyc tai chinh dugc quan tri dung muc dich, tai dau tu vao
cac hoat dong then chét (nguon nhan luc), cong doan trong yéu (R&D, hé thng
phan phdi), cac hoat dong co gia tri gia ting cao (thuong hiéu) gép phan lam cho
hiéu qua quan tri tong thé ciia doanh nghiép dugc pham duoc nang cao.

2.4.3.2. Bai hgc kinh nghigm cho Chinh pha Viét Nam

Viéc hoc hoi kinh nghiém cuia cac nuéc ¢ nganh duoc pham phat trién la
rat can thiét, dac biét 1a voi nganh duoc pham con dang trong qua trinh hoan
thién, phét trién nhu ¢ Viét Nam. D6i véi mdi nuéc khac nhau, ching ta lai co
thé tham khao nhitng kinh nghiém khéc nhau.

Tai Phap va An D9, chiing ta cd thé tham khao kinh nghiém thu hut dau
tu nudc ngoai dé phat trién thi truong duoc pham trong nudc va kinh nghiém
dau tu cho nghién ciu khoa hoc. Chinh viéc day manh thu hat dau tu nuéc ngoai
da gitip cho nganh dwoc cia Phap phat trién manh mé& nhu hién nay; d6 ciing 13
chinh sach ma An B¢ dua vao ap dung thoi gian gan day. Viéc ddy manh nghién
ctru khoa hoc ciing gitip cho hai nudc trg thanh nhiing nha xuat khau dugc pham
|6n nhat trén thé gidi.

Tai Trung Qudc, chling ta cd thé tham khao kinh nghiém dinh huéng phat
trién phd hop véi tiém niang cua dat nude, kinh nghiém phét trién nén y hoc ¢b
truyén; dac biét 1a cac chinh sach nhiam khuyén khich sy phét trién cua céc
doanh nghiép san xuat thubc dong duoc ciing nhu thu hut cac nha khoa hoc tré
tham gia vao linh vuc Pong y tai Trung Qudc rat dang dé tham khao va hoc tap.
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Chuong 3
THU'C TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP QUOC TE

3.1. THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP DUQC PHAM
VIET NAM

3.1.1. Lwoc sir hinh thanh doanh nghiép dwoc phim Viét Nam

Tur thé ky thi 14 dudi thoi nha Tran, nén y duoc hoc nudc ta phat trién
manh mé&. Vién Thai Y v&i nhiém vu chita bénh cho vua quan trong triéu, trong
nom ca viéc curu té va y té cho nhan dan, c6 md khoa thi tuyén lya luong y. Vién
Thai Y c6 td chirc di thu thap ciy thudc va trong thudc. Pic biét trong sb cac
danh y thoi ky nay, Tué Tinh 1a vi danh y tiéu biéu d3 dit nén mong cho viéc
xay dung nén y dugc hoc cta dan toc voi cha truong “Nam duoge tri Nam nhéan”.
Ong thudng nghién ciru nhitng cay c6 ban dia, suu tim nhing bai thude gian di
thuong dung trong dan gian va két hop kinh nghiém tri bénh ciia Trung y dé xay
dung mot sy nghi¢p co tinh chit dan tdc, dai chung va sang tao (Truong Xuan
Nam, 1985).

Nam 1902, Phap m¢ truong Y Duge Ha Noi dé dao tao dugce si va thanh
1ap mot s6 bénh vién, bénh x4 & cac phu, huyén, tinh, thanh phé. Tuy nhién,
mang Pong duogc bi Phap kim hdm phaét trién thong qua viéc cAm nhiéu duoc si
khong dugc mo hi¢u thude; déng thot chen ép, han ché viéc nghién ctru cling

nhu khai thac dugc liéu o truyén (Truong Xuan Nam, 1985).

Trong khang chién chéng Phéap va My, mdt sb xi nghiép dugc Viét Nam
ra doi tir trong khang chién chong Phap, cac xi nghiép nay di bao ché ra cac
loai vacxin tri li, thuong han, s6t rét va nhiéu thube phé) bién khéac. Sau nim
1954, & mién Bic da c6 cac xi nghiép dugc pham I, II va III san xuét dugc
pham, dap img mot phan nhu cau nguyén liéu, thude cho cai hai mién. (Truong
Xuan Nam, 1985).
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Giai doan 1975 — 1990, nén kinh t& Viét Nam trong giai doan bao cap,
nganh Y té phai timg budc thio g& kho khian dé dap tng dugc mong mudn cua
ngudi dan ngdy cang nhiéu va cang cao vé cham soc st khoe da bi giam sut sau 30
nam chién tranh. Cac doanh nghiép duoc chi yéu 1a cac doanh nghiép nha nudc,
quy mo san xuat khong dang ké. San pham thude thoi ky nay khan hiém, cac tiéu
chuan chat lugng thudc chua duoc chu trong (Duong Thi Mai Trang, 2016).

Giai doan 1991 — 2006, day la thoi ky nganh dugc budc sang giai doan
ddi mai, thuc hién sy chuyén ddi tir co ché bao cép sang co ché thi truong. Cac
doanh nghiép Duoc pham nha nudc duoc thay doi co cau, chuyén sang cd phan
hoa, tap trung dau tu cO chiéu sau cho cac hoat dong san xuit, san phdm Duoc
duoc nang cap vé chat luong theo cac quy dinh thuc hanh san xuét thude tot theo
tiéu chuan (GMP) cta T chuc Y té Thé gidi, san lwong san xuit ngdy cang
nhiéu. Co quan quan 1y cap cao cta nganh dugc 1a Cuc quan Iy Duoc duoc
thanh 13p va Luat Duoc (nam 2005) cling dugc ban hanh da tao diéu kién cho
cac doanh nghi¢p dugc phém hoat dong c6 dinh hudng.

Giai doagn 2007 — nay, Vi¢t Nam gia nhap WTO, bén canh nhiing co hdi
nhu: mdi trudng dau tu, vé tiép can coéng nghé, vé co hoi thu hit vén dau tu thi
cling xuat hién khong it thach thirc. Nganh duoc, doanh nghiép dugc pham Viét
Nam da c6 nhiing chuén bi va chu dong hoi nhap toan di€n, sdu rdng voi cac nudc
trong khu vuc va trén thé giéi nham dam bao cung cap du thude co chat lugng va
an toan. Cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam chuyén sang co ché canh tranh
binh dang véi cac doanh nghiép trong nudc va qubc té ké tir khi nude ta chuyén
sang nén kinh té thi truong va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong. Pay 1a
giai doan dé cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam c6 nhitng bude chuyén minh
to 16n, phat trién ca vé chiéu rong va chiéu séu.

3.1.2. S6 lwgng doanh nghiép dwge phim Viét Nam

Theo sb liéu ctia Tong cuc thdng ké (2021), sé doanh nghiép Viét Nam
san xuét thude, hoa duoc va duoc lidu co két qua san xuét kinh doanh nam 2010
1a 289 doanh nghiép va dén ngay 31/12/2019 1a 599 doanh nghiép. Nhu vay,
trong 10 nim qua toc do ting trudong sb luong doanh nghiép trong nganh trung
binh la khoang 12%.
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Hinh 3.1. S6 doanh nghiép dwoc phim Viét Nam cé hoat dong san xuit

thudc, héa dwoc va dwoc liéu
Nguon: Tong cuc thong ké (2021)

Theo s6 liéu tir Cuc Quan 1y Dugc (2021) va tinh toan cua tac gia thi dén
ngay 13/07/2021, Vi¢t Nam c6 172 doanh nghi¢p dugc phém Viét Nam dat
chtng nhéan thyc hanh san xuét thudc tbt (GMP) theo tiéu chuin cia WHO,
chiém khoang 28,7%. Chimg nhan nay 1a diéu kién bat budc theo quy dinh cia
phap luat ddi véi cac doanh nghiép san xuit thudc va nguyén liéu lam thudc,
chtrng nhan GMP nay phan anh truc tiép ning luc san xuit va gian tiép danh gia
nang luc quan 1y cta cac doanh nghiép san xuat duge phadm. Doanh nghiép dugc
pham c6 chimg nhan GMP la doanh nghiép c6 it nhat mot co s (1a 01 day
chuyén hay nhiéu day chuyén trong mot nha may/xudng san xuat thuoc cong ty
hodc chi nhanh céng ty) dat chuan GMP. Mdi mét doanh nghiép c6 thé chi ¢o 1
hodc mot vai nha may, xudng san xuat dat chuan GMP. Vi thé, téng s6 172
doanh nghiép dugc pham dat tiéu chuan GMP c6 tdi 237 nha may dat tiéu chuan
GMP (Phu lyc 2). Doanh nghiép cang c6 nhiéu co so dat chuan GMP thi doanh
nghiép cang c6 quy md 16n trong hoat dong san xuat kinh doanh dugc pham, tir
d6 c6 1gi thé trong nang cao nang luc canh tranh. Tuy nhién, ph?m 16n cac doanh
nghiép dugc pham hién nay méi c¢6 1 co sé dat chuan GMP (chiém 75,0%), sb
doanh nghiép c6 tir 5 dén 6 co s& dat GMP con rit it (chiém 1,8%), va chua co
doanh nghi€p nao co trén 6 co so dat GMP (Bang 3.1).
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Bang 3.1: S6 lweng doanh nghiép dwec pham Viét Nam phan theo sé co sé
dat chuan GMP niam 2021

TT Chi tiéu S6 lwong (DN) Ty 1é (%)

1 Doanh nghiép ¢ 1 co s& dat GMP 129 75,0

2  Doanh nghiép c6 2 co sé dat GMP 31 18,0

3 Doanh nghiép co6 3 co s¢ dat GMP 6 3,5

4 Doanh nghiép c6 4 co sé dat GMP 3 1,7

5  Doanh nghiép cé 5 co s& dat GMP 2 1,2

6 Doanh nghiép c6 6 co sé dat GMP 1 0,6

7 Doanh nghiép co trén 6 co so dat GMP 0 0
Tong sb 172 100

Nguon: Tong hop tir s6 liéu ciia Cuc Quan 1y Duoc, B3 Y té

S luong doanh nghi€p duoc phﬁm Viét Nam dat chudn GMP trong giai
doan vira qua c6 su tang lén. Theo Cuc Quan ly duogc (2021) va tinh toan cua tac
gia, s6 doanh nghiép co it nhat mot co s¢ dat chuan GMP trong ca nudc nim
2015 1a 126 doanh nghiép, nim 2017 1a 142 doanh nghiép va con s6 nay hién
nay 1a 172 doanh nghiép (dén 13 thang 7 nam 2021), binh quan nam ting 6,5%
(Hinh 3.2). Téc d6 tang nay 1a kha an tuong so voi khu vuc doanh nghiép chung
ctia ca nudc. Tinh theo s6 liu ctia Tong cuc Thong ké (2021), toc do ting trung
binh cua khu vyc doanh nghiép chung ca nudc giai doan 2015 - 2021 la hon
3%/mam. Véi s6 lugng doanh nghiép nhu hién nay, mdi cong ty dugc pham dat
chtng nhan nguyén tic GMP dang phuc vu binh quan gan 500.000 ngudi dan,
binh quan quy doi twong d6i mdi tinh c6 khoang 03 cong ty dugc pham co it
nhat mot co s& dat chuan GMP.
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Hinh 3.2: S6 lwgng doanh nghiép dwgc pham Viét Nam ¢é chirng nhan
nguyén tic GMP giai doan 2015 — 2021

Nguon: Tong hop tir s6 liéu ciia Cuc Quan 1y Duoc, B3 Y té

Céc cong ty duoc pham chu yéu tap trung & cac thanh phd 16n. Theo Bo Cong
Thuong (2017), s6 luong cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh duoc pham tap
trung khoang 50% ¢ Thanh Phé HO Chi Minh, khoang 30% & Thanh Phd Ha Noi,
20% con lai 1a & An Giang, Can Tho, Nam Pinh, Phu Yén.

T6 chtrc Y té Thé gidi phan loai mitc ¢ phat trién nganh duoc cta cac
nude thanh 4 cap 4o, d6 1a: cp do 1 1a nhém nude hoan toan phai nhap khau
thubc; cip d6 2 1a nhom nude san xuit duoc mot sb thude tén gde (generic),
da s6 thudc phai nhap khau; cap do 3 1a nhém nude c6 cong nghiép duge noi
dia, c6 san xuit thudc generic, xuit khau dugc mot sd duoge phém; cép do 4
la nhom nudc san xuat duge nguyén liéu va phat minh thuéc méi. Nganh
duoc Viét Nam duoc xép 0 nhom nudc g?m cép do 3. Pé co duoc diéu nay,
c6 su gop phan khong nhé cua cac doanh nghiép duoc Viét Nam (B Cong
Thuong, 2017).
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3.1.3. San pham chii luc ciia cac doanh nghiép duge phidm Viét Nam

Céac doanh nghiép dugc pham Viét Nam c6 danh muc san pham kha
tuong déng do dac tinh lich st va do gidi han vé kha nang san xut, do la
chua tip trung duoc nhiu vao san xuit cic loai san phdm méi, ma chu yéu
san xuit dang bao ché don gian, cic khang sinh nhoém penicillin va
cephalosporin, cac loai thudc giam dau, khang viém va cac loai thudc generic
(duoc phrflm hét thoi han bao ho doc quyén, dugc phép san xuat dai tra khong
can nop phi ban quyén, da s6 1a cac thudc thong dung véi thanh phan khong
qua phtrc tap). Néu phan theo nguon gdc nguyén liéu san xuat, nguyén ly va
phuong phap bao ché, san pham cua cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam
c6 2 loai chu yéu 1a Pong dugc va Tan dugc.

Pong duoc 1a nhitng san pham ¢6 nguon goc tir dong, thuc vat, khoang vat
(goi chung 1a duoc liéu), san pham dugc bao ché theo cong thic va nguyén ly cb
truyén cua cac nudc phuong dong nhu Trung quéc, Han Qudc, Nhat ban, Viét
Nam. Pong duoc hién nay dugc san xuat theo phuong phap ¢ truyén hoic duoc
bao ché hién dai dudi dang vién nang, vién nén dé ting do thdng dung, dé sir dung
cho nguoi dung. Tac dung tri bénh cia dong dugc cham hon tan dugc nhung mot
s6 bénh man tinh c6 thé duoc tri khoi bang dong duoc trén co ché diéu hoa can
bang co thé twong d6i an todn va bén viing.

Tan duoc xuat hién & nuéc ta cling véi nén 'y hoc hién dai dén tir cac nude
phuong Tay nén con goi la thudc Tay, thuéc Tay dugc san xuat tir cac hod chat
tong hop hoic dugc tach chiét cac hoat chat tir vi ndm, vi khuan, tir san pham
dong, thuc vat dudi dang chiét xuat don chat, do tinh khiét; duoc goi chung 1a
nhoém nguyén liéu hoa dugc, nguyén liéu chiét xuat, nguyén liéu cong nghé sinh
hoc...Tan duogc ¢6 vu diém 14 tac dung nhanh, cdng hiéu manh, tién dung nhung
thanh phan chu yéu la hoa chat, ham luong dugc chat cao, tac dung manh, nén co
thé gay ra mot s6 tac dung phu cho ngudi si dung.

3.2. THU'C TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP
DUQC PHAM VIET NAM TRONG PIEU KIEN HQOI NHAP QUOC TE

3.2.1. Ning lyc chiém linh va mé rong thi trudong

Kha nang chiém linh va md rong thi truong 12 tiéu chi quan trong thé hién
nang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham. Doanh nghiép cang dé dang
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chiém linh va mé rong thi truong thi nang luc canh tranh caa doanh nghiép duoc
pham cang cao va nguoc lai. Quy mé thi truong duoc Viét Nam dat gi tri 5,9 ty
USD nam 2018, tang 11,5% so voi nam 2017; diéu nay gidp Viét Nam tré thanh
thi trudng dugc pham 16n tha hai tai Dong Nam A, 1a mot trong 17 nude xép
vao nhoém cé muc ting trudéng nganh duoc cao nhat thé gigi (Dong A Securities,
2019). Theo s6 liéu cua Tong cuc théng k& (2021), doanh thu thudn cua céac
doanh nghiép san xuét thude, hoa dugc va duoc liéu nam 2019 dat trén 64 nghin
ty dong. Tdc d6 tuong trudng doanh thu thuan giai doan (2015 2019) dat 14%
(Hinh 3.3).
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Hinh 3.3. Doanh thu thuin ciia cac doanh nghiép dugc phim Viét Nam cé
hoat ddng san xuat thuodc, héa dugce va duoe lidu

Nguén: Tong cuc théng ké (2021), tinh todn ciia tac gid
1) Thi truwong trong nuoc

Cac doanh nghiép dugc Viét Nam chua dua tiém luc dé tu phat minh thude
méi va chi mot s6 it doanh nghiép cd cong nghé tiép can duoc Vi cac tidu
chuan cao (EU-GMP hay PIC/S) nén phan lén duoc pham phuc vu cho nhu cau
trong nudc dang phai nhap khau. Hién nay, san xuat dugc pham cua cac doanh
nghiép duoc trong nudc chi dap tng duoc khoang 52,5% nhu cau duoc pham
trong nuéc, sé con lai phai théng qua nhap khau cia cac cong ty nudc ngoai
(Vietnam Report, 2020). Sb luong nhap khau khong chi nhiéu ma con lién tuc
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tang trong giai doan vira qua. Néu nhu nam 2011, tong kim ngach nhap khau
dugc pham khoang 1,6 ty USD, dén nam 2015 da 1a 2,4 ty USD, dén 2020 d3 1a
3,5 ty USD, sau 10 nam di tang 2.2 1an (Hinh 3.4). Trong tong kim ngach nhap
khau hién nay, thi biét duoc chiém ty trong rat Ion (khoang 1 ty USD) duoc
nhap tir cac nude nhu Phap, Bac, Anh, Thuy Si; nhap khau tir Trung Qudc va
An Do chu yéu 1a san pham duogc gia ré. Trong d6, dugc pham nhap tir Phéap
khoang 0,4 ty USD, chiém 13,3% trong tong kim ngach nhap khau dugc pham
cua ca nude; sau d6 1a tir thi truong Dac khoang 0,3 ty USD, chiém 10,5% trong
tong kim ngach nhap khau dugc pham cua ca nuée.
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Hinh 3.4: Kim ngach nhap khau dwgc pham vao Viét Nam (triéu USD)
Nguon: Trade Map - ITC thang 8/2021, va tinh toan cua tac gia

Viéc nhap khau duoc pham duoc thuc hién bai cac doanh nghiép duoc
pham va mot sé doanh nghiép c6 chire nang nhap khau duoc liéu. Trong d6, mot
s6 doanh nghiép tiéu biéu vé nhap khau dugc nhu Cong ty cd phan duoc liéu
Trung wong 2, Cong ty TNHH mét thanh vién Vimedimex Binh Duong va mot
s6 cong ty duoc pham khac (Bang 3.2).
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Bang 3.2. Mt sé doanh nghiép nhap khau dwec pham dat cao nim 2019

TT Tén cong ty nhap khau dwec pham

1 Congty co phan duoc liéu Trung wong 2

2 Cong ty TNHH mot thanh vién Vimedimex Binh Duong

3 Cong ty TNHH Zuellig Pharma Viét Nam

4 Cong ty TNHH mét thanh vién dugc Sai Gon

5 Congty co phan Tap doan duoc pham va thuong mai Sohaco
6  Congty TNHH xuit nhap khau y té Delta

7  Congty c6 phan duoc pham thiét bi y té Ha Noi

8 Cong ty TNHH thuong mai va dugc pham Sang

9  Congty co phan dugc - thiét bi y té Pa Nang

10  Cong ty c6 phan xuét nhap khau y t& TP H6 Chi Minh

Nguon: Trung tdm Thdng tin Cong nghiép va Thirong mai

Duogc pham trén thi truong Viét Nam duoc tiéu thu trén 2 kénh chinh: (i)
kénh dau thau thude, thube ké don cho bénh vién (kénh ETC) va (ii) kénh thudc
khong ké don — phan phdi thong qua cac hiéu thudc (kénh OTC).

Kénh ddu thau thuéc ban cho bénh vién (kénh ETC): kénh ban thudc cho
cac bénh vién 1a thi truong tiéu thu Ién nhat hién nay, dang chiém khoang 70%
thi truong thudc. Pay 14 thi truong ma cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam
huéng dén vi néu thanh cong, cac doanh nghiép sé tiét kiém duogc céc chi phi
ban hang va chi phi quan Iy. Kénh dau thau thuc ban cho bénh vién chi yéu tap
trung ¢ cc thanh phé Ién nhu Thanh phd Ha Néi, Thanh phé H6 Chi Minh 1
nhitng khu vuc ¢6 nhiéu bénh vién véi nhu cau dung thudce cao.
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Thong tu s6 15/2019/TT-BYT ngay 11 thang 7 nim 2019, quy dinh viéc dau
thau thudc tai cac co so cong 1ap c6 hiéu luc tir ngdy 01/10/2019. Tong gia tri dau
thau thudc nam 2020 theo quy dinh tai Thong tu 15/2019/TT-BYT la 5.670 ty
d6ng. Trong do, ty trong gia tri thudc do cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam
san xuat chi chiém 42,8% trén tong gi4 trj tring thau. San pham thudc ngoai doc
chiém thi phan tai nhom thudc biét dugc va thude nhém 1, bai vi ty trong thudce do
cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam san xuat chi chiém 0,5% dén 1,7%. Nhung
day lai 14 hai nhém c6 gi4 trj cao nhat, hai nhém thudc nay chiém dén gan 50% gia
tri du thau. Nhom 2, chiém 14% gia tri dau thau, theo d6 thi ty trong gitta thudc
ngoai va thudc ndi can bang. Nhém 3 va nhoém 4 chiém 31% gia tri dau thau, 2
nhom nay cac doanh nghiép duogc pham Viét Nam théng linh va canh tranh gay git
v6i nhau. Nhom dong y, chi chiém c6 3% gia tri, va hoan toan do cic doanh nghiép
duoc pham Viét Nam chiém linh (Bang 3.3).

Bang 3.3. Bang tong hop gia tri triing thau thudc nim 2020 ciia cic co' sé'y
té thwe hién theo thong tw 15/2019/TT-BYT

Gia tri thudc ciia cac DN duoc

Tong gia tri 2 i A
. i s pham VN san xuat
TT Nhém thuoc trung thau (ty —— -
N Gia tri Ty trong
dong) Lo

(ty dong) (%)
1 Biétduoc 1.729 10 0,5
2 Nhom 1 4.363 77 1,7
3 Nhom?2 1.811 837 46,2
4  Nhoém 3 665 614 92,3
5 Nhom4 3.473 3.473 100
6 NhomS5 741 212 28,6
7 Dongy 458 448 97,8
Tong 13.239 5.670 42,8

Nguon: Cuc quan Iy dwoc va tinh todn ciia tdc gid

Nhém thuée biét duoe: céc thudc dy thau vao gdi thau thude biét duoc
goc hoic twong duong diéu tri gom cac thube dap ung dong thoi hai tiéu chi sau:
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(1) Thuoc danh muc thude biét duoc gdc, thude twong duong diéu tri véi thude
biét dugc goc va sinh pham tham chiéu do Bo Y té cong b, trir thude biét duoc
goc thudc danh muc thudce &p dung hinh thitc dam phan gia do Bo Y té ban hanh
va da dugc cong bd két qua dam phan gia; (2) Pugc san xuat toan bo tai cac nudc
thuoc danh sach SRA (Co quan quan ly duoc nghiém ngat theo dinh nghia cta
WHO), trir trudng hop co s dé nghi cdng bé ching minh thude biét dugc gbe
hodc sinh pham tham chiéu luu hanh 1an dau tai nuée khong thudc danh sach
SRA hoac san xuat mot hoic nhiéu céng doan tai Viét Nam. Tai nhom nay ty
trong thudc san xuat tai cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam 14 rat nho chiém
¢ 0,5%. Thudc nay duoc cung cip béi sb it cac doanh nghiép dugc pham Viét
Nam nhu: Cong ty c¢6 phan Dugc pham OPV, Cong ty Roussel Viét Nam, Cong
ty ¢6 phan dugc pham Trung wong Vidipha.

Thudc nhom 1: gdm cac thube dap tng mot trong ba tiéu chi sau day: (1)
Puoc san xuat toan b trén day chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan EU-GMP
hoac day chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan twong duong EU-GMP tai nuéc
thuoc danh séach SRA; (2) Thudc thudc danh muc thude biét duoc goc hoic sinh
pham tham chiéu do Bo Y té cong bd, trir thudc biét duge gdc thudc danh muc
thudc duoc ap dung hinh thirc dam phan gia do Bo Y té ban hanh va da duoc
cong b két qua dam phan gia; (3) Puoc san xuat toan bo cac cong doan tai Viét
Nam va phai dap ung ddng thoi cac tiéu chi sau dy: san xuat toan bo trén day
chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan EU-GMP hoac day chuyén san xuat thude
dat tiéu chuan tuong duong EU-GMP va dugc co quan quan 1y duoc Viét Nam
danh gia dat tiéu chuan. Tai nhom nay, thi phan van thudc hoan toan vé thude
nhép ngoai, thudc do cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam san xuét chi
chiém hon 2%, vé&i khoang hon 20 doanh nghiép c6 san pham d4u thau nhiing
phan nhiéu van thudc vé cic doanh nghiép ¢ yéu td lién doanh nhu: Lién
doanh Stada - Viét Nam, Cong ty Roussel Viét nam.

Thudc nhom 2: bao gdm cac thude dap ttng mot trong hai tiéu chi sau day:
(1) Puoc san xuat toan bo trén day chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan EU-
GMP hoic day chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan tuong duong EU-GMP va
dugc co quan quan 1y duoc Viét Nam danh gia tiéu chuan. (2) Puoc san xuat
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toan bo trén day chuyén san xuat thudc tai nude 1a thanh vién PIC/s dong thoi 1a
thanh vién ICH (Hoi quéc té vé hai hoa hoa céc thu tuc ding ky dugc pham su
dung cho con ngudi), duoc co quan quan ly cd tham quyén cua nudc nay cap
chting nhan dat tiéu chuan PIC/s-GMP va duoc co quan quan 1y dugc Viét Nam
danh gia dat tiéu chuan PIC/s-GMP. Tai nhom nay thudc duogc san xuit boi cac
doanh nghiép Viét Nam da c6 thi phan khé cao, chiém trén 50%

Thubc nhoém 3: bao gdm cac thude dugc san xuat trén day chuyén san
xuat thudc dugc co quan quan 1y duoc Viét Nam danh gia tiéu chuan GMP va c6
nghién ctru twong duong sinh hoc dugc co quan quan ly dugc Viét Nam cong
bd. San pham cua cic doanh nghiép duoc pham Viét Nam chiém uu thé tai
nhom nay, véi ty trong 1én dén 92%

Thudc nhom 4: bao gdm céc thude dugc san xuat toan bo trén day chuyén
san xuat tai Viét Nam duoc co quan quan Iy dugc Viét Nam danh gia dat nguyén
tac, tiéu chuan WHO-GMP. Pay 1a nhom thubc danh cho cac doanh nghiép
dugc pham Viét Nam

Thudc nhém 5: bao gdbm cac thudc san xuat trén day chuyén san xuat
thudc duoc co quan quan 1y duoc Viét Nam danh gia dat nguyén tac, tiéu chuan
WHO-GMP va khong thudc cac truong hop tai nhom 1, 2, 3 va 4. Tai nhom nay
thudc do cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam san xuat ciling chiém ty trong
thap, chi trén 28%.

Thudc dong y: Pay 1a nhom thudc ma cac doanh nghiép duoc pham Viét
Nam khi ¢6 wu thé tuyét doi, chiém gan 98%.

Kénh thusc khong ké toa — phan phéi qua cac hiéu thusc (kénh OTC):
kénh nay chiém khoang 30% thi truong thude, twong duong khoang 1,6 ty USD
chia cho sb ctra hiéu ban thudc 12 61.000, mat do sb nha thudc & Viét Nam thuoc
vao mét trong nhimg nudc c6 mat dé nha thudc cao nhat trén thé giéi, tuy nhién
ty trong doanh thu tir kénh OTC chi mai 30%. Nguyén nhan doanh sé tir kénh
nay chua cao do nhiéu yéu t6 nhu s luong ngudi st dung Bao hiém y té gia
tang, kham chira bénh cac co sé bénh vién cong lap nhiéu hon. Chudi phan phdi
thudc qua kénh OTC hién nay chu yéu van la cac hiéu thudc nho 1&, chii yéu 1a
cac san pham thubc théng dung, khong da dang san pham. Gan day cac md hinh
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chudi nha thudc hién dai, cd quy md 16n va dé nhan dién thuong hiéu tot nhu
Phano (67 nha thuéc), Pharmacity (646 nha thudc), Long Chau (310 nha thuéc),
An Khang (123 nha thuéc), ECO Pharma (10 nha thuéc)

2) Thi truong nuwoc ngoai

San pham cua cac cong ty dugc pham Viét Nam cha yéu 1a cac dang bao ché
don gian va san xuat cac loai thudc generic (thude da hét han ban quyén, duoc phép
san xuat dai tra khdng can nop phi ban quyén); nguyén liéu thuéc xuét khau chua
nhiéu, chua c6 thudc phat minh c6 gia tri cao. Vi vay, san pham duoc cua cac
doanh nghiép duoc pham Viét Nam chu yéu phuc vu cho thi truong ndi dia, ty 16
Xuat khau rat thap. Hinh 3.5, giai doan 2011 - 2020, cho thdy ty Ié ting truong kim
ngach xuat khau & mac kha cao khoang 23%/nim; nhung kim ngach xut khau vé
mat tuyét dbi con rat nho, ndm 2011 1a 67 triéu USD dén nam 2020, tong kim
ngach xuat khau duoc pham cua nuéc ta méi dat 206 triéu USD. Thi truong xuat
khau duoc pham cha yéu cia Viét Nam 1a Nhat Ban, cac nudc thudc khu vuc
ASEAN, Nga va khu vuc Chau phi. Bén canh dé, duoc pham Viét Nam con duoc
xut khau sang mot sé nude nhu Trung Qubc va Han Quéc (ITC, 2021).
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Hinh 3.5: Kim ngach xuét khiu dwec pham ciia Viét Nam (triéu USD)
Nguon: Trade Map - ITC thang 8/2021
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Mot s6 doanh nghiép xuat khau dugc pham tiéu biéu c6 sé luong lén nhu
Cong ty TNHH lién doanh Stellapharm, Céng ty TNHH Sai Gon Gia Pinh va
mot s cong ty khac (Bang 3.4).

Bang 3.4. Mt s6 doanh nghiép xuat khiau dwec pham dat cao nim 2019

TT Tén cong ty xuat khau dwec pham

1 Cong ty TNHH Nippon Chemiphar Viét Nam
2 Cong ty TNHH lién doanh Stellapharm

3 Cong ty TNHH lién doanh Stada Viét Nam

4 Congty TNHH Sai Gon Gia Dinh

5  Congty c6 phan dugc Danapha

Nguén: Trung tdm Théng tin Coéng nghiép va Thirong mai, 2020
3) Panh gia chung trén binh dién ca hai thi truong

Qua viéc phan tich thuc trang thi truong trong nudc va thi trudng qudc té
cua cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam cho thay:

1) Kim ngach nhap khau duoc pham con rat cao va ngdy mot ting
(khoang 52,5%, tang 2,2 lan sau 10 nam). Chi tiéu nay cé phan thé hién ning luc
canh tranh va su phat trién caa doanh nghiép duoc pham Viét Nam chua manh
hon so véi cac doanh nghiép dugc pham nudc ngoai. Piéu nay ciing phi hop véi
nhan dinh cua can bo, chuyén gia va doanh nghiép qua két qua khao sat. Két qua
khao sét cho thay, chi c6 13,3% y kién cho rang, nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép duoc pham Viét Nam trén thi truong trong nudc 1a manh va rat manh so
véi doanh nghiép dugc pham nudc ngoai; trong khi ¢d téi 36,7% Y kién cho
rang, nang luc canh tranh caa doanh nghiép dugc Viét Nam 1a yéu va rat yéu va
c6 50,0% cho rang c6 niang luc canh tranh ngang nhau (Hinh 3.6). Nhu vay,
doanh nghiép dugc pham Viét Nam dang c¢6 xu hudng thua trén thi truong trong
nudc (thua trén sén nha).
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2) Ty 1é san pham dugc cta doanh nghiép duoc phim Viét Nam xut khau
ra thi truong qudc té con rat thap (chi khoang 0,2 ty USD/nam). Chi tiéu nay c6
phan thé hién ning luc canh tranh ctia doanh nghiép dugc pham Viét Nam chua
cao so voi cac doanh nghiép qudc té. Két qua khao sat can b, chuyén gia va doanh
nghiép ciing cho thiy, khong c6 ¥ kién nio cho rang ning luc canh tranh ciia doanh
nghiép dugc Viét Nam trén thi truong nudc ngoai la manh va rat manh; trong khi
co toi 90,0% vy kién cho réng, nang luc canh tranh cia doanh nghi¢p duoc Viét
Nam ¢ thi trudng ngoai nude 13 yéu va rat yéu, chi ¢6 10,0% cho rang 13 co ning
luc canh tranh ngang nhau (Hinh 3.6). Nhu vay, doanh nghi€p duogc phém Viét
Nam chua c6 oi thé trén thi truong nudc ngoai (thua trén san khach).
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Hinh 3.6: Y kién danh gia ciia can bd, chuyén gia va doanh nghiép vé ning

lwc canh tranh ciia doanh nghiép dwoc phim Viét Nam
Nguaén: Tong hop tir két qud diéu tra nam 2019

3) San pham ciia cac doanh nghiép duoc Viét Nam chi yéu 14 san pham thude
pho théng véi ngudn nguyén liéu nhap khau 1a chi yéu; ty 16 dugc pham nhap khau
cao, ty 18 xuat khau thap. Piéu ndy thé hién doanh nghiép duoc pham Viét Nam chu
yéu 1a canh tranh véi san phdm cua cac doanh nghiép nudc ngoai trén thi trudng noi
dia, ddc biét lai chi & cac ving néng thén véi phan khic phd thong.
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4) Trén thi truong ndi dia, doanh nghiép duoc phém Viét Nam lai canh
tranh truc dién 14n nhau. Do c6 sy twong dong vé lich sir hinh thanh va md hinh
quan 1y trong cic doanh nghiép dugc pham qudc doanh trudc dy, nén van con
t6n tai cac gidi han vé kha nang san xuat, kha ning nghién ciru; vi vy ma cac san
pham cta doanh nghiép duoc pham Viét Nam kha twong dong vé cong nghé,
gidng nhau vé dang bao ché, cong dung san pham trung 1ap. San pham hién nay
cha yéu & nhom phd thong, phan 16n tap trung vao cac thude khang sinh nhém
penicillin va cephalosporin, cac loai thudc giam dau, khang viém. Chinh vi tinh
tuong dong vé san pham 16n nén sitc ép canh tranh cta cac doanh nghiép Viét
Nam v6i nhau ngay cang manh, doi khi dan dén ty gay kho khan cho nhau, tir d6
v6 hinh chung lai tao ra ning luc canh tranh cta déi thu 1a cac doanh nghiép dugc
nudc ngodi duge manh hon. Cung véi do, hién nay ton tai sy phan hoa 16n vé quy
md doanh nghiép theo ving mién, khi hau hét cac doanh nghiép dugc pham 16n
ctia Viét Nam, ca san xuat 1an phan phéi déu nidm tai khu vuc phia Nam va Nam
Trung Bo (Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang, Cong ty cd phan Dugc pham
Imexpharm, Cong ty CO phan Xuat nhap khau Y t& Domesco, Phytopharma,
Pymepharco, Mekophar Bidiphar...), khién muac d6 canh tranh tai khu vuc nay
kha khic nghiét, trong do canh tranh tai khu vuc Tp.HCM la chu yéu do thi
truong nay chiém dén 26% téng muc tiéu thy thudc ca nudc trong; tai cac tinh

khu vuc Bic Trung B6 va Mién Bac (trir Ha Noi), 4p luc canh tranh thap hon.
3.2.2. Ning luc t6i wu héa dic tinh sin pham

Ti uu héa dic tinh cua san pham la cach thire doanh nghiép tap trung tao
ra su khéc biét trén san pham cung loai cua doanh nghiép minh véi doanh
nghiép khéc. Mot san pham cing loai c6 gia ban nhu nhau nhung sy khéc biét
cang 16n thi cang thu hut duoc ngudi tiéu dung, diéu d6 thé hién sy canh tranh
cua doanh nghiép cang thuan loi. Pay 1a mot trong c&c chién luoc canh tranh co
ban caa doanh nghiép va duoc Michael E. Porter (1985) goi la chién luoc canh
tranh nho tdi wu hoa sy khac biét caa san pham (differentiation).

Do nang luc nghién ctru, ning luc san xuat c6 han nén xu huéng chinh coa
céc doanh nghiép duoc pham Viét Nam van 1a nghién ctiu va san xuat thudc generic
la chu dao; thudc phat minh rat hiém va cha yéu la thudc déng duoc. Cac doanh
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nghiép san xuat thuéc generic nghién ctu dé san xuét ra loai thuéc gan giéng Vi
thudc phat minh vé hoat chat chinh va tu dau tu nghién ctu cac thanh phan cong
thirc ta dugc dé dat tinh sinh kha dung va tuong dwong sinh hoc véi thude phat minh.

Theo s6 lieu Cuc Quan 1y Duogc va tinh toan cua tac gia, dén ngay 13
thang 7 nam 2021 Viét Nam c6 172 doanh nghiép dugc pham Viét Nam véi 237
nha may san xuat dugc pham dat tiéu chuan GMP, trong d6 cha yéu la cac nha
may san xuat dat tiéu chuan co ban ctia san xuat duoc pham 1a WHO-GMP voi
228 nha may chiém 96,2% s6 luong; s6 luong nha may dat tiéu chuin nghiém
ngit nhu EU-GMP 13 7 nha may véi 2,9% va dat tiéu chuan JAPAN-GMP chi
dat 02 nha may, véi 0,8% sd nha may dat tiéu chuan GMP (Bang 3.5). Cac
doanh nghiép Viét Nam da s6 san xuat thanh pham tir nguyén liéu nhap, hién
moi c6 mot nha may san xuét nguyén liéu khang sinh tong hop cia Mekophar,
san luong thiét k& 200 tin amoxicillin va 100 tan Ampicillin méi nam, chi du
cho nhu cdu ban than doanh nghiép.

Bang 3.5. Danh sach cong ty dat chirng nhan EU-GMP, Japan-GMP
thoi diém 13 thang 7/2021

Tén cong ty Chirng nhan S6 nha may
Cong co phan duoc pham Imexpharm EU-GMP 2
Cong ty Co phan Pymepharco EU-GMP 2
Cong ty TNHH Lién doanh Stellapharm EU-GMP 1
Cong ty c6 phan duoc pham Savi EU-GMP 1
Cong ty c6 phan duoc pham Tenamyd EU-GMP 1
Cong ty ¢6 phan Dugc Hau Giang Japan-GMP 1
Cong ty TNHH Mekophar Japan-GMP 1

Nguon: Cuc qudn Iy dwoc va tdce gid tong hop

Hang loat cac day chuyén san xuét thude voi cong nghé hién dai da dugc
dau tu. S6 lugng cac co so san xuat thudce dat tiéu chuan nguyén tic GMP ting
déu, tir 101 nha may nim 2010 ting 1én 237 nha may nim 2021. Nhiing con sb
nay chimg minh cho chat lugng thudc san xuat trong nudc ngay cang dugc nang

cao, boi khi da dat chuan GMP nghia 1a thude san xuat trong nude dat tiéu chuan
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khu vuc va qudc té tir nguyén lidu dau vao, diy truyén san xuét, hé thong kiém
nghiém, kho bii va ca khau thuc hanh va phan phéi thudc tot cling dugc nang
cao. Thudc san xuét trong nudc di nam trong nhom tac dung duge 1y theo hé
thong phan loai theo ma ATC (The Anatomical Therapeutic Chemical) ctia To
chtrc Y té Thé gidi. Thudc san xudt tai Viét Nam dap tmg khoang 52,5% nhu
cdu trong nudc, ngdy cang da dang vé dang bao ché nhu thudc dung dich tiém

truyén, thude tiém, khang sinh, thudc tiém bot dong kho.

Cac doanh nghiép duoc Viét Nam ngay cang c6 xu huéng ddy manh dau
tu thiét bi, dao tao nhan luc va thiét lap hé théng quan ly san xuit dé san xuét ra
nhiéu loai thudc c¢6 chat lugng, dap tmg theo tiéu chuan quy cia WHO. Vé dang
bao ché thudc, bén canh céc dang bao ché thudc truyén théng nhu vién nén, vién
nang, thuéc nudc da c6 nhiéu dang bao ché méi phuc vu nhu cau diéu tri da
dugc nghién ctru, san xuat. Dén nay, cac doanh nghiép duoc Viét Nam da san
xuat duge mot so thude doi hoi trinh do cong nghé cao, yéu cau ki thuat ngat
nghéo nhu thudc dong kho, thude tiém truyén, thudc giai phong co kiém soat,
thudc cong nghé sinh hoc, san xuat dugc cac thudc generic twong duong sinh
hoc so véi thude phat minh (Bang 3.6).

Bang 3.6: S6 lwong san pham thudc trong nwée dwoc cong nhin twong
dwong sinh hoc giai doan 2012 - 2021

S6 lwong san pham thuéc dwec cong
nhan twong dwong sinh hoc

STT Nam cong nhan

1 2012 41
2 2013 142
3 2014 77
4 2015 137
5 2016 27
6 2017 147
7 2018 40
8 2019 114
9 2020 11
10 2021 11

Tong cong 747

Nguén: Cuc qudn Iy dwoc, tinh todn ciia tac gid
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Tong sé thudc duoc dang ky cua cac doanh nghiép san xuat duoc trong
nuéc 1a 10.692 san pham vai tong sé 500 hoat chat. Nhu vay, trung binh c6 21
s6 dang ky thudc 1 hoat chat cho thiy cac doanh nghiép da dau tu nghién ctu
phat trién tring I1ap nhau, tap trung vao nhitng loai thudc thong thuong cé cling
hoat chat dan dén sy canh tranh vé gia ca rat gay gét khi san pham duogc dua ra
thi truong (Ban Kinh t& Trung wong, 2017). Gan dy cac doanh nghiép duoc pham
Vi¢t Nam cling nhan thirc dugc viéc trung 1ap cong dung san phém, nhét 1 céc san
pham thudc thong dung s& dan dén canh tranh gay gat hon, lam giam hiéu qua kinh
doanh do d6 cac hoat dong dau tu nghién ctru duge chu trong, déng thoi ciing da
han ché dang ky thudc co cung hoat chét gidng nhau. S6 liéu Cuc Quan 1y dugc
(2021) va tinh toan cua tac gia trong ndm 2020 tong sé thude duge diang ky cua
cac doanh nghiép san xuit dugc trong nuéc 1a 1.015 san pham véi 570 hoat chat,
trung binh c¢6 gan 2 s6 dang ky thude thudc 1 hoat chat; dén ngay 10 thang 9 nam
2021 1a 396 san phém véi 281 hoat chit, trung binh gﬁn 1,5 sb dang ky thudc thude
1 hoat chat. Nhu vay cac doanh nghiép duoc phém Viét Nam dé co su cai thién rat
t6t vé viéc cho ra cac san pham tuong tu nhau vé hoat hoat chat va cong dung, qua

d6 phan anh nang luc toi uu hoa dic tinh san pham (khac biét hoa) duoc cai thién.

Cung voi viée dau tu san xuét, kinh doanh Tan dugc; mot s6 doanh
nghiép da phat trién theo huéng dau tu manh cho viéc san xuit, kinh doanh
bong dugc nhu Traphaco, OPC, Dugc Lam Déng... San phém Dong dugc hién
da chiém tdi 50% doanh thu ctia Traphaco véi cac san pham nhu Hoat huyét
dudng ndo va san phim chirc ning gan Boganic. Theo dinh huéng thoi gian toi,
mang Poéng dugc s& 1a ngudn thu chinh cua Traphaco. C6 duoc sy phat trién
trong mang Pong duoc, Traphaco da ¢6 muc chi cho cac hoat dong nghién ctru
va phat trién & mic 3 - 5% so véi con sb trung binh nganh 1a 1% (Pong A
Securities, 2019). Vé san pham, cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam dang
dap ung tot cac dic tinh, chirc ning diéu tri ciia cac nhom bénh véi su da dang

cao vé chung loai san pham (Bang 3.7).
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Bang 3.7: San pham tiéu biéu caa céng ty dwge phdm Viét Nam san xuat

STT

Cong ty san xuat

Tén cac san pham

~N oo oA W DN P

10
11
12

13
14

Sdn phim nhom bi¢t dwoc

Cong ty C6 phan Duoc phim OPV
Cong ty Roussel Vi¢t Nam

Cong ty C6 phan Duogc pham Trung uong
Vidipha

Sdn phdm nhom 1
Cong ty C6 phan Dugc pham An Thién
Cong ty Co phan Dugc pham Imexpharm
Cong ty C6 phan Dugc pham Khanh Hoa
Cong ty Co phan Dugc pham SaVi
Cong Ty C6 phan Dugc pham Thién Duoc
Cong ty Co phan Dugc VTYT Hai Duong
Cong ty C6 phan Pymepharco

Cong ty C6 phan Traphaco

Cong ty Co6 phan Pymepharco

Cong ty C6 phan Duoc pham Ampharco
Cong ty C6 phan Duge pham Minh Dan
Cong ty Lién doanh Duoc pham Mebiphar-
Austrapharm

Cong ty Lién doanh Meyer-BPC

Cong ty Roussel Viét nam

Zentel

IDARAC,; Rulid;
Coltramyl
Claforan

Atisartan 300
Imetoxim; OPXIL IMP
Celecoxib; Isosorbid
Itopride Invagen

Crila Forte

Egaldy

Cefaclor Stada;
Ceftriaxone EG;
Cefpodoxim

Ampelop; Aspirin-100;
Boganic; Hoat huyét
dudng ndo Cebraton S
Cefaclor; Cepoxitil
MAXXCARDIO LA 4
Loxoprofen 60mg
Zentomyces

MEYERHISTIN
Rulid
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15 Coéngty TNHH Lién doanh Stellapharm Amlodipin; Bisoplus
HCT; Bisoprolol fumarat;
Bisostad; Felodipine
Stella; Ibuprofen;
Lisinopril Stella; Lisiplus;
Lostad; Metformin Stella;
Pantostad; Partamol,
Stadovas

Nguon: Cuc qudn Iy dwoc va tac gid tdp hop

Qua dé cho thay, cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam dang tap trung
vao 3 huéng san xuat chinh dé tao nén ning luc canh tranh. Cu thé 1a:

- Huéng ther 1. Sdn Xudt diroc pham chuyén biét, chdt hwong cao theo tiéu
chudn hién dai: cac day chuyén duoc dau tu dong bo va hién dai theo quy chuan
qudc té (PIC/S, EU-GMP, US FDA). Chi phi dau tu 16n ca vé ha ting, may moc
quy trinh va doi ngii nhan sy, doi héi tinh tudn tha cao xuyén subt qua trinh
tham dinh cho dén giai doan van hanh vé sau. Nho vay, chat lugng duoc pham
duoc san xuat tir cac cdng ty nay cd chat luong cao do dugc Kiém soat trong moi
cong doan mot cach chat ché, di kém theo d6 1a gia xuat xuong & mac cao; dién
hinh 1a cdc doanh nghiép nhu Imexpharm, Pymepharco, Stada, Savipharm,
Tenamyd. Viéc lua chon san xuat dugc pham chat luong cao 1a phuong an doi
dau tryc tiép véi cac doanh nghiép dugc pham nudc ngoai ¢o von 1én va khoa
hoc hién dai, tuy nhién day 1a huéng di kho khin nhung lai 13 huéng phét trién
lau dai khi doanh nghiép dugc pham Viét Nam timg budéc 1on manh.

- Huong thir 2. Sdn xudt dwoc pham phé thong, thusc Generic vdéi tiéu
chudn quac té co ban: chi yéu san xuat trén day chuyén dat tiéu chuan WHO-
GMP, cac nha san xuét chap hanh va tuan tha chat ché cac yéu cau co ban vé
san xuat theo tiéu chuan quy dinh. Céc loai thudc san xuét theo tiéu chuan nay
dap ing nhu cau diéu tri co ban cua nguoi dan tai cac nudc dang phat trién,
trong d6 c6 Viét Nam. Cac doanh nghiép tiéu biéu cua nhom nay bao gom:
Duoc Hau Giang, Domesco, Pharmedic, Agimexpharm va Dugc Binh Binh.
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Cung véi do, cac doanh nghiép dang c6 xu hudéng tap trung nhiéu cho cac san
pham dic trung cua Viét Nam (mang Pong duoc). Céc doanh nghiép tiéu biéu
ctia nhém nay 1a Traphaco, OPC. Viéc lya chon san xuat cac dong san pham dic
tha, truyén thong Viét Nam 1a cach thirc canh tranh duya trén loi thé so sanh (vé
dia ly va tap quén tiéu dung) va vé thi truong ngach. Dy 1a huéng kha thuan loi
cho cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam nang cao ning luc canh tranh véi
cac doanh nghiép duoc pham nudc ngoai do dé phat huy duoc loi thé so séanh

"ngudi Viét hiéu nguoi Viét", "thuéc Nam dung cho ngudi Nam”.

- Huéng thir 3. San xudt duwoc pham don gian, thuéc dong y: vé co ban, cac
doanh nghiép nay van dat tiéu chuan t6i thiéu theo chuan WHO-GMP. Tuy nhién,
viéc tuan tha va duy tri c4c tidu chuan chit lugng trong qué trinh van hanh san
Xuat bi xem nhe nham tiét giam céac chi phi gitp ha gia thanh san pham, muyc dich
chinh 1a nham dén cac phan khdc thi truong thap cap. Viéc lua chon theo huéng
nay s& tao nén loi thé canh tranh vé gia thap bai chi phi san xuat thuong thap. Tuy
nhién hudéng di nay s& khdng bén viing khi c6 su thay doi vé trinh do va trach
nhiém caa ngudi ding thude, ciing nhu sy VAo cudc manh mé cia cac co quan
quan 1y nha nuéc trong cong tac quan ly san xuat va phan phdi thudc. Bac biét 1a
trong diéu kién hoi nhap qudc té vai nhiéu cam két kha chat ché nhu hién nay thi
cac doanh nghiép thuc hién theo huéng ndy s& kho ton tai 1au dai.

3.2.3. Ning luc duy tri va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh

Ning luc duy tri va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cuia doanh
nghiép cang Ién thi nang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham cang Ion,
boi vi khi d6 chi phi cua doanh nghiép dat & muc toi wu. Pay 1a mot trong cac
chién lugc phd bién cua doanh nghiép trong viéc nang cao nang luc canh tranh
va dugc Michael E. Poter (1985) goi la chién lugc canh tranh nho vao chi phi téi
uu (cost leadership).

Theo Bang 3.8, doanh nghiép duogc phém Viét Nam dat doanh thu cao
nhat vao nam 2017, véi gan 66 nghin ty dong sau d6 giam vao niam 2018, nim
2019 tang nhe. Xét ca giai doan (2010 —2019), doanh thu ctia cac doanh nghiép

duoc pham di ting ting gan 125%, twong dwong voi ting trudng 14%/nam.
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Bang 3.8: Mt s chi tiéu tai chinh ciia doanh nghiép san thudc, héa duge
va duoc liéu

Pon vi tinh: Ty dong

Chi tie Nam Nam Nam Nam Nam Nam
Hhed 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Ezzzh thu 28515 55.651 62.841 65.905 63.394  64.046

Vén San xuat
kinh doanh
Gia tri tai san
codinhvaddu 11.355 26.293 28406 31.902 36.093  40.009
tu dai han

Loi nhuan

24567 54918 62.789 70.784 78.8130 86.012

) p 2.888 4.418 4.768 6.425 4.654 4.096
trudce thué

Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tdc gid

Téng loi nhuén truée thué cta cac doanh nghi¢p duoc phém dat dinh voi

6.425 ty déng vao nam 2017 sau d6 giam xudng con 4.096 vao nim 2019. Tinh
ca giai doan (2010 — 2019) tong loi nhuén ting trung binh nim 1a 4,6 %/nam

Ty sudt loi nhudn trén tong tai san (ROA): phan anh moi quan hé gitra loi
nhuan va tong tai san hién c6 cua doanh nghiép. Chi sd nay cho thdy mot cong
ty str dung tai san ciia minh hiéu quan dén muc nao, bang cach thé hién muc do
loi nhudn cta cong ty so véi tai san cua chinh nd. ROA cho biét ¢ mot trim
déng tai san doanh nghi¢p hién c6 thi bao nhiéu déng lo1 nhuan dugc mang lai.
Chi s6 nay cho biét théng tin vé khoan 1di duogc tao ra tir s6 tai san trong doanh
nghiép. Chi s6 ROA cang cao cho thdy doanh nghiép cang kiém dugc nhiéu loi
nhudn tir sb tai san hién co. Tuy nhién, chi s6 ROA d6i véi cac doanh nghi¢p

hoat dong khong cung nganh 1 rat khac nhau.
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25.0%
20.0%

15.0%

10.0%
- I II II II II II
0.0%

Nam 2010 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

B San xuat doudng San xuat san pham thudc 1a
San xuat da va cac san pham cé lién quan B San xuat héa chat va san pham hoa chat
B San xuat thudc, hda duoeva duiroe lidu San xuat san pham tir cao su va plastic

Hinh 3.7. Ty suit loi nhun trén tong tai san cia cac doanh nghiép trong
mot s6 nganh Kinh té

Nguén:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tdc gid

Theo Hinh 3.7, ty suit loi nhudn trén téng tai san cua cac doanh nghi¢p dugc

ph:flm (san xuét thude, hoa duoc, dugc licu) c6 xu hudng giam. Nam 2010 dat

11,8% sau d6 giam dén ndm 2019 con 4,8% (ngoai trir nam 2017 ting dat 9,1%),

nhung ddy cling 13 xu hudéng giam chung ctia mot s nganh. Trong 6 nganh duoc

phén tich tai Hinh 3.7 ta thiy cac doanh nghiép san xudt d ubng c6 ty suat loi

nhuan trén téng tai san dat cao nhat nim 2016 dat dén trén 21%, con trung binh ca

giai doan 1 16,7%. Nganh san xuat da va cic san pham c6 lién quan 1 ngay c6 ty

sudt thip nhat trung binh dat khoang 3%. Cac doanh nghiép duoc pham co ty suat

loi nhusn trén tong tai san dung thi 3 vai trung binh 14 7,9% va nhinh hon cac
doanh nghiép san xuat hoa chat va san pham hoa chét (7,4%).

Ty suat loi nhudn trén doanh thu: phan anh moi quan h¢ gifra 1g1 nhuan va
doanh thu ctia doanh nghiép dugc pham. Chi sé nay cho thdy mot cong ty quan ly
chi phi cua minh hi¢u quan dén murc nao, bé‘mg cach thé hién mirc d6 lgi nhuén cua

cong ty so voi doanh thu. Ty suét loi nhuan trén doanh thu cho biét cir mot trim
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d6ng doanh thu cta doanh nghiép hién c6 thi bao nhiéu dong loi nhusn dugc mang
lai. Chi s6 nay cho biét thong tin vé khoan 13i duoc tao ra tir doanh thu. Chi sb ty sut
loi nhuan trén doanh thu cang cao cho thiy doanh nghiép cang kiém duogc nhiéu loi
nhuén tir doanh thu hién c6. Tuy nhién, chi sb ty sudt loi nhuan trén doanh thu dbi
v6i cac doanh nghiép hoat dong khéng cting nganh 1a rat khac nhau.

Theo Hinh 3.8 ty suét lgi nhuan trén doanh thu cua cac doanh nghiép san
xuét thudc, hoa duge va duge lidu co xu huong giam. Nam 2010 chi ) nay la
9,9% dén nam 2019 xudng con 6,4%, tinh trung binh giai doan (2010 — 2019),
dat khoang 8,1%. So sanh v&i cac nganh trong Hinh 3.8 thi ty sut loi nhuén cua
cac doanh nghiép dugc pham dung & vi tri thir 3 sau cac doanh nghiép d6 ubng
(ty suat trung binh 1a 15,3%), cac doanh nghiép san xuit thudc 14 (ty suit trung
binh 1a 8,9%), cao hon cac doanh nghi¢p san xuit da, san xuit hoa chit, san xuét
cao su (VOi ty suét lan luot 13 2,1%, 4,1%, 6,5%).

20.0%
18.0%
16.0%
14.0%
12.0%

10.0%
8.0%

6.0%
4.0%
oo L e
0.0%

Nam 2010 N&am 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

B San xuat dd udng San xuat san pham thudc 1a
San xuat da va cdc san pham coé lién quan M San xuat hoa chit va san phidm hoa chat

® San xuat thude. hoa duoe va duge lidu ® San xuat san pham tir cao su va plastic

Hinh 3.8: Ty suat lgi nhuan trén doanh thu cia cac doanh nghiép trong
M@t s0 nganh kinh te
Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tic gid
Theo bao cdo ciia B6 Cong Thuong (2017) voi khao sat mot sb doanh
nghiép duogc phém san xuit thudc tai Nhat Ban, Han Quéc va An D6 cho théy
Viét Nam dang 14 noi san xuét thudc theo tiéu chuan EU-GMP véi chi phi ré

hon 30% so v&i cac doanh nghiép dugc pham An Do, 40% so vi Nhat Ban va
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20% so v&i1 Trung Qudc. Nguyén nhan c¢6 duge cac chi phi ré so véi cac nude

trong khu vuc, 1a do cac yéu tb sau:

Chi phi nhan cdng chdt Iirong cao ré: mac thu nhap caa duge si dai hoc
tai An Do dang cao gap 3 lan so véi Viét Nam, mirc luong hang thang binh quan
nganh dugc cua nude ndy ciing cao gan gap 2 lan Viét Nam (497 USD so voi
255 USD) du thu nhap binh quan dau ngudi thip hon 25% so voi Viét Nam (s6
liéu théng ké nam 2019).

Chi phi xay dung co ban thdp: Théng ké cua Arcadis, vao nam 2014 —
2019, chi phi xay dung ha tang ky thuat nganh duoc tai Viét Nam dang & muc
thap nhat trén thé gisi, chi cao hon An Do.

Chi phi van hanh thap: bao gém chi phi dién, nudc, cac khoan vu dai thué
TNDN cho cac doanh nghiép duoc pham khi dau tu vao cac khu cong nghiép.
Vi du dau tu tai khu cdng nghiép Tan Pha Thanh, doanh nghiép duoc pham cé
thé hudng wu déi thué TNDN trong 15 nam, cu thé: 5 nam dau thué suat 0%:; 8
nam tiép theo thué suit 5%; 3 nam cudi thué suat 10%.

Chi phi san xudt thdp: Nghién ctiu ciia Arangkada Philippines vao nim
2019 voi nhém cac nudc co cdng nghiép san xuat phat trién cho thay chi phi san
Xuat néi chung cia Viét Nam trong cac nudc Chau A chi cao hon Philippines.
Kha niang duy tri va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
dugc pham Viét Nam c6 thé duoc cai thién tot hon néu cha dong dugc ngudn
nguyén phu liéu dugc tu san xuat trong nudc thay vi phu thudc vao nguyén ligu
dugc nhap khau vai gia cao.

Qua ddy cho thdy, cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam c6 kha duy tri
va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh kha tét, loi thé canh tranh 1 chi phi
thap, gia ré (cost leadership). Doanh nghiép dugc pham Viét Nam c6 thé sir
dung chién luoc gia ré khi xdm nhap thi truong méi vai cac san pham cung loai
tuong duong (vé chat lugng va thuong hiéu), bén canh d6 ciing véi chién lugc
gia ré dé bao vé thi truong dang chiém linh trudc su xuat hién cua ddi thu canh
tranh moi. Kha nang duy tri va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép duoc pham Viét Nam c6 thé duoc cai thién tot hon néu chu dong
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dugc ngudn nguyén phu liéu duoc ty san xuét trong nudc VG gid ré. Bai i,
ngudn nguyén phu liéu duoc hién ndy nhap khau ngay cang nhiéu véi gia khéa
cao. Theo Trung tdm Théng tin Cong nghiép va Thuwong mai (2020), ngudn
nguyén phu liéu duoc trong nudc chi dap ung duoc 25% cho cac cong ty duoc,
sb con lai 75% la phai phu thudc vao ngudn nhap khau. Néu nhu nim 2010, kim
ngach nhap khau nguyén phu liéu duoc khoang 186,5 triéu USD, dén nim 2019
d3 13 389,7 triéu USD (Hinh 3.9).
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Hinh 3.9. Kim ngach nhap khau nguyén phu liéu dwec cia Viét Nam
Nguon: Trung tdm Théng tin Cong nghiép va Thiong mai, 2019

3.3. CAC YEU TO ANH HUONG PEN NANG LUC CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM

3.3.1. Nhém cac yéu té bén trong doanh nghiép
3.3.1.1. T6 chirc quan tri doanh nghiép

T6 chtc quan tri doanh nghiép duoc xac dinh 1a yéu té cét I8i cho viéc
nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing trong dai han. Bén canh
viéc xay dung mot co cau quan tri vitng manh trén co s& tuan tha quy dinh coa
phap luat Viét Nam, két hop véi viéc van dung cac thdng 18 qudc té vé quan tri
doanh nghiép. Cac doanh nghiép dugc pham di ban hanh hé théng quan Iy noi
bo nham tao ra mot co ché quan tri thong nhat va xuyén suét dé kiém soat, giam
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sat hoat dong cua doanh nghiép mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu
qua, gop phan dam bao loi ich cua cb dong va su hai hda véi lgi ich cua céc bén
lien quan bao gom khach hang va ngudi lao dong.

Vé md hinh té chizc: mé hinh quan tri cia cac doanh nghiép dugc pham
Viét Nam trong nghién ciu ndy phan 16n duoc xay dung theo mé hinh hoat
dong cdng ty cd phan va céng ty TNHH theo luat doanh nghiép Viét Nam hién
hanh; ndi bat nhat 1a 15 doanh nghiép dai dién cho mau nghién ciu duoc tac gia
danh gia 1a mé hinh quan tri kha bai ban va chuyén nghiép véi nhiing tiéu chuan
quan tri theo théng 18 va chuan muc quéc té; dam bao diy du cac cha thé quan
tri cua cdng ty, bao gom Hoi dong ¢ dong, HPQT, Ban Kiém soét, Ban Téng
Giam dbc, Phong/Ban chirc ning duoc chuyén mén hoa cao véi chic ning,
nhiém vy, trach nhiém va quyén han rd rang.

Cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam di va dang hoan thién lién tuc
mo hinh va phuong thirc quan tri nham phu hop va thich nghi véi cac mé hinh
kinh doanh va phuong thtic kinh doanh méi phat sinh trén thyc tién, ngoai ra mo
hinh va phuong thitc quan trj ciing phai dap ung véi sy diéu chinh cac quy dinh
cua phap luat dé kiém soat, giam sét hoat dong mot cach chuyén nghiép va minh
bach; vi du nam 2018, mot sé doanh nghiép trong mau khao sat da sira d6i Diéu
1& va ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-
CP va Thong tu 95/2017/ TT-BTC ap dung cho quan tri cong ty dai ching; va
dau nam 2019, cac doanh nghiép nhu Traphaco, Dugc Hau Giang ciing da tién
phong trong viéc nang cao cac diéu kién can thiét; vé nhan su, nguon luc... dap
tng c4c yéu cau theo quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP caa Chinh phu vé
kiém toan noi bo. Cac thong tin lién quan tai tinh hinh quan tri, hoat dong kinh
doanh cuia doanh nghiép va cac théng tin bat thuong di duoc cac doanh nghiép
co ban dam bao cong b theo diing thoi han quy dinh cta phap luat va dam bao
tinh minh bach.

Néng cao néng lyc quan tri doanh nghiép: Nang cao chét lugng cong tac
quan tri doanh nghiép 1a mot noi dung quan trong trong chién lugc phat trién caa
cac doanh nghiép duoc nhim xay dung mot hé théng quan tri vitng manh trén co
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s van dung céc théng 1& qudc té tét nhat, két hop siic manh caa cac ngudn luc
trong toan hé théng dé kiém soat va giam sat hoat dong cua doanh nghiép mot
cach c6 trach nhiém, minh bach va hiéu qua. Mot s6 cong ty nhu Traphaco,
Duoc Hau Giang van dung mé hinh quan tri theo cac quy dinh Quan tri céng ty
cua OECD va ap dung thé diém quan tri ASEAN. Qua d6 nang cao ning lyc
quan tri va hd tro cac thanh vién HDQT, Ban Giam dbc va Ban Kiém soét trong
vai trd cua cac bén c6 trach nhiém va quyén loi lién quan; cong bd thong tin
minh bach, gitp cong ty cé thé phat trién bén viing trong dai han.

Nhin chung, ning luc quan tri doanh nghiép cua phan 16n cac doanh nghiép
duoc pham Viét Nam hién nay da kha tot, da ap dung nhiéu chuan quéc té vao
quan tri doanh nghiép dé gop phan ning cao ning luc canh tranh ctua doanh nghiép.
Phan 16n can b quan Iy, chuyén gia va lanh dao doanh nghiép khi dugc hoi "Yéu
to té chizc qudn tri doanh nghiép c6 dnh hueng thé nao dén ndng luc canh tranh
cua doanh nghiép diroc pham Viét Nam?". Két qua cho thay, phan lon y kién
(63,3%) cho rang yéu té t6 chtc quan tri doanh nghiép dang anh huéng tot va rat
t6t dén nang luc canh tranh cia doanh nghiép; ty 1 cho rang dang c6 anh huong
chua t6t dén nang luc canh tranh ciia doanh nghiép khdng nhiéu (Hinh 3.10).

450

40.0
400 -
35.0 4
300 A 26.7
250 233
20.0 +
15.0 -
10.0 -
50 - 3.3
0.0 r r I r I . ‘ - r I
Rat tot Tot Binh thwong Chura tot Rat chua tot

Hinh 3.10: Y kién ciaia d6i twong diéu tra vé mic do anh hwong ciaa yéu té
guan tri doanh nghiép dén niang luc canh tranh caa doanh nghiép dwgc

Nguon: Tong hop tir sé liéu NCS diéu tra nam 2019
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3.3.1.2. Nguén luc tai chinh

Quy md von: Nganh duoc pham 1a nganh doi hoi cac doanh nghiép phai
c6 quy md von 16n dé cé thé phat trién san pham nham nang cao kha ning canh
tranh, tao loi thé kinh doanh bén vitng. Theo Hinh 3.11 quy mé vén trung binh
nam 2019 cua cic doanh nghi¢p san xut thude, hoa duoc va duoc lidu 1a
khoang 144 ty/doanh nghiép. Trong d6, co cdu nhu sau: doanh nghiép vén trén
500 ty chiém 8% doanh nghiép, tir 200 — 500 ty chiém 7% doanh nghiép, con lai
85% doanh nghiép c6 s6 vén nho hon 200 ty. Mot sé doanh nghiép c6 quy md
vén 1on nhu Cong ty Dugc Hau Giang, 4.206 ty d¢ong; Cong ty C6 phan Dugc
pham Cuau Long, 1.730 ty dong; Cong ty c6 phan Duoc pham Imexpharm, 1.774
ty dong.

. . Tir500ty dong Dwéi 0,5 ty .

T '2_00 der} tré 1én déng v Tir 0,5 dén

dwéi 500 ty 8% 6% dwéi 1 ty
7% déng

7%

Tir 1 dén
dwéi 5 ty
dong
23%

Tir 50 dén
dwoi 200
19%

Tir 10 dén
dwéi 50 ty
22%

Hinh 3.11: Doanh nghiép san xuit thudc, héa dwoe, dwoc liéu theo quy md
von thoi diem 31/12/2019
Nguon: Tong cuc thong ké (2020), tinh todn ciia tdc gid
Téing trirong quy mé von: toc do ting trudng ngudn von trung binh caa cac
doanh nghiép duoc pham 1a 28%/nam, nam 2010 tong quy md vén san xuat cia
cac doanh nghiép dugc pham dat 24.567 ty dén nam 2019 dat 86.012 ty. Quy md
von trung binh ctia cac doanh nghiép duoc phim nim 2010 1a 85 ty dén ndm 2019
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13 144 ty, véi téc do tang trung binh 1 7,7%/nam (Hinh 3.12). Trong nhom cac
doanh nghiép duoc pham trén san chimg khoan, nhitng doanh nghiép ¢ quy mo
ngudn von nho cé toe do tang trudng khé 4n tuong; nhung nhom nhitng doanh
nghiép 16n nhu: Céng ty Duoc Hau Giang, Coéng ty C6 phan Duoc pham Cuu
Long, Cong ty ¢ phan Dugc pham Imexpharm tdc do ting truong & mac thap nhat

trong nhém, trong khoang tir 10 dén 15%/ nam.

100,000
20.000
80,000
70,000

60.000
50,000
40.000
30,000
20,000
10,000 I .

Nam 2010 Niam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
B Vén san xuat Kinh doanh B Gié tri tai sin cb dinh va diu tw dai han
Hinh 3.12. Von san xuat kinh doanh va gia tri tai san co dinh va dau tw dai

han ciia cac doanh nghiép dwoc pham
Nguén:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tdc gid

Qua dé cho thdy, nhin dudi goc d6 ngudn luc tai chinh thi cac doanh nghiép
duoc pham Viét Nam dang kha yéu (nhat 1a quy md va téc do tang truong von), diéu
nay c6 phan anh hudng dén ning luc canh tranh cia doanh nghiép, 1am cho doanh
nghiép kho trién khai duoc cac hoat dong dé cai thién nang luc canh tranh. Theo két
qua diéu tra, cd t&i 43,3% sb can b, chuyén gia va doanh nghiép cho rang nguén luc
tai chinh dang 13 yéu t6 ¢6 anh hudng chwa tét va rat chua tét dén ning luc canh
tranh ctia doanh nghiép duoc pham Viét Nam (Hinh 3.13).
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Hinh 3.13: Y kién ciia d6i twong diéu tra vé mirc d6 anh hwéng cia yéu to
nguon lwe tai chinh den nang lwc canh tranh caa doanh nghiép dwoc

Nguén: Téng hop tir s6 liéu diéu tra ndam 2019
3.3.1.3. Ning lyc tiép cén va doi méi cong nghé

Phan 16n cac doanh nghiép dugc pham ¢ Viét Nam c6 ngudn von con han
ché nén viéc dau tu vao may moc, thiét bi san xuat van con gip nhiéu khé khan.
Thém vao d6, phap luat va chinh sach cua Viét Nam gay ra nhiéu han ché cho
cac doanh nghiép dugc pham trong viéc tiép can véi cac cong nghé mai tir nudce
ngoai, dac biét d6i véi van dé so hitu tri tué va ban quyén. Biéu nay c6 anh
huong rat 16n dén ning luc canh tranh cua doanh nghiép nganh duoc pham.
Theo y kién nhan dinh cta can b, chuyén gia va doanh nghiép cho thay, c6 toi
50% cho rang nang lyc tiép can va doi méi khoa hoc cong nghé cua doanh
nghiép dugc pham Viét Nam dang 1a yéu t6 anh huong chua tét téi ning luc
canh tranh cua doanh nghiép.

Bang 3.9: Tong hop nha may san xuét dwec pham dat tiéu chuan GMP dén

13 thang 7 nam 2021
STT Chirng nhan S6 lwong nha may
1 EU - GMP 7
2 Japan - GMP 2
4 WHO -GMP 228
Tong cong 237

Nguon: Cuc qudn Iy dwoc (2021), tinh todn ciia tac gid
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Tuy nhién, trong mot vai nim vira qua, nang luc cdng nghé caa mot 6

doanh nghiép dugc pham 16n ciing da co sy thay d6i 16n. Cac doanh nghiép

da chu dong hop tac voi cac ddi tac nude ngoai dé tiép thu cac day chuyén

cong nghé mdi cling nhu nang cap, cai thién hé thong day chuyén san xuat
g g y y

san c6 dé nang cao ning suit, tir d6 nang cao loi thé canh tranh va vi thé cua

doanh nghiép minh.

Bang 3.10: Ning luc thiét bi cong nghé dién hinh ciha mot s6 DNDP

STT Tén doanh nghiép

Niing luc thiét bi, cong nghé dién hinh

1 Céngty Co phan Duoc
pham Cuu Long

2 Congty C6 phan Duoc
Hau Giang

3 Congty C6 phan Duoc
pham Imexpharm

4 Cong ty Co phan
Traphaco

02 nha may dat chuan GMP — WHO

01 nha may san xuat dung cu y té va 01
nha may san xuat vién nang cting rong
Vincancap

02 nha may dat tiéu chuan PIC/s -
GMP va Japan — GMP

Phong Kiém nghiém dugc céng nhan
phU hop Vai cac yéu cau caa
ISO/IEC:17025.

Kho bao quan thanh pham dugc ching
nhan GDP, GSP.

03 nha may san xuét dat chiing nhan EU-
GMP

01 nha may dat chuan GMP — WHO

01 Nha may tan duoc “thong minh” dat
cac tiéu chuan cao nhu PIC/S-GMP,
EU-GMP, gém 3 phan xuéng va 5 day
chuyén san xuat, céng suét 1,2 ty don

vi san pham mdi nam

Nguon: Tac gid tong hop
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Doanh nghiép duoc pham Viét Nam déu nhan thie dugc tam quan trong
cua cdng nghé trong viéc nang cao loi thé canh tranh va niang luc canh tranh cua
doanh nghiép minh. Tuy nhién, xét vé mait téng thé, tinh trang dau tu day
chuyén truing I13p nhau trong cac doanh nghiép nganh duoc dién ra khéa pho bién.
Hon nita, may méc, day chuyén san xuét tai phan I6n cac doanh nghiép duoc
pham chi dé dap tng muc tiéu san xuat céac loai dugc pham théng dung, gidp
doanh nghiép cd san pham duwa ra thi trudng va tao doanh thu chir chwa dap tng
dugc muc tiéu tong thé nganh 1a chi dong san xuat thude trong nudc, cac loai
thudc méi thay thé hang nhap khau. Bé dat dugc muc tiéu nay, cac doanh nghiép
can ¢ ngudn von 1én ciing nhu cac chinh sach wu di tir phia Nha nudc thi méi

c6 duoc budc dot pha.
3.3.1.4. Nguén nhan luc

Ngudn nhan luc dugc coi 1a van dé vé ciing quan trong déi véi sy ton tai
va phat trién cia doanh nghiép dugc pham. Mot nguon nhan lyc kém khong dap
tmg duoc nhu cau cua thi truong sé 1a nguyén nhan co ban dan dén su that bai
cua doanh nghiép. Nguon nhan luc trong doanh nghiép duoc chia thanh 02 cap.

Péi ngii diéu hanh doanh nghiép: 1a nhiing ngudi dimg dau trong doanh
nghiép, chiu trach nhiém cho thanh cdng hoic that bai cua doanh nghiép. Mot
trong nhitng nhiém vu chinh 1a hoach dinh tim nhin, huéng di, chién luoc phat
trién cho doanh nghiép; ngoai ra doi ngii nay con cé trach nhiém xay dung, thuc
thi va duy tri cac chinh sach nham phét trién doanh nghiép ding dinh hudng va

muc tiéu da hoach dinh.

Déi ngii tryc tiép tham gia san xudt kinh doanh: déi ngii nay chi phdi truc
tiép dén ning lyc canh tranh ctia san pham thdng qua cac yéu té nhu: ning suét
lao dong, trinh d6 tay nghé, ki luat lao dong, y thtc trach nhiém, su sang tao cua
ho. Céc yéu td nay két hop voi yéu té khoa hoc cdng nghé sé anh hudng dén sé
luong, chat lwong, gia thanh cua duoc pham, gop phan quyét dinh ning cao ning
lyc canh tranh caa doanh nghiép dugc pham.
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Hinh 3.14: Quy mé lao ddng trong cac doanh nghiép san xuét thudc, héa

duge, dwge liéu

Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tic gid

Theo Hinh 3.14, luc lugng lao dong trong cac doanh nghiép dugc pham
nam 2010 14 hon 36 nghin nguoi, dén nam 2017 ¢ luc lwgng lao dong cao nhat
v6i hon 54 nghin lao dong; sau d6 giam nhe, dén nam 2019 1a hon 51 nghin

nguoi; toc do ting lao dong giai doan 2010 - 2019 trung binh 13 5%/nam.

Quy mo lao dong tai cac doanh nghiép ciling rat khac nhau. Tai thoi diém
31/12/2019, cac doanh nghiép c6 quy md lao dong 16n, trén 500 ngudi chiém
4% doanh nghiép, v6i doanh nghiép trén 1000 ngudi chiém khoang 1%. Trung
binh mdi doanh nghiép khoang 100 lao dong. (Hinh 3.15)
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Hinh 3.15: Quy mé doanh nghiép dugc phim theo lao déng nim 2019

Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tic gid

Hién nay, cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam déu nhan thirc duoc
tam quan trong cua doi ngii nay trong su phat trién chung caa doanh nghiép, vi
thé rat nhiéu chinh sach, ché do dii ngod ciing dugc dua ra nhim nang cao chat
lwong cua doi ngil nay, nhat 1a mot sé6 doanh nghiép dwoc pham c6 quy md 16n
nhu Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang, Cong ty C6 phan Dugc pham Traphaco

va mot s6 doanh nghiép khac nhu néu tai Bang 3.11.
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Bang 3.11: Niing lwc ngudn nhan luc cia mt sé6 DNDP Viét Nam

STT Tén doanh nghiép Ning luc ngudn nhan luc

1  C6ngty Co phan Duoc Hau Cong ty hién c6 hon 3000 lao dong,
Giang trong d6 phan lén 1a lao dong tré (46%
dudi 30 tudi, 52% tudi doi tir 30 dén
50). Co ciu lao dong khéng chi tré ma
gan 80% con c¢6 trinh d6 chuyén mén
cao dang, dai hoc va trén dai hoc.

2 Cong ty C6 phan Xuatnhap  Cong ty cd gan 1300 nguoi lao dong. Xac
khau Y té Domesco dinh ngudn nhan luc co trinh d6 chuyén
mon cao va nhiéu kinh nghiém 1a von quy
cua doanh nghiép. Cong ty khdng ngung
thuc hién cac chién lugc phét trién, nang
cao chat lwong nhan su.

3 Cong ty Co phan Duoc Cong ty c6 hon 1000 nhan vién, trong do
pham Imexpharm 73,1% nhan vién dudi 40 tudi, day duoc

xem la ngudn nhan lyc tré gitp ké thira
va phét trién Cong ty trong tuong lai

4 Congty Co phan Traphaco Céng ty co6 hon 740 can bo, nhan vién,
day 1a nguon nhan luc chat luong cao
(35% LB co trinh do dai hoc va trén dai
hoc, 42% LD trinh do trung cap, cao dang,
23% nhan vién lanh nghé) dugc dao tao
lién tuc nham dap tng nhu cau phaét trién
vé quy md DN, chat lugng san pham.

Nguén: T&c gid téng hop
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Ngudn nhan luc cua cac doanh nghiép duoc pham 1a twong dbi kha quan,
nhat 1a vé s6 luong va do tudi lao dong. Tuy nhién, vé chat luong (trinh d6) cua
ngudn nhan luc ma dién hinh 1a luc lwong tham gia tryuc tiép san xuat kinh doanh
van chua thuc sy tét. Yéu té chat lugng ngudn nhan lyc dang 1a yéu t6 c6 tinh
chat quyét dinh sb mot dén niang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham
Viét Nam. Hién nay chat lugng ngudn nhan luc chua thuc su dat yéu cau, nhat 13
trudc cac thach thic 16n dén tir céc tiéu chuan nghiém ngat bat budc phai tuan thu
tuyét ddi trong nganh dugc nhu GMP, GSP, GLP, GDP, USFDA 21 CFR, GAMP
5: cling voi d6 1a sac ép canh tranh rat manh tir cac doanh nghiép dugc pham
nude ngoai dang trién khai nhiéu hoat dong san xuat, kinh doanh trén thi truong
Viét Nam. Qua két qua phong phan cén bo quan 1y, chuyén gia va doanh nghiép
cling cho thay su lo ngai nay. Theo két qua khao sat, c6 téi 60,0% y kién cho
rang, nguon nhan luc dang 1a yéu té anh huong chua tbt va rat chua t6t dén ning
lyc canh tranh caa doanh nghiép duoc pham Viét Nam (Hinh 3.16).
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Hinh 3.16: Y kién ciia d6i twong diéu tra vé mirc d6 anh hwong cia yéu to
ngudn nhan lwe dén ning luc canh tranh ciaa doanh nghiép dwoc

Nguon: Tong hop tir $6 liéu diéu tra nam 2019
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3.3.2. Nhom céc nhan té bén ngoai doanh nghiép
3.3.2.1. Déi thii canh tranh

Hién nay ca nudc ¢6 599 doanh nghiép san xuét thudc, hoa duge va duoc
lieu (Tong cuc Thong ké, 2021), trong d6 c6 172 doanh nghiép dugc pham co co
s& xuat dat chuan GMP dang canh tranh véi céc doanh nghiép nuéc ngoai trén
thi truong qudc té thdng qua xuat khau va thi truong trong nudc ddi voi cac san
pham thudc nhap khau. San pham duoc cua cac doanh nghiép duoc pham Viét
Nam chi dap tng duoc khoang 52,5% nhu cau duoc pham trong nuéc (Vietnam
Report, 2020); gia tri thudc cia cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam san xuat
chi chiém 42,8% trong tong gia tri tring thau thudc nam 2020 ctia Bo Y té (Cuc
Quan 1y Dugc, 2020). Tong kiém ngach xuat khau dugc pham cta nudc ta ndm
2020 méi dat 206 triéu USD. Qua dé cho thay, cac doanh nghiép dugc pham
Viét Nam c6 canh tranh rat yéu, nhat 12 trén thi trudng quoc té.

1) Sizc manh ciia doi thi nhin tir dic diém doanh nghiép

Hién nay c6 nhiéu doanh nghiép dugc pham nudc ngodi nhap khau duoc
vao thi truong Viét Nam, trong do c6 5 doanh nghiép c6 doanh thu ban hang
(gia tri trng thau nam 2020) I6n nhat trén thi truong Viét Nam 1a Roche,
Sanofi, Novartis, AstraZenca va GlaxoSmithKline. Theo sb liéu tong hop tir
website cua cac doanh nghiép nay va tinh toan cua tac gia, von trung binh cua 5
doanh nghiép nay nam 2020 la 102,1 ty USD/doanh nghiép, doanh thu trung
binh 1a 43,3 ty USD/doanh nghiép.

Theo s6 liéu cua Tong cuc Thong ké (2020), quy mé vén trung binh cua
cac doanh nghiép san xuét thudc, hoa dugc va duoc liéu nam 2019 1a 144 ty
ddng/doanh nghiép (twong dwong 0,01ty USD). Theo sb liéu tdng hop tir Béo
c4o tai chinh nam 2020 caa 5 doanh nghiép 1a Cong ty c6 phan dugc pham Hau
Giang, Cong ty C6 phan Traphaco, Cong ty C6 phan Pymepharco, Cong ty Co6
phan Duoc pham Imexpharm, Cong ty Co phan Xuat nhap khau Y té Domesco
thi von trung binh cua mot doanh nghiép thuoc nhém 5 doanh nghiép 1on nhat
Viét Nam la 0,1 ty USD/doanh nghiép, doanh thu trung binh ctaa mét doanh
nghiép 12 0,1 ty USD.
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So sé&nh gitta nhém 5 doanh nghiép duogc nudc ngoai nhap khau nhiéu
nhat vao Viét Nam (khong phai 1a 5 doanh nghiép Ién nhat thé gisi) véi nhom 5
doanh nghiép duoc 16n nhat hién nay cua Viét Nam cho thay, trung binh mot
doanh nghiép dugc nudc ngodi gap trén 1 nghin 1an vé vén va 433 lan vé doanh
thu (Bang 3.12).

Bang 3.12. Nhom 5 doanh nghiép nwéc ngoai c6 doanh thu (triing thau
thudc) Ién nhat tai Viét Nam nim 2020

Doanh thu nam 2020
- Tén doanh BVT Tong
nghiép von Toin ciu Tai Viét
Nam
1  Roche Ty USD 86,1 58,3 0,014
2 Sanofi Ty USD 114,5 36,0 0,013
3 Novartis Ty USD 132,0 48,7 0,013
4  AstraZeneca Ty USD 66,7 26,6 0,011
5  GlaxoSmithKline Ty USD 111,0 47,0 0,009
Trung binh 1 DN Ty USD 102,1 43,3 0,012

So sanh TB 1 DN
v6i 1 DN Top 5 Lan 1.021 433
VN

Nguén: TAc gid téng hop
2) Sirc manh Ciia doi thi nhin tie méi trwong kinh doanh quéc gia
Theo s6 liéu cua Trade Map (2021), tong kim ngach nhap khau dugc
pham cua Viét Nam giai doan 2011 - 2020 1a 56,8 ty USD, trong d6 nhap tir cac
doanh nghiép tir 10 nudc 16n da chiém dén 56,9%. Cu thé, nhap tir Phap chiém
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khoang 13,0%, tir An D¢ 14 10,0%, tir Buc 9,6%, Han Quéc 7,1 va Hoa Ky 6,7;
nhap tir cac nudc khac ngoadi 10 qubc gia nay chi chiém 34,1% (Hinh 3.17).
Trong d6, duoc pham nhap khiu c6 xu hudng ting manh 13 tir An Do, Phéap va
Han Quéc, mdi nudc tang tir 47,4% dén 91,5% sau 10 niam (gia tri nhap khau cu

thé theo cac quéc gia néu tai Phu luc 4).

Phap

An D%
Bue

Han Quéc
Hoa Ky
Italy

Thuy ST
Bi

Thai Lan

Ireland

Cac qudc gia khac 4.1

I I I I
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 250 30.0 35.0 40.0

Hinh 3.17: Ty trong kim ngach nhap khau dwoc pham cia Viét Nam giai
doan 2011 - 2020 (%) theo cac quéc gia

Nguon: Trade Map (2021)

Céac québc gia nay c6 nén tang rat manh vé khoa hoc va cong nghé dugc.

Khong chi thé, moi truong phat trién cia cac qudc gia nay rat tot cho cac

doanh nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép dugc phét trién. Méi truong Kinh

doanh cua céc qubc gia nay phan lén 1a xép hang cao (cang cao thi moi

truong kinh doanh cang thuan loi) hon nhiéu so véi Viét Nam. Mbi truong

kinh doanh cua Viét Nam nam 2020 xép thir 70 trén thé gioi; trong khi mot sé

quéc gia c6 doanh nghiép xuat khau duoc pham nhiéu vao Viét Nam chi xép

thee 5 (Han Quéc), tha 6 (Hoa Ky), 10 (Thuy Si), chi c6 mot sé nudc xép thu
hang nhém 40 - 50 (Hinh 3.18).
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Hinh 3.18: Thir hang méi trwong kinh doanh caa Viét Nam va mét sé quéc
gia c6 nhiéu cong ty dwoc nhap khau vao Viét Nam

Nguon: Ngan hang Thé gidi, 2020

Qua d6 cho thay, cac doanh nghiép ddi thu cua doanh nghiép duogc Viét
Nam xuét phat tir cac qudc gia cd nén tang rat manh vé khoa hoc va cong nghé
dugc, méi truong kinh doanh rat thuan loi cho su phat trién doanh nghiép. Chinh
Vi thé, mirc 46 ¢ gang dé nang cao ning luc canh tranh caa céc doanh nghiép
duogc Viét Nam kha kho khan.
3.3.2.2. Vai tro ciia Nha nuoc

1) Tao dung hanh lang phap ly

Trong nhimg nim qua, nhiéu van ban quy pham phap luat cé lién quan
truc tiép dén nganh duoc pham va doanh nghiép duoc pham da duoc ban hanh
(Bang 3.13). Trong s6 d6, noi bat nhat 1a Luat Pau tu va Luat Duoc. Luat Duoc
105/2016/QH13 ngay 6/4/2016 cua Qudc hoi, Nghi dinh sé 54/2017/ND-CP
ngay 8/5/2017 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phép thi hanh

Luat duoc.
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Bang 3.13: Mt sé viin ban phap luat quy dinh vé dwgc pham

Ngay ban
STT S6 hiéu Tén vin ban hanh, ngay
hiéu luc
1 105/2016/QH13  Luat Dugc 06/04/2016
2 61/2020/QH14 Luat Dau tu 17/06/2020
3 43/2013/QH13 Luat dau thau 26/11/2013
4  46/2014/QH13 Luat Bao hiém y té stra doi 13/6/2014
5  54/2017/NP-CP  Nghi dinh quy dinh chi tiét moéts6  08/05/2017
diéu va bién phép thi hanh Luat dugc
6 31/2021/NP-CP  Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng  26/3/2021
dan thi hanh luat dau tu 2020
7  63/2014/ND-CP  Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh  26/6/ 2014
mot sd didu cua luat ddu thau vé lua
chon nha thau
8 68/QD-TTg Phé duyét chién lugc quc gia phat 10/01/2014
tri’én nganh duoc \{iét Nam giai doan
dén nam 2020 va tam nhin dén nam
2030 7
9 376/Qb-TTg Chuong trinh phat trién cong nghiép  17/3/2021
dugc, duoc liéu san xuat trong nudc
dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045
10 61/2007/Qb-TTg  Phé duyét Chuong trinh nghién ctu  07/05/2007
khoa hoc cdng ngh¢ trong diém quoc
gia phat trien cong nghiép hoa dugc
dén nam 2020 9 ?
11 1976/2013/Qb- Phé duyét quy hoach tong the phat 30/10/2013
TTg trien duoc liéu dén nam 2020 va dinh

huéng dén nam 2030.


https://dav.gov.vn/info-document-221.html
https://dav.gov.vn/info-document-14.html
https://dav.gov.vn/info-document-14.html
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12 15/2020/TT-BYT Danh muc thudc du thau, danh muc  10/8/2020
thudc dugc ap dung hinh thac dam
phan gia (stra ddi mot sé diéu cua
Thong tu 15/2019/TT-BYT)

13 03/2019/TT-BYT Danh muc thudc san xuit trong nudc  28/03/2019
dap (g yéu cau vé diéu tri, gia thudc
va kha ning cung cip (thay thé
Thong tu 10/2016/TT-BYT)

14 15/2019/TT-BYT Thong tu quy dinh viéc dau thau 11/7/2019
thudc tai cic co sé y té cong lap
(thay thé Thong tu 11/2016/TT-
BYT)

15 4824/QD-BYT Phé duyét Pé an "Nguoi Viét Nam 03/12/2012
uu tién dung thudc Viét Nam"

Nguén: T&c gid téng hop

Luat Dugc méi ban hanh cé nhiéu noi dung stra d6i, khac phuc nhiing tén
tai han ché so véi Luat Duoc (2005) trude day, dic biét ¢3 ban hanh mot chuong
vé chinh sach cta nha nudc vé dugc va phat trién cong nghiép duoc, trong d6 co
nhitng diém dang cha y nhu: Luat Dugc méi bé quy dinh dinh hudng dau tu san
xuat nguyén liéu héa dugc ma chi tap trung wu tién, nghién ctu, san Xuat nguyén
liu 1am thubc tir ngudn duoc lidu sin co tai Viét Nam dé phuc vu cong nghiép
bao ché, san xuét thudc duoc liéu, thude co truyén; wu tién san xuat thubc vira
méi hét han bang sang ché hoic cac doc quyen co lién quan, vac xin, sinh pham,
thude duogc liéu, thube co truyén. Cac quy dinh nay nham tap trung nguon luc
vao nhiing linh vyc Viét Nam thuc su ¢6 tiém niang va thé manh canh tranh, bao
dam phU hop véi nang luc hién c6 caa cac doanh nghiép san xuit dugc pham
trong nude ciing nhu phi hop voi xu hudng chung cua khu vire va thé gioi.

Luat duoc (2016) quy dinh rd chinh sach uvu tién dbi voi thude san xuat
trong nuéc nham bao dam thubc trong nudc dan thay thé dugc cac thudc nhap
khau c6 cung tiéu chi ky thuat, cu thé: dbi véi thuéc mua tir ngudn von nha
nuéc, quy bao hiém y té, ngudn thu tir dich vu kham bénh, chira bénh va céc
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ngudn thu hop phap khac cua cac co s y té cong lap, khong chao thau thudc
nhap khau c6 cling nhom tiéu chi k¥ thuat véi thudc san xuét trong nuée da dap
ng yéu cau diéu tri, gia thudc va kha ning cung cip; wu tién ding ky thudc
generic dau tién do trong nudc san xuat truéc khi thude biét dugc goc hét thoi
han bao ho sang ché; wu tién dam phan gia cac thudc generic san Xuat trong nudc
dau tién duoc cap gidy dang ky luu hanh tai Viét Nam; dua vao Luat cac linh vuc
uu tién trong phat trién cong nghiép dugc dé duge huong cac vu dai, hd trg dau tu
theo quy dinh caa phéap luat hién hanh vé dau tu.

Bén canh d6, Nha nudc da ban hanh nhiing nhiéu chinh sach uu dii dau tu
trong linh vuc Dugc, trong d6 ¢ phat trién cdng nghiép duoc, vi du: Tai diém a
Khoan 2 Diéu 15 va diém k Khoan 1 Diéu 16 cua Luat Pau tu 2014 thi: “San
xuat thuéc, nguyén lidu 1am thude, thube cha yéu, thude thiét yéu, thuéc phong,
chéng bénh xa hoi, vac xin, sinh pham y té, thudc tir dugc liéu, thude dong v;
nghién ctiru khoa hoc vé céng nghé bao ché, cong nghé sinh hoc dé san xuét cac
loai thuéc méi” 1a cac ddi teong duoc huong wu dai dau tu.

Hinh thac &p dung wu d3i dau tu duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 15 Luat
Pau tu nam 2014: &p dung mac thué suat thué thu nhap doanh nghiép thip hon
muc thué suat thong thuong cé thoi han hodc toan bo thoi gian thuc hién du &n
dau tu; mién, giam thué thu nhap doanh nghiép; mién thué nhap khau déi voéi
hang hoa nhap khau dé tao tai san ¢ dinh; mién thué nhap khau véi nguyén liéu,
vt tu, linh kién dé thyuc hién du an dau tu; mién, giam tién thué dat, tién sir dung
dat, thué sir dung dat. Tai Nghi dinh 118/2015/ND-CP ngay 12/11/2015 cua
Chinh phu ciing quy dinh chi tiét va huéng dan mot s diéu cua Luat Pau tu
trong d6 quy dinh rd nganh nghé dic biét vu dai dau tu ma trong d6 c6 nganh
dugc pham, nghi dinh ciing wu tién cac (ng dung cong nghé tién tién, cong nghé
sinh hoc dé san xuat thuéc chita bénh cho nguoi dat tiéu chuan GMP qudc té. Vé
dau thau mua thudc tai cac co so y té cdng lap, cin cir quy dinh Luat PAu thau
(2013) va Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2014 quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 Diéu caa Luat Dau thau va lya chon nha thau, trong d6 viéc
mua sam tai muc 1 Diéu 77 Nghi dinh 63/2014/NB-CP quy dinh Bo Y té ban
hanh danh muc thuée dau thau, danh muc thudc tap trung, danh muc thude duoc
ap dung hinh thirc ddm phan gia trén co s¢ dé xuat ciia Hoi dong tu van qudc gia
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vé dau thau thubc. T6 chac mua thube tap trung & cap quéc gia, chu tri dam
phan gia. Xay dung 16 trinh va huéng dan mua thubc tap trung & cap qudc gia,
cap dia phuong, bao dam tir ndm 2016 thyuc hién trén pham vi toan qudc.

Thong tu sb 15/2019/TT-BYT, ban hanh ngay 11/7/2019 quy dinh viéc dau
thau thudc tai cac co sy té cong lap va Théng tu sé 15/2020/TT-BYT ban hanh
ngay 10/8/2020 cua B Y té vé Danh muc thudc dau thau, danh muc thude dugc
&p dung hinh thirc dam phan gia trén co s& stra d6i mot s6 diéu cua Thong tu sb
15/2019/TT-BYT.

Nhin chung, vai tro cia Nha nudc trong viéc tao dung hanh lang phép ly
cho doanh nghiép dugc pham giai doan vira qua da c6 nhiéu d6i méi, anh huéng
tét va rat tot dén nang luc canh tranh cta doanh nghiép dugc pham Viét Nam.
Tuy nhién, van c6 téi 40% y kién cua dbi tuong diéu tra (can bo quan Iy, chuyén
gia va doanh nghiép) cho rang, vai tro ndy cua Nha nudc dang co nhirng anh
huong chua tét dén nang luc canh tranh cua doanh nghiép, do trong khuén kho
phap luat van con nhitng bat cap, han ché (Hinh 3.19).
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Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra nam 2019

Hinh 3.19: Y kién caa ddi twong diéu tra vé anh hwong cia vai tro tao dung
hanh lang phap 1y dén ning luc canh tranh cia doanh nghiép dwgc
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2) Diéu tiét, dinh hudng phdt trién

Quyét dinh s6 68/QD-TTg ngay 10/01/2014 cua Tha tuéng Chinh phua phé
duyét “Chién luoc qudc gia phét trién nganh dwoc Viét Nam dén nim 2020 va tim
nhin dén nam 2030”. Chién luoc c6 mot sb dinh hudng dang chu ¥ sau:

Vé co ché chinh sach: xay dung cac chinh sach vu dii déi véi viéc san
Xuat, cung ¢ng va st dung thubc generic, thuéc chuyén khoa dic tri, thudc cé
dang bao ché dic biét, vac xin, sinh pham; han ché nhap khau céc loai nguyén
liéu thube, thudc generic ma Viét Nam da san xuat. Nha nuéce co chinh sach vu
tién str dung thudc san xuat tai Viét Nam tir nguon ngan sach nha nudc, bao
hiém y té. Uu dai cho viéc nghién ctu, san xuat thudc ¢d nguon goc tir duoc ligu
Viét Nam mang thwong hiéu qudc gia.

Vé quy hoach: quy hoach nganh cong nghiép duoc pham theo huéng phat
trién cdng nghiép bao ché, hoa duogc, vac xin, sinh pham y té; vu tién thuc hién
cac bién phap sap nhap, mua ban, mo rong quy mé dé nang cao tinh canh tranh.
Hé théng phan phdi thudc phat trién theo hudng chuyén nghiép, hién dai va hiéu
qua; xay dung 05 trung tdm phan phdi thudc tai mién ndi phia Bic, Bac Trung
Bo, Nam Trung Bo - Tay Nguyén, Péng Nam Bo va Tay Nam Bo. Phat trién
duoc liéu theo hudng san xuat hang héa quy mé Ion, phat trién ving nudi trong
cay, con lam thudc; bao ho, bao ton ngudn gen va phat trién nhiing loai duoc
liu quy hiém, dic hitu trén co sé ting cuong dau tu ky thuat - cong nghé tién
tién, két hop vai kinh nghiém truyén théng.

Vé dau tw: ddy manh huy dong cac to chiic, ca nhan trong va ngoai nudc
dau tu dé phat trién nganh dugc, nhat 1a san xuat thudc trong nudc, san xuat
thuéc nhuong quyén, chuyén giao céng nghé, vac xin sinh pham diéu tri va
nguyén liéu khang sinh, dau tu vao xay dung cac trung tam nghién ciu sinh kha
dung va danh gia twong dwong sinh hoc cua thuéc (BA/BE). Chinh phu dau tu,
hd trg phét trién hé théng cung tng thude cho cac ving c6 diéu kién kinh té - xa
hoi dic biét kho khin, ving dong bao dan toc thiéu sé, ving sau, ving xa, bién
gioi, hai dao; tiép tuc dau tu nang cap vién nghién ciu vé dugc, ting cuong
nang lyc hé théng kiém nghiém va kiém dinh thuéc.
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Quyét dinh s6 1976/QD-TTg ngay 30/10/2013 phé duyét Quy hoach téng
thé phat trién duoc liéu dén nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030. Nhitng noi
dung quan trong duoc dé cap: (1) Quan diém phat trién: phat trién bén viing
ngudn tai nguyén duoc lidu ¢ Viét Nam trén co so str dung hiéu qua tiém ning
vé diéu kién tu nhién va xa hoi dé phét trién ving trong duoc lidu. Phét trién
duogc lidu theo hudng san xuat hang héa dap (ng nhu cau thi truong, gan san
Xuat nguyén liéu vai tiéu thu san pham; xay dung viing trong duoc liéu gan voi
cong nghiép ché bién; co cau san pham da dang bao dam an toan va chat luong,
c6 kha ning canh tranh cao. Nha nudc hd tro dau tu vé nghién ctu, ung dung
khoa hoc, ki thuat va céng nghé trong viéc bao ton ngudn gen, khai thac duoc
liéu tu nhién, trong trot, ché bién duogc liéu va cac san pham tir dugc liéu. Nha
nuéc khuyén khich céac thanh phan kinh té tham gia dau tu phat trién duoc liéu,
gop phan tang dan ty trong cua nganh cdng nghiép duoc trong tong san pham
noi dia. (2) Muc tiéu chung: phat trién duoc liéu thanh nganh san xuat hang hoa,
trén co s& g dung khoa hoc c¢éng nghé, d6i maéi trang thiét bi trong nghién ctu
chon tao giéng, trong trot, ché bién, chiét xuat, nham tao ra cac san pham c6
chat luong cao, ¢6 nang lyc canh tranh trén thi trudng trong nude. Quan ly va sir
dung bén viing ngudn tai nguyén dugc liéu phuc vu cho muc tiéu phét trién y té
va kinh té.

Quyét dinh s6 4824/QD-BYT ngay 03/12/2012 cua Bo truong Bo Y té vé
viéc phé duyét “Pé an Nguoi Viét Nam vu tién dung thudc Viét Nam”. Bé an co
nhitng noi dung quan trong ddi véi cac co so san xuat, kinh doanh duoc pham:

(i) Tap trung dau tu nghién ctu, tng dung céc thanh tyu khoa hoc k¥ thuat
vao san xuét thudc theo cac tiéu chuan vé “Thuc hanh tdt — GPs” bao dam chat
luong tt, giam gia thanh san pham, dap tng yéu cau caa thuc tién. Cai tién mau
m4, bao bi san pham dugc pham, bao dam tham my dap @ng yéu cau canh tranh
trong nudc. (ii) DI mai va sip xép hé thdng phan phéi, bao quan thudc san xuét
tai Viét Nam nham cung tng thudc kip thoi, hiéu qua, giam chi phi trung gian va
ting nang lyc canh tranh véi thudc nhap khau. Cac co sd san xuat, kinh doanh
duoc pham trong nudc ting cudng dau tu kinh phi cho cic hoat dong truyén
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théng, quang céo, théng tin thudc téi cac y bac sy kham bénh, chita bénh va nguoi
st dung thudc thdng qua cac hoi nghi, su kién, hoi cho trién 1am y duoc trong
nuéc va qudc té thuong nién, cac phuong tién thdng tin truyén thong khac. Tang
cuong hoat dong tu van gidi thiéu dugc pham san xuat tai Viét Nam tai cac co s
y té, cac co so kinh doanh, phan phdi dugc pham.

3) Tao tién dé cho phdt trién

Té chirc nghién cizu khoa hoc: dé thiic day hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong phaét trién nganh cong nghiép hoa duoc, ngay 07 thang 5 nim 2007,
Tha tuéng Chinh pha da ky Quyét dinh 61/2007/QD-TTg phé duyét Chuong
trinh nghién ctu khoa hoc cong nghé trong diém qudc gia vé phat trién cong
nghiép héa dugc dén nam 2020. Tir ndm 2008 dén nay, Bo Coéng Thuong da tich
cuc trién khai cac nhiém vu cua Chuong trinh véi muc tiéu tao ra nhitng cong
nghé tién tién, phd hop véi diéu kién san xuat & trong nudc, trién khai san xuat
thir nghiém san pham héa duoc & quy mé pilot, day manh chuyén giao va tng
dung céng nghé mai vao san xuat; két hop nhap va lam chu nhitng cdng nghé
tién tién, hién dai cua nudc ngoai dé san xuat nguyén liéu hoa dugc lam thude;
dong thoi day manh viéc san xuat thir san pham, chuyén giao, tiép nhan, lam chu
cdng nghé méi, san pham maéi va tng dung manh mé& vao san xuat dé tao ra
nhitng nguyén liéu hoa dugc c6 chat luong cao phuc vu san xuat thude thiét yéu
& trong nudc, gop phan phat trién nganh céng nghiép hoa duoc & nudc ta. Két
qua thyc hién cia Chuong trinh di c6 nhiing dong gop dang ké; tuy nhién, cling
can thtra nhan mot thuc té, cac quy trinh céng nghé hau nhu déu & quy md
phong thi nghiém, sé lugng c6 thé &p dung trong san xuat thir nghiém va thuc té
cdng nghiép rat han ché... Cac nguyén liéu hoa dugc lya chon dé nghién ciru déu
la thuc generic da hét ban quyén, cac nudc xuat khau nguyén liéu da co cong
nghé san xuat 6n dinh, vai quy mé 16n nén gia thanh canh tranh hon.

Pé nganh cong nghiép hoa dugc Viét Nam phét trién duoc, trong thoi
gian t&i can tiép tuc day manh hon nira nghién cau khoa hoc, tng dung cong
nghé vao san xut nguyén liéu hoa duoc va xay dung tiém lec manh cho khoa
hoc cdng nghé trong hoa duoc; do do, Bo Cong Thuong cling da trinh Tha
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tuéng “Dé an khoa hoc cdng nghé phat trién cong nghiép héa dugc dén nim
2030 tim nhin dén nim 2040” thay cho Chuong trinh tai Quyét dinh
61/2007/QD-TTg, véi ky vong s& tao dugc nhitng tién dé quan trong cho phéat
trién nganh cong nghiép duogc Viét Nam phat trién manh mé hon nira.

Bao tao nhan liec nganh duwoc: theo s6 liéu cua Tong cuc thong ké (2021) thi
nam 2010 ca nude ¢d khoang 30.687 dugc si, nam 2012 ca nudc ¢d khoang 48.178
duoc si, bao gém ca nhom duoc dao tao trong nude va nhom duge dao tao & nudc
ngoai. Vé cong tac dao tao trong nudc, theo thong ké caa Bo Y té, ca nudce c¢6 hon
20 trudng dai hoc dao tao nhan luc nganh y duoc, 35 truong cao dang y duoc, cling
44 truong trung cap va 16 vién nghién ctiu dao tao. Hang nam, s6 sinh vién duogc
khoa déu ting, nim 2011 ting gap 7 lan nim 2003 va gap 2 1an ndm 2007; tuy nhién,
Bo Y té ciing thira nhan chat luong dao tao nhan lyc nganh dugc con nhiéu bat cap.
Ngay 03/12/2014, Bo Gido duc va Pao tao ciing Bo Y té da gtri cong van cho cac co
s6 gido duc bac dai hoc vé viéc théng nhat tam dirng viéc xem xét md nganh dao tao
trinh d6 dai hoc, cao dang cac nganh Y, Duoc thugc khdi truong khéng chuyén Y
Duoc do vay s6 luong duoc si qua dao tao tir nam 2014 khong ting néng ma on dinh
déu qua cac ndm sau d6 véi s lugng trung binh hang nim khoang 33.000 dugc si
(Bang 3.14).

Bang 3.14: Nhén luc dugc trong nganh y té

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2010 2012 2014 2015 2016 2017

Tiéu chi

Duoc si cao cip 5.624 10335 9.254 9.633 10.196 10.284
Dugc si trung cap 17.870 30.349 2.188 21.902 21.523 21.524
Duoc ta 7193 7494 1806 1.751 1.2/8 1.076

Tong 30.687 48.178 32.940 33.286 32.997 32.884

Nguon:Tong cuc thong ké (2021), tinh todn ciia tic gid
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Nganh dugc phdm 1a nganh kinh té k¥ thuat déng vai trd quan trong trong
viéc bao vé sitc khoe nhan dan va phat trién kinh té Viét Nam. Ty 1¢ trung binh
duoc si dai hoc trén ca nudce hién nay dat 1,76 duoc si dai hoc/100.000 dan; tuy
nhién, nhan lyc dugc hién nay thiéu ¢ hau hét cac loai hinh, dic biét 14 trinh do
dai hoc, sau dai hoc. Phan b6 nhan luc duoc khong dé)ng déu gifra cac vung
mién va céac linh vuc, tp trung qua nhiéu vao linh vuc kinh doanh, phan phdi.
Tai 2 thanh ph 16n 13 Ha Noi va TP Ho Chi Minh chiém dén 48,3% tong s6 can
bd duge co trinh do dai hoc trén ca nude. Thong ké ciing cho thdy tai cac tinh,
thanh phé phat trién chiém 64,3% sd luong duoc si dai hoc, trong khi d6 con )
nay ¢ 10 tinh kho khan chi ¢ 2,8% tong sé dugc si. Dy bao nhu cau nhan luc
nganh duoc trén toan cau dang co xu hudng ting nhanh. Tai Viét Nam nhu cau
nhan lyc nganh duoc cling ngay cang ting ca vé so luong va chat lugng; theo
udc tinh nam 2020, toan nganh dugc c6 nhu cau hon 25.000 can bd duogc co trinh
d6 dai hoc trd 1én, trong d6 nhu cau dbi véi duoc si dai hoc chiém 85,3%, con lai 1a
nhu cau dbi véi nguén nhan luc dugc c6 trinh dd cao hon chiém khoang 14,3%.
Hién nay, xét theo khia canh phan bd ngudén nhan luc dugc, co thé thay khoi san
xuat, kinh doanh duoc tiép tuc thu hut nhiéu dugc si hon khéi co quan hanh chinh
su nghiép. Ngoai ra, hé thong phan phdi thudc ngdy cang dugc mé rong ciing s&
thu hut hon 7.000 dugc si tham gia truc tiép vao cong tac cung tmg thudc tai cac
nha thudc dat chuan Thyc hanh phan phéi thude tot (GPP).

Nhin chung, trong giai doan vira qua, vai tro cia Nha nudc trong viéc tao
tién dé cho phat trién cta cic doanh nghiép duoc pham Viét Nam di c6 nhiéu
thay do6i, gop phan thuc day nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.
bay dugc xem la vai tro Nha nudc da thuc hién kha tdt, gop ph?m hd tro doanh
nghi¢p dugc phrflm Viét Nam nang cao nang lyc canh tranh. Theo két qua khao
sat can bd quan 1y, chuyén gia va doanh nghiép, c6 t6i 26,7% v kién cho rang
Nha nudc thye hién vai tro nay la rat tot va 33,3% cho r?mg 1a tbt; chi c6 13,3%
cho rang Nha nudc thyc hién 1a chua t6t (Hinh 3.20).



101

35.0 -~ 33.3
30.0 +
26.7 26.7

25.0 +

20.0 +

15.0 A

10.0

10.0 A

5.0 - I 3.3

RAt t6t T6t Binh thuong Chura tot Rat chua tot

Hinh 3.20: Y kién ciia ddi twong diéu tra vé anh hwéng cia vai tro tao tién
dé cho phéap trién dén ning luc canh tranh cia doanh nghiép dwoc

Nguén: Tong hop tir 6 liéu diéu tra nam 2019
4) Khuyén khich sy phdt trién

Dé dap ung cac yéu cau vé phat trién nganh duoc ndi chung ma dong luc
phat trién truc tiép 1a cac doanh nghiép dugc pham thi Nha nudc can thiét phai
xay dung, hoan thién, dong bd cac co ché chinh sach khuyén khich sy phit trién
chudi san xuit va cung tng dugc pham toan ciu, ma trong tdm trudc mét 1a
chudi san xuit va cung tmg duoc pham tai thi truong Viét Nam. Thoi gian qua,
cac chinh sach nay di duogc xay dung theo hudng (i) x6a bod cac bat binh dang
giita cac nha dau tu trong va ngoai nudc theo 19 trinh thich hop; (ii) thong nhat
ché d6 chung, tao mit bang phép 1y cong khai, minh bach vé tai chinh; (iii) tao
diéu kién thu hut vén dau tu truc tiép vao Iinh vuc duoc phém doi gifta cac nha
dau tu trong va ngoai nudc.

Nha nuéc dd ban hanh cac chinh sach wu dii vé thué doéng bo, phu hop
v6i cac nguyén tic ciia thwong mai va thong 1& qudc té nham thu hut vén,
khuyén khich dau tu phét trién:

Ludt thué gid tri gia ting (2008) d3 quy dinh nhimg hang hoéa, dich vu

phuc vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, thiét bj may moc, vat tu
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trong nudc chua san xuat duge can nhap khau dé st dung vao muc dich nghién
ctru khoa hoc va phat trién céng nghé thudc dién khong chiu thué gia tri gia ting
(hoat dong R&D, san xuét dugc hudng lgi). Muc thué suat GTGT 5% ap dung
cho thube phong bénh, chita bénh; san phém héa duogc, duogc liéu 1a nguyén li¢u
san xuét thudc chita bénh, thudc phong bénh (hoat dong XUt nhap duoc phém
huong loi). Noi dung nay khong c6 nhiéu thay d6i trong Luat s6 31/2013/QH13
ngay 19/6/2013 sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat thué gia tri gia ting.

Ludt thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh quy dinh: doanh nghiép thanh
1ap, hoat dong theo quy dinh cta phap luat Viét Nam duoc trich toi da 10% trén
thu nhép tinh thué hang nam dé 1ap Quy phat trién khoa hoc va céng nghé cia
doanh nghiép.

Ludt thué xudt nhdp khau (2016) quy dinh: cac san pham cong nghé sinh
hoc, nguyén liéu lam thudc, thudc chi yéu, thude thiét yéu; thudc phong, chong
bénh x3 hoi; thude tir dugce lidu, thude dong y, thude sip hét han bang sang ché
hodc cac doc quyén co lién quan; ing dung cong nghé tién tién, cong nghé sinh
hoc dé san xuit thubc chita bénh cho nguoi dat ti€u chuin GMP; san xuit
methadole; nuéi, trong, thu hoach va ché bién duogc liéu; bao ho, bao tdn ngudn
gen va nhiing loai duoc liéu quy hiém, dic hiru; xay dung, phat trién ving
nguyén liéu tip trung phuc vu cong nghiép ché bién; dau tu co sé thir nghiém
sinh hoc, danh gia sinh kha dung cua thudc; co s& duge dat tiéu chuan thuc hanh
t6t trong san xuét, bao quan, kiém nghiém; xay dung tiéu chuin kiém nghiém
bai thudc bong v, thude ¢b truyén. Theo d6, cac du an dau tu vao céc linh vuc
trén hodc tai cac dja ban ¢6 wu dii dau tu duge vu dai mién thué nhap khau tao
tai san cb dinh theo quy dinh tai khoan 11 Diéu 16 ctia Luat thué xuat khau, thué
nhap khau s 107/2016/QH13 ngay 06/4/2016.

Chinh sach tin dung: cac nganh cong nghi€p miii nhon cling dugc hudng
cac uu dai vé tin dung, tiép can von vay. Theo do, chinh sach tin dung Nha nuéc
hd tro cho cac du an dau tu thudc nhém A, B dau tu san xuit thudc khang sinh,
thudc cai nghién, vic xin thuong phdm va thudc chita bénh HIV/AIDS. Mic vén
cho vay tin dung dau tu cia Nha nudc tdi da d6i v6i mdi dy an bang 70% téng mirc

von dau tu cua du an (khong bao gdm vén luu dong).
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Chinh sach gid thuéc: nham thuc hién Nha nudc quan 1y gia thude theo
co ché thi trudong, ton trong quyén tu dinh gi4, canh tranh vé gia cua td chire, ca
nhan kinh doanh thudc. Céac co s& san xuét, kinh doanh thudc thuc hién ké khai
gia thudc trude khi luu hanh va ké khai lai khi thay d6i gia thudc di ké khai,
thuc hién niém yét gia theo quy dinh; dong thdi Nha nude cung dé ra cac giai
phap dé bao vé quyeén, loi ich hop phap ciia ngudi tiéu dung, t6 chitc kinh doanh
thudc va loi ich ctia Nha nudc. Céc bién phap kiém soat gia thudc ma Nha nudc
dang thuc hién nhu: ké khai, ké khai lai gia thudc; niém yét gia thude, quy dinh
vé thang s6 ban 1¢ cua cac co s& ban 1é trong khudn vién co s& kham bénh, chira
bénh; dau thdu mua thudc, dam phan gia thudc va cac bién phap binh 6n gia
thudc. . .cling dugc quy dinh tai Luat dugc (2016), Nghi dinh 54/2017/ND-CP va
cac thong tu lién quan.

Quan Iy gid thuoc qua dau thau: dé giam bot tinh trang thong thau, loan gia
thudc d4u thau, Nha nudc dd chuan hoa vé quy trinh dau thau va 1ap hd so moi
thau qua d6 di giam duoc tinh trang thong thau, mat bang gia thudc nhd co ché
dau thau méi duge 6n dinh va canh tranh lanh manh. Uu tién lua chon thau céac
san pham dat giai thudong “Ngoi sao thube Viét”, cac san pham duoc san xuat trén
day truyén dat chuan muc cao hon WHO-GMP nhu PIC/S-GMP, EU-GMP15.
Thong tu s6 15/2019/TT-BYT ngay 11/7/2019, quy dinh viéc du thau thudc tai
cac co sO v té cong lap da duoc trién khai, co nhiéu két qua thudn loi cho cac san
pham dugc pham Viét Nam.

Nhin chung: Nha nudc da thuc hién nhiéu chinh sach va céc bién phap cu
thé dé tao ra mot moi truong kinh doanh lanh manh, thong thoang, binh déng,
qua d6 khuyén khich cac nha dau tu (truc tiép, gian tiép, trong nudc, nudc
ngoai) vao san xuat va kinh doanh dugc pham, qua d6 tac dong truc tiép dén loi
thé canh tranh va nang lyc canh tranh cia nganh dugc va doanh nghi¢p dugc

pham Viét Nam.
3.3.2.3. Héi nhdp quéc té

Tién trinh hdi nhap kinh té qudc té cua Viét Nam dugc day manh va dua
Ién mot tam cao hon bang viéc tham gia cac t6 chuc kinh té, thuong mai khu vuc
va thé gigi, ky két cac hiép dinh hop tac kinh té da phuong. Dac biét, Viét Nam
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chinh thtc tré thanh thanh vién cua To chirc thuong mai thé gigi (WTO) vao
ngay 11 thang 01 nam 2007. V& hdi nhap song phuong, Viét Nam di thiét 1ap
quan hé ngoai giao véi hon 160 nuéc va 70 ving lanh thd, md rong quan hé
thuong mai, xuit khau hang hoa téi trén 230 thi truong cia cac nudc va ving
lanh tho, ky két trén 90 Hiép dinh thuong mai song phuong, gan 60 Hiép dinh
khuyén khich va bao ho dau tu, 54 Hiép dinh chéng danh thué hai 1an. Su hoi
nhap kinh té qudc té d¢a mo ra cho doanh nghiép duoc nhitng loi thé ciing nhu
nhitng bat loi trong viéc nang cao nang luc canh tranh, cu thé:

Cam két vé thué: trong s6 cac FTA ma Viét Nam tham gia ky két, cac
qudc gia gan nhu mo cira hoan toan vé thué quan cho Viét Nam, cy thé: loai bo
thué quan ngay khi cac hiép FTA c6 hiéu luc doi véi toan bo cac san pham dugc
pham. Viét Nam cam két loai bo thué quan cho dugc pham, duoc liéu tir EU ¢
muc han ché hon so véi cac quéc gia 1a ddi tac trong FTA:

Trong EVFTA, EU mé ctra hoan toan vé thué quan cho Viét Nam, cu thé:
loai b thué quan ngay khi EVFTA c¢6 hiéu luc d6i véi toan bd cac san pham
dugc pham (Chuong 30, 38 cta Biéu cam két thué cua EU); loai bo thué quan
ngay khi EVFTA c6 hiéu luc doi véi gan nhu tat ca cac san pham tir dong vat,
nhuyén thé, thuc vat duoc st dung dé bao ché, san xuat dugc pham, cac loai hoa
chat, dung cu st dung cho dugc pham (Chuong 02, 05, 12, 19, 48, 70 cua Biéu
cam két thué cua EU). Tuy nhién, do ché d6 thué téi hué quéc (Most Favoured
Nation - MFN) hién hanh ma EU dang ap dung véi dugc pham, duoc liéu nhap
khau tir tat ca cac nude vao EU dd 12 0% nén muc cam két nay cua EU trong
EVFTA khong tao thém lgi thé méi ndo cho doanh nghiép dugc Viét Nam, ké ca
trong viéc nhan thém cac don hang gia cong. (Trung tdm WTO va hoi nhap —
VCCI, 2021).

Trong EVFTA, Viét Nam loai bo thué quan ngay khi EVFTA c6 hiéu luc
d6i v6i khoang 71% céc san pham duoc pham, duoc liéu. Loai bo thué quan dan
trong vong 5-7 nam (ca biét co truong hop 10 nim) ké tir khi EVFTA c¢6 hiéu
luc dbi véi cac dugce pham, dugc liéu con lai (cac dong san pham nay hién dang
c6 mirc thué MEN thong thuong dao dong trong khoang 5-8%). Nhu vay, mic
cam két cua Viét Nam chi co tac dong doi voi khoang mot nira s6 dong san
pham dugc, va tac dong nay ciing khong 16n, do thué khi chwa cit giam khong
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cao, va 1 trinh loai bo twong ddi dai. Mac du vay, cac doanh nghiép dugc van
can tim hiéu 16 trinh nay dé tan dung co hdi nhap khau dugc pham, dugc lidu va
chuan bj canh tranh trong truong hop can thiét.

Cam két phi thué quan: duoc pham la nhém san pham ma mdi quéc gia co
thé manh riéng, vi vay trong c4c hiép dinh thuong mai hai bén c6 mot sé cam két
riéng lién quan toi cac bién phép phi thué ddi véi san pham nay. Vé céac tiéu chuan,
céc quy chuan ky thuat déi véi duoc pham phai dugc xay dung dua trén nén tang 1a
c4c tiéu chuan, thuc tidn va khuyén nghi quéc té, dic biét 1a cac tiéu chuan dugc
xay dung boi To chic Y té Thé gidi, To chic Phét trién Hop tac Kinh té (OECD),
Hoi nghi quéc té vé Hai hoa tiéu chuan (ICH), Cong udc vé thanh tra duoc va Hé
thdng hop tac thanh tra duoc (PIC/S). Mot mat, cac cam két nay co thé han ché
phan nao nguy co cac phia dua ra cac quy chuan, tiéu chuan qué cao vé duoc pham,
tir d6 cho phép doanh nghiép xuat khau Viét Nam yén tdm hon khi xuat khau dugc
vao EU; mat khéc, cam két ciing rang budc Viét Nam trong viéc ban hanh céc quy
chuan, tiéu chuan riéng, dic thu d6i véi nhdm san pham nay.

Cam két cap phép luu hanh va phdn phéi: duoc pham la san pham c6 tac
dong truc tiép toi tinh mang, suc khoe con ngudi, khac vai cac loai san pham
khac duoc tu do luu hanh sau khi nhap khau vao Viét Nam, viéc luu hanh san
pham duoc tai thi truong Viét Nam phai tudn tha quy trinh xin cap phép luu
hanh di voi ting loai san pham cu thé. Quy trinh cdp phép luu hanh 14 nham
bao dam duoc pham cé chat lugng phil hop, da duoc kiém soat chat ché vé khoa
hoc. Tuy nhién, quy trinh nay néu thuc hién khong minh bach va khoa hoc s& la
rao can doi véi viéc dua dugc pham vao thi truong (anh hudng téi thoi gian tiép
can thudc, gia thanh thudc). Theo cac FTA, Viét Nam phai thay doi yéu cau vé
khoang thoi gian téi thiéu gitra thoi diém cap phép va thoi diém xin phép luu
hanh tai Viét Nam, bai bo cac yéu cau vuot qua théng 1& quéc té vé nghién cau
lam sang. Trong cac FTA, Viét Nam quy dinh rd cac doanh nghiép nudc ngoai
khong duoc phép ban truc tiép 09 nhém hang héa, trong d6 c6 duoc pham ma
chi duoc quyén béan céc san pham bd dudng phi duoc pham dudi dang vién nén,
vién con nhong hoic bot. Nhu vay, FTA khong tao ra tac dong nao mai ddi voi
thi treong phan phdi duoc pham tir goc do nay.
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Cam két s hizu tri tué: bao gdm mot sé cam két méi, ¢ tac dong truc tiép
ti van dé bao ho quyén so hitu tri tué ddi véi duoc pham, dic biét 1a cac quy dinh
vé séng ché va doc quyén dir liéu. Theo quy dinh, dé xin cap phép luu hanh dbi
v6i mot s6 loai dugc pham, ngudi xin cAp phép c6 thé bi yéu cau xuat trinh cac dix
liéu thir nghiém, kiém nghiém cua dugc pham d6 cho co quan c6 thim quyén. Co
quan c6 tham quyén cap phép nay phai bao dam bao mat cac dir liéu thir nghiém,
dir liéu khac chua dugc cong bd, ngan chin viéc sir dung thuong mai khong cong
bang c4c dix liéu ndy (trir trudng hop vi muc tiéu cong). Trong vong it nhat 05
nam ké tir ngay cap phép luu hanh, khong cho phép ngudi ndp don sau d6 cho
cuing loai duoc pham duoc dya vao cac thong tin, dit liéu nay dé xin cap phép luu
hanh trir khi duoc phép ctia nguoi da nop thong tin, dir liéu trude do. Cac quy
dinh vé& doc quyén dix liéu duoc cho 1a s& han ché kha niang luu hanh cua céc loai
dugc pham trén thi truong Viét Nam ngay ca khi loai dugc pham dé da dugc cap
phép luu hanh cho mot cha thé nhat dinh. Viéc nay s& 1am han ché vé s6 luong va
ngudn cung duoc pham tir d6 s& lam giam canh tranh vé gia d6i véi dugc pham.

Mgt s6 cam két khac, bén canh cac cam két nhur da néu, viéc tham gia cac
hiép dinh thuong mai con ¢6 su rang budc them mot sé cam két khac nhu cam
két vé kinh doanh dugc pham. Hién nay, cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai dugc nhap khau dugc pham vao Viét Nam, nhung khong duoc tham gia
phan phéi duoc pham. Céc doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai chi dugc ban
lai cho doanh nghiép dugc cap phép quyén phan phéi duoc pham ¢ Viét Nam.
Chinh phi cho phép cac doanh nghiép nudc ngoai xay dung kho dé bao quan
thuéc nhap khau, thuc hién nghién ctu 1am sang, dich vu kiém nghiém, thuc
hién gigi thiéu théng tin vé thudc nhap khau cho can bo y té phi hop véi quy
dinh cua Viét Nam (Trung tam WTO va hoi nhdp — VCCI, 2021).

Qua dé cho thdy, trong thoi gian qua Viét Nam da cam két qudc té vé
nhiéu van dé, trong d6 c6 nhiéu ndi dung cé tac dong truc tiép dén ning luc
canh tranh cua doanh nghiép duoc pham. Theo nhan dinh cta can bo quan ly
nha nuéc, cac chuyén gia va cac doanh nghiép duoc pham duge diéu tra cho
thay, viéc thuc hién cac cam két nay c6 nhimng tac dong thuan loi va c6 nhiing
tac dong kho khin cho doanh nghiép duoc pham Viét Nam trong viéc nang cao
nang lyc canh tranh. Nhin chung, phan Ién cac cam két déu co xu hudng di va
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s& tao thuan lgi cho doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong viéc nang cao
nang luc canh tranh. Tuy nhién, trong d6 c6 cam két vé thué va cam két vé so
hitu tri tué thi phan tao thuan loi it hon so véi nhiing kho khan phai dbi mat.
Theo sb liéu két qua diéu tra tdng hop tai Bang 3.15 cho thay, cd téi 60% sb
ngudi duoc hoi cho rang cam két vé thué sé tao kho khin hon cho doanh nghiép
trong viéc nang cao ning luc canh tranh cta doanh nghiép duoc pham Viét
Nam. Tuong tu, d6i véi cam két sé hitu tri tug, ty 1é nhan dinh doanh nghiép sé&
gap kho khin 1a 36,7%. Trong khi cac cam két khac, ty I&é nhan dinh doanh
nghiép duoc pham Viét Nam gap kho khin chi khoang dudi 10% (Bang 3.15).

Bang 3.15: Nhan dinh vé chiéu hwéng anh hwéng cia cac cam két quéc té
déi voi ning luc canh tranh cia doanh nghiép dwec pham Viét Nam (%)

Chiéu hwéng anh hwéng

TT Cic cam két Rat Thuin Binh Kho Rat
thuan lgi  thwong Kkhian  kho
loi khiin
1 Cam két vé thué 0,0 0,0 267 60,0 13,3
2 Cam két phi thué quan 6,7 36,7 40,0 6,7 10,0
3 Camkét vé lvu hanh, phan phdi 10,0 30,0 433 10,0 6,7
4  Cam két vé s6 hitu tri tué 16,7 200 167 36,7 100

Nguon: Tong hop tir s6 liéu NCS diéu tra nam 2019

3.4. PANH GIA CHUNG VE NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH
NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM TRONG PIEU KIEN HOQI NHAP
QUOC TE

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

1) Su phét trién cua khu viec doanh nghiép diroc da gép phan thic day hé
théng cung cap thudc pha réng khdap toan quéc

Hé théng cung cap thube dam bao cung tng da thudc dén ca cac khu vuc
bién dao, viing sau, ving xa. Hé théng phan phdi thudc véi khoang 61.000 co s&
ban 1¢. 100% doanh nghiép nhap khau va luu thong thude c6 quy mo 16n déu dat
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tiéu chuan vé Thuc hanh tt bao quan thudc (GSP). Cac hoat dong san xuat, kinh
doanh, luu thong phan phdi thudc trong thoi gian qua déu bién doi theo chiéu
huéng tich cuc so voi cac nam trude. Nhin chung thi truong duoc pham da di
vao 6n dinh, bao dam tét viéc cung cip du thudc co chat luong cho nhu cau
phong va chira bénh cua Nhan dan. Tinh trang khan hiém thudc, dau co, ting gia
dot bién da duoc kiém soat va hau nhu khong xay ra trén toan qubc. Ngoai ra,
Trung tdm mua sam tap trung thudc quéc gia truc thuoc Bo Y té duoc thanh 1ap,
63/63 tinh, thanh phé da t6 chirc dau thau tap trung; bao dam canh tranh cong
bang, minh bach trong dau thau, gia mua thudc da giam nhiéu, han ché téi da
chénh léch gia bat hop 1y.

2) Cac doanh nghiép duroc phdam Viét Nam da timg bueoc khang dinh dwoc
ndang Ilyc canh tranh, nhdt 1a trén thj fruong néi dia

Vé nang luc chiém linh va mé rong thi treong: mic do duy tri thi phan trén
thi truong noi dia cua cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam ngay mat tot hon,
vé6i khoang 52,5% nhu cau tiéu ding dugc pham trong nudc.

Vé ning luc san xuat va doi méi cong nghé: Viét Nam c6 289 doanh
nghiép san xuét thudc, hoa duge va duoc lidu (nim 2010) dén ngay 31/12/2019
1a 599 doanh nghiép. Sb luong cac co s& san xuat thude dat tiéu chuan theo
nguyén tic GMP ting déu, tr 101 nha may nim 2010 ting lén 237 nha may
nam 2021. Mot sé nha may san xuat da va dang tiép tuc dau tu nang cip day
chuyén san xuat dé dap tng tiéu chuan cao hon nhu EU-GMP, JAPAN-GMP.

Vé nang lyc tai chinh: cac chi tiéu tai chinh thé hién nang luc duy tri hiéu
qua kinh doanh caia doanh nghiép kha tét, nhat I1a cac chi tiéu vé hiéu suat sinh 1oi
trén tong tai san (ROA) va ty suét lgi nhuan trén doanh thu (ROS).

3) Céac doanh nghiép duwrgc pham Viét Nam da thich ing va tirng buéc lua
chon dwoc 16i di o loi thé

Cung Véi viéc san xuat, kinh doanh loai hinh Tan duoc, hién nay nhiéu
doanh nghiép duoc pham Viét Nam di ting budc ting muc dau tu cho san Xuat,
kinh doanh loai hinh Péng dugc. Huéng di ndy tao nén loi thé va ning luc canh
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tranh tét cho doanh nghiép dugc pham Viét Nam bai vi cac doanh nghiép nuéc
ngoai chua tap trung phat trién dong san pham nay va ho ciing khong c6 loi thé vé
san pham, vé thi truomg d6i véi cac dong san pham nay trong giai doan hién nay.

Hién nay, cac doanh nghiép dugc phim nudc ngoai dang tap trung chiém
thé manh trong viéc cung cap thudc va dugc pham cho thi truong tai cac thanh
phd 16n. Vi thé, cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam lai dang tap trung cho
thi trudng & ndng thdn - mot bd phan khong nho trong téng dan sé Viét Nam
hién nay.

4) Doanh nghiép duwoc pham Viét Nam tirng buéc 16n manh théng qua
Viéc dau tu san xudt cac loai thusc cong nghé cao

Viét Nam da san xuit dugc mot s6 thude doi hoi trinh d6 cdng nghé cao,
yéu cau ky thuat ngit nghéo nhu thude déng kho, thudc tiém truyén, thudc giai
phong c6 kiém soat, thudc céng nghé sinh hoc, san xuat dugc cac thudc generic
twong duong sinh hoc so véi thudc phat minh... Dac biét, Viét Nam da san xuat
duoc 11 loai vac xin str dung trong chuong trinh tiém ching mé rong québc gia.
Thudc san xuat trong nudc dd nam trong nhom tac dung duoc ly theo hé thong
phan loai theo m& ATC (Anatomical Therapeutic Chemical code) cua T6 chuc Y
t& Thé gioi.

5) Su hé tro ciia nha nwéc cho khu vic doanh nghiép duoc phcim da dwoc
hinh thanh va phat trién

Trong giai doan vira qua, Nha nudc da ho tro cho cac doanh nghiép trong
linh vuc dugc pham, trong d6 c6 doanh nghiép dwoc pham Viét Nam phat trién
va nang cao ning luc canh tranh. Su hd trg nay duoc thé hién trén nhiéu goc do
khac nhau nhu: khuon kho phép luat lién quan dén nganh dugc va doanh nghiép
dugc pham ngay cang hoan thién, sy diéu tiét va tao tién dé cho phat trién ngay
cang rd rang, da c6 mot sé chinh sach khuyén khich va hd tro dau tu vao linh
vuc duoc pham.
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3.4.2. Nhirng han ché, yéu kém

1) Néng luc canh tranh cia doanh nghiép diroc pham Viét Nam con thap
trén thi srirong cac thanh pho 16n va thi treong quac té

Thi trudng céac thanh phd 16n va thi truong qubc té 12 2 loai hinh thi
treong kha quan trong. Tuy nhién, nang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc
pham Viét Nam trén hai loai thi trudng nay con thap. Hién nay, thi phan duoc
trong nudc mai chi danh duoc 52,5% thi phan, chu yéu tap trung & khu vuc
néng thon. Nhu vay, con gan 50% thi phan trong nudc dang danh cho doanh
nghiép nudc ngoai, chi yéu & cac thanh phd 16n. Con thi trudng nuéc ngoai thi
chua phat trién dang ké. Téng kim ngach xuét khau duoc caa céc doanh nghiép
dugc trong nudc méi dat khoang 0,2 ty USD/nam.

2) Hién tirong canh tranh trong ngi bé khu viec doanh nghiép diroc pham
Vi¢t Nam dién ra kha mgnh

Cac nha may duoc pham trong nudc déu san xuit danh muc san pham
twong d6i gidng nhau. Phan 16n doanh nghiép tap trung san xuat nhing loai
thudc thong thuong, trong khi d6 c6 qua it co s¢ dau tu san xuat cac loai thudc
c6 dang bao ché dac biét va thudc chuyén khoa dic tri; diéu nay khong chi day
cac doanh nghiép noi dia vao tinh thé canh tranh gay gat ma con l1am yéu di ning
lyc san xuat caa cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam.

3) Nang luc canh tranh cia doanh nghiép diroc phdam Viét Nam dang dwa
trén nén tang chura vieng chdc

Hién nay, san pham cua caa cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam chu
yéu 1a san pham don gian, san pham phé théng do c¢éng nghiép bao ché cua Viét
Nam ciing m&i chi san xuit dugc mot sé dang thudc ¢ dién nhu: vién nén, vién
nang, thuéc m&, thudc tiém nudc. Cung véi do, san xuat duoc pham van theo
huéng san xuat dap tmg quy dinh toi thiéu caa luat dugc hién hanh va céc quy
dinh cua qudc té; san xuat dua trén cong nghé va sang ché caa nudc khac ma
chua day manh xay dung nén cdng nghiép bao ché hién dai theo tiéu chuan quéc
té. CAc nha san xuét hién méi chi cha y cai tién hinh thic bao bi, nhan méc;
chua cha ¥ nhiéu dén yéu té chat lwong; con rat it cac phat minh, sang ché.
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4) Chuira tgn dung duwoc cdc diéu kién thién nhién san cé dé nang cao nang
luc canh tranh, nhat 1a nguén nguyén liéu duwroc

Vi diéu kién thién nhién nhiéu vu dai, Viét Nam c6 mot hé sinh thai
phong phti va da dang, cd tiém ning 16n vé tai nguyén cay thudc. Theo thong ké
cua Vién Duoc liéu (2017), nude ta da ghi nhan 5.117 loai thuc vat va nam, 408
loai dong vat va 75 loai khoang vat ¢ céng dung lam thubc ¢ Viét Nam, trong
d6 c6 nhiéu loai dugc lidu quy duoc thé gisi cdng nhan nhu cay Hoi, Qué, Atiso,
Sam Ngoc Linh. Tong san luong duoc lidu trong ¢ Viét Nam udc tinh dat
khoang 100.000 tin/nam. V&i su da dang vé khi hau va thd nhudng dat dai, ngay
tir cudi nhimg nim cua thap ky 60 — 80, & Viét Nam d4 hinh thanh nhiing viing
trong, san xuat cay duoc liéu c6 tinh chuyén canh. Pay ciing 1a diéu kién thuan
loi dé phat trién nguon duoc liéu, cung cap nguyén liéu cho san xuat thudc trong
nudce. Tuy nhién, cho dén nay, nguén duoc lidu nudc ta van phai phu thudc rat
nhiéu vao ngudn nguyén liéu nhap khau ma chua phat huy dwoc hét nhitng tiém
ning thao duoc ty nhién. Hién nay, cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam
dang san xuat, kinh doanh dya vao nguyén liéu duoc nhap khau Ia chinh (chiém
khoang 75% trong tong nhu cau nguyén liéu), nguon nguyén liéu duoc trong
nudc maoi dong gop duoc khoang 25%.

5) Sw hgi nhdp va hep tac cua cac doanh nghiép diroc pham Viét Nam
trong chudi gia tri con thap

Céc linh vuc, cac cong doan trong chudi gia tri cua nganh dugc chua c6
sy hdi nhap va hop tac tét. Trude hét, ngudn nguyén liéu cua cac doanh nghiép
dugc pham con phu thudc nhiéu vao cac yéu té bén ngoai. Theo thong ké hién
tai khoang gan 80% nguyén liéu cia nganh duoc déu nhap khau, diéu nay lam
cho gia thanh cua san pham s& gap nhiéu rai ro, nhat la rai ro vé ty gia va gia
nguyén liéu. Bén canh dé, khau san xuat thuc té méi chi & cong doan gia cong
c6 gia tri gia tang thip. Pau tu cho hoat ddng nghién ctu phat trién con thap.
Céc co sé san xuat duoc, hoa dugc caa Viét Nam néi chung con nhé vé quy mo
san pham, vé doanh thu nén khéng du tiém lyc danh cho cong tac R&D. Khi
trién khai san xuat thir nghiém san pham, cac doanh nghiép thuong khdng cha
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d6ng vé cong nghé. Chua c6 su phdi hop chit ché gitra nha khoa hoc va nha san
Xuat, nhiéu truong hop hai bén khéng thong nhat duoc quyén loi va trach nhiém
la Iy do dan dén khé khin trong viéc két hop. Hé thdng phan phéi, cung tng
thudc caa cac doanh nghiép duoc pham hién nay thiéu tinh chuyén nghiép, dan
trai dan dén tang chi phi phan phdi.

3.4.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché, yéu kém
1) Xudt phdt diém cia doanh nghiép diroc pham Viét Nam thap

Trudc ndm 1990, nganh duoc Viét Nam chu yéu l1a cac doanh nghiép nha
nudc, sic san xuat khong dang ké. Muc tiéu thu binh quan thude trén dau nguoi
thoi ky nay dat vao khoang 0,5 — 1 USD/nam. Do thudc trong thoi ky nay khan
hiém nén tiéu chuan chat luong thuc chua dugc chi trong. Giai doan 1990 —
2007, cac cOng ty san xuat thudc phét trién rat nhanh, san pham dugc pham da
dang, phong phti hon. Nganh cong nghiép duoc pham Viét Nam dd c6 nhiing
buéc phat trién dang ké, dam bao phan 16n nhu cau vé thudc chira bénh, khac
phuc duoc tinh trang thiéu thudc cua nhiéu nam truée day. Giai doan nay ciing
chung kién qua trinh ¢6 phan hoa nhiéu doanh nghiép duoc pham qudc doanh
theo chu truong ¢6 phan hda cia nha nude. Nam 2007, Viét Nam gia nhap To
chttc Thuong mai Thé gidi, cac cong ty dugc pham day manh qua trinh nang cap
tiéu chuan san xuat tr ASEAN-GMP => WHO-GMP => PIC/S-GMP, EU-
GMP, JAPAN-GMP nhiam thich ung véi yéu cau vé chat luong ngay cang gia
tang va phu hop voi qua trinh toan cau héa cia nganh duoc pham Viét Nam
trong qua trinh hoi nhap véi thé giéi. Tuy nhién, cho dén nay cac doanh nghiép
dugc pham Viét Nam chu yéu van 1a cac doanh nghiép nho va vira, trinh d6 san
Xuat chi dat mac 3 trong thang do 5 bac cia UNIDO, doanh nghiép duoc pham
Viét Nam chua that sy 16n manh dé c6 thé gia nhap vao san choi qudc té. Hau
hét cac doanh nghiép duoc pham trong nudc van chi san xuat theo tiéu chuan
WHO-GMP, tiéu chuan nay da kha lac hau; bén canh d6 ciing thiéu su kiém soét
thuong Xuyén va chat ché tur cac co quan quan ly nha nudc (do luc luong can bo
thanh tra, kiém tra mong)
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2) Céc doanh nghiép duroc phdm Viét Nam van lang tang trong chién luroc
phét trién theo chiéu sau

Trong nhiéu nim qua, cac doanh nghiép dwoc pham Viét Nam tap trung san
Xuat nhiing loai thudc théng thuong, chua tao ngudn von dau tu nhap khau thiét bi
dé hién dai hoa linh vuc san xuat thudc. Ddi véi cac linh vuc san xuat nguyén liéu
thudc, nghién ctiu va phat trién rat han ché. Doanh nghiép dang gia ting phat trién
theo chiéu rong, chua c6 chidu sau; gia ting san luong thudc thong thudng ma it
cha ¥ dén cac hoat dong gia tang chat luong; thube dac tri co san luong con it va
chat luong chua cao. Céc co ché, chinh sach da c6 nhung thiéu su dong b va nhat
quan trong quy hoach. Viéc trién khai thuc hién chinh sach con cham, ling tang tir
doanh nghiép dén co quan quan ly. C4c chuong trinh nghién cttu ca & cap do doanh
nghiép va don vi nghién ctru nha nudc con 1¢é té, roi rac, thiéu két ndi va khdng hé
thong dé dam bao thuc hién dong bo, c6 hiéu qua cac chinh sach, chién lugc va
muc tiéu da hoach dinh.

3) Néng luc quan tri cdng ty con nhiéu han ché

M6 hinh quan tri cua cac doanh nghiép duoc pham Viét Nam hién nay
cha yéu theo hai loai hinh doanh nghiép 1a cong ty c6 phan va cong ty TNHH.
Céac doanh nghiép trong mau nghién citu ¢6 md hinh quan tri theo thong I va
chuan myc quéc té, dam bao day du cac cha thé quan tri cua cong ty; tuy nhién
qua trinh trién khai &p dung md hinh quan tri doanh nghiép ¢ doanh nghiép ciing
con ¢6 nhiéu sy khdng ph hop. Pa sb cac nha quan tri cap cao trong doanh
nghiép tir duge si vai kinh nghiém vé chuyén mén la chinh, do tudi trung binh
cao. Pay 1a mot trong nhitng khé khin cho viéc doi moi mé hinh quan tri. Co
cau von cua Nha nuéce dau tu trong cac doanh nghiép nganh dugc con chiém ty
trong 16n; trong 4 nhdm doanh nghiép noi dia hoat dong trong linh vuc san xuét
thudc, ¢6 t6i 3 nhém doanh nghiép c6 phan vén Nha nude dau tu 1a cd dong 16n
thong qua cac t6 chirc, don vi khac nhau (SCIC, Tong cong ty Duogc Viét Nam;
c4c t6 chirc, co quan Nha nuéc). Piéu nay ciing phan nao 1am han ché ning luc
hoat dong cua cac doanh nghiép duoc pham, chua tao sy binh ding trong canh
tranh giira cac thanh phan kinh té.



114

4) Quy mo doanh nghiép nho

Doanh nghiép dugc pham Viét Nam da s6 1a doanh nghiép nho va vira.
Vén trung binh cia cac doanh nghiép duoc theo thdng ké téi thoi diém
31/12/2019 chi khoang 144 ty dong, doanh thu trung binh mdi doanh nghiép
khoang 107 ty déng. Nhitng doanh nghiép duoc pham dan dau ciing c6 quy md
vén va doanh thu khiém tén. Cong ty Dugc Hau Giang 1a cong ty 16n nhét trong
nganh, nam 2020, Cong ty c6 doanh thu 4.206 ty dong va tong ngudn von san
xuat kinh doanh 1a 4.447 ty d6ng. Theo mot nghién ciru ndm 2020 cua Vietnam
Report, danh gia quy md cua cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam 1a nho,
murc d6 phan tan cao tir d6 tao ra su kho khin trong du tu nghién ciu va dan
dit thi truong cua cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong thoi gian qua.

5) Quy hoach phét trién nganh dioc pham con nhiéu bat cdp, chia dap
i#ng nhu cdu phat trién

Nganh cong nghiép duoc pham Viét Nam phét trién nhanh nhung thiéu
nhiing quy hoach tong thé, san pham tring lap, chua quan tam canh tranh bang chat
luong, céng nghé ma chi yéu canh tranh bang gia. Cac quy hoach cu thé, quy
hoach chi tiét thudng di truéc quy hoach tong thé, chat lugng quy hoach khéng cao,
van chua chu trong quy hoach phat trién theo chiéu siu, van tap trung phét trién
theo chiéu rong. Biéu nay dan dén nganh cong nghiép duoc Viét Nam hién nay chu
yéu van la céng nghiép bao ché don gian, ham luogng k¥ thuat thap. Nhiéu doanh
nghiép san xuat dugc pham trong nudc con phat trién ty phat, thiéu dinh huéng.
Chua dinh hinh rd nganh cong nghiép hoa dugc, trén 90% nguyén lidu san xuat
Tan duoc phai nhap khau. Pinh huéng cua chinh pha dén nam 2030 s& phat trién
duoc nganh cdng nghiép hoa duoc, tuy nhién tinh kha thi 1a kha thap trude ap luc
canh tranh véi cac nha cung ung dén tir Trung Quéc va An Po. Mekophar 13 doanh
nghiép duoc pham Viét Nam di tién phong v6i khang sinh Ampicillin nhung thanh
cong ciing khong nhiéu.



115

6) Qudn Iy nha nuwéc Vé dirgc pham con nhiéu bdt cdp

Hién nay, tuy da han ché, song van con c6 tinh trang quan Iy chong chéo,
phan doan trong cong tac kiém tra, thanh tra va quan 1y nha nudc vé dugc pham,
giy khé khan va tén kém cho doanh nghiép. Cong tac kiém tra, xt ly cac vi
pham vé chat luong dugc pham, nguyén liéu san xuat duoc pham, hang nhai,
hang gia van con han ché. Viéc quan ly gia thudc va dau thau thudc tuy co thay
d6i tét hon nhung van con mot sb van dé bat cap; chinh sach kiém soat hiéu qua
va minh bach gié thuc van con nhiéu hoai nghi. Céc thu tuc, quy trinh dang ky
va luu hanh thuéc con nhiéu kho khan, cham tré.
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Chuong 4
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP QUOC TE

4.1. BOI CANH VA PINH HUONG NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HQI NHAP QUOC TE

4.1.1. Bbi canh lién quan dén ning cao ning luc canh tranh cia doanh

nghiép dwoc pham Viét Nam trong diéu kién hdi nhap quoc té
4.1.1.1. Béi cinh quéc té
1) Qud trinh toan cdau héa dang va sé dién ra manh mé hon

Trong thoi gian t6i, An Do va Trung Quéc sé tré thanh hai nha san xuét
dugc pham 16n trén thi truong thé gigi. Nganh duoc pham cia An Do dang
chuyén hudng tir viéc bat chudc cdng nghé nudc ngoai sang tu phat minh cac
san pham mai. Véi d6i ngii chuyén gia nghién ctu trinh d6 cao, trong nhiing
niam t6i An Do s& tap trung vao hoat dong sang ché thudc va nguyén liéu lam
thudc. Chat luong duoc pham cua An Do ciing dang dugc nang 1én gan véi cac
tiéu chuan chung cua thé gigi. Theo mot nghién ctu chinh thic caa Cong ty tu
van va quan ly toan cau McKinsey & Company, thi truong duoc pham cia An
Do ciing da trai qua mot sy bung nod véi doanh thu tir 6 ty USD vao nam 2005
|én 18 ty USD trong nam 2012 va 42 ti USD nam 2020; du bao nganh cong
nghiép duoc pham cua nudc nay sé dat mic doanh thu khoang 130 ty USD vao
nam 2030 (Huy L&, 2021).

Nganh duoc pham Trung Qudc, trong muoi nim qua, di ting trudong véi
tbc d6 hai con s6. Theo b&o céo cua hang duoc pham Novartis, thi truong dugc
pham Trung Qudc ting tir 6 ty USD nam 2002 1én dén 24 ty USD nam 2010 va
V6i mirc tang trudng trung binh 12%/ndm dy Kién toi nam 2020 thi truong duoc
pham Trung Quéc dat con sé 75 ti USD doanh thu. Néu van dé so hiru tri tué
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duogc giai quyét, nganh dugc pham cua Trung Quéc sé& co tiém ning phat trién
manh hon ca An Po. Khi nén cdng nghiép dugc An Do va Trung Qudc ngay
cang ting trudng manh, s& 1am gia tang canh tranh dén cac san pham duoc pham
Viét Nam khéng chi tai thi treong noi dia ma con can tré tham vong cua Viét
Nam trong viéc gia ting gia tri Xuat khau thudc ra thi treong thé gioi.

2) Nhu cdu va chi tiéu cho si dung dioc pham toan cau tang cao

Dan sb thé gioi dang ngay cang gia di do tudi tho trung binh ting va ty ¢
sinh giam & nhiéu nudc, dic biét 1a cac nude phat trién. Xu hudng nay chic chan
s& lam tang cau Vé c4c san pham va dich vu cham soc sic khoé. Tuy nhién, tinh
trang dan so gia ciing s& 1am tang cac kho khan vé tai chinh.

Ty trong chi cho y té va cham séc stic khoe caa chinh pha va nguoi dan cac
nudc & ngdy cang ting 1én. Mot thyuc té 1a du tudi tho nguoi dan ting 1én nhung
dong thoi ty 18 cac bénh méan tinh ¢ nguoi gia cling ting 1én. Chinh vi vay, bo
phan dan s gia & cac nudc s& st dung nhiéu nguédn luc y té hon. Hién nay cac
nude da rat nd lec trong viéc 1am giam chi phi trong nganh nay bang nhiéu céch
kh&c nhau. Cac nuéc déu khuyén khich phat trién cac dich vu y té tu nhan dé bl
dap cho tinh trang thiéu hyt nhan vién, thiéu hut co s¢ kham chira bénh trong khu
vuc y té cdng, nham dap tmg duoc nhu cau gia tang s6 bénh nhan va nhu cau
ngay cang cao Vé cac diéu kién ngay cang cham soc y té chat luong.

3) Xu hwéng hinh thanh va hoat déng cia cac cong ty dicoc pham da quéc
gia ngay cang chiém wu thé

Trong thoi gian téi, muyc tiéu cua cac cong ty duoc pham qudc té van
khong thay doi, d6 1a thuong xuyén tim ra va phét trién céc loai thubc tét hon
nhung cach thirc thuc hién cac muc tiéu nay s& dan thay d6i nho nhitng tién bo
cua khoa hoc ky thuat. Céng nghé sinh hoc gilp tao ra nhiéu san pham hon so
Vvéi cac hoat dong nghién ctu va phat trién (R&D) thong thuong. Céc cong ty
nghién ctu cdng nghé sinh hoc nho hién tai van con thiéu vén, nguon luc cling
nhu kinh nghiém nhung trong vong 15 nam tdi, cac cong ty nay co thé sé tro
thanh d6i thu cua cac cong ty duoc pham 16n. Khi d6 cac chuong trinh R&D cua
cac cong ty dugc pham lén s& dan chuyén hudng tap trung vao cong nghé sinh
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hoc; dong thoi cac cong ty duoc pham I6n ciing s& khdng ngimg gia ting cac
hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) cac dbi thi nho hon dé tao nén stc
manh tap trung hon. Ap lyc canh tranh hién nay dang dao thai nhanh chong cac
doanh nghiép duoc pham cé tiém luc yéu, nang luc canh tranh kém trén thi
truong. Hoat dong M&A sé 1a xu thé tat yéu cho thi truong duoc hién nay; tuy
nhién do mutrc d6 dic thu kha cao ciing nhu loi thé va niang luc canh tranh cét I6i
cua cac doanh nghiép duoc pham chua yéu vén 1a nang luc nghién ciu, phat minh
nén mic du M&A nhung da s céc chuyén gia déu du bdo riang céc van dé cua
nganh dugc pham hién tai va trong tuong lai s& duoc giai quyét théng qua hop
tac dé tan dung loi thé va ning luc canh tranh cét I8i nay.

4) Cach mgng cong nghiép 4.0 va cong nghé théng tin sé la dong luc,
nhan té cho sy phét trién va canh tranh cuia doanh nghiép dirgc phdm

Nganh céng nghiép dugc pham dang dich chuyén manh mé duwa trén tng
dung cac nén tang cong nghé, tic dong manh dén cac xu huéng canh tranh va
phat trién bén vitng cua tung doanh nghiép duoc pham. Xu thé Pharma 4.0
(cdng nghiép dugc trong CMCN 4.0) doi hoi su chuyén doi trong tam tir qua
trinh san xuat dugc pham dua trén nhitng thong sé6 ¢ dinh sang qua trinh san
Xuat dua trén danh gia va kiém soéat lién tuc céc théng sb. O do, cac thong sb
duoc tu dong diéu chinh bang co s¢ dit liéu va thong tin két ni tir cac hé thong
cua toan bd qua trinh. Cac chuyén gia trong nganh duoc déu cho rang can cac
yéu tb kinh té - xa hoi 1am nén tang cho nén cong nghiép sé hda thong qua hé
théng phép luat, quy ché thich wng voi nén kinh té va cong nghiép s hoa, bat
dau tir hd so dién tir, bao cao dién tir, chir ky dién tu... cho dén cac thach thirc
vé tu dong hoa, an ninh théng tin bao mat nhim dam bao sy toan ven cho qua
trinh. Ung dung cong nghé thdng tin da va dang duoc cac doanh nghiép dugc
pham ap dung rong rai nhu gidp tra ciu tién sir bénh va tién sir dung thudc cua
ting c& nhan trén toan cau. Hé thong nay sé gilp nang cao chat lugng cua cong
tac chan doan va diéu tri.

Ung dung cong nghé thdng tin cling gitp Doanh nghiép ¢6 céi nhin toan
dién céc thong sb, cac chi tiéu trong tat ca cong doan cua qué trinh tir san xuat
dén hé théng phan phéi va thong tin nguoi ding, qua d6 bao dam cac co hoi cai
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tién, tiét kiém ngudn luc tai chinh, cai thién sy hai long cua khach hang, cai
thién quan hé véi nha cung cap, tir d6 giap viéc quan tri chudi cung tng thudc
toan cau nhanh hon, chinh xac hon, hiéu qua hon. Loi thé cua cdng nghé nay rat
quan trong ddi véi cac nha san xuat trong thoi dai canh tranh toan cau.

4.1.1.2. Béi cinh trong nwéc
1) Viét Nam tiép tuc hgi nhdp sau, réng véi cdc nuéc trén thé gisi

Trong nhitng nim gan day, Viét Nam di tich cyc tham gia dam phén, ky
két cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA). Cho t&i thoi diém hién nay, Viét
Nam d3 tham gia ky két 14 FTA gom: 7 FTA ky két véi tu cach 1a thanh vién
ASEAN (AFTA) va FTA véi cac d6i tac: Trung Qudc, Han Quédc, Nhat Ban, An
Do, Uc va Niu Dilan, Hong Kéng; 7 FTA ky két vé6i tu cach 12 mot bén doc 1ap
véi cac d6i tac: Chile, Nhat Ban, Han Quéc, Lién minh Kinh té A-Au, Lién
minh chau Au, Hiép dinh Di tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP).

Ngay 12/02/2020, tai Strasbourg (Phéap), Nghi vién chau Au (EP) di bo
phiéu théng qua Hiép dinh thuong mai tu do gitra Lién minh chau Au va Viét
Nam (EVFTA). Theo d6 EVFTA bao gém hai hiép dinh riéng biét 1a Hiép dinh
thuong mai tu do (EVFTA) va Hiép dinh bao ho dau tu (IPA). Viéc phé chuan
hiép dinh ctia EU 1a mot tin hiéu tich cuc trong hdi nhap qudc té. Khi d6, doanh
nghiép dugc pham Viét Nam dugc huong uu dai theo cac FTA, luong vén dau
tu vao Viét Nam sé gia tang, thu hat duoc cac lao dong tri thic, ¢6 trinh d6 cao
tir nudc ngoai téi Vit Nam 1am viéc. Cac doanh nghiép duoc pham ciing c6 co
hoi hap thu khoa hoc céng nghé - k¥ thuat tién tién tir cac nudc phat trién. Noi
cach khac, nho tham gia cac FTA ma doanh nghiép dugc pham Viét Nam c6
thém co hdi tranh tha duoc vén dau tu nudc ngoai, cdng nghé va cac ngudn luc
quan trong Khac tir nudc ngoai dé phat trién. Loi thé nay khdng chi nhin tir goc
d6 hién tai ma con 1 tiém ning phat trién trong tuong lai. Tuy nhién, khi tham
gia ky két cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA), dic biét 1a cac hiép dinh
CPTPP, EVFTA va sip t6i 1a Hiép dinh Ddi tac Kinh té toan dién khu vuc
(RCEP, s& c6 hiéu lyc tir 01 thang 01 nam 2022), cac doanh nghiép duoc pham
Viét Nam ciing phai d6i mat véi nhiéu khé khin: duoc pham tir cac nuée tham
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gia FTA, cac nuéc EU s& vao thi truong Viet Nam thuan loi, dé dang va truc
tiép hon; mtrc do bao ho sé hitu tri tué d6i vai duoc pham sé duogc ting cuong,
khién duoc pham kho trg thanh generic, khé giam gia hon; canh tranh gay gat
hon trong cac gbi thau cung cap thudc cho cac co sé kham chita bénh tai Viét
Nam (nhém thuéc di cam két mé cira cho nha thau nuéc ngoai), anh huéng nay
rd rét hon vai cac loai biét dugc (nhom thude cd bao ho doc quyén ma Viét Nam
chua san xuat duoc). Bi véi cac san pham thude thong thuong, thude generic
ma Viét Nam d4 san xuat duoc, cac tac dong hoi nhap s& khong qué 16n. Nhu
vay, doanh nghiép duoc pham Viét Nam tly vao muc dich va hoat dong kinh
doanh ctia minh can tim hiéu cac cam két va cé sy chuan bi twong tng cho canh
tranh trong cac khia canh lién quan.

2) Nén kinh té Viét Nam van tiép tuc ting truéng cao va én dinh

Tang truéng Kinh té duoc duy tri ¢ mac khé trong giai doan 2016-2019.
Mic di toe do ting tong san pham trong nude (GDP) nam 2016 ting 6,2%, thap
hon téc d6 ting ctiia nam 2015 (ting 6,7%) nhung trong ba nam tiép theo, nén
kinh té da co su but pha, téc do ting GDP nam sau cao hon nam trudc va vuot
muc tiéu Quoc hoi dé ra trong Nghi quyét phat trién kinh té - x& hoi hang nam,
trong d6 toc d6 ting GDP nam 2017 dat 6,8, nim 2019 ting 7,1%. Binh quén
giai doan 2016-2019, tdc do tang GDP dat 6,8%, cao hon 0,8 diém phén tram so
véi mic tang binh quan 5,9%/nam cua giai doan 2011-2015. Riéng nam 2020,
tang truang kinh té dat 2,9%, tuy 1a muc tang thap nhat cia cic nam trong giai
doan 2011-2020 nhung trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phtc tap, anh
huong tiéu cuc téi moi linh vuc kinh té - x4 hoi cua cac qubc gia trén thé gisi thi
day 1a thanh cong 16n cua Viét Nam véi muc tang truong thugc nhém cao nhat
thé gi6i. Binh quan giai doan 2016-2020, téc d6 ting GDP dat 6%/nim (Tong
cuc thong ke, 2020).

3) Khudn khé phap ludt va méi trwong kinh doanh cé lién quan dén nganh
duroc phdm ngdy cang dwoc hodn thién

Viét Nam 1a mot qube gia c6 mdi truong chinh tri 6n dinh, an ninh quéc
phong dam bao. Nha nudc ban hanh hé théng phap luat, tao méi truong lanh
manh cho hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép néi chung va doanh
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nghiép duoc pham néi riéng. Nganh dugc pham cé tinh chat dic thd, chiu su
kiém soat chat ch& caa Nha nudce nén cac doanh nghiép duoc pham bi chi phéi
boi nhiéu luat lién quan. Biéu ndy dan dén su chong chéo trong cac vin ban luat,
hon nita hé théng van ban phap luat cia nudc ta dang trong qua trinh chinh stra,
b6 sung, hoan thién. Su chua dong bo va con ton tai mot s6 bat cap trong cac
van ban phap luat anh huéng rat 16n dén hoat dong cua céc doanh nghiép dugc
pham, khién doanh nghiép dugc pham gip phai nhitng khé khin nhét dinh.
Nganh dugc pham chiu s quan 1y chit ché caa Nha nudc, tir khau san xuét toi
khau phan phéi déu phai tuan tha cac quy dinh nghiém ngat vé kinh doanh
thudc; diéu nay budc cac doanh nghiép duoc pham phai lubn thay d6i, dap tng
dugc yéu cau vé san xuat va tiéu thy, nang cao chét luong dugc pham, tir d6
thanh loc cac doanh nghiép duoc pham yéu kém khong dap tmg dugc qué trinh
san xuat kinh doanh, qua d6 nang cao hon nita kha ning canh tranh cho cac
doanh nghiép duoc pham trong nuéc.

4) Nhu cdu ding thudc ciia nguoi dan ngay mét ting

Véi quy md dan sd hién ding tht 13 thé gisi va dy bao s& dat 100 triéu
nguoi vao nam 2025 vai co cau chuyén dich theo huéng gia tang ty I& dan sé co
nhu cau st dung thudc, thu nhap binh quan nim 2020 khoang 3.200 - 3.500
USD. Trong cac nam t&i, muc chi tiéu duoc pham binh quan dau ngudi van tiép
tuc & muc cao va toc do ting trudng trung binh niam s& duy tri & con s6 14%/
nam. Viét Nam duoc danh gia 13 thi truong nhiéu tiém niang dbi véi nganh cong
nghiép dugc. Theo Dong A Securities (2019) trich dan bao cdo nhanh cua
Business Monitor International (BMI) thi quy md thi truong nganh dugc Viét
Nam nam 2018 dat gia tri 5,9 ti USD, ting 11,5% so v4i ndm trudc, diéu nay da
giGp Viét Nam tré thanh thi truong dugc pham 16n thir hai tai Dong Nam A, 1a
mot trong 17 nudc xép vao nhdm cd mic ting truong nganh dugc cao nhat thé
gidi; quy md thi truong duoc pham Viét Nam nim 2020 du bi anh hudng bai dai
dich Covid-19 nhung van ¢6 muc ting truéng duong 2% S0 véi 2019, va doanh
thu dat muc 6,4 ti USD (Px+News, 2021).
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4.1.2. Pinh huwéng nang cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép duwgc

phiam Viét Nam trong diéu kién hdi nhap quéc té

4.1.2.1. Co s6 dé xudt dinh hwéng ning cao ning lwc canh tranh ciia doanh
nghiép dwoc pham Vit Nam

Co so dé xuat dinh huéng nang cao ning lyc canh tranh caa doanh nghiép
dugc pham Viét Nam trong diéu kién hoi nhap qudc té dugc xac dinh dua trén
ning luc canh tranh thuc té cua doanh nghiép, dic diém noi bo doanh nghiép
(cac yéu té anh hudong bén trong) va dic diém cua dbi tha canh tranh, vai trd cua
Nha nuéc, cac yéu cau caa hoi nhap kinh té quéc té (cac yéu té anh hudng bén
ngoai). CAc Van dé nay duoc nhin dudi 4 goc do 1a diém manh, diém yéu, co hoi
va thach thic. Dya trén phén tich cic diém manh, diém yéu, co hdi va thach
thie dé lva chon mot sé dinh huéng cha luc ning cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép duoc pham.

Trén co so phan tich thuc trang ning luc canh tranh va cac yéu té anh
huong & Chuong 3, béi canh co lién quan dén nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép duoc pham trinh bay tai Chuong 4, ¢6 thé nhan thay trong giai doanh t6i
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép duoc pham Viét Nam s& c6 nhitng diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc nhu sau:

1) Piém manh

- Doanh nghiép da ¢6 hé thong phan phai réng khap cd nwéc. Hé théng
phan phéi si duoc pham tai Viét Nam vé co ban hoat dong theo md hinh phan
phdi si trén thé gidi va bao gom cac chu thé sau: cac nha san xuat dugc pham
trong nudc, cac cong ty dugc pham trong nudc chuyén phan phéi, hé théng cho
thudc (ban si). Hé théng phan phdi si duoc pham vin dang huéng loi tir chinh
sach bao ho phan phdi dugc pham, cam doanh nghiép nudc ngoai duoc phan
phdi thudc tai Viét Nam. Nhin chung, hé thong phan phdi si duoc pham Viét
Nam dang trong qua trinh tai cu tric theo hudng chuyén biét hda, nhiéu doanh
nghiép da tir bé mang san xuat dé chuyén han sang lam nha phan phéi chuyén
nghiép, dong thoi dao thai dan cac chu thé trung gian khéng phu hop nhu cho si,
cac nha phan phdi nho I¢ tiém luc yéu. Hé thdng ban 1é thude, ndm 2015 ¢6 hon
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45.000 nha thuéc tu nhan hoat dong mot cach riéng 1¢, tu phat nhung dén nam
2019 h¢ théng bén I¢é thube dugc quan ly chat ché hon, chuyén nghiép hon véi
61.000 nha thudc (Cuc Quan 1y duoc, 2019) véi su tham gia cua cac chudi nha
thudc chuyén nghiép cua Phano Pharmacy, My Chau Pharmacy, Pharmacity va
Nha thuéc Long Chau.

- Chi phi san xudt thdp. Chi phi san xuat cua doanh nghiép dugc pham
Viét Nam thap hon so véi cac doanh nghiép dugc & cac nude khac nho ngudn
lao dong gia ré, chi phi xay dung co ban va van hanh thap, ha tang giao thong
thuan tién, chi phi xir Iy méi truong, wu dii thué canh tranh. Theo danh gia cua
Bo Cong Thuong (2017), chi phi san xuat thuéc theo chuan EU-GMP ¢ Viét
Nam ré hon khoang 20% so véi Trung Qudc, 30% so véi An Do va khoang 40%
S0 VGi san xuat thudc & Nhat Ban.

- Nam ngay trong long thi truong trong nieéc réng lén. Theo Tong cuc
théng ké (2020), dan sé trung binh ca nudc nam 2020 wdc tinh khoang 97,5 triéu
nguoi. Muc chi ti€u cho cham séc¢ suc khoe chiém khoang 7% GDP, cao hon so
Véi cac nudce trong khu vuc va gan gap doi so véi cac nudc 16n nhu An Do va
cling khong qué thap so véi 9% cua cac nudc phat trién nhu Nhat Ban. Néu nhu
nam 2015, mirc chi tiéu cho thude binh quan dau nguoi 14 37 USD, thi dén nim
2018 di 1a 61,8 USD, dy bao mac chi tiéu nay s& ting it nhat 1a 14%/nam cho
t6i nim 2025 (Bo COng Thuong, 2020). Dan sé déng, muc chi tiéu cho thudc
ctia nguoi dan ngay mot tang cho thay thi truong trong nuéc 1a mot thi truong
rat 16n va hap dan cho céc doanh nghiép dugc.

- Lam chu dwoc quy trinh sdn xudt va nguon nguyén liéu san xudt thudc
DPéng dwoc. CUng Vai viéc san xuat cac loai thude diéu tri co ban va thube diéu
tri chat lwong cao va biét duoc, nhiéu doanh nghiép dang huéng vao san xuat
dong san pham dac tha, truyén thong Viét Nam 1a mang Pong duogc vi day 14 1oi
thé vé bi quyét cong nghé va nguyén liéu caa céc doanh nghiép duoc Viét Nam,
huéng téi tu twong "thudc Nam dung cho ngudi nudc Nam” va cudc van dong
“Nguoi Viét dung hang Viét”. Cac doanh nghiép tiéu biéu cho nhém nay la
Traphaco, OPC.
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2) Piém yéu

- C6 qua nhiéu doanh nghiép cung logi cting khai thac trén cung mét thi
trwong. Céc doanh nghiép duoc pham Viét Nam c6 danh muc san pham kha
tuong dong do dic tinh lich sir va do gigi han vé kha ning san xuat, nghién ctu
cac san pham mai, chu yéu tap trung vao céc khang sinh nhém penicillin va
cephalosporin, cac loai thuéc giam dau (paracetamol) hay khang viém
(ibuprofen). Theo sé liéu thdng ké caa Cuc quan 1y dugc (2016) thiy c6 dén gan
90/148 doanh nghiép trong nudc clng san xuat cac loai thudc khang sinh,
72/148 san xuat thudc giam dau, 69/148 san xuét thuéc khang viém, 96/148
doanh nghiép san xuat cac thudc tim mach. Chinh vi cac doanh nghiép ciing san
Xuat ra nhitng san pham twong doéng nhau lai chi tiéu thy trén thi trudng noi dia
nén vo tinh dang tao nén su canh tranh 1an nhau.

- Quy mé cua cac doanh nghiép dirgc con kha nhé. Theo s liéu caa Tong
cuc Théng ké (2020), quy md vén trung binh cua cac doanh nghiép san xuét
thudc, hoa dugc va duoc liéu nam 2019 13 144 ty dong/doanh nghiép, sé doanh
nghiép cd von trén 500 ty dong chi chiém 8%. Mot sb cong ty duoc ¢ von 16n
nhu Coéng ty Duoc Hau Giang (4.447 ty dong), Cong ty Co phan Pymepharco
(2.562 ty ddng), Cong ty Duoc pham Imexpharm (2.096 ty ddng) va Cong ty ¢o
phan Traphaco (1.650 ti dong). S6 von nay néu so véi mot s cong ty duoc nudc
ngoai thi qua nho bé. Vi du, tdng ngudn vén cua Cong ty Aurobindo 12 3,8 ti
USD, Céng ty duoc pham Thuong Hai 1a 21,4 ti USD.

- Pa sé6 doanh nghiép van san xudt theo tiéu chuan kha lac hgu. Hién nay
phan 16n cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam van san xuét theo chuan
WHO-GMP, tiéu chuan nay da kha lac hau. Theo béo céo théng ké cua Cuc
Quan 1y duogc va tinh toan cua tac gia, dén ngay 13/07/2021 c6 t6i 96,2% sb co
s& san xuat duoc pham dat chuan WHO — GMP tai Viét Nam, tuong ung 228
nha may san xuat thuoc 165 doanh nghiép.

- Nang Iuc R&D cua hdu hét cac doanh nghiép ¢ mirc yéu: cac doanh
nghiép dwoc pham Viét Nam chu yéu nghién ctiu cac dang bao ché khac nhau
cua cac loai thuc generic di hét han bao ho ban quyén tir lau. Nang lyc R&D
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con han ché do thiéu hut nguén nhan luc chat lugng cao, cac doanh nghiép dugc
pham thiéu ngudn vén cho hoat dong nay khi chi phi nghién ciru cac loai thudce
méi 1én dén hang ty USD, thiéu su hd tro vé tai chinh, chinh sach... cta co quan
quan ly nha nuoc.

- San xudt phu thugc nhiéu vao nguyén liéu nhdp khdu, gan nhu 100%
nguyén liéu hoa dugc sir dung tai Viét Nam phai nhap khau tir nuéc ngoai
(nhiéu nhat 1a Trung Qudc va An D). Trén 80% nguyén liéu Dong dugc ciing
phai nhap khau tir nudc ngoai (cha yéu 1a Trung Qudc). Biéu nay 1am cho gia
thanh cta san pham s& gap nhiéu rai ro nhat 1a rai ro vé ty gia va gia nguyén
lieu, khau san xuat thuc té chii yéu & cong doan gia cong.

3) Co hoi

- Thi truong thé gidi dang ngay cang réng mo. Hién nay, Viét Nam chua
tiép can duoc nhiéu véi thi truong duoc thé gisi. Theo sb liéu caa Trung tam
Théng tin Céng nghiép va Thuong mai (2020), téng kim ngach xuat khau duoc
pham cua nudc ta nam 2020 méi dat gan 0,2 ty USD. Tuy nhién, hoi nhap kinh
té thé giodi s& mang dén cho céc doanh nghiép duoc pham Viét Nam co hdi trong
viéc tiép can véi thi trudng thé giéi mot cach dé dang hon.

- Nha nuéc ¢6 nhiéu wu tién cho phdt trién dwoc pham néi dia. Trong nhiing
nim gan dy, Nha nuéc di dua ra va thuc hién nhiéu chinh sach trong d6 c6 su uu
tién cho phat trién nganh dwoc pham néi chung va phét trién cac doanh nghiép
dugc pham trong nude nodi riéng. Cac wu tién d6 dugc thé hién thong qua viéc xac
dinh vai trd caa san xuat duoc pham trong nude, xac dinh cac thi truong trong nudc
la chu luc, hoach dinh sy phat trién, tap trung ngudn luc, phat trién co so ha tang,
quy hoach viing nudi, trong duoc liéu. Két qua, cac chi truong, chinh séch ndy s&
duoc bd sung ciing nhu phat huy liéu luc, hiéu qua trong thuc té. Khi d6, cac doanh
nghiép duoc s& dugc hd trg nhiéu hon, tao diéu kién thuan loi hon.

- Co héi tot trong viéc tiép cdn véi khoa hoc ky thugdt cao. Nén kinh té
hoi nhap, nhiéu tap doan dugc pham I6n c6 mit & Viét Nam tao diéu kién cho
cac cong ty dugc pham Viét Nam tiép can nhanh véi khoa hoc k¥ thuat, san
pham méi véi ham luong khoa hoc cao, tiép can cong nghé va tu duy quan ly
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hién dai va hiéu qua hon, nhét 1a khi cac coéng ty dugc pham I6n trén thé gidi
c6 tham gia truc tiép tai thi truong Viét Nam.

4) Thach thirc

- Phdi canh tranh véi nhiéu doanh nghiép quac té véi nang liec canh tranh
manh. Trong giai doan téi nhiéu cam két thuong mai vé duoc pham duoc thuc
thi, cac doanh nghiép duoc nudc ngoai vai cong nghé hién dai, vén 16n s& ngay
cang dau tu vao Viét Nam, nhat 1 khi Viét Nam lai 1a thi truong c6 quy md 16n
(dan sé dong), chi phi san xuat va van chuyén kha thap. Thoi gian vira qua, da
c6 kha nhiéu doanh nghiép duoc 16n cia qubc té khong chi xuat khau thudc vao
Viét Nam ma ho con tham gia vao khau san xuét tai Viét Nam duéi céc hinh
thuc lién két, gop von ¢6 phan trong cac doanh nghiép duoc Viét Nam.

- Dé bi thau tém bdi cac tdp doan dwoc phdm nwéc ngoai. Cac doanh
nghiép nudc ngoai ludn tim cach "thau tdm" cac doanh nghiép trong nudc dé tan
dung gidy phép san xuét ¢ san nham chuyén hoat dong san xuat sang Viét Nam
dé cit giam chi phi. Viéc hinh thanh Cong d¢ong ASEAN va thuc hién cac Hiép
dinh thuong mai tu do (FTA) s& m¢ ra co hoi va khéng gian phat trién rong 16n
hon, nhung thach thirc ciing 16n hon dbi véi cac doanh nghiép nganh duoc. Tién
trinh nay sé& thu hit manh cac nha dau tu ngoai tham gia vao chudi san xuat va
cung tmg duoc pham dang phat trién cta Viét Nam, tao nén su da dang trong ca
cung va cau, song song do la sy canh tranh manh mé do hoi nhap mang lai, nhat
la canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong duoc pham trong nuéc

- Nguy co bj kién tung va tranh chdp thuwong mai quéc té gia ting. Viét
Nam di va dang tham gia rat nhanh va sau vao hau hét cac hiép dinh thurong mai
tu do, dic biét 1a cac FTA thé hé méi véi nhiéu qudc gia, nhiéu thé ché kinh té
khéc nhau trong mét thoi gian rat ngan s& khéng tranh khoi nhiing rai ro phap ly
khong ludng trudc dugc, nhiéu van dé ky két trong FTA phai chap nhan déanh
d6i. Kinh nghiém tham gia thi truong québc té caa cac doanh nghiép dugc pham
Viét Nam nhin chung con mai va yéu, mirc do am hiéu luat phap qudc té va hiéu
biét tuong tan cac didu khoan trong cac FTA con rét nhiéu han ché, vi vay viéc
vuéng vao cac vu kién tung ca ¢ tim quédc gia (dé vi pham cac diéu khoan bao
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ho) va doanh nghiép (dé vi pham s& hitu tri tué) la khé tranh khoi, viéc thua kién
dé xay ra do ap dung luat phap quéc té, khdng ap dung phap luat Viét Nam.

- Nhu cau si dung dwroc pham chdt lwong cao Cia ngwoi dan ngay mgt
nhiéu. Trong giai doan t4i, khi Viét Nam tré thanh nudc ¢6 thu nhap trung binh,
tic mac sdng dan cu & trong nudc dugc cai thién, nhu cau sir dung thudc va
dugc pham sé thay ddi theo hudng can nhiing chung loai c6 chat lwong cao,
nhiéu day chuyén va cong nghé san xuat dugc pham hién nay cia cong ty duoc
pham Viét Nam kho dap tng dugc. Didu ndy, 1am cho kha ning phat trién cua
cac doanh nghiép tro nén kho khan hon.

4.1.2.2. Dinh huwong ndng cao nang luc canh tranh ciua doanh nghiép dugc
phéam Viét Nam trong giai doan tdi

Tir két qua phan tich diém manh, diém yéu co hoi va thach thic phan trén
c6 thé tom tat lai nhimg diém yéu, diém manh, co hoi va thach thac trong viéc
nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam trong giai
doan toi nhu sau: Thi# nhdt, nhimg diém manh (Strengths), gom: doanh nghiép
dugc pham Viét Nam da c6 hé thong phan phdi rong khip ca nuéce (S1); chi phi
san xuat cua cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam thap (S2); doanh nghiép
dugc pham Viét Nam nam ngay trong 10ng thi truong rong 16n do 1a thi truong
trong nudc (S3); lam chii dugc quy trinh san xuat va nguon nguyeén liéu san xuat
cac mat hang Pong duoc (S4). Thi hai, nhitng diém yéu (Weaknesses), gom: c6
qua nhiéu doanh nghiép dugc véi chung loai san pham giéng nhau cung khai
thac trén cung thi trwong (W1); quy mo cua cac doanh nghiép dugc con kha nho
(W2); da s6 doanh nghiép van san xuat theo chuan kha lac hau (W3); ning luc
R&D cua hau hét cac doanh nghiép ¢ mac yéu (W4): san xuat phu thudc nhiéu
vao nguyén liéu nhap khau (W5). Thi# ba, nhitng co hoi (Opportunities), gom:
thi truong thé gisi dang ngay cang rong mo (O1); nhiéu chinh sach hd trg cua
Nha nudc cho duge pham noi dia phat huy tac dung (02); co hoi tdt trong viéc tiép
can véi khoa hoc ki thuat cao (03). Thir fi, nhitng thach thic (Threats), gom:
phai canh tranh vai nhiéu doanh nghiép quéc té véi nang luc canh tranh manh
(T1); d& bi thau tém bai cac tap doan dwoc pham nudc ngodi (T2); nguy co bi
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kién tung va tranh chap thuong mai quéc té gia ting (T3); nhu cau sir dung duoc
pham chét luong cao cua ngudi dan ngay mot nhiéu (T4).

T nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic, khi st dung ma
tran phan tich SWOT (Bang 4.1) cho thay khé rd mot sé dinh huéng nang cao
nang luc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham Viét Nam thich @ng véi diéu
kién hoi nhap quéc té trong giai doan téi nhu sau:

1) Tdp trung vao dong san pham c6 loi thé dé tao suw khéc biét (cac logi
san phdam Déng diroc)

Hién nay, doanh nghiép dugc pham Viét Nam hién dang c6 loi thé 1a 1am
cha duoc bi quyét cong nghé va nguyén lidu san xuat thuéc Dong duogc (diém
manh S4); ¢é hé théng phan phéi trén khip ca nuéc (S1); lai nam gita trung tam
thi truong duoc rong 16n do 1a thi truong trong nudce (diém manh S3). Thuc hién
cac cam két thwong mai va cam két cia nganh duogc, Viét Nam ngay cang tiép
can rong hon dugc véi thi truong quoc té (O1). Vi thé, trong giai doan tdi, cac
doanh nghiép dugc pham Viét Nam nén ldy diém manh, két hop Véi co héi dé
tgo nén sir dot pha. Cu thé 13, cin dau tu nhiéu hon vao san xuat cac san pham
thudc Pong dugce dé tiép tuc phuc vu cho thi trudong trong nuéc va hudng toi
xuat khau nhiéu hon ra thi truong thé gisi. Pay 1a loi thé do su khéc biét vé san
pham ma céc doanh nghiép duoc qudc té khong co loi thé.

2) Tdp trung vao ap dung khoa hoc cong nghé dé gia ting néing lec canh
tranh (tdp trung vao san pham Tén dwoc chat hieong cao)

Hién nay, diém manh cua doanh nghiép duogc hién nay la chi phi san xuat
thap (diém manh S2); nhung phan Ién cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu la
san xuét theo chuan kha lac hau (WHO-GMP) nén ching loai san pham cha yéu
12 loai phé théng, khé xuat khau va khé han ché duoc thude biét duoc nhap nhau
(diém yéu W3). Trong giai doan t&i, hoi nhap qubc té ngay cang sau rong sé
mang dén cho doanh nghiép duoc pham Viét Nam co hoi tiép can véi khoa hoc
cong nghé hién dai (co hoi 03), thi truong nude ngoai rong mo (co hoi O1). Vi
thé, trong giai doan t&i doanh nghiép duoc pham Viét Nam nén thuc hién chién
lugc tdn dung co héi dé khdc phuc diém yéu, phat huy diém manh nham nang
cao ndng luc canh tranh. Cu thé, nén tiép can cong nghé hién dai dé san xuét
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cac san pham thudc Tan dugc vai nhiéu loai san pham chit luong cao (ké ca biét
dugc) dé canh tranh trén thi truong noi dia dan thay thé hang nhap khau, sau d6
ting budc vuon ra thi trudng nudce ngoai.

3) Trong c&c hang muc dau tw, cdc doanh nghiép dwoc nén wu tién dau tuw
vao R&D truoc

Hién nay, diém yéu cua cac doanh nghiép duoc Viét Nam la quy md kha
nho (diém yéu W2), ning luc nghién ciu va phat trién (R&D) con yéu (diém
yéu W4). Trong giai doan toi, nhiéu chinh sach hd tro cua Nha nuéc phat huy
tac dung, trong d6 c6 chinh sach khoa hoc va cong nghé (co hoi O2), hoi nhap
nén nhiéu tién bo khoa hoc céng nghé trong nganh duoc ciing s& vao Viét Nam
(co hoi O3); cling véi d6 1a phai ddi dau voi nhiéu doanh nghiép duoc quéc té co
quy md von 16n (T1). Vi thé, trong giai doan toi cac doanh nghiép duoc Viét
Nam nén tap trung vao phéat trién nang cao ning lyc R&D dé tan dung co hoi tir
chinh s&ch ctia Nha nudc va tir hoi nhap qudc té dé khac phuc diém yéu, trach bi
anh huong boi cac thach thuc caa hoi nhap.

4) Ting cuong Ky ndng quadn tri dé thay sitc mgnh bang vén

Piém yéu caa doanh nghiép duoc Viét Nam la sap ti khi cac cam két vé hoi
nhap duoc phat huy hét tac dung, nhiéu doanh nghiép Ion s& vao Viét Nam canh
tranh truc dién véi doanh nghiép duoc Viét Nam (thach thac T1). Vi thé, trong giai
doan téi, doanh nghiép dugc Viét Nam nén thuc hién chién luoc cai thién cac diém
yéu da duoc phan tich dé diém yéu khdng bi yéu hon khi gip thach thac.

5) Cac doanh nghiép duoc can lién két lai véi nhau dé tao nén thé manh

Hién nay, diém yéu cta cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam 1a c6 nhiéu
doanh nghiép c6 san pham cung loai canh tranh trén ciing mot thi truong (diém
yéu W1) va cac doanh nghiép c6 quy mé kha nho (diém yéu W2). Trong giai
doan téi, khi cac cam két vé hoi nhap thuong mai va duoc duoc thuc thi, nhiéu
doanh nghiép qudc té c6 quy md 16n s& vao Viét Nam (thach thuc T1); doanh
nghiép duoc Viét Nam dé bi thau tém (T2). Vi thé, trong giai doan téi doanh
nghiép duoc pham Viét Nam nén thuc hién chién lugc khdc phuc diém yéu dé
diém yéu knong bi yéu hon khi gap théach thizc. Cu thé, cac doanh nghiép dugc
nén lién két, sap nhap lai véi nhau, han ché san xuat cac san pham tring nhau.
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Bang 4.1. Ma tran phan tich SWOT lam co sé lwa chon dinh hwéng nang
cao ning luc canh tranh ciaa doanh nghiép dwec pham Viét Nam

Bén ngoai

Bén trong

Co hdi (O)
- Thi truong thé gidi dang
ngay cang rong mo (0O1);
- Nhiéu chinh sach hd tro
caa Nha nudc cho duoc
pham noi dia phéat huy tac
dung (02);
- Co hoi tiép can véi khoa
hoc k¥ thuat cao (O3).

Thach thic (T)

- Phai canh tranh véi nhiéu
doanh nghiép qudc té Vi
nang lgc canh tranh manh
(T1);

- D& bi thau tom boi céc tap
doan duoc phdm nudc ngoai
(T2);

- Nguy co bi Kién tung va
tranh chip thuong mai qudc
té gia tang (T3).

- Nhu cau st dung dugc
pham chéat lugng cao cua
dan tang (T4)

Piém manh (S)
- Doanh nghiép dugc pham
Viét Nam di co6 hé thong
phan phdi rong khip ca nuéc
(S1);
- Chi phi san xuit cua cac
doanh nghiép dugc pham Viét
Nam thap (S2);
- Nam ngay trong long thi
trrong tiéu thu rong lon, do 1a
thi truong trong nudc (S3);
- Lam chu duoc quy trinh san
Xuat va nguon nguyén liéu san
Xuét thuoc Pong dugc (S4).

Kéthep S-0O

- Tap trung vao dong san
pham c6 loi thé dé tao su
khac biét (cac loai san
pham Dong dugc)

- Tap trung vao ap dung
khoa hoc cong nghé dé gia
tang nang luc canh tranh
(tap trung vao san pham
Tan duoc chat lugng cao)

KéthopS-T
- Céac doanh nghi¢p duoc
pham Viét Nam nén lién két
lai v&i nhau dé tao nén thé
manh chung

piém yéu (W)
- C6 qué nhiéu doanh nghiép
duoc cung loai lai cung khai
thac tai mat thi truong (W1);
- Quy mo cua cac doanh nghiép
duoc con kha nho (W2);
- Pa s6 doanh nghiép van san
xuat theo chuan duoc lac hau
(W3); o
- Nang lyc R&D cua hau hét cac
doanh nghiép & mic yéu (WA4)

Két hop W- O
- Tap trung vao chién luoc
dau tu vao R&D (lay khoa
hoc tao nén su khac biét dé
canh tranh)

KéthopW-T

- Tang cuong cai thi¢n nang
luc quan tri doanh nghiép,
ldy k¥ ning thay sitc manh
von

- Tap trung vao chién luoc
dau tu vao R&D (lay khoa
hoc tao nén su khac biét dé
canh tranh)

Nguén: Téng hop cua tac gida
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4.2. GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH
NGHIEP DUQC PHAM VIET NAM THiCH UNG VOI PIEU KIEN HOI
NHAP QUOC TE

4.2.1. Nhém giai phap ddi véi doanh nghiép dwoc phim Viét Nam
4.2.1.1. Tdp trung chuyén sau vao sin phiam doanh nghiép cé loi thé

Viét Nam cd bi quyét cong nghé va truyén thdng san xuit thudc Dong
dugc. Hon nita, diéu kién ty nhién dit dai va khi hau cua Viét Nam kha phong
phl tao nén ngudn nguyén lidu phuc vu san xuét cac san pham Pong dugc c6
chat luong cao. Pay 1a sy khac biét, 1a loi thé ma nhiéu doanh nghiép quéc té
kho c6 thé c6 duoc. Vi thé, dé nang cao niang luc canh tranh, trong giai doan téi
cac doanh nghiép dugc Viét Nam nén tap trung vao chién luoc canh tranh dua
trén sy khac biét (differentiation), cu thé:

- Céc doanh nghiép nén thué dat cua cac ho gia dinh; thué dat cua cac
dia phuong dé xay dung va phat trién ving nguyén liéu phuc vu san xuat
Dong duoc.

- Céc doanh nghiép nén dau tu nghién ctu cac day chuyén san xuat san
pham Pong dugc, nhat 1 cac loai dugc pham c6 gia tri chira bénh, céc loai san
pham hd tro thuéc Tan duoc. Pay ciing 14 loai hinh dau tu cho nghién ctu va
phat trién (R&D) nhung rt rd nét va khéc biét vaoi doanh nghiép quéc té.

- Céc doanh nghiép nén ding ky ban quyén san pham & ca pham vi
trong nudc va qudc té dé tranh viéc vi pham quyén sang ché, so hitu tri tug va
ban quyén.

- Céc doanh nghiép nén lién két véi cac doanh nghiép québc té dé gioi
thiéu, ban san pham Pong dugc ra cac nudce, nhat 1a cac nudc chau A,
4.2.1.2. Tirng buéc chuyén dich co ciu sin pham theo hwéng ting sin xudt
ra CAc phdm véi chudn cao hon

Hién nay, phan 16n cac doanh nghiép dang tap trung vao san xuat dugc
pham pho thong, thuéc Generic voi tiéu chuan qudc té co ban do san xuét trén

day chuyén dat chuan WHO-GMP. Céc loai thudc san xuat theo chudn nay dap
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mg nhu cau diéu tri co ban cta ngudi dan tai cac nude dang phat trién, trong do
c¢6 Viét Nam. Tuy nhién, trong giai doan t6i, mirc sdng ctia nguoi dan Viét Nam
tang, nhu cau xuét khau thubc 16n, doi hoi cac doanh nghiép phai dau tu dé san
xuit ra cac loai thudc trén day chuyén hién dai véi chuan cao hon. Lua chon
huéng nay 13 lya chon co tinh chat "d6i dau" véi cac doanh nghiép quéc té co
vbn 16n va khoa hoc hién dai. Day 1a huéng di khé nhung lai 1a hudéng phat trién
lau dai khi doanh nghi¢p dugc Viét Nam ngay moét 1é6n manh hon trong giai

doan t6i. Thuc hién giai phap ndy, cac doanh nghiép dugc Viét Nam can:

- Ti€p tuc cai thién nang suat, tiép tuc ki€ém soat, giam chi phi sadn xuat
trén day chuyén cii ¢ dam bao hi¢u qua san xuat hién tai, nham duy tri cac dong
san pham pho thong, san pham Generic véi tiéu chuan co ban nham 6n dinh lo1

nhuén, 1am nén tang cho su chuyén dich.

- Cai tién, d6i moi cong nghé san xuat thude: néu cac doanh nghiép duoc
phrflm Viét Nam van san xuit theo tiéu chudn WHO-GMP, v&i danh muc san phém
don gian va trung 13p s& khong thé bat pha, phai canh tranh va ty triét tiéu 1an nhau
bang gia ré cung véi cac thude chat lwong thap tir An P9, Trung Québc. Do do,
trong giai doan téi cac doanh nghiép dugc nén nang cp, xdy mdi cac co sd san
xuét dat chuan quéc té nhu EU-GMP, JAPAN-GMP dé nang cao chét lugng thude
va nang cao loi thé canh tranh.

- Chu d6ng ngudn nguyén liéu dau vao: cac doanh nghiép dugc pham Viét
Nam hién nay da s6 déu phu thudc vao nguén nguyén lidu nhap khau tir cac
qudc gia khac. Theo cuc Quan 1y duoc (2019) trung binh mdi nim, cac doanh
nghiép tiéu thu khoang 60.000 tin nguyén liéu dugc pham cac loai, trong d6
80%-90% nguyén liéu duoc phai nhap khau, chu yéu tir Trung Qubc va An Do.
Bén canh do, dbi véi cac san pham duoc, chi phi nguyén vat liéu dau vao lai
chiém dén 70% gia voén hang ban. Do d6, tinh hinh kinh doanh cta doanh
nghiép bi anh hudng rat 16n boi chi phi nguyén vat liéu dau vao. Vi vay, bén
canh chi trong dau tu nha mdy san xuat, viéc xdy dung chudi nguyén liéu riéng,
cai thién chudi gia tri gia ting s& 12 hudng di can thiét dé cac doanh nghiép nang

cao nang lyc canh tranh vdi cac doi thu 16n bén ngoai.
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4.2.1.3. Ning cao hiéu qud qud trinh nghién citu va phdt trién (R&D)

C6 thé coi nghién cau va phat trién (R&D) 1a dong luc, 1a cong cu dé
nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghi€p dugc trong giai doan nay. Vi
thé, kién nghi cac doanh nghiép duogc Viét Nam can tap trung du tu nhiéu hon,
d6t phat hon cho R&D. Khi dau tu cho R&D, cac doanh nghiép can luu ¥ dén 3
noi dung cot 16i sau:

Lwa chon chién liwgc R&D phl hep. Trudc hét, trong chién lugec R&D can
dugc xac dinh dung din dinh huéng san pham: cai tién san pham hién cd hay
phat trién san pham mai, san pham thubc pho bién hay san pham chuyén biét,
san pham thuéc generic hay thudc ban quyén, thuéc co nguon goc duoc liéu hay
hoa dugc. Tiép dén 1a ngudn luc R&D, tirc 1a cach doanh nghiép lua chon va sir
dung céc ngudn lyc cho R&D san pham. Chién luoc R&D déu lién quan dén
viéc thiét 1ap mot mé hinh R&D mang tinh mo, trong d6 cac cac doanh nghiép
san xuat duoc pham c6 thé dua vao nhiing kién thirc dugc phat trién tir cac
ngudn luc R&D bén ngoai dé phét trién cac san pham mai hoic cai tién va thong
qua d6 dat dugc cac muc tiéu thi truong va tai chinh. Viéc st dung cac ngudn
luc cong nghé bén ngoai s& rit ngan thoi gian cai tién san pham va thoi gian ra
san pham méi.

Quyét dinh mite dau tw cho R&D. Muc dau tu ctua cac doanh nghiép dugc
Viét Nam cho R&D rat thap, 64% cac cong ty su dung it hon 5% doanh thu ban
hang. Muc dau tir ndy, it ¢ kha nang tao nén sy dot pha. (Nguyén Thi Hanh,
2018). Vi vay, kién nghi cac doanh nghiép nén nang mirc dau tu cho R&D, muc
dau tu dén nam 2030 co thé dat téi thiéu 12 10% doanh thu ban hang.

T6 chire va diéu hanh hoat déng R&D hiéu qud. Con ngudi 1a yéu té co
su anh hudng rat 1on dén hiéu qua cua R&D. Trinh d6 va cong nghé da gitp
nhiéu doanh nghiép duoc nudc ngoai cd duoc su dot pha trong ning cao ning
luc canh tranh; nhiéu phat minh, séng ché duoc pham duoc hinh thanh tir su két
hop hai hoa nay. Vi thé, trong giai doan téi, cac doanh nghiép dugc pham Viét
Nam nén c6 chinh sach vu dii vé luong va vé chd ¢, ché do di lai dé tuyén dung
cac chuyén gia, nha khoa hoc gioi (ké ca lao dong nuéc ngoai) vé diéu hanh va
t6 chuc trién khai cac hoat dong R&D cua doanh nghiép.
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4.2.1.4. Ndng cao nang lwc qudn tri doanh nghiép

Quan tri 1a khau réat quan trong, c6 tinh quyét dinh rat 16n dén nang cao
nang luc canh tranh cua doanh nghi€p. Trong khi, nang luc quan tri doanh
nghiép cua cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam hién nay con kha yéu. Vi
thé, kién nghi trong giai doan toi, cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam can
tap trung cho viéc nang cao quan tri doanh nghiép. Bé nang cao quan tri doanh
nghiép, can tap trung vao mot sé noi dung sau:

- Lwa chon mé hinh qudn tri. Cac doanh nghiép nén xay dung khung quan
tri trén co so tuan thu quy dinh caa phap luat Viét Nam két hop véi van dung
cac thong I1& qudc té va khu vuc vé quan tri doanh nghiép, &p dung c4c chuan
muc qudc té vé quan tri. Trong d6, dit trong tdm vao viéc tuan thu theo cac
thong Ié quéc té va khu vuc, boi dy 1a hudng di tat yéu ciing 1a nhiing ndi dung
khi hoi nhap kinh té qudc té Viét Nam da cam két. Vi dy, Cong ty Dugc Hau
Giang, Cong ty Duoc Traphaco di ap dung va so sanh céc tiéu chi theo thé diém
quan tri ASEAN.

- Lwa chon nhan si thuee hién quan tri. Cac doanh nghiép duoc pham Viét
Nam can to chic lya chon mot s6 chuyén gia gidi trong va ngoai nude dé chiu
trach nhiém tai mot sb vi tri quan trong trong hé théng quan tri; dong thoi nhan
su & cac bo phan khac phai duoc dao tao lién tuc, nang cao trinh @6 chuyén mén,
nang luc va kinh nghiém vé quan tri.

4.2.1.5. Pdy manh hop tdc va lién két dau tw

Hién nay quy mé cta doanh nghiép duoc pham Viét Nam kha nho. Theo
s6 lidu cua Tong cuc Thong ké (2020), quy md von trung binh ctia cac doanh
nghiép san xuét thudc, hoa duogc va duoc liéu nam 2019 1a 144 ty déng/doanh
nghiép; s6 doanh nghiép co von trén 500 ty dong chi chiém 8% dién hinh nhu
Cong ty Duoc Hau Giang, Cong ty C6 phan Duoc Ciru Long hay Cong ty Duoc
phém Imexpharm. Trong giai doan t61, khi cac cam két ctia hoi nhdp thuong mai
néi riéng, cua nganh duoc ndi chung duoc thuc thi ddy du, nhiéu doanh nghiép
duoc 16n quéc té s& vao Viét Nam. Do d6, dé dam bao duy tri va nang cao duoc

nang luc canh tranh, cac doanh nghiép dugc Viét Nam nén:
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- Tang cuong su lién két ngang v6i nhau. Nghia 1a cac doanh nghiép san
xuat dugc trong nudc nén hop tic va lién két véi nhau theo timg nhom 16n dé
hop tac nghién ctru cong nghé san xut, cing nhau phat trién kénh phan phdi ban
hang, tir 6 dao thai dan céc chu thé trung gian khéng pht hop nhu cho si, cac nha
phan phdi nho 1é tiém luc yéu ra khoi cac lién két san xuat kinh doanh dé chudi gia
tr1 dugc hi€u qua hon, giam chi phi trung gian tir do tang loi nhuan cho cac doanh

nghiép dong thoi giam gia thude cho nguoi tiéu ding.

- Trén thuc té, rat khé co thé tiép nhan cong nghé moi tir cac doanh
nghiép duoc pham 16n nude ngoai néu khong tham gia vao chudi cung tng cua
ho. Vi vay, trong chién lugc cia minh, cic doanh nghiép duoc pham Viét Nam
can tiép tuc va diy manh dam phan, lién doanh lién két, nhan san xuit nhuong
quyén mot sé san pham ctia dbi tac tir cac nude tién tién nhiam tiép nhan cong
nghé cling nhu timg budc tham gia chudi cung Gmg ciia ho dé hoan thién san

pham trong nudc va timg bude xuat khau san pham ra nudc ngoai.
4.2.2. Nhém gidi phap doi véi Nha nuéc

4.2.2.1. Tang cwong vai tro tao dung khuén khé phdp Iy va chinh sach hé tro
doanh nghiép dwoc phim

Hoan thién cac hé thang phap ludt lién quan, nhu Luét dugc, Luat dau tu,
Luat khoa hoc cong nghé, Luat so hitu tri tué¢ va Luat hd tro DNNVV. Céc
doanh nghiép dugc pham Viét Nam déu 1a cac doanh nghiép nho va vira, vi vay
Nha nuéc can phai hoan thién cac van ban phéat huy hiéu qua, dua ra hé théng
cac giai phap toan dién thong qua thiét 1ap nguyén tic, chinh sach, chuong trinh
dé hd trg doanh nghiép duoc pham; xac dinh rd trach nhiém cia co quan Nha
nuéc, cac to chac lién quan trong viéc hd tro; co ché tai cu thé, rd rang dé ap
dung cho cic co quan quan ly tir Trung wong dén dia phuong trong thuc hién
chinh sach hd trg. C4c vin ban luat mang tinh dong bo cua ca hé théng chinh
sach, bién phap va pham vi hd tro duoc xac dinh cu thé, dam bao hiéu luc, hiéu
qua phap ly thuc thi chinh sach trong linh vuc dugc pham, nham bao dam hiéu
lyc cua cdng tac quan 1y nha nudc vé dugc pham.
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Tiép tuc hoan thién céac chinh sach phét trién nganh Duwrgc pham, trong do
chi trong dén cac nganh, linh vuc, cac cong doan trong chudi gia tri caa nganh
dugc pham. Theo do, trudc hét can quan tam phat trién ving nguyén liéu cua
nganh dugc pham. Hién khoang 80 dén 90% nguyén liéu cua nganh duoc pham
déu nhap khau (Cuc quan 1y duoc, 2019), diéu ndy lam cho gi& thanh cua san
pham s& gap nhiéu rai ro nhat 12 rai ro vé ty gia va gia nguyén liéu. Bén canh do,
khau san xuat thuc té méi chi & cong doan gia cong c6 gié trj gia ting thap. Dé
phat trién ngudn nguyén liéu duoc, Viét Nam can nghién ctu giai phap phéat
trién nguon cung duoc lidu tir trong nudc dé phuc san xuat va xuat khau, tir do
c6 thé chu dong ngudn cung ddng thoi canh tranh va han ché viéc phai nhap
khau tir nudc ngoai.

biéu chinh cdc quy dinh trong nuéc cho phi hop véi cam két quac té, phu
hop véi cac quy chudn, tiéu chudn quoc té. Chinh pha can thiét phai ra soét lai va
diéu chinh (loai bo, bd sung, sira d6i) toan bo cac quy dinh ¢ lién quan dén nganh
duoc, san pham duoc va cac doanh nghiép dugc sao cho phl hop, nhat quan véi
cac cam két, cac quy chuan, tiéu chuan quéc té khi ky két cac FTA khéac nhau; loai
bo cac quy dinh chong chéo, cac rao can ki thuat, cac quy dinh bao h truc tiép.

4.2.2.2. Ting cwong vai tro dinh hwong sw phdt trién théng qua xdy dwng ké
hoach téong thé phdt trién céng nghiép dwoc Viét Nam dén nim 2030

Chién luoc qubc gia phat trién nganh duoc pham Viét Nam giai doan dén
nim 2020 va tdim nhin dén nam 2030 tai Quyét dinh sé 68/Qb- TTg ngay
10/01/2014 cua Thi tusng Chinh phu, gan day 1a Quyét dinh 376/QP-TTg ngay
17/03/2021 vé “Chuong trinh phat trién cong nghiép duge, dugc lidu san xuat
trong nudc dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045” da dinh hudng cho nganh
dugc pham, ma trong tam 1a cac doanh nghiép dugc pham duogc thy huong, dam
su phl hop véi dinh huéng phat trién cong nghiép duoc pham tai Luat Duoc s6
105/2016/QH13 ngay 6/4/2016 cua Quédc hoi va Nghi dinh sé 54/2017/ND-CP
ngay 8/5/2017 caa Chinh phii quy dinh chi tiét mot s diéu va bién phép thi hanh
Luat Duoc. Vi thé, cac bo, nganh co lién quan can té chic trién khai hiéu qua
Chuong trinh ndy. Trong d6, can thuc hién tét mot sé giai phap di néu trong
Chuong trinh nhu nhém giai phdp vé dau tu nang cao ning luc canh tranh, nhém
giai phap vé khoa hoc, cong nghé dé nang cao nang luc canh tranh.


http://luanvanaz.com/khai-niem-ty-gia.html
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4.2.2.3. Tiang cwong vai tro hé tro thong qua thiic ddy nguén nhan luc chit

lwong cao va nang luc sang tao

Can xac dinh that rd rang rang, nguon nhan luc dé phat trién cong nghiép
duoc Viét Nam, dac biét 1a cong nghiép hoa dugce khdng chi hoan toan bao gom
cac nha chuyén mén vé duoc. Nén cong nghiép duoc hién dai doi hoi sy tham
gia cta cac chuyén gia wu ta ctia nhidu nganh khoa hoc va céng nghé khac nhau,
bao gom cac chuyén gia y té, kinh té, cong nghé tu dong va IT. Vi vay, su phat
trién cua cong nghiép duoc khdng thé tach khoi ma phu thudc rat 16n vao chat
luong cua do6i ngii can bd khoa hoc - ki thuat cua dat nude ciing nhu vao sy hop
tac toan dién voi nudc ngoai.

Véi vi thé 1a mot nudc vira thoat qua ngudng thu nhap thap, viéc dau tu
cac co s& nghién ctu khoa hoc khéng thé chi tréng cho vao dau tu cong ma can
c6 chinh sach khuyén khich va ting cudng dau tu tir Khu vire tu nhan va dau tu
nuéc ngoai. Tuy nhién, can cha y tinh trang hién nay, cac doanh nghiép dugc
Viét Nam c6 quy md nho, kho c6 du ngudn luc tai chinh dé dau tu vao cac co so
nghién cau khoa hoc duge doi hoi ngudn vén dau tu kha 16n. Vi vay, can nghién
ctru dua ra cac mo hinh két hop cong - tu va khuyén khich sy hop tac giira cac
doanh nghiép dudi nhiéu hinh thire, dé trong mot thoi gian hop Iy ¢6 thé nang cao
tiém luc nghién ciu khoa hoc trong linh vuc duoc.

V& ngudn nhan luc duoc, can d6i mai va hién dai hoa chuong trinh dao
tao tai cac trudng dai hoc duoc Viét Nam theo xu thé chung trén thé gioi, do 1a
C6 chuong trinh dao tao khac biét cho 2 loai hinh dugc si: Dugc si hoat dong
trong san xuat dugc pham (product-oriented pharmacist) va dugc si hoat dong
trong cac co s& kham chita bénh va chiam soc stc khoe cong ddng (patient -
oriented pharmacist). Viéc dao tao dugc si theo mot chuong trinh chung cé thé
gay ra nhitng bat cap, kém hiéu qua va lang phi vi nén kién thirc va k§ nang cua 2
nhém duoc si nay co nhiing khia canh va yéu cau khac biét. B6 sung thoi lwong
va chét luong cac mon hoc vé quan tri kinh doanh, quan Iy kinh té y dugc trong

cac chuong trinh dao tao cho sinh vién céac truong y dugc.
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4.2.2.4. Ting cwong vai tro tao tién dé, hé tro phdt trién thong qua thic diy

phit trién theo chuéi gid tri dwoc phim Vit Nam

Nguyén liéu ddu vao: nguyén liéu ¢au vao nganh duoc pham chiém ty trong
I6n nhat trong co cau chi phi cia doanh nghiép vai gan 90% nguyén liéu hoa duoc
sir dung tai Viét Nam phai nhap khau tir nuéc ngoai, trén 80% nguyén liéu Dong
duoc ciing phai nhap khau. Vi vy, dé nang cao duoc ning luc cho doanh nghiép
dwoc pham, Viét Nam can tap trung phét trién nguyén liéu dugc pham qua dé dam
bao ngudn cung trong nudc, ha gia thanh san pham.

Phét trién duwoc ligu va thudc tir duroc ligu: mac di c6 tiém ning to 16n
nhung hang nim nudc ta van phai nhap khau duoc liéu véi sb luong l6n. Dé
cong tac phat trién duoc lidu trong thoi gian toi dugc phat trién, tién toi viec tu
cha san xuat thudc trong nudc va tham gia thi truong khu vuc va thé gisi can
trién khai mot sé giai phap sau: (1) Vé thé ché, chinh sach, cac dia phuong,
nganh can ra soat, & xuit co ché, chinh sach hd tro tong thé cho ngudi dan va
doanh nghiép trong qué trinh trién khai nudi trong va khai thac duoc liéu, huéng
t6i xuat khau san pham c6 nguon gbc tir duoc lidu, han ché nhap khau dugc lidu
thd. Xay dung co ché chinh sach phi hop véi cong tac phat trién duoc liéu, nhu:
hd tro dau tu vé tin dung, vay von, co so vat chat, hd tro gidng va ki thuat, cong
nghé... cho ngudi san xuat, doanh nghiép dau tu vao linh vuc tréng trot, ché
bién cay duoc liéu. Tang cuong cong tac khuyén nong cho cay duoc liéu theo
huéng: chuyén giao ky thuat cho ho ndng dan; to chic tap huan, xay dung céc
mo hinh chuyén giao k§y thuat; xay dung mé hinh tng dung céng nghé cao trong
san xuat. (2) Vé quy hoach phat trién kinh té ring can 16ng ghép véi bao ton,
phat trién san xuét cay duogc liéu. (3) Khoa hoc Cong nghé, xay dung cac tiéu
chuan, quy chuan, quy trinh k¥ thuat vé canh tac, khao nghiém, chiing nhan chat
luong ddi voi cay duoc lidu. Can nghién ctu va phat trién giéng duoc liéu méi
do phan 16n bo giéng duoc liéu trong nudi trong hién nay van dya vao céc giong
dia phuong, nang suat thip. Cong tac khai thac phai dam bao hai hoa, phu hop
véi cdng tac bao ton, duy tri ngudn gen cay duoc liéu. Khuyén khich ap dung
cdng nghé cao trong trong, khai thac, bao quan sau thu hoach va ché bién cay
duoc lidu. (4) To chic san xuat, tao lién két gitra doanh nghiép san xuét ché bién
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duoc liéu phéi hop véi nguoi dan, chinh quyén dia phuong xay dung; phat trién
viing san xuat nguyén liéu céac loai cay thudc theo quy hoach, dic biét déi voi
nhitng loai duoc lidu dang c6 nhu cau Ién phi hop véi diéu kién sinh thai va dia
ly cua timg dia phuwong. T6 chic dao tao, tap huan cho ngudi dan san xuat ky
thuat trong, thu hai, ché bién, bao quan nham dam bao hiéu qua san xuat cho
ngudi dan va chat luong duoc lidu. Xay dung thuong hiéu, mé rong thi trudng
va x(c tién thuong mai, quang ba san pham cay duoc liéu. Uu tién viéc sir dung
thudc c6 ngudn gbc thao duoc, thude do cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam
san xuat trong diéu tri bénh tai cac bénh vién, co s y té. (5) Vé cong tac thanh
tra, kiém tra, c4c tinh, thanh phé chi dao cac don vi chirc ning trén dia ban ting
cuong kiém tra, kiém soat va xir Iy nghiém céac co s& san xuat, kinh doanh duoc
liéu chua c6 trong Danh muc giéng duoc liéu duoc phép san xuat, kinh doanh tai
Viét Nam, dugc liéu khéng c¢d ngudn gdc, xuét xt rd rang. Ngin chin, day 10
tinh trang budn lau duoc liéu.

Phat trién nganh cong nghiép dueoc, tdp trung dau tw xdy dung va phat trién
mét sé6 nha may san xuat nguyén liéu 1am thuoc. Pau tu xay dung mot so6 nha may
san xuat nguyén liéu hoa duoc, nguyén liéu céng nghé sinh hoc, nha may san xuat
ta duoc thong thuong va ta duoc cao cap dap tmg da nhu cau ta dugc phuc vu san
Xuat thudc; dau tw nhd may san xuat nguyén liéu khang sinh, cac nha may chiét
XUuat, tong hop va ban tong hop cac hoat chat tir thién nhién dé 1am nguyén liéu san
Xuat thuéc. Tap trung nang cao nang luc san Xuat, mé rong cong suat cia cac nha
may san xuat nguyén liéu hoa duoc hién co; dau tu xay dung thém mai mot sé nha
may san xuit cac nguyén liéu khang sinh thé hé méi dap ang nhu cau vé nguyén
liéu trong nudcC ngay cang gia tang.

Phét trién cong nghiép bao ché thusc: sap xép, td chic lai hé thdng cac
co s& san xuat thude trong nude theo hudng chuyén mén hoa trén co s& nhu cau
st dung thudc, mé hinh bénh tat cia ngudi dan, nang luc quan ly, nang lyc san
XUt va trinh do k¥ thuat cua cac doanh nghiép. Tang sé doanh nghiép trong linh
vuc san xuat thudc dat tiéu chuan EU — GMP, Japan —GMP. Tham gia chit ché
vao Heé thdng hop tac vé thanh tra dugc pham (PIC/S). Phat trién san xuat thudc
goc (generic) chat lugng cao dé phuc vu nhu cau diéu tri, nhat 1a trong cac co s
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y té cong lap; thic day cac lién doanh, lién két san xuat thudc goc. Khuyén
khich san xuat thuéc thuéc danh muc thudce thiét yéu, thubc phuc vu cho cac
chuong trinh y t& qudc gia va san xuét theo don dat hang cia nha nudc dé bao
dam nhu cau st dung cac nhom thudc nay. Pau tu nghién ciru va san xuat thude
c6 céc dang bao ché dic biét, thudc chuyén khoa dic tri, thuc yéu cau ky thuat
cao. Nghién cau san xuat thudc méi, chu trong @ng dung cac két qua nghién ctu
khoa hoc cdng nghé vao san xuét thudc trén quy md lon.

Phét triéen hé thong phan phéi thuéc chuyén nghiép, hiéu qud. Pau tu xay
dung, sap xép lai hé théng phan phéi, ban budn, béan I¢, van chuyén thudc trong
nuéc hién dai, chuyén nghiép, hiéu qua. Khuyén khich &p dung tiéu chuan ky
thuat EU-GSDP, xay dung kho bao quan thudc va hé théng xe van chuyén dat
tiéu chuan ky thuat cao. Pay manh cac hoat dong hop tac véi cac nha cung tng
nudc ngoai dé thuc hién céc chién lugc xuat khau thudc trong timg giai doan.

4.2.2.5. Mpt sé hé tro khdc cho doanh nghigp dwec phdm Viét Nam

Cung cdp théng tin, thong tin c6 vai tro rat quan trong dbi véi doanh
nghiép dugc pham dé dinh hudng to chiic san xuat va ra cac quyét dinh kinh
doanh. Do vay hd tro thong tin vé chinh sach, phap luat, thi trudng... bang nhiéu
hinh thirc c6 ¥ nghia rat 16n d6i v6i doanh nghiép dugc pham. Viée hd tro thong
tin c6 thé thong qua cac co quan nha nudc, cac to chic xa hoi, thong qua hoat
dong cua Chinh phu trong va ngoai nudc.

Bado ho so hitu cong nghiép. Bao hd s¢ hitu cong nghiép cé hi€u qua la
mot bién phap rat quan trong d6i voi doanh nghiép dugc pham. Piéu nay co tac
dung ngan chin xu 1y nhitng hanh vi vi pham thuong hiéu ban quyén, xir Iy vi
pham vé 1am hang gia, hang nhai nham bao vé loi ich hop phap cua cac doanh
nghiép duoc pham, bao vé thuong hiéu qudc gia vé duge pham. Trong linh vuc
nay, chinh phu co thé hudng dan, tro giup cac doanh nghiép dugc phém tr viée
xdy dung dén diang ky va bao vé quyén ban quyén, thuong hiéu, trong d6 dic
biét chli trong bao vé ban quyén cac san pham qudc gia vé thudc phat minh, cac

san pham Pong duoc véi cac chinh sach bao ho nghiém ngit trong pham vi quéc
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gia va qudc té. Cong tac ning cao chat luong tham dinh va cap van bang bao ho
trong linh vuc dugc pham phai luén duoc cac co quan nha nudc co tham quyén
chu trong dé tranh tinh trang lam dung doc quyén sang ché, ngin ngira cac hanh
vi tiéu cuc cua chil s& hitu sang ché nhu ling doan gia thudc, tao khan hiém

thudc lam mat ki€m soat an ninh y t€.

Ho tro hoat dong nghién civu va phdt trién (R&D): hoat dong nghién ciru
trién khai kha ton kém va doi hoi phai c6 ngudn luc manh khong phai doanh
nghiép duoc pham nao ciing ¢6 dugc. Nhitng yéu cau nghién ciru phat trién san
pham, d6i méi san xuat dang dién ra gay git. Do vdy, Nha nudc can c6 bién
phép hd trg cac doanh nghiép dugc pham nhu tai trg cho cac dé tai, du an khoa
hoc, giam thué, cho vay uu dii d6i v6i viée trién khai ing dung cac két qua
nghién ctru.

Khuyén khich thanh Idp cdc hiép hoi nganh nghé dwoc: cac hdi nghé
nghiép ¢ vai tro 16n d6i voi doanh nghiép, khong chi 1a cac to chirc néi 1én tiéng
no6i cta doanh nghiép duoc phim ma con 14 noi trao d6i kinh nghiém vé san xuét
kinh doanh hd trg 1an nhau. Do vay, Nha nuéc can khuyén khich va hd trg cac
doanh nghiép dugc pham hinh thanh cac hoi nghé nghiép c6 ning luc cao trong
viéc thuc thi chién luge nganh va tham muu, dé xuét cho Nha nudc cac chinh
sach quy hoach, phét trién nganh duoc 16n manh. Ngoai viéc hinh thanh khung
phap ludt cho hoat dong cua hoi nghé nghiép, cac co quan nha nudce con co thé
hudng dan cac tha tuc thanh 1ap, hoat dong va bao vé quyén va loi hop phap theo
luat dinh cho céac hiép hoi1 doanh nghi¢p dugc phém.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Luén 4n d3 hé théng hoa nhitng Iy luin co ban vé ning luc canh tranh, noi
dung va phuong thic nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc
pham trong diéu kién hoi nhap québc té.

Luén 4n dua ra cac khai niém vé doanh nghiép duoc pham va ning luc
canh tranh caa doanh nghiép dugc pham.

Luan 4n da chi rd cac yéu to co ban c6 anh hudng dén niang luc canh tranh
cua doanh nghiép dugc pham trong diéu kién hoi nhap qudc té.

Luan 4n da phan tich nang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham
Viét Nam. Hién nay, ning luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét
Nam da c6 va twong d6i manh & mét s6 linh vuc. Vé san pham, dang co lgi thé
vé loai hinh dugc pham 1a Pong duoc, loai thudc phd thong; vé thi truong tiéu
thu thi dang manh & phan khic thi trudng & néng thon; vé chi phi thi dang c6 gia
thanh san xuat thap, hiéu qua sinh 1&i cao. Bén canh d6, ning luc canh tranh cta
doanh nghiép dugc pham Viét Nam dang c6 nhimg diém yéu. Yéu & loai hinh
dugc pham 1a Tan dugc véi cac nhom thube biét duoc, thube chat luong cao; thi
truong trong nude thi dang yéu & thi truong 1a cac thanh phd, d6 thi 16n; thi
truong nudc Ngoai thi gan nhu 1a chwa vuon téi dugc nhiéu nudc va gia tri thude

xuat khau con rat nho.

Luan an da chi ra cac yéu té anh huong, cac nguyén nhan dan dén ning
luc canh tranh caa doanh nghiép dugc pham Viét Nam chwa manh; trong d6 co
cac yéu t6 bén trong doanh nghiép nhu té chirc quan tri doanh nghiép, nguon luc
tai chinh, ning lyuc tiép can va d6i méi cong nghé, ngudn nhan luc cia doanh
nghiép con nhiéu han ché; c6 nhan t4 bén ngoai doanh nghiép nhu di tha canh
tranh va hd tro ctia nha nude. Su xuét hién ngay cang nhiéu dbi tha canh tranh 1a
cac doanh nghiép dugc pham nudc ngoai véi ning luc nghién ctu san pham va
ngudn luc tai chinh rat manh anh huéng téi niang luc canh tranh cua cac doanh
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nghiép dugc pham Viét Nam. Cac nguyén nhan tir phia Nha nuéc d6 1a mot s6
vai tro cua nha nudc trong viéc hinh thanh hanh lang phap ly; diéu tiét, dinh
huéng; tao tién dé va khuyén khich su phat trién thiic day san xuat, kinh doanh
con con han ché.

Ludn an dua ra ndm (05) dinh hudng dé ning cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong giai doan téi nhu: (i) Tap trung vao
dong san pham c6 lgi thé dé tao su khac biét véi cac dong san pham Déng dugc;
(ii) Tap trung vao &p dung khoa hoc cong nghé dé gia ting nang luc canh tranh
véi cac dong san pham Tan duoc chit lwong cao; (iii) Trong cac hang muc dau
tu, cac doanh nghiép duoc nén wu tién dau tu vao R&D trudc; (iv) Tang cudng
k¥ nang quan tri dé thay sac manh bang vén; (v) Cac doanh nghiép duoc can
lien két lai v&i nhau dé tao nén thé manh chung

Luan 4n dua ra hai nhém giai phép dé nang cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép dugc pham Viét Nam trong giai doan ti nhu: (i) Nh6m giai phap
d6i vai doanh nghiép duoc pham Viét Nam; tap trung chuyén siu vao san pham
doanh nghiép c6 loi thé, timg budc chuyén dich co cau san pham theo huéng
tang san xuat ra cac pham véi chuan chat lugng cao hon; nang cao hiéu qua qua
trinh nghién ctu va phét trién (R&D); nang cao nang luc quan tri doanh nghiép;
day manh hop tac va lién két dau tu. (i) Nhom giai phap ddi voi Nha nudc, tap
trung vao Vviéc ting cudng mot s6 vai trd con yéu cua Nha nude nhu hoan thién
thé ché, chinh sach hd tro phat trién nganh dugc; ting cuong diéu tiét va tao tién
dé cho su phat trién thong qua hd trg doanh nghiép ddi méi, sang tao, nang cao
chét lwong ngudn nhan luc, hinh thanh cac chudi gia tri manh vé duoc.

2. Nhitng han ché ciia luéin an

Hé thdng dix liéu théng ké chinh thic vé doanh nghiép duoc pham Viét Nam
va doanh nghiép duoc pham nudc ngoai (d6i thii canh tranh cua doanh nghiép dugc
Viét Nam) chua lién tuc va day du trong giai doan 2010 - 2020 nén viéc tiép can
théng tin, lya chon miu diéu tra kha kho khan. Vi vay luan &n chi tap trung vao
nguén tu liéu thir cap 1a chu yéu, cling véi dé tu lidu so cdp c6 duoc chu yéu qua
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phuong phap diéu tra, tham khao y kién chuyén gia nhung véi quy mé diéu tra nho.
Piéu nay lam cho viéc danh gia thuc trang va céc yéu té anh huong (ndi bd doanh
nghiép va vai trd cua cia Nha nudc) dén ning luc canh tranh caa doanh nghiép
dugc pham Viét Nam chua thuc sy SAu sac, chwa chi tiét va da chiéu.

Luan an chwa lam sang t6 duoc su khac nhau trong chién lugc nang cao
nang luc canh tranh cta doanh nghiép san xuat dong thuéc Tan duoc va doanh
nghiép san xuét dong thudc Dong duoc.

3. Kién nghi cho nhirng nghién ciru tiép theo

Do khudn khd nghién ctiu bi giéi han vé thai gian, ngudn luc va diéu kién
nghién ctu; dic biét 1a kho khin vé nguén dix liéu, sb liéu trong cac linh vyc
hoat dong ctia doanh nghiép dugc pham, luan an chic chan sé& con nhiéu khiém
khuyét, dac biét 1a cac van dé lién quan dén céac yéu to anh hudng tac dong dén
ning lyc canh tranh cta doanh nghiép duoc pham Viét Nam. Tac gia ciing
mong mudn dugc nghién ciru va danh gia sdu vé cac yéu té tac dong dén ning
lyc canh tranh cta doanh nghiép san xuat dong san pham thuéc Péng duoc.
Téc gia cling rat mong nhan duoc cac y kién dong gbp quy bau cua cac nha
khoa hoc, cac chuyén gia dé luan an duoc hoan thién tét hon. Ciing qua day,
tac gia kién nghi cac nghién cau tiép theo nén nghién ctru sau hon vé mot sd
van dé vé niang luc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam c6 hoat
dong san xuat nguyén liéu thudc va thuée Pong duoc; danh gia cac yéu té anh
huong dén nang luc canh tranh caa doanh nghiép duoc pham Viét Nam bang
phuong phap dinh lugng.
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PHU LUC

Phu luc 1
BANG THU THAP THONG TIN CAN BQ, CHUYEN GIA
VA DOANH NGHIEP

BANG THU THAP THONG TIN

(Phuc vu nghién cizu nang luc canh tranh cua doanh nghiép duroc phcfm)

Cau 1. Theo dng ba, cac cam két hoi nhap kinh té quéc té vira qua cua Viét Nam
d3 va s& anh huong nhu thé nao dén canh tranh cia cac doanh nghiép duoc
pham Viét Nam?

Mirc anh hwéng

, P Rat ) . , Rat
Cac cam ket _ Thuan Binh Kho )
thuan _ . 5 kho
_ loi thwong  Kkhan .
loi khan

Cam két vé thué

Cam két phi thué quan
Cam két phan phi

Cam két vé s& hiu tri tué

Cau 2. Theo 6ng ba nang luc canh tranh cia doanh nghiép duoc pham Viét Nam
dang nhu thé ndo so véi cac doanh nghiép dugc nudc ngoai trén thi trudng trong
nudc va thi truong nudc ngoai?

Rat Ngang . Rat
Manh Yeu
manh nhau yeu

Tai thi truong trong nudc
Tai thi truong nudc ngoai
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Cau 3. Cac yéu t6 noi bo doanh nghiép néu sau day, né dang anh huong thé nao
dén ning lyc canh tranh cua doanh nghiép duoc pham Viét Nam?

Mirc d§ anh huéng:

Yéu té Rét £ Binh Chua At
X Tot \ e chwa
tot thwong  tot tht

T4 chirc quan tri doanh nghiép
Ngudn lc tai chinh

Tiép can va d6i méi céng nghé
Ngudn nhan luc

Cau 4. Ong ba danh gia thé ndo vé Nha nudc thyc hién cc vai trd caa minh
trong viéc hd tro ning cao ning lyc canh tranh cua doanh nghiép dugc pham
Viét Nam trong thoi gian qua?

Mirc d§ thuc hién

Vai tro Rit _, Binh Chua 1A
X Tot . . chua
tot thwong tot tbt

Tao hanh lang phap ly

Diéu tiét, dinh hudng phat trién
Tao tién dé cho phat trién
Khuyén khich phat trién

Cau 5. Trong giai doan t4i, dé nang cao ning luc canh tranh, cac doanh nghiép
dugc pham Viét Nam nén c6 giai phap gi?

Cau 6. Trong giai doan téi, dé gitp ning cao ning luc canh tranh cta cac doanh
nghiép duoc pham Viét Nam, Nha nudc nén lam gi?
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Phu luc 2

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP DUQC PHAM CO CO SO

PAT TIEU CHUAN GMP (ngay 13 thang 7 niim 2021)

S6 co'so
TT Tén doanh nghiép dat GMP
(co s6)
1. Cong ty c6 phan 23 thang 9 1
2. Cong ty c¢o phan Cong nghé Cao Traphaco (Traphaco-CNC) 1
3. Cong ty cb phan cong nghé Lavitec 1
4, Cong ty ¢ phan Cong nghé sinh hoc - Dugc pham ICA 1
d. Cong ty c¢b phan cong nghé sinh pham Nam Viét 1
6. Cong ty c¢d phan dong nam dugc Trudng Son 1
7. Cong ty c¢o phan Duoc - Trang thiét bi y té Binh Dinh 1
8. Cong ty c6 phan Duoc - Vat tu y t& Nghé An 1
Q. Cong ty C6 phan Duoc - Vat tu y té Quang Ninh 1
10. Cong ty C6 phan Duoc APIMED 1
11. Cong ty c6 phan Duoc Becamex 1
12. Cong ty c6 phan duoc Pong Nai 1
13. Cong ty c6 phan Duoc Khoa 1
14, Cong ty c¢o phan duoc liéu Bong sen vang 1
15. Cong ty co phan duoc liéu Truong Xuan 1
16. Cong ty co phan duoc liéu Viét Nam 1
17. Cong ty c6 phan duoc Medipharco 1
18. Cong ty c6 phan Duoc Minh Hai 1
19. Cong ty c¢b phan dugc my pham CVI 1
20. Cong ty c¢d phan Duoc Nature Viét Nam 1
21. Cong ty ¢ phan Dugc OPC Bic Giang 1
22. Cong ty co phan Duoc pham 2/9 1
23. Cong ty ¢ phan Duoc pham 3/2 1
24, Céng ty ¢ phan Duoc pham Ampharco U.S.A 1
25. Cong ty c6 phan duoc phdm Amtex Pharma 1
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26. Cong ty C6 phan Duoc pham An Thién
217. Cong ty ¢ phan Duoc pham Bic Ninh
28. Cong ty ¢ phan Duoc pham Bén Tre
29 Cong ty c¢o phan duoc pham Bidopharma USA - Chi nhanh 1
Long An
30. Cong ty c6 phan duoc phdm cong nghé cao ABIPHA 1
31. Cong ty C6 phan Duoc pham Pat Vi Phu 1
32. Cong ty cd phan Duoc pham Dugc liéu Pharmedic 1
33. Cong ty c6 phan Duoc pham Euvipharm 1
34. Cong ty c¢6 phan Duoc pham Gia Nguyén 1
35. Cong ty ¢ phan Duoc pham Ha Nam 1
36. Cong ty ¢ phan Duoc pham Ha Noi 1
37. Cong ty ¢ phan Duoc pham Ha Tay 1
38. Cong ty cd phan Duoc pham Hai Phong 1
39. Cong ty c¢b phan Duoc pham Hoa Viét 1
40. Cong ty ¢ phan Duoc pham Khang Minh 1
41. Cong ty c¢d phan Duoc pham Khanh Hoa 1
42. Cong ty c6 phan duoc phdm Medzavy 1
43. Cong ty c6 phan Duoc pham Nam Ha 1
m Cong ty C6 phan Duoc phim OPC - Nha may Duoc pham 1
OPC tai Binh Duong
45, Cong ty c6 phan Duoc pham Phong Phu - Chi nhanh nha 1
may Usarichpharm
46. Cong ty cd phan duoc pham PQA 1
47. Cong ty c6 phan duoc pham QD-MELIPHAR 1
48. Cong ty c¢b phan Duoc pham Quang Binh 1
49, Cong ty ¢ phan Dugc pham Sao Kim 1
50. Cong ty C6 phan Dugc pham Thanh Phat 1
ol. Cong ty c¢d phan duoc pham Thiét bi y té Ha Noi 1
5 Cong ty c6 phan Duoc pham Trung wong Vidipha - Chi 1
nhénh Binh Duong
53. Cong ty c6 phan duoc pham Truong Tho Binh Duong 1
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54, Cong ty C6 phan Dugc pham TV.Pharm 1
55. Cong ty ¢ phan Duoc pham TW 25 1
56. Cong ty C6 phan Dugc pham va Sinh hoc Y té 1
57. Cong ty Co phan duoc pham Viét (Péng Dugc Viét) 1
58. Cong ty C6 phan Duoc pham Vimedimex 2 1
59. Cong ty cb phan duoc pham Wealphar 1
60. Cong ty c6 phan Duoc pham Yén Bai 1
61. Cong ty c¢o phan duoc Phic Vinh 1
62. Cong ty c6 phan duoc qudc t& Tung Loc 1
63. Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 1
64. Cong ty c¢o phan Duoc va Vat tu Y té Binh Thuan 1
65. Cong ty ¢ phan Duoc Vacopharm 1
66. Cong ty cb phan duoc vat tu y té Ha Nam 1
67. Cong ty ¢ phan Duoc Vat tu Y té Thai Binh 1
68. Cong ty ¢ phan Hoa - Dugc pham Mekophar 1
69. Cong ty ¢ phan Héa Dugc Viét Nam 1
70. Cong ty ¢ phan Huro Probiotics 1
71. Cong ty c¢o phan IVC 1
72. Cong ty cb phan lién doanh Dugc pham Eloge France Viét Nam 1
73. Cong ty c6 phan san xuit - thuong mai Duoc phdm Pong Nam 1
74. Cong ty c6 phan san xuat dugc liéu Trung wong 28 1
75. Cong ty c6 phan Sao Thai Duong - Chi nhanh Ha Nam 1
76. Cong ty c6 phan tap doan Merap 1
77. Cong ty c¢o phan thuong mai Dugc pham Quang Minh 1
78. Cong ty c¢o phan thuong mai Dugc vat tu y té Khai Ha 1
79. Cong ty C6 phan US Pharma USA 1
80. Cong ty c¢b phan Vic xin va Sinh pham Nha Trang 1
81. Cong ty ¢ phan Xuét nhap khau Y t& Domesco 1
82. Cong ty dugc pham va thuwong mai Phuong Bong (TNHH) 1
83. Cong ty Lién doanh Dugc pham Mebiphar - Austrapharm 1
84. Cong ty ROUSSEL Viét Nam 1
85. Cong ty TNHH Dong dugc An Tri¢u 1
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86. Cong ty TNHH Dong Duoc Phuc Hung 1
87. Cong ty TNHH Dong Duoc Xuan Quang 1
88. Cong ty TNHH Bong Nam Dugc Bao Linh 1
89. Cong ty TNHH Dong Nam Dugc Bao Long 1
90. Cong ty TNHH DRP Inter 1
1. Cong ty TNHH Dugc pham - Duoc liéu OPODIS 1
92. Cong ty TNHH dugc pham An Lac - Nha may san xuét 1
93. Cong ty TNHH dugc pham BV pharma 1
94. Cong ty TNHH Dugc pham Detapham 1
95. Cong ty TNHH dugc pham dugc liéu Moc Hoa Tram 1
96. Cong ty TNHH Dugc pham Fito Pharma 1
97. Cong ty TNHH duogc pham Ha Thanh 1
98, Cong ty TNHH Duogc pham Hisamitsu Viét Nam 1
99, Cong ty TNHH Duogc pham Hoa Linh 1
100. | Congty TNHH dugc phim Nam Viét - Xudng san xuat thude 1
101. | Congty TNHH Dugc pham Nasaki 1
102. | Céngty TNHH Duoc pham Nhat Nhat 1
103. | Cong ty TNHH Duoc pham Phuong Nam 1
104. | Cong ty TNHH Dugc pham Qué Lam 1
105. | Cong ty TNHH Dugc pham Sai Gon — Chi nhanh Binh Duong 1
106. | Cong ty TNHH Dugc pham Tam Long 1
107. | Cong ty TNHH duoc pham Thién An 1
108. | Cong ty TNHH Dugc pham USA-NIC 1
109. | Cong ty TNHH Dugc pham va trang thiét bi y t& Hoang Pirc 1
110. | Cong ty TNHH Dugc pham Viét Phiic 1
111. | Cong ty TNHH Dugc thao Hoang Thanh 1
112. | Cong ty TNHH Hasan - Dermapharm 1
113. | Cong ty TNHH Lién doanh Hasan - Dermapharm 1
114. | Congty TNHH MTV 120 Armephaco 1
115. | Céngty TNHH MTV Dugc Pham 150 Cophavina 1
116. | Congty TNHH MTV Dugc pham OPC Binh Duong 1
117. | Céngty TNHH MTV Dugc phdm Phudc Sanh Pharma 1
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118. | Cong ty TNHH MTV Duoc Sai Gon 1
119. | Céngty TNHH MTV Traphacosapa 1
120. | Congty TNHH MTV Vic xin va Sinh pham s6 1 1
121. | Cong ty TNHH Nippon Chemiphar Vi¢t Nam 1
122. | Cong ty TNHH san xuit Duoc phim Medlac Pharma Italy 1
123. | Cong ty TNHH san xuat duoc pham Nanogen Lam Pong 1
124. | Cong ty TNHH san xuét thuong mai Dugc phdm Thanh Nam 1
125. | Congty TNHH Sinh Dugc pham Hera 1
126. | Cong ty TNHH Thanh Thao 1
127. | Cong ty TNHH Thién Dugc 1
128. | Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén 1
129. | Cong ty TNHH Van Xuan 1
130. | Cong ty c6 phan Dugc Danapha 2
131. | Coéng ty co phan Duoc Ha Tinh 2
132. | Céng ty c6 phan Dugc Lam Dong 2
133. | Cong ty ¢ phan duoc my pham May 2
134. | Cong ty co phan dugc pham Agimexpharm 2
135. | Cong ty c6 phan Dugc pham Am vi 2
136. | Cong ty co phan Duoc phdm Boston Viét Nam 2
137. | Coéng ty co phan Dugc pham CPC1 Ha Noi 2
138. | Cong ty c6 phan Duoc pham Ciru Long 2
139. | Céng ty c6 phan Duoc pham Medisun 2
140. | Coéng ty co phan Dugc pham Minh Dan 2
141. | Cong ty co phan Dugc pham OPV 2
142. | Cong ty co phan Dugc pham Phuong Pong 2
143. | Cong ty co phan Dugc pham SaVi 2
144. | Cong ty c6 phan Dugc pham Tenamyd 2
145. | Cong ty co phan Duogc pham TIPHARCO 2
146. | Cong ty co phan Duoc pham Trung wong 25 2
147. | Céng ty c6 phan Dugc pham Trung wong 3 2
148. | Cong ty c6 phan Dugc pham Truong Tho 2
149. | Cong ty c6 phan Dugc pham VCP 2
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150. | Cong ty co phan Dugc pham Vinh Phiic

151. | Cong ty c6 phan S.P.M

152. | Cong ty ¢ phan Sinh Hoc Dugc pham Ba Pinh

153. | Cong ty Co phan Y hoc Rang Pong

154. | Cong ty lién doanh Meyer-BPC

155. | Cbngty TNHH BRYV Healthcare

156. | Cong ty TNHH Dugc pham Allomed

157. | Cong ty TNHH Duoc pham Glomed

158. | Congty TNHH Mekophar

159. | Céng ty TNHH MTV Vic xin Pasteur Da Lat

160. | Cong ty TNHH Nam Duoc

161. | Cong ty co phan Duoc pham Trung wong 2

162. | Cong ty co phan Duoc S. Pharm

163. | Cong ty co phan Duoc Trung wong Mediplantex

164. | Cong ty co phan Duoc Vat tu Y té Hai Duong

165. | Cong ty co phan Pymepharco

166. | Cong ty Co phan Trust Farma Qudc té

167. | Cong ty cO phan cong nghé sinh hoc dugc Nanogen

168. | Cong ty co phan Dugc - Vat tu Y t& Thanh Hoa

169. | Congty TNHH lién doanh Stellapharm

170. | Céng ty c6 phan Duoc Hau Giang

171. | Céng ty c6 phan Dugc phdm Trung wong |

O O O | | | W W W W W W DN DNDNIDNDNDNDDNNDND DN

172. | Cong ty c6 phan Duoc phdm Imexpharm

Nguon: Tong hop tir sé liéu thong ké ciia Cuc Qudn Iy Duwoc, BG Y té
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Phu luc 3
THONG TIN VE MOQT SO DOANH NGHIEP
DUQC PHAM NUGC NGOAI

Phu luc 3a. Doanh thu, lgi nhuén ciia Cong ty Dwoc pham Thwong Hai

Don vi tinh: 1.000.000 RMB

Khoan Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam

muc 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
D?hal:]h 78.223 92.399 105.517 120.765 130.847 158.237 187.000
LQJ 2.067 2.161 2.530 3.829 4.057 46.540 5.342

nhuan

Nguon: http://www.sphchina.com/investor_relations/financial_report.html

va tinh todn cua tdc gia

Phu luc 3b. Doanh thu, lgi nhuan caa Cong ty Aurobindo

Don vi tinh: Trieu USD
Khoan Nam Niam Nam Nam Nam Nam Nam

Nam Nam
muc 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh

thu thuan

664 840 1.162 1.739 2.002 2.165 2496 2.865 3.300

Loi nhuan

. -18 42 168 225 290 329 362 384 400
rong

Nguén: https://www.aurobindo.com/wp-
content/uploads/2021/08/Aurobindo-Pharma-AR-2020-21_2308.pdf

va tinh toan cua tac gid
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Phu luc 3¢c. Doanh thu, lgi nhuén ciaa cong ty Dwgc pham Daiichi Sankyo

Don vi: 1.000.000 Yen

Khoan Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
muc 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Doanh

" 899.126 919.372 986.446 955.124 972.563 967.125 981.800
u

Loi

Nhua 65.792 43566 80.399 47.479 783.005 936.250 138.800
uan

Nguon:https://www.daiichisankyo.com/investors/financial_highlights/date_sum

mary/ va tinh todn cua tac gia
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Phu luc 4

KIM NGACH NHAP KHAU DUQC PHAM CUA VIET NAM
GIAI POAN 2011 - 2020 THEO CAC QUOC GIA

Don vi tinh: triéu USD

Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam

Quocgia 11 015 2016 2017 2018 2019 2020
Phép 254 288 339 365 341 433 535
Puc 118 211 237 330 321 342 415
Hoa Ky 81 156 202 199 206 236 342
An Do 221 270 277 286 264 259 261
Italy 69 133 150 182 192 180 204
Han Qudc 173 189 205 197 171 189 189
Bi 51 90 81 78 8 150 144
Ireland 31 53 88 101 67 109 122
Thuy Si 50 126 120 141 189 155 103
Thai Lan 49 82 101 108 88 115 101

Cac qudc gia
khac 515 877 963 1.051 1.107 1.149 1.138

Téong 1.619 2474 2.763 3.038 3.027 3.315 3.554

Nguon: Trade Map (2021)
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Phu luc 5
CAC TIEU CHUAN QUOC TE THONG DUNG CUA
NGANH DUQC PHAM VIET NAM

Nganh Duoc pham Viét Nam cd bo 5 tiéu chuan thuc hanh tét (GPs) trong
quy trinh dam bao chit lugng thudc: Tir khau san xuat (GMP), kiém tra chat
luong (GLP), ton trir bao quan (GSP), luu thong phan phdi (GDP) va phan phdi
dén tay nguoi bénh (GPP). Khai niém ting loai tiéu chuan nay cu thé nhu sau:

Tiéu chuan quéc té GMP

GMP (Good Manufacturing Practice) — tiéu chuan “Thuc hanh san xuat
t6t” dung trong quan |y san xuat cac nganh: dugc pham, thuc pham, thiét bi y té,
thuc pham.

GMP la mot phan tiéu chuan caa hé théng quan Iy chat lwong véi muc
dich dam bao kiém soét cac diéu kién vé co s ha tang (nha xuoéng), diéu kién
nguoi lao dong va kiém soat toan bo qua trinh san xuat nham dat nhiing tiéu
chuan vé an toan vé sinh khi cung cap san pham cho ngudi tiéu dung dé loai bo
nhimg nguy co nhiém chéo va lan Ion.

Loi ich cia GMP 14 tao ra phuong thirc quan ly chét lwong khoa hoc, ¢6
hé thong va day da. Nho d6 giam rai ro, su ¢ trong san xuat va kinh doanh.

Céc tiéu chuan GMP hién nay:

ASEAN GMP: Tiéu chuan thap nhat hién nay ma cac doanh nghiép duoc
phai dap tmg duogc, bo nguyén tic GMP-ASEAN dugc ban hanh nam 1996 cho
c4c san pham dugc pham va y té.

WHO- GMP: Thuc hanh san xuét thudc tét theo tiéu chuan cua To chic Y
té thé gidi. Theo quy dinh, dé dat dugc cac nguyén tac, tiéu chuan vé WHO-
GMP, mdi doanh nghiép san xuat duoc pham phai dat duoc cac yéu cau vé Pam
bao chit luong; Thuc hanh tét san xuét thudc; Vé sinh va diéu kién vé sinh; Tu
thanh tra va thanh tra chat lwong; Yéu cau vé nha xudng, thiét bi, nguyén vat
lidu, hd so luu tai liéu va dac biét 1a phai ty thuc hanh tét viéc kiém nghiém chat
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lwgng. Bo tiéu chuan nay duoc ban hanh tir nhimg nam 1960, dugc cac nha quan
ly duoc pham va nganh céng nghiép duoc tai hang trim qudc gia trén thé giai,
cha yéu ¢ cac nude dang phat trién ap dung.

PIC/S-GMP: 1 tiéu chuan do 41 nudc thanh vién PIC/S (Hé théng hop
tac thanh tra duoc pham) xay dung va dugc ban hanh tir 1995. Céc loai duogc
pham va y té xuét khau vao thi truong PIC/S phai dap ung duoc céc tiéu chuan
trong bo nguyén tac nay.

FDA-GMP: ra doi tir nam 1938, day 1a tiéu chuan GMP gét gao nhat hién
nay va la muc tiéu hang dau cua cac doanh nghiép duoc pham trén thé gioi. Quy
dinh FDA-GMP phai ap dung cdng ngh¢, quy trinh san xuat, thiét bi san xuat va
c4c tiéu chuan phu hop véi cac tiéu chuan cong nghiép, cac phat minh mai veé
cong nghé, khoa hoc ngay tai thoi diém &p dung.

Ngoai ra con cd cé4c tiéu chuan GMP khac dugc ban hanh theo quy dinh
cua qudc gia hoac nhém québc gia nhu JAPAN -GMP, EU -GMP

Tiéu chuin quéc té GLP

GLP (Good Laboratory Practice) — “Hé thong an toan phong thi nghiém”
|a tit ca cac hoat dong c6 hé thdng da dugc hoach dinh sén, dugc &p dung dé
dam bao chat lugng trong phong thi nghiém nham kiém tra chat lugng san pham
tredc va sau khi san xuat.

Tiéu chuin quéc té GSP

GSP (Good Storage Practices) — “Thuc hanh tét bao quan thudc” 1a cac
bién phap phu hop cho viéc bao quan nguyén liéu trong toan b qua trinh tr van
chuyén, phan phéi cho toi san xuat dé dam bao cho thanh pham thubc c6 chat
luong da dinh khi dén tay nguoi tiéu dung.

Tiéu chuan nay s& dua ra cac nguyén tic co ban, huéng dan chung dé dam
bao viéc quan Iy thubc voi 7 diéu khoan va 115 yéu cau. Tuy nhién, ching c6
thé duoc diéu chinh dé dap ung cac yéu cau riéng biét cu thé cua ting loai thudc
nhung van dam bao duoc chét luong thude da dinh.
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GSP 4p dung cho cac nha san xuat, xuat khau, phan phéi, tn trix thudc.

Tiéu chuan quéc té GDP

GDP la viét tat caa cum tir tiéng Anh Good Distribution Practices — “Thuc
hanh tét phan phéi thude”

Ciing giéng nhu GMP, GDP 1a mét phan caa cong tac dam bao chat luong
toan dién thudc duoc duy tri théng qua viéc kiém soat moi hoat dong lién quan
trong toan bo qua trinh phan phéi thudc.

Tiéu chuan GDP bao gém nhitng nguyén tic co ban va nhitng huéng dan
chung vé “Thyc hanh tét phan phéi thuc”, dua ra cac yéu cau can thiets trong
qué trinh van chuyén, bao quan, phan phdi thuc dé thudc co thé dén tay nguoi
tiéu ding mot cach kip thoi, day du, chat luong nhu du kién.

Tiéu chuan quéc té GPP

GPP (Good Pharmacy Practices) c6 nghia 1a “Thuc hanh tot quan Iy nha thude”

GPP bao gom nhirng nguyén tic co ban vé chuyén mén, dao duc trong
sudt qua trinh hanh nghé tai nha thudc (nguyén tic quan ly va tiéu chuan ky
thuat) dé dam bao viéc sir dung thude ding, chat lugng, an toan.



