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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Ké tir khi tic pham ctia M. Porter (1990) dugc xuat ban, chinh sach phat trién cum
lién két nganh (CLKN) ngiy cang tré' nén phd bién nhu mot cong cu thic day phat trién
san xut & cac nén kinh té. Mot sb khia canh cta hién tuong mang va cum da dugc diéu tra
tir ndm 1980, v6i viéc phat hanh tac phdm dau tién cta Alfred Marshall "Nguyén tic kinh
t&". Su hinh thanh cac CLKN dan dén su phat trién canh tranh giira cac ving lanh thd, cho
phép thu hut dau tu vao cac khu vuc dang phat trién.

Céc nghién ctru trudce day déu tip trung tim hiéu vé ban chat cia CLKN, tim hiéu
kinh nghiém nudc ngoai vé hinh thanh va phat trién CLKN & nhiing nganh va nhiing viing
khac nhau. Tuy nhién, viéc xac dinh cu thé mirc do anh hudng cua tirng nhan td dén su
hinh thanh, phat trién cia CLKN trong bdi canh hoi nhap quéc té cling nhu xac dinh bd
tiéu chi danh gia sy phat trién nay tir d6 dwa ra cac chinh sach, giai phap dé thiic day phat
trién cac CLKN phu hop véi timg nganh, timg linh vuc, tirng ving trong cac cong trinh do
van con nhiéu ban luan va can duoc nghién curu.

Su hinh thanh ciia cic CLKN ¢ Vung Kinh té trong diém Bac Bo (Viung KTTP Bic
B0) phan 16n 1a ty phat, khong c6 su can thiép truc tiép c¢6 chu y ban dau ctia Chinh phu
va cac chinh quyén dia phuong bang cac quyét dinh thanh 1ap, viéc hinh thanh cac cym
nay duoc chii dong din dat boi cac nha dau tu nude ngoai ma khong phai do két qua cua
chinh séch thuc day cum lién két nganh. Ving KTTP Bic Bo ¢6 nhiéu tiém ning, lgi thé
vé vi tri dia 1y, h¢ thé)ng két cau ha tﬁng, di dau trong cong cudc cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudce, thuc diy, hd trg cac ving khac cing phat trién. Thoi gian t6i, viéc hdi nhap
ngdy cang siu rong vao doi song kinh té thé gidi s& tao ra nhitng co hdi to 16n va thach
thirc gay gat d6i v6i cac doanh nghiép va cac nganh.

V6i nhirng 1y do nhu trén, ¢ thé khang dinh rang viéc nghién ctiru chu dé: “Phat trién
cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém Bac Bo trong bbi canh hoi nhap qudc té”
c6 y nghia 1y luan va thyc tién thiét thuc can duoc thuc hién.

2. Nhirng diém méi ciia luéin 4n
2.1. Vé Iy luén

Ludn 4n gop phan hoan thién hon co s& Iy luan vé CLKN va phat trién CLKN bao gom:

- Luén 4n dua ra khai niém vé CLKN va phat trién CLKN;

- Luan an xay dung bo tiéu chi danh gia su phat trién cia CLKN trong bdi canh hoi
nhap quéc té;

- Luan an xay dung va hoan thién hé théng khung 1y thuyét phan tich, danh gia cac
yéu td anh hudéng phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic B trong bdi canh hoi nhap

quoc te.



2.2. V& thue tién

Luén 4n d3 str dung chi tiéu mtrc do twong dong khu vuc vé lao dong (LQ) 1a mot can
clr quan trong dé xac dinh mirc d6 hinh thanh va phat trién cta CLKN, qua do, luan an
khang dinh sy hinh thanh va phat trién ctua cac CLKN dét may, dién tir 43 duoc cac nghién
ctru trude d6 ching minh vAn tiép tuc phét trién dén giai doan hién nay. Pong thoi thong
qua viéc tinh todn chi ti€u LQ, ludn an da phat hién dugc mirc d0 hinh thanh va phat trién
ciia CLKN 6 6 tai Vung KTTP Béc Bo.

Luan 4n d phan tich cac yéu té anh hudng t6i phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic
B6 va kiém dinh m6 hinh d6, cac yéu td dugc xac dinh bao gém: Vai tro cua Nha nudc,
Kha ning lién két hop tac cua cac DN trong cum, Ngudn tai chinh, Méi truong kinh
doanh, Co sé ha ting, Chat lugng lao dong.

Luan 4n dé xuit cac nhom giai phap nham phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc B
trong bdi canh hoi nhap quéc té gop phﬁn thuc hién cac muc ti€u, dinh hudéng va chinh
sach ctia Pang, Nha nudc vé phat trién CLKN tai Ving KTTD Bac B trong thoi gian téi.

3. Két cdu ciia ludn 4n

Ngoai phdn mé dau, két luan, ndi dung ludn 4n s& bao gdm nhitng chuong cu thé
nhu sau:

Chuong 1. Trinh bay vé tong quan cac cong trinh va huéng nghién ctru ctia ludn an.

Chuong 2. Trinh bay co s& 1y luan vé phat trién cum lién két nganh.

Chuong 3. danh gia sy phat trién ctia CLKN thong qua danh gia phat trién cac CLKN
dét may, dién tr va 0 t6; danh gia tac dong cia cac yéu td anh hudng téi phat trién cum
lién két nganh tai Ving KTTD Bic Bo.

Chuong 4. trinh bay cac nhom giai phap nham phét trién CLKN tai Ving KTTD
Bac Bo.
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CHUONG 1: TONG QUAN CAC CONG TRINH VA HUONG NGHIEN CUU

CUA LUAN AN
1.1. Toéng quan cac cong trinh va khoing trong nghién ciru

Tong quan cic cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén cac van dé: Vé thuc trang va
cac yéu td anh hudng dén thuc trang phat trién CLKN (Mashall A, 1920; Ohlin,1933;
Trade Webber, 1909; Krugman P, 1991; Piore and Sabel, 1984; Cooke P, 1998; Michael
Porter,1990...); vé phat trién CLKN & cac Vung kinh té (Abdrakhman Naizabekov,
Larissa Bozhko,2018; Yulia Polozhentseva, Maria Klevtsova, 2015; Anna H. Jankowiak
, 2012; Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera, 2020; Hualing Lu, Yan Zhou,
Jianbo Tang, 2013; Nguyén binh Tai, 2003; Vi Van Hoa, 2012; Nguyén Ngoc Son,
2015; Nguyén Ké Nghia, 2015...); vé phwong phap nghién ctu (Abdrakhman
Naizabekov va Larissa Bozhko, 2018; Yulia Polozhentseva, Maria Klevtsova, 2015;
Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera, 2020, Vii Dinh Khoa, 2015...); ve pham
vi khong gian nghién ctru va thoi gian nghién ctru (Hualing Lu, Yan Zhou, Jianbo Tang,
2013; Diego Aboal, Gustavo Crespi, Marcelo Perera, 2020; Nguyén Van Ven, 2015,
Hoang S§ Bong, 2020...).

Qua tong quan cac cong trinh nghién ciru, mot s khoang trong nghién ctru co thé
dugc rat ra nhu sau: 1) Can xac dinh cu thé mic d6 anh huéng quan trong ciia timg
nhan t6 dén su hinh thanh, phét trién cia CLKN; 2) chua c6 nghién ctru ndo dé xuét bo
tiéu chi va danh gia sy phat trién cac CLKN theo bo tiéu chi do; 3) Chua c6 nghién ciru
nio dua ra cac chinh sach, giai phap dé thiic day phat trién cac CLKN tai Ving KTTD
Bic B trong bdi canh hoi nhap qudc té. Chinh vi viy, huéng nghién ciru cua ludn an
tap trung vao vin dé “Phat trién cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém Bic
B9, dac bict trong bdi canh hoi nhap quéc t&”.

1.2. Muc tiéu, d6i twong va pham vi nghién ciru
1.2.1. Muc tiéu nghién ciru
1.2.1.1. Muc tiéu tong qudt

Trén co s& phan tich thuc trang phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic B9, luan an dé xuét
chinh sach vé giai phap dé thuc day phat trién cac CLKN tai Ving KTTP Bic Bo t6i nim
2025, tim nhin 2035 trong bdi canh hoi nhap quéc té.
1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng va 1am r6 hon co s& 1y luan vé phat trién CLKN;

- Phan tich thyuc trang phat trién CLKN tai Vung KTTD Bic Bo trong bdi canh hoi
nhap quéc té;

- Panh gia cac yéu t6 anh huong dén phat triéen CLKN tai Ving KTTD Béc Bo trong

boi canh hdi1 nhap quoc te
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- Pinh hudng va dé xuat giai phap phat trien CLKN tai Ving KTTD Bic B6 thich
g v6i bdi canh hoi nhap qudc té thoi ky téi nam 2030.
1.2.2. Doi twong va pham vi nghién ciru
1.2.2.1. Déi twong nghién ciru
Luan an nghién ctru sy phat trién vé& CLKN tai Vung KTTD Bic Bo trong bdi canh hoi
nhép quc té.
1.2.2.2. Pham vi nghién citu
1) Vé mdt ndi dung
Nghién ctru vé thyc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD Bac Bo trong pham vi
nghién ctru mirc do tap trung cia cac doanh nghiép nhom nganh Dét may, O t6 va Pién
tir vi chit thé 1a doanh nghiép trong lién két dau vao va lién két dau ra.
2) Vé mat khéng gian
Nghién ciru Vung KTTD Bic Bo trong mbi quan h¢ voi vung phuy can va ca
nudc, va trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong.
3) Vé mdt thoi gian
S6 liéu phan tich, danh gia trong luan an thyc hién tir nam 2016-2020, tir do6 deé
xuat giai phap phat trién CLKN tai Ving KTTD Bic B6 dén nam 2030.
1.2.3. Ciu hoi nghién ciru
1) CLKN c6 ban chét, dic diém va vai tro nhu thé nao ddi véi phat trién kinh té - xa
hoi Ving kinh t&?
2) Nhiing yéu t6 chi yéu nao anh hudng dén phat trién cac CLKN trén dia ban
Ving KTTD trong bdi canh hoi nhap qudc té?
3) Thyc trang phat trién CLKN tai Ving KTTD Béc Bo trong bbi canh hdi nhap
qubc té dién bién ra sao?
4) Nhiing co hoi va thach thirc nio dat ra dbi véi phat trien CLKN tai Ving KTTD
Bic B0 trong bdi canh hoi nhap qudc té?
5) Can thyc hién dinh hudng, giai phap nao dé phat trién CLKN tai Vung KTTD

Bic Bo thich ung v4i qua trinh hoi nhap quéc &2

1.3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru
1.3.1. Cach tiép cin va khung phén tich
1.3.1.1. Cdch tiép cdn
1) Cach tiép can lich sir/logic
2) Cach tiép can tir goc do kinh té phat trién
3) Cach tiép can tir phia co ché, chinh sach ctia Nha nude

4) Cach tiép can tir phia cac doanh nghiép
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1.3.1.2. Khung phdn tich véin dé cia ludn dn

Phit trién cum Lién két nganh

tai Vimg kinh té trong diém
Bac B
Cicyéu to inh
Néi dung dinh gid sw hwéng
phit trien - Vaitrd cia Nhi nude
: - - Ting muc d8 tip trun CChé
Myc tiéu phit trién b 8 f cia cic ki o4 :"h”“' o Sl
-Phllgnhdéngbé, kinh té - loh;ting 5
nang cap cum nginh - Swrlon manh cda cie i . Kl:.znin;hin kétva
o 1, dién tir, dét thé kinh té trong CLKN hop tic cia cic domh
' ot/ nghiép trongcum
- Mire 4§ vitink hitu qui e
ciia cic lidn kit gia cic - Nguon tii chinh
Shilf foag CLEN - Mbitruwomg diu te
Céc gidi phap phit trién cum lién két
nganh tai Vimg kinh t¢ trong diém Bic Bd

(Nguon: tac gid tw mé phong)
1.3.2. Phwong phap thu thap thong tin, s6 liéu thir cAp
Trong giai doan nghién ctru 1y luan, phuong phap nghién ctru tai liéu nhu tong hop,
phan tich va so sanh...duoc dung dé thu thap nhitng dir liéu thi cap trong giai doan
nghién ctru thyc tién sy phat trién CLKN Vung KTTP Béc Bo trong giai doan 2016 -
2020.
1.3.3. Phwong phap thu thip thong tin, s liéu so cip thong qua diéu tra

Thong tin so cip dugc thu thap bang phuong phap diéu tra chon mau.

Péi tuong diéu tra 1a doanh nghiép hoat dong trong cac nganh dién tir, 6 t6, dét may
tai Ving KTTD Béc Bo (tinh dén thoi diém khao sat). C& mau tdi thiéu theo 1y thuyét 1a
155 quan sat. C& mau thuc té nghién ciru 1a 300 quan sat.

1.3.4. Phwong phap phén tich thong tin, s6 liéu

1) Phuong phép thong ké mé ta

2) Phuong phap phan tich so sdnh

3) Phuong phép dinh tinh

4) Phuong phap dinh luong
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT

TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI VUNG KINH TE TRONG PIEM TRONG
BOI CANH HQI NHAP QUOC TE
2.1. Co s¢ ly luan vé phat trién cum lién két nganh trong b6i canh hoi nhap qu(")c té
2.1.1. Mt sé khdi niém
2.1.1.1. Khdi niém vé cum lién két nganh
Cum lién két nganh 1a sy tap trung vé mit dia 1y ctia nhitng chu thé kinh té c6 su
lién két v6i nhau dé cung ton tai va phat trién trén co sé phat huy nhirng loi ich ctia nhau.
Su lién két nay thé hién & nhirng mirc do khac nhau vdi sy can thi¢p cua chinh quyén O cac
cap d6 khac nhau.
2.1.1.2. Khdi niém vé phdt trién cum lién két nganh
Phat trién cum lién két nganh duoc hiéu 14 qua trinh thay doi cua cac chu thé trong
cum lién két nganh, bao gém su gia tang muc do tap trung cua cac chu thé trén mot don
vi hanh chinh; phat trién vé loai hinh va quy mé cac cum lién két nganh; phat trién vé
cac mdi lién két ctia cac chu thé trong cac cum lién két nganh.
2.1.2. Cdc hinh thdi biéu hi¢n ciia cum lién két nganh
Xét trén trén goc do dac diém cua cac chu thé trong cum lién két nganh bao gdm hinh
thai biéu hién theo tiéu chi co ché hinh thanh CLKN, theo chu ky séng CLKN, theo mo
hinh t6 chire
Xét trén khong gian phan b ciia cac chi thé kinh té trong cum bao gdm Khong gian
phan bd & muc hep; Khong gian phan bd ¢ mirc trung binh va Khong gian phan bd &
muc rong.
2.1.3. Vai tro ciia phdt trién cum lién két nganh
- Gia tang nang luc canh tranh;
- Nang cao hi¢u qua kinh té, thuc hién chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cua
ving va ctia dat nudc;
- Thiic ddy céac hoat dong nghién ctru va phat trién.
2.1.4. Nji dung phit trién cum lién két nganh trong boi canh héi nhip quoc té
- Tang mtrc do tap trung vé mit dia 1y ctia cac chu thé trong cac cym lién két nganh;
- Phat trién vé loai hinh va quy mé cua cac chi thé trong cac cum lién két nganh;
- Phat trién cac mdi lién két ctia cac chi thé trong cac cum lién két nganh
2.1.5. Tiéu chi dinh gid phdt trién cum lién két nganh trong boi canh héi nhép quoc té
1) Tiéu chi danh gia mtc d6 tap trung vé mit dia 1y cua cac chu thé trong cic cum
lién két nganh
2) Tiéu chi danh gia vé phat trién loai hinh va quy mé cua cac chu thé trong cac cum

lién két nganh
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3) Tiéu chi danh gi4 vé phat trién cac mdi lién két ctia cac chu thé trong cac cum lién
két nganh
2.1.6. Cdc yéu to anh hwong dén sw phdt trién cum lién két nganh trong béi canh hji

nhgp
1) Vai tro ctia nha nudce
2) Co sd ha tang phuc vu phat trién
3) Mbi trudng dau tu kinh doanh
4) Chat luong lao dong
5) Kha nang lién két hop tac ctia cac doanh nghiép trong cum
6) Nguon luc tai chinh
7) Pac diém veé vi tri dia ly
2.1.7. Khdi qudt mét sé6 mo hinh phén tich da dwoc sw dung truwdc ddy khi phan tich
cdc yéu to anh hwéng dén phat trién cum lién két nganh
1) Mo hinh str dung cua Bekele va Jackson
2) M6 hinh sir dung ctia Vit Van Hoa
3) Mo hinh str dung cua Vi BDinh Khoa
4) M6 hinh str dung ctia Nguyén Ké Nghia
2.2. Kinh nghiém qudc té hwéng téi cac yéu td tac dong dé niang cao mike chi tiéu ciia hd
gia dinh cho gido duc tré mam non
2.2.1. Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh ciia Trung Quoc
2.2.2. Kinh nghiém phit trién cum lién két nganh ciia Han Quéc
2.2.3. Kinh nghiém phat trién cum lién két nganh ciia Nhit Bén
2.2.4. Bai hoc kinh nghiém rit ra cho phdt trién cum lién két nganh tai Ving Kinh té
trong diém Bic B¢ trong diéu kién héi nhap kinh té quéc té

Mot 14, dé phat trién CLKN cong nghiép can co cac van ban chi dao tap trung ding
hudng, kip thoi cia Nha nudce trong diéu kién hoi nhap quéc té, su nd luc cua cong déng
doanh nghiép, cua cic cdp, cac nganh va cta toan dan, su quan 1y thong nhat cta Nha
nude va su chi dao, diéu hanh cua Chinh phu.

Hai 13, cAn som trién khai nghién ctru dé ap dung cach tiép can phat trién cum lién
két nganh vao cong tac quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi Vung KTTD Bic
B9, tir d6 gop phan d6i méi cong tac quy hoach ndi chung va cac CLKN ndi riéng.

Ba 13, can c6 su théng nhét vé quan diém, nhan thirc va hanh dong cua cac tinh,
nganh, dia phuong trong Vung KTTD Bic Bo vé phat trién CLKN.

Bén 13, lya chon mé hinh phat trién CLKN can dugc xem xét mot cach than trong
va van dung linh hoat dya trén dac trung mo hinh cling nhu diéu kién cu thé cua tung
dia phuong.
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CHUONG 3: PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH TAI VUNG KINH TE

TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE
3.1. Khai quat diic diém, chi trwong, chinh sach c6 lién quan va thue trang hinh thanh céc
cum lién két nganh tai Ving Kinh té trong diém Bic B§ trong bdi canh hdi nhap qudc té
3.1.1. Pic diém Ving kinh té trong diém Bic Bj
3.1.1.1. Bdc diém dia ly va diéu kién tu nhién

Vung KTTD Bic Bo gém 7 tinh, thanh phé gém: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh,
Hai Duong, Bic Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc. Dién tich ty nhién ctia Vung khoang 15.591
km® (chiém 4,7% ca nuéc); quy mé dan sb 16,14 tridu ngudi (chiém 17% ca nudc). Ving
con 1 ndi cua nén van minh lta nude, di va dang hinh thanh hé théng do6 thi phat trién
hon hin so cac vung khéc, tao cuc dién mai cho t6 chuc khong gian lanh thd, cho tdng
trudng va giao luu gilta cic ving trong nudc va qudc té. Pic biét Vung c6 Ha Noi - Tha
do va la trung tam kinh té, van hod, chinh tri cua ca nudc; thanh phé Hai Phong méi dugc
xép vao d6 thi loai I cip qudc gia, ngoai ra con ¢ 2 thanh phd thudc tinh (ca nudc co 20),
9 thi xa (ca nudc co 62), 77 thi tran (cd nudc c6 565). Ty I¢ do thi hod cua vung dat
khoang 27,4% (ca nudc 24,8%), Ving c6 mot sé khoang san quan trong.
3.1.1.2. Ddc diém kinh té - xa hoi

Vung KTTb Bic Bo 1a noi tap trung dan cu 16n cua cd nude voi 17,41 trigu nguot,

chiém 17,76% tong dan sb ca nudc. Thu nhap binh quan dau nguoi ciia Ving KTTD
Bic Bo tuong ddi cao so voi mirc trung binh cua ca nudc. Tuy nhién, thu nhap giita cac
tinh trong viing c6 sy chénh 1éch. Quy moé kinh té cia Vung ding thtr 2 ca nude, chiém
gin 32% GDP cua ca nudc, thu ngan sach chiém trén 31%, xuat khau hang nim chiém
trén 30%.

3.1.2. Ngi dung ciia hi nhdp kinh té quoc té cé lién quan dén sw phdt trién cum lién két

nganh tai Viing Kinh té trong diém Bic B

3.1.2.1. Khai quat thuc trang hoi nhap kinh té quéc té ciia Viét Nam

Thang 7/1995 Viét Nam gia nhap ASEAN. Ngay 7-11-2006, T6 chirc thuong mai thé
gidi triu tap phién hop ddc biét cua Pai Hoi déng tai Geneva dé chinh thuc két nap Viét
Nam vao WTO.

Nha nudc di ban hanh nhiéu chinh sach vé& hdi nhip quic té bao gém: Ngay
10/4/2013, B6 Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 22/NQ-TW vé hoi nhap qudc té, Nghi
quyét s6 31/NQ-CP ngay 13/05/2014, Chi thi sb 15/CT-Tg ngay 07/7/2015 dé trién khai
Nghi quyét 22; Nghi quyét vé viéc phé chuan nghi dinh Pdi tac Toan dién va Tién bo
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) ngay 12/11/2018.

Tinh dén thang 4/2020, Vi¢t Nam da tham gia ky két 13 Hiép dinh thuong mai ty do
(FTA) gdm 7 FTA ky két véi tu cach 14 thanh vién ASEAN va 6 FTA ky két véi tu cach 1a
mot bén doc 1ap va hién dang dam phan 3 FTA gém Hi¢p dinh Ddi tac Kinh té Toan dién
Khu vuc (RCEP), FTA véi Khéi thuong mai tu do chau Au (EFTA), FTA Viét Nam-
Israel.
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3.1.2.2. Mot s6 néi dung cua hoi nhdp kinh té quéc té ¢é lién quan dén phat trién cdc cum
lién két nganh tai Viing kinh té trong diém Bdc Bj
Ho61 nhap kinh té quéc té da va dang tao ra nhitrng mang lu¢i san xuét toan cau voi
nhiéu dang thirc lién két khac nhau ;
Hoi nhap kinh té qudc té trong su phat trién cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 da
thac déy su bién d6i manh mé cua luc luong san XUt ;
Hoi nhép kinh té qudc t& gop phan tich cuc téi xu hudng lién két .
3.1.3. Mt s6 chii trwong, chinh sdch cé lién quan dén phdt trién cdic cum lién két
nganh tai Viing Kinh té trong diém Bic B
3.1.3.1. Cac nhom chinh sach thuc dcfy sy phat trién cum lién két nganh cua Viét Nam
Mot sb chinh sach quan trong nhu: Quyét dinh s 879/QD-TTg ngay 06/9/2014 cua
Tht tudéng Chinh phu vé Chién luoc phat trién cong nghiép Viét Nam dén nam 2025, tim
nhin dén nam 2035; Quyét dinh s6 1914/QD-TTg ngay 19/10/2014 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Bé an “Nhirng giai phap ning cao chat lugng ting truong, hidu qua va stc
canh tranh cta nén kinh t&”; Quyét dinh s6 32/QP-TTg ngay 13/1/2015 ciia Thu tuéng
Chinh phu phé duyét Chuong trinh ddng bo phat trién va nang cip cum nganh va chudi
gia tri san Xuét cac san phém c6 loi thé canh tranh: Pién tir va cong nghé thong tin, dét
may, ché bién luong thyc thuc phdm, may nong nghiép, du lich va dich vu lién quan;
Luat HO trg DNNVV s6 04/2017/QH14 ¢6 hiéu Iyc tir 01/01/2018...
3.1.3.2. Mot s6 noi dung chinh sach dinh hwong phat trién cum lién két nganh tai Vung
KTTD Bdc B
Nha nudc dang c6 mot sé dinh hudng cho viéc phat trién CLKN tai Ving KTTD
Bic B nhu sau: Dinh hudng vé cac nganh uu tién hinh thanh cac cum lién két nganh &
Vung kinh té trong diém Bac B (Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 25/01/2014; Quyét
dinh s6 32/QD-TTg ngay 13/1/2015); Pinh huéng vé khong gian hinh thanh va phat
trién cac cum lién két nganh Vung kinh té trong diém Béc Bo (Quyét dinh sé 198/QP-
TTg ngay 25/01/2014); Pinh hudng phat trién loai hinh va quy mé cac chu thé trong cac
cum lién két nganh tai Vung kinh té trong diém Béc B (Chi thi s6 25/CT-TTg ngay 11
thang 10 ndm 2019).
3.1.4. Thuc trang hinh thanh cdc cum lién két nganh tai Viing Kinh té trong diém Bic B
Hién nay c6 mot s6 tiéu chi dé nhan dién sy hinh thanh cic cum lién két nganh.
Theo Vil Pinh Khoa (2015) va Nguyén Ké Nghia (2016) mot trong nhitng chi s quan
trong dé nhan dién su hinh thanh cac cum lién két nganh do 1a mirc twong déng khu vuc
vé lao dong. Mtrc twong dong khu vyuc vé lao dong (LQLP) ctia mdt nganh nao d6 16n
hon 1 thi c6 kha nang trong ving d6 da hinh thanh cum lién két nganh. Nghia 1a quan
sat qua sy tap trung vé lao dong cua mdt nganh, néu co su tap trung lao dong 16n vao
mot nganh cong nghi€p nao do 16n thi khu vuc nay da hinh thanh CLKN.
Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thong ké, tinh dén ndm 2020 chi s LQ.p nganh 6 to 1a
3,3; tuong ty chi sb LQrpnganh dét may la 1,01 va chi sb LQrpnganh dién tir 1a 1,8. Chi
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s0 LQyp clia ca 3 nganh nay déu 16n hon 1, nghia 1a trong Viung KTTD Béic B c6 kha
nang d4 hinh thanh 3 cum lién két nganh 13 nganh 6 t6, nganh dién tir va nganh dét may.
3.2. Panh gia thuc trang phat trién cum lién két nganh tai Vung Kinh té trong
diém Bic Bo trong bdi canh hdi nhap
3.2.1. Pdnh gid mirc dj tip trung vé mat dia ly ciia cdc chii thé trong cdc cum lién
két nganh

Céc chu thé trong cac CLKN chii yéu 1a cac doanh nghiép. Cung trong mot khong
gian, mat do cac doanh nghi€p cang dong cling dugc xem la mdt biéu hién cua su phat
trién. Két qua phan tich cho thdy: Nam 2020, mat do trung binh 1 nganh cip 5 trong
CLKN 6 t6, dién tir, dét may dong hon rat nhiéu so véi cac nganh khac khong thudc céac
CLKN. Piéu nay cung véi chi tiéu "murc twong dong khu vuc vé lao dong (LQyp)" mot 1an
nira tai khang dinh vé su hinh thanh 3 CLKN trong Ving KTTP Bic Bo.

Qua s6 liéu théng ké cho théy: CLKN dién tur tap trung cum tai Ha No1 va Bic Ninh;
CLKN 6 t6 dang co6 trong tam cum tai Ha N§1 va Hai Phong va trung tam cua cum lién
két nganh dét may dang tap trung tai Ha Noi va Hai Duong.

3.2.2. Mikc d§ phdt trién vé loai hinh va quy mé ciia cdc chii thé trong cdc cum lién két
nganh tai Viing kinh té trong diém Bic B
3.2.2.1. Murc do phat trién vé loai hinh cia cdc chii thé

Theo xu thé hoi nhap, mot CLKN ngay cang dugc xem la phat trién khi ngay cang
¢4 nhiéu doanh nghi¢p nudc ngoai vao dau tu. Mic du do anh hudng bdi dai dich covid -
19, hau hét s6 luong doanh nghiép trong cac CLKN déu giam. Tuy nhién, mtc do phat
trién ctia ch thé theo loai hinh doanh nghiép tai cac CLKN van ting theo co ciu ting sb
luong doanh nghiép nudc ngoai. Piéu d6 phi hop voi chi tiéu danh gia vé phat trién loai
hinh cua cac chi thé trong cac CLKN
3.2.2.2. Mikc d¢ phdt trién cia chii thé theo von dau tw

Vén dau tu ty 1€ thudn voi1 sy phat trién cua cac chu thé noi riéng va sy phat trién cua
CLKN né6i chung. Quy mé vén trung binh ctia mot doanh nghiép trong cac CLKN bién
dong kha 16n qua cac ndm trong giai doan ndm 2016 — 2020. Tuy nhién, nhin chung, quy
md von trung binh ctia mot doanh nghiép trong CLKN dét may va 6 t6 ¢6 xu hudng ting,
trong khi quy mo von cua cac doanh nghiép dién tir c6 xu huéng giam.
3.2.2.3. Murc do phat trién cuia chii thé theo lao dong

Mirc d6 phat trién cta chu thé lao dong 1a 14 sy ting 1én cta sé luong lao dong trung
binh trong timg nganh qua ting nim. Cin cr vao sé luong lao dong nay c6 thé danh gia
duoc su phét trién cua timg cum nganh. Pdi voi nhitng nganh cé sb lwong lao dong ting
c6 thé thiy nganh d6 dang phat trién va nguoc lai. Theo két qua tinh toan cho thay, quy
mo lao dong trung binh 1 doanh nghi€¢p cia CLKN dién tr va 6 t6 c6 xu hudng tang,
trong khi quy md nay ctia CLKN dét may khong déu va c6 xu hudng giam trong cic
nim gan day. Nguyén nhan chinh dan dén két qua nay 1a do dai dich COVID — 19 trong
nudc bung phat dan dén tinh trang giam nhu ciu mua sam ctia nguoi tiéu dung.
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3.2.2.4. Mukc do phdt trién cia chii thé theo doanh thu

Panh gi4 vé doanh thu trung binh 1 doanh nghiép trong 3 nganh dang trong qua trinh
phuc hdi sau dai dich COVID 19, cac doanh nghi¢p dang phuc hdi & muc trung binh,
nhiéu doanh nghi¢p da mo cira trd lai va mirc gidm st doanh thu cling dan duoc phuc hdi,
diéu d6 ciing cho thdy su phat trién cua cac cum lién két trong 3 nganh & mic cham.

3.2.3. Mirc dj phat trién méi lién két ciia cdc chii thé kinh té trong cum lién két nganh
¢ Ving kinh té trong diém Bic B
3.2.3.1. Lién két dau vao

Qua thdng ké tir viéc khao sat cac doanh nghiép trong cac CLKN thudc Ving KTTD
Bic Bo cho théy su hop tac trong khau lién két cua cac doanh nghi¢p van con roi rac. Su
lién két gifra cac khau san xuét, tiéu thyu san phﬁm gitta DN v&1 nhau va véi cac loai hinh
DN khéc con long 1éo, chua di vao chiéu siu va chua mang lai hi¢u qua, loi ich thiét
thyc. Tham chi van con thiéu lién két hop téc giita cac doanh nghiép ngay trong cting mot
CLKN chtr chua néi t6i lién két bén ngoai CLKN.

Viéc lién két cung (g cua nganh dét may chu yéu 1a lién két voi doanh nghiép nude
ngoai, chiém trén 70%; tiép dén 1a lién két v6i cac tinh/ thanh phd khac (gin 20%). nganh
dién tir va nganh 6 to su lién két giira cac tinh/ thanh phé 13 cha yéu vdi ty trong 1an luot
la 49,2%; 56,7%; tiép dén méi 1a sy lién két cua céc nganh nay véi cac DN nudce ngoai.
3.2.3.2. Lién két dau ra

Theo két qua diéu tra, cac doanh nghiép diéu tra c6 mdi lién két v6i cac DN nude
ngoai thong qua viéc nhan ngudn vén dau tu nude ngoai, tiép can cong nghé tién tién va
chuan muc qudc té trong quan trj doanh nghiép, phat trién k¥ ning cua lyc luong lao
dong, ciing nhu tao ra nhiéu viéc 1am trong cac linh vyc hoat dong ctia DN. cua nén kinh
té. Tuy nhién, su lién két gitta cac DN nudc ngoai voi khu vuc doanh nghiép trong nude
cung tham gia chudi gia tri chua dat nhu ky vong, phat trién CLKN va hoat dong chuyén
giao cong nghé con & mic thap.

Theo tinh toan 100% DN trong Ving déu tham gia mang ludi lién két bang nhiéu
hinh thérc khac nhau, trong d6 21,1% s6 luwong DN diéu tra c6 hop déng mua chung
nguyén vat li¢u, 6,7% $6 lugng DN c6 hop déng ban chung san phém, ty 1€ DN c6 hop
d6ng mua ban chiém 100%, 13,9 % DN cung xdy dung va st dung thuong hiéu. Ciing
theo d6 77,2% DN dugc khao sat déu dong y v4i quan diém lién két s& tao diéu kién
thuan lgi trong viéc tim kiém ngudn cung ng nguyén vat liéu; 66,7% DN dong y vai
quan diém lién két doanh nghiép co thé mang dén loi ich bao vé méi truong; 85,6% DN
cho rang khi lién két cac doanh nghiép c6 thé hoc hoi kinh nghiém 1in nhau va 63,8%
DN cho rang lién két gitp DN c¢6 thé phan ing nhanh v6i nhiing thay d6i cua thi truong.
3.3. Phén tich yéu t6 anh hwéng dén phat trién cum lién két nganh tai Ving kinh té
trong diém Bic B trong b6i canh hoi nhap qu(“')c té
3.3.1. Khdi quat mot sé6 mé hinh phan tich da dwoc sit dung trieée ddy khi phan tich cdc
yéu t6 anh hwong dén phdt trién cum lién két nganh
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Cac md hinh lién quan t6i sy hinh thanh va phat trién cta cac CLKN tiéu biéu nhu:
Mo hinh cac nhén té anh hudng dén qua trinh phat trién cac CLKN cua Bekele & Jackson;
Mo hinh cac nhan t6 anh hudng dén sy phat trién Iskandar & Malaysia; M6 hinh cac nhan
t6 anh huong t6i sy hinh thanh cum nganh coéng nghiép dién tir Ving KTTD Bic Bo cia
Vii Binh Khoa; M6 hinh nghién ctru cac yéu té anh huong dén phat trién cum nganh cong
nghiép dét may Vung KTTP Bic Bo cua Nguyén Ké Nghia. O Malaysia, CLKN duoc goi
la Iskandar Malaysia.
3.3.2. M6 hinh phdn tich cdc yéu t6 anh hudng téi phdt trién cum lién két nganh tai Viing
Kinh té trong diém Bdc b

Kha ning lién két hop
Vai tro ciia Nha nude tac ctia cac DN trong
cum
) Phat trién cum lién
Chat lugng lao dong  —>  két nganh Ving «— Nguodn tai chinh
kinh t€ trong diém
Bac Bo
Co s6 ha tang Moi truong kinh doanh

Hinh 3.1: M6 hinh nghién ctru cic yéu t6 anh hwéng téi phat trién CLKN Vung kinh
té trong diém Bic B

Qua tong quan nghién ctru tac gia tong hop duoc 6 yéu td anh hudng dén phat trién
cum lién két nganh Ving KTTD Béc Bo, gdm: vai tro clia Nha nudc; chat lugng lao dong;
co s ha tang; kha nang lién két, hop tac ciia cac doanh nghiép trong cum; ngudn tai chinh;
mdi trudng dau tu kinh doanh.
3.3.3. Kiém dinh va két qua chay mé hinh phan tich cdc yéu té anh hwéng dén phdt trién
cum lién két tai Vung Kinh té trong diém Bdc b

(1) Panh gid thang do bang hé s6 tin cdy Cronbach’s Alpha

Sau khi phan tich hé s6 tin cdy c6 6 thang do bién ddc 1ap gdm 30 bién quan sat va 1
thang do bién phu thudc gdm 3 bién quan sat trong mo hinh thoa méin diéu kién dé sir dung
trong phan tich EFA.

(2) Ddnh gid thang do bang phdn tich nhan té kham phd EFA

Thong qua kiém dinh Bartlett c6 két qua Sig.< 0,05 nén 30 bién quan sat co tuong
quan tuyén tinh véi nhan t6 dai dién. Két qua kiém dinh mtc d6 giai thich cta cac bién
quan sat: ¢t Cumulative cho biét tri s6 phuong sai trich 1a 61,791%, diéu nay co6 nghia la
61,791%, su thay ddi ctia cac nhan td duoc giai thich béi cac bién dic trung; Cac bién dic
trung déu c6 hé s tai nhan t6 (Factor loading) 1on hon 0,5. Téng s6 30 bién quan sat (27
bién quan sat ctia bién doc 14p va 3 bién quan sat cua bién phu thudc) duoc trich thanh 7
nhém yéu té dai dién.
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(3) Ddnh gid thang do phén tich nhén té khdng dinh CFA

Phan tich CFA cua 7 thang do v&i1 30 bién quan sat thoa man diéu kién duoc thuc
hién bang phan mém AMOS 20.

Két qua udc luong chua chudn héa cia cac tham sb cho thdy mébi quan hé thuan chiéu
ctia Mbi truomg dau tu kinh doanh (MT), Vai trd ctia Nha nuée (NN), Chét luong lao dong
(LD), Co s¢ ha tﬁng (HT), Lién két, hop tac gilta cac doanh nghi¢p trong cum (LK),
Ngudn tai chinh (TC) v&i Phét trién cum LKN ving KTTD Béc B6 (PT) v6i mirc ¥ nghia
5% (P < 0,05) nén tat ca cac thang do nay duoc giit lai & mo hinh.

3.3.4. Mot s6 nhan xét vé mirc do anh hwong cua cdc yéu 16 t6i sur phat trién cum lién két
nganh tai Viimg Kinh té trong diém Bdc bé tir két qud mé hinh

Két qua nghién ctru dinh lugng da cho thay cac yéu to anh hudng téi phat trién cym
lién két nganh Ving KTTD Bic Bo bao gdm: Yéu td méi truong dau tu kinh doanh; Yéu
td vai tro cua Nha nuéc; Yéu td chit lugng lao dong; Yéu t§ co s& ha tﬁng; Yéu td lién
két, hop tac giita cac doanh nghiép trong cum; Yéu t6 ngudn tai chinh. Qua két qua SEM
md hinh da chuan héa cho thiy cac yéu té déu co su anh hudng dén sy phat trién cia cac
cum lién két nganh & Vung KTTD Béic B9, nhung mic do anh hudng cta cic yéu to 1a
khac nhau.

3.4. Panh gia chung vé thue trang phat trién cum lién két nganh Ving kinh té trong
diém Bic B¢ trong boi canh hoi nhap quéc té
3.4.1. Nhitng két qua dat duoc

1) Bd hinh thanh dwoc mot s6 cum lién két: Vung KTTD Bic B0 da hinh thanh 3
cum lién két nganh d6 1a CLKN dién ti, 6 to va nganh dét may.

2) Bd xdc dinh dwoc mike dé phat trién ciia chi thé: Xac dinh mtrc 6 phat trién cta
cac chu thé theo loai hinh DN, theo vén dau tu, theo sd lugng lao dong, theo doanh thu

3) Cac cum lién ket da mang lai nhiéu loi ich cho Vung KTTD Bdc Bo: Su hinh thanh
cac CLKN nganh, dic biét 1a CLKN nganh dét may, 6 t6 va dién tir gop phan phat trién
luc lugng san Xuét, tao viéc lam cho céc lao dong trong Vung, nang cao trinh d§ san XUuat,
thu hat dau tu, chuyén giao cong ngh¢, dao tao va boi dudng luc lugng lao dong.

4) Qua trinh hoi nhdp da mang lai nhiéu loi ich cho viéc phat trién cac CLKN: Céc
DN trong CLKN c6 co hoi tang cuong lién két, dau tu nham tdng sirc manh canh tranh;
chu dong xay dung niang luc san xuét, kinh doanh, cai thién chat lugng, mau ma san phim
dé nang cao kha ning canh tranh va xay dung thuong hiéu; ting cudng dau tu phat trién
cong nghiép hd tro, dau tu vao cac ving trong nguyén liéu dé giam thiéu phu thudc
nguyén phu liéu ctia cac nha cung cip nudc ngoai.

3.4.2. Nhitng mat ton tai, han ché

1) Muec do hinh thanh cdac cum lién két nganh con chdgm: muc d0 hinh thanh céac
CLKN con cham, mic du ¢é chii truong phat trién, nhung cum lién két nganh ctia Ving
van trong thé manh nha va thiéu sy chi dong tir phia Nha nudc
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2) Mike dg phdt trién cia chii thé con khd thdp: Murc 6 phat trién mot sb chi tiéu cua
cac chu thé trong cac CLKN con kha yéu: Vé loai hinh DN, s6 lugng cac DN nudc ngoai
tham gia vao cym con kha thap; chu thé trong cac CLKN ¢6 quy md nho dic biét 1a vé quy
md von; Chét lugng ngudn nhan lyc chwa dap Gmg dugc yéu cau phat trién trong xu thé hoi
nhap va phat trién

3) Méi lién két trong CLKN con mo nhat: Su lién két cac chu thé trong CLKN trong
Vung cha yéu con mang tinh hinh thirc, chwa di vao thyc chit.
3.4.3. Nguyén nhdn ciia nhitng bét cdp, han ché

1) Bdt cdp trong viéc trién khai quy hoach khéng gian phdt trién CLKN

2) Bat cdp trong chinh sdch vé thu hit va wu dai dau tw ciia doanh nghiép mrdc ngodi

3) Co so ha tcing tut hau

4) Thiéu lyc luong lao dong ky thudt trinh do cao

5) Gioi han vé nang lyc tai chinh

6) Lién két, hop tdc giita cdc doanh nghiép trong cum lién két nganh con mang tinh
hinh thure
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CHUONG 4
GIAI PHAP THUC PAY SU PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH VUNG
KINH TE TRONG PIEM BAC BQ TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

4.1. Boi canh va dinh huéng phat trién cum lién két nganh tai Vung Kinh té trong

diém Bic Bo trong bdi canh hdi nhip qudc té giai doan téi

4.1.1. Béi cinh cé lién quan dén phat trién cum lién két nganh Vung kinh 16 trong diém

Bic B¢ giai doan toi
4.1.1.1. Béi canh quoc té

Toan cau héa, mot xu thé 16n cua thé gidi dang dién ra va tic dong manh mé& dén tat
ca cac mat doi sdng xa hoi ctia moi qudc gia trén thé gidi.

Pén cudi ndm 2022, qué trinh phuc hdi sau khing hoang Covid-19 van chua hoan
thién va khong dong déu trén toan thé gidi, dic biét & cac qudc gia ¢ thu nhap thap va thu

nhap trung binh, déng thoi bi can trd nhiéu hon do hau qua cua cudc xung dot & U-crai-na.
4.1.1.2. Béi canh trong medec

Nén kinh té trong nudc dan khdi sac véi tong san pham trong nudc (GDP). Hoat
dong ngoai giao song phuong cia Viét Nam véi cac nude, nhat 1a doi voi cac nude lang
giéng, ban be truyén thong, cac doi tdc chu chot, van dugc trién khai manh mé bang nhiéu

hinh thtc linh hoat, str dung hiéu qua kénh trao doi truc tuyén & cac cap.

4.1.1.3. Nhitng thudn loi, kho khan doi véi phat trién cum lién két nganh tai Vung kinh té

trong diém Bdc Bo trong boi canh héi nhdp

- Piém manh (S): Cac cum LKN dd duoc hinh thanh va mang lai nhiéu loi ich nhu:
Nguén lao dong ddi dao, hoc hoi nhanh va dic biét 1a doi ngil can bo k¥ thuat dét may,
co khi c¢6 bé day kinh nghiém (S1). Thi trudng tiéu thu rong 1on, tir cac nude phét trién
va kém phat trién, thi truong ndi dia gan 100 triéu dan véi thu nhap ngay cang duoc cai
thién (S2).

- Diém yéu (W): Nang lyc cua cac DN dét may, co khi noi dia kém, nhat 1a trong linh
vuc soi1, dét, nhudom, co khi chinh xac va marketing, quan tri chudi (W1). Quan ly nha
nude va chién luoc phat trién lién két nganh con bat cap, cac chinh sach thué, tai chinh, hd
trg thiéu dong b (W2).

- Co héi (0): Viét Nam da va dang dam phan ky két nhiéu hiép dinh va véi cac di
tac thuong mai 16n nhu My, Nhat, Han Qudc, EU...(O1). Viét Nam c6 co hoi dé thu hut
vbn, chuyén giao cong nghé, quan 1y va dao tao tir cac nudce 1an can va cac nude phat trién

(02). Hé théng luat phap dang hoan thién phu hop véi thong 16 qubc té (03).
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- Thach thite (T): Canh tranh gay git tir Trung Qudc, Han Quéc, Pai Loan, Malaysia
(T1). Véi cac cam két qudc té, thi truong dét may, 6 t6 Viét Nam s& phai canh tranh
ngay cang quyét liét (T2). Viéc tai chiém linh thi trudng ndi dia ciing gip khé khin do
dd c6 sy phan cong san xuat va phan chia thi trudng & mic do cao gitta cac tap doan
dét may, 0 t6 thuong hi¢u manh nudc ngoai (T3). Han ché vé nguén luc, nhat 13 nguén
lyc tai chinh (T4).
4.1.2. Pinh hwong phdt trién cum lién két nganh tai Ving kinh té trong diém Bic Bj
trong boi canh héi nhip

Mot 1a, phat trién cac CLKN theo theo hudng phat trién cac san phdm chu luc

Hai la, déy manh phat trién céac thi truong ti€u thu

Ba 13, phat trién vé khong gian cac CLKN

Bon 13, tap trung phat trién cac CLKN duya vao cac ngudn luc chinh

Niam 13, hoan thién cac chinh sach hd tro phat trién cac CLKN
4.2. Giai phap phat trién cum lién két nganh Vung kinh té trong diém Bic Bo trong
boi canh hdi nhap qudc té giai doan toi

4.2.1. Nang cao chat lwgng ngudn nhin le

- Giai phap phia Nha nudc:

Nha nudc can xay dung ké hoach phat trién va quan 1y ngudn nhan lyc phu hop véi
dinh hudng thu hut dau tu, quy hoach phat trién cac CLKN, tao su hop 1y giita cung - cau
lao dong; nang cao nhan thirc vé chét lugng nguén nhan luc trong cac CLKN, hoan thanh
quy hoach cic co s dao tao nghé gin véi cac CLKN.

Nang cao chit luong va sir dung hiéu qua chat lwong ngudn nhan lyc gin voi day
manh ddi méi, sdng tao, itng dung va phat trién manh mé khoa hoc, cong ngh¢, dap ung
yéu cau ctia Cach mang cong nghiép 1an tha tu va tao nén tang thuc day phat trién KTXH.

Can ra soat, sép Xép, quy hoach lai mang luéi co s¢ gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép gin v6i quy hoach phat trién kinh té - xa hoi va nhu ciu cua thi truong lao dong
trong ca nudc, tung vung va dia phuong

- Giai phap phia DN: D6i v6i doanh nghiép, nha quan 1y can phai ning cao nhan
thirc, trinh d6 chuyén mon hay k§ ning quan 1y dé c6 tam nhin vé nhan sy nhu thu hat va
duy tri d6i ngii lao dong lanh nghé mét cach hiéu qua. Tang cudng doi ngii chuyén gia hd
trg cac DN bang cach két ndi cac chuyén gia Viét Nam ciing nhu chuyén gia nudc ngoai,
hodc cir chuyén gia Viét Nam ra nudc ngoai dio tao nham hoc hoi kinh nghiém va cach

thirc thuc hién cuia quoc té. Ngoai ra, can nang cao trinh d§ tay nghé cua nguoi lao dong.
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4.2.2. Cai thién moi trwong kinh doanh
- Giai phap phia Nha nwéc: Thi nhat, Nha nuéc can ddy manh Gng dung cong nghé
thong tin trong giai quyét thl tuc hd so hanh chinh vé diang ky kinh doanh, ding ky dau tu,
thué, bao hiém, dat dai dé cac DN d& dang tiép can thong tin dau tu. Thr hai, can dénh gia

dung vai tro clia phat trién CLKN trong phat trién kinh té dat nudc.

- Giai phap phia DN: Cac DN trong nudc phai nd lyc nang cao ning luc vé tit ca
cac mat, tor cong ngh¢ dén nang luc, trinh d§ cua doi ngli nguoi lao dong, quan 1y. Chi khi
d6, cac DN nudc ngoai méi tim dén dit hang va hd tro hoan thién quy trinh san xuat dap
ung yéu cau ctia ho; Chu dong phéi hop véi cac co quan ngoai giao, cac hi€p hoi DN, cac
cong ty tu van, cong ty luat, ngn hang, quy dau tu dé tiép can 1én danh sach cac DN dang
quan tam dén dau tu tai Vung KTTb Bic Bo dé chu dong tiép can, trao d6i, moi vao dau
tu tai Viét Nam.

4.2.3. Nang cao nang lwc tai chinh cho cac DN trong cum

- Giai phap phia nha nudc:

Nha nudc timg budc hoach dinh chinh sach hd tro, wu dai déng bo dé thu hut von dau
tu truc tiép nudc ngoai: Hudng dan, thong tin va tu van cho cac nha dau tu lua chon muc
tiéu va linh vuc dau tu; tim ngudn von, moi gidi giita quy phat trién ving véi cac du an
dau tu, gitp quy lua chon cac du an kha thi dé tai tro. Cac dia phuong trong ving can phdi
hop trong thyc thi chinh sach thu hit, vu dai dau tu cta trung wong va dia phuong nhat
quan va minh bach, cham soc t6t nha dau tu tai chd... Doanh nghi¢p can dugc hd tro trong
viéc tiép can cac nguén von dé dam bao viéc trién khai thuc hién dién ra suén sé, dam bao
dung tién d6 va chét luong, can c6 cac chinh sich vu dai tai chinh dat dai danh cho cac
DN trong CLKN Ving KTTD Bic Bo .

- Gidi phap phia DN: cac DN can xay dung chién lugc phat trién hoat dong kinh
doanh v&i nhitng muyc tiéu cu thé, kha thi. Lap ké hoach phat trién san xuét kinh doanh, ké
hoach dau tu trang thiét bi va cong nghgé, ké hoach tai chinh, ttr d6 xac dinh nhu cau tai
chinh dé dam bao cho qua trinh hoat dong xuyén sudt cia DN. DN céan khai thac c6 hiéu
qua nguén tai chinh, cac DN c6 thé tiép can duoc nhu vén ¢b dong, von tir cac to chuc tin
dung, von cta khach hang tng trude, von tir nha cung cap.

4.2.4. Chinh sach vé co sé ha ting

Trong phat trién CLKN, co sé ha tang 1a yéu t tién quyét va dic biét quan trong, 1a
nén tang dé giup cac hoat dong san xuit - kinh doanh ciia cdc doanh nghiép dugc dién ra
thuan 191, nhanh chéng va tdi wu hoa hiéu qua hoat dong, tor d6 tao nén sirc manh canh

tranh ctia DN. Mot s6 giai phap c6 thé thuc hién gdm: wu tién bd tri von, day nhanh tién do
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hoan thién cac thu tuc dau tu cho cac du an quan trong ve phat trién co so ha téng; giam
thiéu ap luc 1én co so ha téng tal mot s6 do thi 1on; tang cuong huy dong nguén von xa ho1
cho phat trién co s& ha tang; Xy dung mang ludi kiém dinh chat lugng cic cong trinh co
s& ha tang trong toan Ving,

4.2.5. Ting cwong kha ning lién két, hoi nhap

- Giai phap phia Nha nwéc: Dé tao ra mbi lién két chit ché giita cac DN trong
va ngoai CLKN, vai tro ctia Chinh phu 1a hét sttc quan trong. Chinh phu thanh 1ap cac
t6 chtrc chuyén vé phat trién CLKN, cic co quan nay s& 1a dau ndi khong chi gitra

Chinh phu v41 DN ma gitta cac DN v6i nhau.

- Giai phap phia DN: Nghién ctu xay dung chinh sach va 4p dung cac bi¢n phap
thich hop dé tang cuong lién két trong chudi cung (mg hang hoa ciia cac DN phan phdi
gin v6i quan 1y chat luong; Tang cuong lién két gitta DN ban 1é voi cac nha san xuat
trong viéc tao ngudn hang san xuét trong nudc voi gid ca canh tranh, bao dam du tiéu
chuan chét luong c6 thé thoa min nhu cAdu mua sim tiéu dung da dang va ngay cang cao &
Viét Nam dé cung tmg cho céc co s ban 1é nham giam sy phu thudc vao hang cung loai
nhap khau.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két lugn

1) Phat trién cum lién két nganh duoc hiéu 1a qua trinh thay d6i ctia cac chu thé trong
cum lién két nganh, bao gom sy gia ting mc do tap trung cta cac chu thé trén mot don vi
hanh chinh; phat trién vé loai hinh va quy mé cac cum lién két nganh; phat trién vé cac
mdi lién két cia cac chu thé trong cac cum lién két nganh. C6 nhiéu nhan té anh hudng
dén phat trién CLKN, trong nghién ctru di dua ra cac nhan t6 tic dong dén phat trién
CLKN Vung KTTD Bic Bo gém: Vai trd ctia Nha nudce; Chat lugng lao dong; Co sé ha
tAng; Kha ning lién két hop tac ciia cac doanh nghiép trong cum; Ngudn tai chinh; Moi

truong kinh doanh;

2) Luan an d3 luan giai va xdy dyung bo tiéu chi danh gia sy phat trién ctia CLKN
trong bdi canh hdi nhap qudc té bao gdm: Tiéu chi danh gia mic d6 tap trung vé mit dia
Iy ciia cac chu thé trong CLKN; Tiéu chi dénh gia vé phat trién loai hinh va quy mé cua
cac chu thé trong CLKN; Tiéu chi danh gia vé phat trién cac mdi lién két ciia cac chi thé
trong CLKN.

3) Thuc trang phat trién cac CLKN tai Vung KTTD Bic Bo trong bdi canh hoi nhap
quéc té, trong do tap trung vao 3 CLKN chinh 1a CLKN dét may, CLKN di¢n tir va CLKN
6 t6. Tuy nhién, phat trién CLKN vén con ton tai nhitng han ché va can dua ra cac phuong
an giai quyét nhu: Mtrc d6 hinh thanh cac cum lién két nganh con cham; Mirc do phat trién
ctia chi1 thé trong cac CLKN con kha thap; Moi lién két trong CLKN con mo nhat. Day la
co s& quan trong 1am cin cir dé dé xuét nhiing giai phéap thiét thuc mang tinh kha thi nham
thiic day su phat trién cia CLKN tai Ving KTTD Bic Bo.

4) Pé phat trien CLKN Vung KTTP Bic Bo, Luan an dé xuat nim dinh hudng phat
trién can duogc thuc hién: Mot la, phat trién cac CLKN theo hudng phat trién cac san phdm
chu luc. Hai la, déy manh phat trién cac thi truong tiéu thu. Ba la, phat trién vé khong gian
cac CLKN. Bén la, tap trung phat trién cac CLKN dya vao céc nguén luc chinh. Nam la,

hoan cac chinh sach hd tro phat trién cac CLKN.

5) Trudc nhitng co hdi va thach thirc méi trong bdi canh hoi nhap, phat trién cac
CLKN Ia mot yéu cau tat yéu dbi v&i nuge ta, nhim gop phﬁn tao dung va khéng dinh vi
tri cia qubc gia. Can ¢ vao viéc phan tich, danh gia thuc trang, luan an d3 dé xuét cac
nhom giai phap c6 tinh kha thi trong d6 tap trung chu yéu vao cac giai phap do Nha nudc
thuc hién nhdm thuc day su phét trién cac CLKN dién tr, dét may va 6 to tai Ving KTTD

Bic Bo trong bdi canh hoi nhap quéc té.
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2. Mot 56 han ché ciia ludn dan

Nghién clru con ton tai mot s6 han ché nhat dinh:

- Nghién ctru chi tdp trung khao sat cac doanh nghiép tai mot sé khu cong nghiép
theo phuong phap léy mau ngﬁu nhién thuan tién trén dia ban 1am co sé dir liéu két luan
cho téng thé cua ca Vung KTTD Bic B, két qua nghién ctru c6 do tin cay cao hon néu
nghién ctru thyc hién voi co ciu mau bao gdm tit ca doanh nghiép trong ving hodc lwa

chon phuong phap liy miu c6 tinh dai dién cao hon.

- Céc tiéu chi dé danh gia thyc trang phat trien CLKN con dang han ché nén két qua
phan tich chua dugc day du.

- Cac y€u t6 dua vao mo hinh ngoai cac yéu to6 trong nghién ctru con c6 thé tac dong

bai cac yeu to khac nira ma nghién ctru chua nhac dén va sir dung.

- Mitic d6 dat duoc muc tiéu nghién ciru bi anh hudng boi gidi han yéu to thoi gian, vi
nghién ctru dugc trién khai thyc hién trong thoi ky khing hoang kinh té va nhiéu bién dong
vé kinh té, x3 hoi do anh huong cta dich bénh Covid-19.

3. Kién nghi hwéng nghién ciru tiép theo
Kién nghi hudng nghién ctru tiép theo ciia ludn an:

- Théng qua viéc danh gia cac yéu t6 anh huong téi sy phat trién CLKN tai Vung
KTTP Bic B9, tic gia nhan thdy van con can bo sung thém mot s yéu té khac va luong

hoa cac yéu to nay nham hoan thién hon nita mo6 hinh nghién ctru.

- B6 sung danh gia méi quan hé gitra doanh nghiép san xut voi cac co so dao tao, co
s& nghién ctru, hiép hdi nganh hang trong ving. Cac chinh sach hd trg cho cac hoat dong
lién quan dén lién két, tich tu cong nghi€p, phan doan san xuat, chudi gia tri, mang ludi
san xudt.... Ngoai ra, chinh sach phat trién cac KCN, CCN can dugc 10ng ghép hai hoa
trong chinh sach phat trién cta cac dia phwong ciing nhu chinh sach phat trién CLKN.
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